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MATRIZ DE RIESGOS
Para el presente Proceso de Contratacién, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacioén sobre el resultado

esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacion con sus costos, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso
de Contratacion.

La tipificacién, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizé con base en lo
sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA GARANTIZAR LA PARTICIPACION DE LOS DEPORTISTAS Y DELEGACIONES EN LOS V
JUEGOS NACIONALES DEPORTIVOS Y RECREATIVOS COMUNALES 2026, FASE MUNICIPAL, EN EL MUNICIPIO DE YOPAL.

GCO-FO-32 Direccién: Complejo Deportivo Los Hobos Calle 24 No. 40-14 Yopal Casanare
27/02/2024 Horario de atencién: lunes a viemes de 7:30 a.m. a 12:00 m y de 2:00 p.m. a 5:30 p.m. Pagina 1de 8
V.01 Correo institucional: contactenos@idry-yopal.gov.co - Teléfono Conmutador: +57 3212471874
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General General General General
Interno Interno Interno Interno
Planeacién Planeaci6n Planeacitn Planeacion
Riesgos Operacionales Riesgos Econdmicos Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales

La descripcion del bien o
servicio requerido es

El valor del contrato
corresponde a los precios

Los requisitos habilitantes son los apropiados
para el Proceso de Contratacion y es posible
encontrar proponentes que los cumplan
incluyendo los Riesgos relacionados con la

habilidad para

La modalidad de contratacion es
adecuada para e! bien servicio u

claro del mercado. determinar requisitos habilitantes consistentes obra necesitado.
con el Proceso de Contratacién y con el sector
econdmico en el que actiian los posibles
oferentes.
Se puede entender mal De no ser adecuada la modalidad

la descripcion del Objeto

Contractual provocando

un conflicto de intereses
entre la entidad y el

Se causa una inestabilidad
en las condiciones
econdmicas y no se cumple
con el Objeto contractual

Se podria contratar a un oferente no adecuado
para [a realizacion del Objeto contractual

de contratacién podria incurrirse
en una celebracién indebida de
contrato o no presentarse
oferentes al proceso lo cual

oferente terminaria por {a nulidad del
proceso.
3 1 1 1
5 2 2
8 3 4

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir excepclonalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Subdireccion

Entidad

jurfdica

jurldica

realizar la consulta
adecuada de bienes y

revisién por parte del area

revisién por parte del area jurfdica y comité

revisién por parte del area juridica

servicios en donde Juridica );:c;rz::r:;laluador evaluador en general y comité evaluador en general
corresponda
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2

Raro (puede ocurir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente)
Sl NO NO NO
Comité técnico Comité financiero ENTIDAD SUPERVISOR

En la etapa de

En la etapa de planeacion

En la etapa de planeacién del

planeacion del proceso del proceso de En la etapa de la invitacidn Publica proceso de
de " Contratacién. Contratacién.
____Contratacion
En la fecha de apertura | gq 1a etapa d taclén ) —
del proceso i ep;m;uper:;es" En la etapa de presentacién de propuestas En la etapa de publicacion
REVISION POR PARTE| REVISION POR PARTE REVISION POR PARTE DEL COMITE REVISION POR PARTE DEL
DEL COMITE EVALUADOR EVALUADOR COMITE EVALUADOR
EVALUADOR
INICIO Y FINAL DEL INICIO Y FINAL DEL
PROCESO PROCESO INICIO Y FINAL DEL PROCESO INICIO Y FINAL DEL PROCESO
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General General General General
Interno Interno Interno Interno
Seleccion Planeacion Planeacién Planeacién
Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales Riesgos Econdmicos Riesgos Operacionales

Falta de capacidad de la Entidad Estatal
para promover y adelantar la seleccion del
contratista, incluyendo el riesgo de
seleccionar aquellos que no cumplan con
la totalidad de los requisitos
habflitantes o se encuentren incursos en
alguna inhabilidad o incompatibilidad.

El disefio del Proceso de
Contratacién permite
satisfacer las necesidades
de Ia Entidad Estatal,
cumplir su misién y si es
coherente con el
cumplimiento de sus
objetivos y metas.

El estudio de mercado permit
identificar los aspectos de T
oferla y demanda del mercado
respectivo

El Proceso de Contratacién cuenta
con las condiciones que garanticen
la transparencia, equidad
y competencia entre los
proponentes.

Selecci6n de oferentes que no cumplan
con las condiciones requeridas por la
Administracion del IDRY por ende
celebracion indebida de contratos.

Perdida de los valores
Institucionales y desvié de
recursos a actividades no
contempladas en el Plan
de Gobierno afectando
directamente las metas a

No presentarse las
condiciones claras del
mercado en el municipio
afectando la veracidad
econdmica de las ofertas

Se puede afectar [2 transparencia
del proceso contractual e inducir al
error a los oferentes.

alcanzar
1 1 3 1
1 1 1 2
2 2 4 3
. + Raro (puede ocurrir Posible (puede ocurrir en Raro (puede ocurrir
Raro (puede ocurrir excepcionalimente) excepcionalmente) cualquier momento) excepcionalmente)
Comité Evaluador entidad Supervisor del proceso entidad

Apoyo al Comité Evaluador en la Revisi6n
del proceso por parte de los asesores

revision por parte del &rea
juridica y comité evaluador

Elaboraci6n por parte de
todas las areas involucradas

revision por parte del &rea juridica y,
comité evaluador en general

financieros, jurfdicos y contables en general en el estudio de mercadeo
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO NO NO NO
COMITE EVALUADOR entidad comité evaluador entidad
¥ En la etapa de planeacion del
. . Etapa de planeacién del
Etapa de planeacion del proceso Noviembre de 2025 proceso de contratacin C;zr:;:{s; S;
Adjudicacion del contrato Noviembre de 2025 Fecha de Adjudicacién Adjudicacion del contrato
| REVISION POR PARTE. | REVISION POR PARTE DE
REVISION POR PARTE DEL COMITE ACTORES CADA UNO DE LOS REVISION POR PARTE DEL
EVALUADOR Y VEEDURIAS INVOLUCRADOS EN ACTORES INVOLUCRADOS COMITE EVALUADOR Y
CIUDADANAS EN CADA UNA DE LAS VEEDURIAS CIUDADANAS
CADA UNA DE LAS AREAS
AREAS
DESARROLLO DEL PROCESO INICIO DEL PROCESO INICIO DEL PROCESO INICIO DEL PROCESO
CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL
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General General General General
Externo Externo Externo Externo
Contratacion Contratacién Contratacion Seleccion
Riesgos Sociales o Politicos Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales Riesgos Econdmicos

Riesgos asociados a los reclamos|

de terceros sobre la seleccién del
oferente que retrasen el
perfeccionamiento del contrato.

Riesgo de que no se
presenten las garantias
requeridas en los
Documentos del Proceso
de
Contratacion o que su
presentacion sea tardia

Riesgo de que no se firme el
contrato.

Riesgo de ofertas
artificialmente bajas.

Se demora un poco €l proceso
contractual hasta tanto no se
aclaren las dudas e
inconformismos de los oferentes
que se vean afectados de alguna
manera con las decisiones del
comité evaluador.

Se afectaria ¢} inicio del
proceso egjecutorio del
contrato es decir no tendria
posibilidades de desarrollar|

el objeto contractual

Se afectaria el desarrollo de las
actividades necesarias para la
Administracién Municipal u Objeto
contractual produciendo retrasos e
incrementos en costos

Afectan a correcta
ejecucién del contrato
afectando tanto al oferente
como al Instituto

5 2 1 4
1 1 4
6 2 8
Casi cierto (Ocurre la mayoria de Improbablé (puede ocurrir Raro (puede ocurrir Probable (Probablemente
las veces) ocasionalmente) excepcionalmente) va a Ocurrir)
Comité Evaluador Supervisor del proceso Supervisor del proceso Comité Evaluador

se establece un plazo prudencial
para realizar [as aclaraciones

necesarias a los oferentes que se
sientan en desequilibrio con
respecto a las decisiones del

No se permite el inicio de
ejecucion del objeto
contractual y se buscan
mecanismos ante el
contratista y aseguradoras

Control por medio de &rea de
contratacion e implementacion de
pélizas de seriedad de la oferta y

documentos legales.

Elaboracion del estudio del
mercado e implementacion
de pdlizas y garantias
sobre la oferta en caso que

comité evaluador o entidades bancarias lo amerite
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente)
NO Sl St NO
COMITE DE EVALUACION COMITE DE EVALUACION
MUNICIPAL SUPERVISOR SUPERVISOR MUNICIPAL

Desde la publicacion del informe
de evaluacién definitivo

A partir de la elaboracién
de la invitacién publica

A partir de la elaboracion de la
invitacién publica

A partir de la presentacion
de las propuestas

Adjudicaci6n del contrato

Suscripcién del contrato

Suscripcion del contrato

Suscripcién del proceso

SE DA LA OPORTUNIDAD DE

REALIZAR OBSERVACIONES Y| o oNTROL POR PARTE |  CONTRGL POR PARTE DEL | REVISION DE PREGIOS
ALLEGAR O SUBSANAR DEL MERCADO VS

DEL SUPERVISORY | SUPERVISOR Y ASESOR AREA
DOCUMENTACION DENTRO |, DEL SUPERVISOR ¥ A PRECIOS DE LAS
DEL PROCESO ANTES DE OFERTAS PRESENTADAS
ADJUDICAR
DESARROLLO DEL PROCESO INICIO ETAPA EVALUACION DEL
CONTRACTUAL CONTRACTUAL INGIOETARA LONTRAGIUAL PROCESO
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Especlfico Especlfico
Externo Externo
Ejecucion Ejecucién
Riesgo Logistico Riesgos Econémicos

Variacién en el nimero de servicios de transporte, alimentacién e hidratacién por
cambios en el niimero de delegaciones participantes o en el cronograma oficial de los
V Juegos Comunales, dado que el niimero de beneficiarios (148 deportistas) puede
modificarse segun las inscripciones definitivas.

Riesgo Financiero o por
consecucion de los recursos para la
ejecucion del contrato

Conflicto entre el IDRY y el contratista sobre el reconocimiento de servicios no
prestados, riesgo de desequilibrio econdmico del contrato o necesidad de adiciones
o reducciones no previstas.

No se desarrolle el Objeto
contractual a causa de insuficiencia
de recursos por parte del contratista

3 2

3 1

6 3

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Improbable (puede ocurrir
acasionalmente)

Entidad

Supervisor del proceso

El contrato debera establecer que el pago se realizard por servicios efectivamente
prestados y acreditados con planillas firmadas (precios unitarios). E! supervisor
comunicard al contratista con anticipacion suficiente el nimero definiivo de
deportistas y jornadas. Variaciones significativas que afecten el equilibrio econémico

lAcudir a clausulas establecidas en el
proceso contractual, pélizas y demés

deberan tramitarse mediante adicién o reduccién contractual. garantias.
1 1
1 1
2 2

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente)
Si
NO
Supervisor / Subdireccién Técnica
SUPERVISOR Y AREA DE
JURIDICA
Inicic de ejecucion
Abril de 2026
Liquidaci6n del contrato
Abril de 2026
Verificacion permanente del nimero de beneficiarios vs. cantidades contratadas
SUPERVISION A LA EJECUCION
DEL CONTRATO
Anies e ez lataada FINALIZAGION DEL PLAZO DE
EJECUCION DEL CONTRATO

RECIBO A SATISFACCION
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Especifico Especifico
Externo Externo
Ejecucién Ejecucion
Riesgo Social Riesgo Logistico

Lesiones o accidentes de deportistas durante las jornadas de los|
V Juegos Comunales Fase Municipal en Yopal, especialmente
en disciplinas de contacto (fltbol de saldn, atletismo) o durante

los desplazamientos desde los corregimientos de El Morro, El
Taladro, Quebradaseca, La Niata, Mata de Limén y Morichal.

Falta de cobertura efectiva de la
péliza de accidentes o errores en su
expedicion

Atencién médica de emergencia en Yopal, activacién de la
péliza de accidentes personales (ftem 9), posible traslado del
deportista lesionado y responsabilidad institucional del IDRY

Desproteccion de los deportistas

ante la Direccién General de los V Juegos Comunales y ante las anie acoidentss
Juntas de Accién Comunal participantes.
2 2
4 5
6 7
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Posible
Contratista / Entidad Contratista

Verificar la péliza de accidentes (ftem 9) antes de cada jornada.
El supervisor y el contratista deben tener comunicacién
permanente durante los desplazamientos y las competencias. El

Verificacion de pdliza expedida por
aseguradora, validacion de

IDRY debe verificar que el organizador garantiza servicio coberturas y vigencia
meédico en los escenarios deportivos de la Fase Municipal.
1 1
2 1
3 2

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

NO

Supervisor / Contratista / IDRY

SUPERVISOR

Inicio de desplazamientos

Antes del viaje

Fin de cada jornada

Inicio del evento

Supervisién permanente en escenarios y comunicacion activa
con las delegaciones durante desplazamientos

Revision documental de péliza

Cada jornada

Antes del evento
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18 17
Especifico Especifico
Externo Externo
Ejecucion Ejecucién
Técnico Riesgo Sanitario

Juzgamiento fltbol de saldn (16 jueces en jornada 1 con 3
canchas / 4 jueces en jornada 2 con 1 cancha): Arbitros sin
camé o certificacion de la Comisién de Juzgamiento de Futbol
ide Salén de Casanare avalada por la Liga de Fitbol de Salén de)
Casanare, sin cursos departamentales o nacionales de
Juzgamiento, o sin experiencia comprobada en minimo 3
eventos municipales o departamentales. El contratista no
acredita apories a seguridad social (salud, pensién, ARL) de los
arbitros.

ftem 21 — Alimentacién de compensacién (312 unidades):
Refrigerio con proteina inferior a 100g, sin bebida de fruta natural
de 12 onzas, meni no concertado previamente con [g
supervision, entrega fuera del lugar del evento, bebidas no|
refrigeradas, o incumplimiento de la Resolucion 683 de 2012 en
icondiciones de salubridad e higiene de los alimentos.

Resultados impugnados por las delegaciones participantes,
incumplimiento del requisito habilitante técnico del proceso (3
certificaciones de juzgamiento de la Comisidn de Futbol de
Salén de Casanare), nulidad de los partidos y responsabilidad
del contratista ante el IDRY.

IAfectacion a la salud de los 148 deportistas y cuerpo técnico dej
os V Juegos Comunales por alimentos en condiciones sanitaria
nadecuadas, insatisfaccion de los participantes por ment
deficiente e incumplimiento de la normativa sanitaria con posibles
lsanciones al contratista.

3 3
5 4
8 7

Probable (probablemente va a ocurrir)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento)

Contratista

[Contratista

Verificar antes de cada jornada: carné o certificacion de la
Comisién de Juzgamiento de Fitbol de Salon de Casanare
(avalada por la Liga), experiencia documentada en minimo 3
eventos municipales/departamentales. Para el pago, verificar
planilas de seguridad social (salud, pensién, ARL) de los 16
arbitros de jornada 1y 4 de jornada 2.

Concertar el men(i con el supervisor antes de cada jornada.
\Verificar: porcion de harina con protefna minima de 100g, bebida)
de fruta natural de 12 onzas (bebidas refrigeradas), entrega en el
ugar del evento, condiciones sanitarias e higiénicas conformes

a Resolucién 683 de 2012 y a la normativa aplicable. El
Isupervisor rechazara alimentos que no cumplan las condiciones.

1 1
2 2
3 3

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

NO

NO

Supervisor

Supervisor

Previo a cada jornada

Concertacién del menu

Fin de cada jornada de fiitbol de salén

Cada jornada de competencia

Verificaci6n de certificaciones de arbitros y planiilas de
seguridad social por jornada

Verificacién de gramajes, temperatura de bebidas, condiciones
sanitarias y menl aprobado en cada entrega

Antes de cada jornada

Cada jornada de competencia
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Especifico

Externo

Ejecucién

Riesgo Técnico

Uniformes de competicion (futbol de salén 20u, rana 2u,
ttejo/minitejo 2u, ajedrez 1u, billar 1u, trompo 1u, atletismo 2u):
Uniformes fabricados en telas diferentes a las especificada
(montelin en camiseta, cerro sport en pantaloneta, nylon en
medias), numeracién fuera de las medidas reglamentarias
(espalda: <23cm altura x 9,5¢m ancho, grosor <4,5cm; frente:
<8cm x 5Scm, grosor <2cm; pantaloneta: <10cm x 3cm, grosor
l<1cm) o logos institucionales sin cumplir el Manual de Identidad]
Visual del IDRY.

Rechazo de los uniformes por el supervisor, imposibilidad de

usarlos en las competencias y necesidad de reposicién. Las

deportistas de los corregimientos participarian sin uniforme

oficial de los V Juegos Comunales, afectando la imagen del
evento.

Posible (puede ocurrir en cualquier momento)

Contratista

Exigir aprobacion previa del arte digital (disefio, género,
modelos y tallaje) por el IDRY antes de iniciar produccion.
Verificar en [a entrega: telas (montelin camiseta, cerro sport
pantaloneta, nylon medias), medidas exactas de numeracion por]
ubicacién (espalda, frente, pantaloneta) y logos institucicnales
(IDRY + Alcaldia). Para los uniformes de premiacion, el IDRY
comunicara beneficiarios y tallas max. 5 dias después de las

1

2

3

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

NO

Supervisor

Presentacién del arte digital

Entrega de uniformes (max. 5 dias post-competencia para
premiacién)

Aprobaci6n previa del arte e inspeccion fisica de telas,
numeracion y logos en la entrega

Por cada disciplina
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