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ENTIDAD CONTRATANTE MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN - META

DEPENDENCIA QUE POSEE LA NECESIDAD SECRETARIA DE EDUCACION

gg%[')cl’o”m'o RESPONSABLE DEL DIDIHER EMIL OVALLE ROJAS

MODALIDAD DEL PROCESO CONCURSO DE MERITOS

1. INTRODUCCION

El objetivo del estudio es el de entender el mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir,
de manera que esta informacién sirve para disefiar el proceso de contratacién, en cumplimiento de
los principios de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del Riesgo.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1.
Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién
desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo.
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso” y tomando
como orientacion la “Guia de Elaboracion de Estudio del Sector ~GEES — Version 2" de Colombia
Compra Eficiente, |a entidad, después de identificar su necesidad, deben definir e investigar el sector
al cual pertenece el bien o servicio requerido, las condiciones de este para poder identificar los
requisitos habilitantes, para lo cual debe tener en cuenta las siguientes areas:

2. ASPECTOS GENERALES
2.1. OBJETO A CONTRATAR

INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL PROGRAMA
DEL CONTRATO DESUMINISTRO QUE TIENE POR OBJETO ELSUMINISTRAR COMPLEMENTO
ALIMENTARIO  MODALIDAD RACION INDUSTRIALIZADA, COMIDA  CALIENTE
TRANSPORTADA Y PREPARADAD EN SITIO DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) A ESTUDIANTES DE LAS SEDES
EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES VIGENCIAS 2026-2027 EN IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO BPIN 2026505680002.

2.2. CODIFICACION UNSPSC DE LOS BIENES, OBRAS O SERVICIOS
Los bienes y servicios objeto del presente proceso de seleccidn se clasifican asi:

ITEM CODIGO UNSPSC CLASE O PRODUCTO
1 80 1016 00 Gerencia de Proyectos
2 80 11 16 00 Servicios de Personal Temporal
3 84 11 16 00 Servicios de Auditoria
4 8515 16 00 Asuntos Nutricionales
5 851517 00 Planeacién y Ayuda de Politica de Alimentos
6 931316 00 Planeacion y Programas de Politicas de Alimentos y Nutricién
7 60 10 56 00 materiales educativos de preparacién de alimentos, nutricidn y educacion
8 80101500 servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
9 8114 16 00 manejo de cadena de suministros
10 851515 00 tecnologia de alimentos
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ITEM CODIGO UNSPSC CLASE O PRODUCTO
11 931317 00 programas de salud
12 93 14 15 00 desarrollo y servicios sociales

Tabla 1. Codificacion UNSPSC. Fuente: hitp://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion

2.3. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y FORMA DE SATISFACERLA

El Municipio de Puerto Gaitan tiene la necesidad de contratar el “INTERVENTORIA TECNICA,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL PROGRAMA DEL CONTRATO
DESUMINISTRO QUE TIENE POR OBJETO ELSUMINISTRAR COMPLEMENTO ALIMENTARIO
MODALIDAD RACION INDUSTRIALIZADA,COMIDA CALIENTE TRANSPORTADA Y
PREPARADAD EN SITIO DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) A ESTUDIANTES DE LAS SEDES EDUCATIVAS URBANAS
Y RURALES VIGENCIAS 2026-2027 EN IMPLEMENTACION DEL PROYECTO BPIN
2026505680002."

con el proposito de dar cumplimiento a los siguientes fundamentos constitucionales y legales: LA
CONSTITUCION POLITICA que en su articulo 2° sefiala como fines del Estado “Servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion, facilitar la participacién de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la nacién”.

En relacidn con la garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes, la Constitucion Politica
en los siguientes articulos establece:

El Articulo 44 de la Constitucién Politica dispone que la salud, la alimentacion equilibrada, la
educacion, entre otros, son derechos fundamentales de los nifios y las nifias. Asimismo, que es deber
del Estado asistirlos y protegerlos para garantizar su desarrollo arménico e integral y el ejercicio pleno
de sus derechos,

Que el articulo 64 de la Constitucion Politica, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 1 de
2023 reconoce al campesinado como sujeto de derechos y de especial proteccion, debido a su
relacion con la tierra y su papel en la produccion de alimentos y en la garantia de la soberania
alimentaria, asi como por sus formas de territorialidad, organizacién y condiciones culturales, sociales
y geograficas. Que el articulo 65 de la Constitucion Politica sefiala que la produccion de alimentos
gozara de especial proteccion por parte del Estado, otorgando prioridad al desarrollo integral de las
actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales.

El articulo BY7 constitucional define la educacién como un derecho y un servicio publico con una
funcion social, por ende, corresponde al Estado regular y ejercer su suprema inspeccion y vigilancia,
con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral,
intelectual y fisica de los educandos.

El articulo 1 de la Ley 115 de 19941 establece que la educacion es un proceso de formacion personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes.

Los articulos 6 y 7 de la Ley 715 de 20012 determinan las competencias de los departamentos,
distritos y municipios certificados, en lo que corresponde a la prestacion del servicio educativo, entre
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las que se destaca la de dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar,
basica y media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.

Por medio de la Ley 1176 de 2007, se desarrollaron los articulos 365 y 357 de la Constitucién Politica
y se dictaron otras 'disposiciones, en particular, que el Programa de Alimentacion Escolar se financia
con recursos de diferentes fuentes y es deber de las entidades territoriales definir los lineamientos
tecnico administrativos bésicos en relacién con la complementacion alimentaria, al igual que
garantizar la continuidad en la prestacion del servicio. Con tal fin, podran financiarse con recursos
propios, recursos de libre inversién y del Sistema General de Part:c:pacnones “INTERVENTORIA
TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL PROGRAMA DEL CONTRATO
DESUMINISTRO QUE TIENE POR OBJETO ELSUMINISTRAR COMPLEMENTO ALIMENTARIO
MODALIDAD RACION INDUSTRIALIZADA, COMIDA CALIENTE TRANSPORTADA Y
PREPARADAD EN SITIO DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) A ESTUDIANTES DE LAS SEDES EDUCATIVAS URBANAS Y
RURALES VIGENCIAS 2026-2027 EN IMPLEMENTACION DEL PROYECTO BPIN
2026505680002."

Para resolver la necesidad de contratar el “INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL el Municipio de Puerto Gaitan desarrollara licitacion publica

El aprendizaje escolar es un proceso complejo en el que inciden multiples factores, la alimentacién
escolar es una estrategia que ha demostrado ser efectiva para promover la Incorporacién y
permanencia de los estudiantes y de la comunidad en general en la vida de la escuela, en los
programas de salud y nutricién, y para promover el cambio social, consolidar los derechos humanos
y la democracia. Sin embargo, estas condiciones solo se logran cuando los establecimientos
educativos son vistos como centros donde Interactuan los diferentes sectores de intervencion social,
y cuando el programa de alimentacién escolar es objeto de un cuidadoso disefio y administracion,
para tener el maxime Impacto sobre la educacién y el desarrollo humano.

Se hace necesario observar y aplicar las Recomendaciones de Ingesta de Energia y Nutrientes
(RIEN) para la poblacién colombiana, definidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social
mediante la Resolucién 3803 de 2016, las cuales se encuentran vigentes. En este contexto, resulta
pertinente la actualizacion de los Lineamientos Técnico-Administrativos, los estandares y las
condiciones minimas del Programa de Alimentacién Escolar (PAE), en concordancia con la evolucién
normativa y los antecedentes del programa.

Ademas de los objetivos inmediatos (contribuir a mejorar las tasas de matricula escolar, estabilizar
las de asistencia, reducir el ausentismo y mejorar la capacidad de concentracion y asimilacién de
informacion por parte de los nifios), el PAE se debe implementar junto con otros programas para poder
cumplir el objetivo mas amplio: lograr una educacién de calidad para todos. La alimentacion y la
educacion son, entonces, variables multirelacionadas con otros indices, como el estado nutricional, la
morbilidad e incluso con las tasas de mortalidad, fertilidad, crecimiento poblacional, pobreza, asi como
con el incremento de la esperanza de vida y el progreso economico.

El rendimiento escolar, la repeticion de cursos y el abandono de los estudios, tienen relacién directa
con el retraso en el crecimiento. Los nifios bien nutridos se inscriben en mayor nimero en las
escuelas, concurren regularmente, muestran un mayor grado de atencion en clase, son mejores
estudiantes, no repiten cursos ni abandonan el colegio, responden con eficiencia a las inversiones en
educacion y tienen una mayor probabilidad de contribuir efectivamente al desarrollo econémico y
social. En efecto, la nutricién y la educacion interactian de manera estrecha: un mayor nivel de
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educacion aumenta las oportunidades de lograr mejores condiciones de vida, lo que a su vez puede
beneficiar la salud y la nutricion.

De otra parte, es de suma importancia la oportunidad de la ingesta para combatir el hambre de corto
plazo, la cual afecta al ser humano aproximadamente cada tres horas, cuando decaen los niveles de
glicemia. Antes de presentarse la desnutricion aparece el hambre de corto plazo, que se manifiesta
en la distraccién y poca atencion a los estimulos ambientales, la pasividad y la inactividad. Hay
estudios que indican que la alimentacion escolar puede mejorar la funcion cognitiva de los nifios al
compensar los efectos del hambre de corto plazo, siendo al parecer mas efectiva en aquellos que ya
estan desnutridos.

De acuerdo con la Ley 2294 de 2023, el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) se consolida como
una de las principales estrategias para garantizar la permanencia en el sistema educativo. En este
marco, la alimentacién escolar contribuye a la retencion de los estudiantes en los establecimientos
educativos oficiales, especialmente de nifios, nifias, adolescentes y jovenes en condicion de pobreza
y de aquellos que habitan en zonas rurales. Asimismo, resultados de evaluaciones del Departamento
Nacional de Planeacion realizadas en 2013 y 2020 evidencian que el PAE incide positivamente en la
permanencia escolar de la poblacion beneficiaria.

La Resolucion N. 0003 del 07 de enero de 2026. expedida por la Unidad Administrativa Especial de
Alimentacion Escolar - UApA, por medio de la cual se establecen los lineamientos técnico
administrativos los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacion Escolar —
PAE, cuyo objetivo del PAE es “Suministrar un complemento alimentario que contribuya al acceso, la
permanencia, la reduccion del ausentismo, y al bienestar en los establecimientos educativos durante
el calendario escolar y en la jornada académica de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
registrados en la matricula oficial desde preescolar hasta basica y media, fomentando habitos
alimentarios saludables y aportando al logro de las trayectorias educativas completas con resultados
de calidad”. Teniendo claridad que el complemento alimentario como su nombre lo indica
complementa la alimentacién que los beneficiarios reciben en su hogar.

Asi las cosas, en el afio 2026 se atenderan 9.275 Titulares de derechos matriculados en 21 Sedes
Educativas del area rural y Sedes educativas del area urbana.

El Programa de Alimentacion Escolar se encuentra en la estructura del Plan de Desarrollo Municipal
*JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE 2024 - 2027™

e
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Nombre del Plan de Desarrollo: “JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE 2024 - 2027"

Linea Estratégica: Inclusion con Justicia Social para Puerto Gaitan

Sector: 2. Sector Educacion.

Programa: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, preescolar, basica y
media.

Meta: Implementar estrategias de alimentacién escolar para fortalecer las acciones de

retencion estudiantil

% Producto: Servicio de apoyo financiero a entidades territoriales para la ejecucion de
estrategias de permanencia con la alimentacidn escolar

% Indicador de Producto: Servicio de apoyo financiero a entidades territoriales para la

ejecucion de estrategias de permanencia con alimentacion escolar

X3
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4 Anualmente por ser un proyecto de especial interés para la Administracion Municipal, los
recursos se incluyen en el POAIL Es de anotar que el PAE esta siendo financiado con
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Recursos del Balance de Libre Destinacién y se encuentra viabilizado el proyecto
“INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL
PROGRAMA DEL CONTRATO DESUMINISTRO QUE TIENE POR OBJETO
ELSUMINISTRAR COMPLEMENTO  ALIMENTARIO MODALIDAD RACION
INDUSTRIALIZADA,COMIDA CALIENTE TRANSPORTADA Y PREPARADAD EN SITIO
DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
(PAE) A ESTUDIANTES DE LAS SEDES EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES
VIGENCIAS 2026-2027 EN IMPLEMENTACION DEL PROYECTO BPIN 2026505680002,

% En tal sentido, la necesidad que pretende satisfacer el Municipio de Puerto Gaitan es la de
asegurar la prestacién del Programa de Alimentacién Escolar PAE, dirigido a contribuir con
el acceso y la permanencia escolar de los nifios, nifias y adolescentes en edad escolar la
reduccion del ausentismo y al bienestar en los establecimientos educativos durante el
calendario escolar y en la jornada académica de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
registrados en la matricula oficial desde preescolar hasta basica y media, fomentando habitos
alimentarios saludables y aportando al logro de las trayectorias educativas completas con
resultados de calidad a través del suministro de un complemento alimentario modalidad
racion industrializada durante la totalidad del calendario escolar 2025, establecido por la
secretaria de educacion departamental para las instituciones educativas y centros oficiales
de educacion formal, ubicados en los municipios no certificados a cargo del Departamento
del Meta servicio que se prestara conforme a los lineamientos técnico, administrativos,
Establecidos por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar, mediante la
Resolucion No. 003 de 2028, “Por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos —
Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de Alimentacién
Escolar - PAE".

2.4, ESPECIFICACIONES TECNICAS

La interventoria técnica, administrativa, financiera y juridica del Programa de Alimentacién Escolar —
PAE Convencional, que se implementara en las sedes educativas urbanas y rurales del municipio de
Puerto Gaitan, tendréd como finalidad garantizar el cumplimiento integral de las obligaciones
contractuales derivadas del proceso de seleccion del operador del PAE, asi como verificar que la
prestacion del servicio se realice conforme a los lineamientos tecnicos, administrativos, sanitarios y
operativos establecidos en la normativa vigente, particularmente en la Resolucién 003 de 2026, el
Decreto 1075 de 2015, el Decreto 1852 de 2015 y demas disposiciones aplicables.

En este sentido, la interventoria ejercera seguimiento permanente sobre la ejecucién del contrato,
verificando que el operador cumpla con las condiciones establecidas en los documentos del proceso
contractual, incluyendo el pliego de condiciones, la minuta contractual, los anexos técnicos del
Programa de Alimentacion Escolar y los lineamientos definidos por la Unidad de Alimentos para
Aprender — UApA. Lo anterior con el propdsito de asegurar que la operacién del programa se
desarrolle bajo criterios de calidad, inocuidad, eficiencia, transparencia y oportunidad, garantizando
el adecuado suministro del complemento alimentario a los estudiantes beneficiarios.

Las actividades del interventor estaran orientadas a ejercer control integral sobre la ejecucion
contractual, constituyéndose en un mecanismo de apoyo a la supervisién de la Secretaria de
Educacion Municipal. En desarrollo de sus funciones, el interventor deberad adelantar acciones de
control, verificacion, seguimiento y evaluacion, que permitan garantizar el cumplimiento de los
objetivos del contrato y la correcta utilizacion de los recursos publicos destinados al Programa de
Alimentacion Escolar.
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En el marco de sus responsabilidades, la interventoria debera:

- Controlar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, verificando que la ejecucion del
programa se ajuste a los lineamientos técnicos, administrativos y sanitarios establecidos para el PAE.
- Solicitar y requerir al operador la informacion técnica, financiera, administrativa y operativa
necesaria para el adecuado seguimiento del contrato.

- Exigir el cumplimiento oportuno de las actividades contractuales, asi como la correccion de
posibles incumplimientos o desviaciones identificadas durante la ejecucion del programa.

- Colaborar con la Secretaria de Educacion en la toma de decisiones relacionadas con la
ejecucion del contrato, aportando analisis técnicos que permitan mejorar la operacion del servicio.

- Absolver consultas y emitir conceptos técnicos frente a situaciones que se presenten durante
la ejecucion del contrato.

- Prevenir posibles riesgos contractuales, operativos o sanitarios que puedan afectar la correcta
prestacion del servicio.

- Verificar en campo y documentalmente la correcta ejecucion de las actividades centratadas,
incluyendo la revision de informes, actas, soportes financieros, reportes de raciones entregadas,
condiciones sanitarias y cumplimiento de los ciclos de menu.

De igual manera, el interventor deberé realizar la vigilancia permanente de los procesos operativos
del contrato, incluyendo la revisién y validacion de informes de ejecucion, elaboracion de actas de
seguimiento, actas de recibo parcial y final, asi como la verificacion de las condiciones de prestacion
del servicio en las sedes educativas beneficiarias.

El ejercicio de la interventoria se desarrollara con fundamento en los principios de la contratacion
estatal, en especial los de transparencia, economia, responsabilidad, eficiencia y seleccion objetiva,
de conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, sus decretos
reglamentarios, el Manual de Contratacién vigente del municipio de Puerto Gaitan, y demas
documentos que hacen parte integral del proceso contractual.

2.5. PROCESO DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y CONTROL EN LA OPERACION DEL PAE
Teniendo en cuenta los objetivos planteados para el proceso de seguimiento, Monitoreo y Control de
los lineamientos técnicos y administrativos del Programa de Alimentacion Escolar, asi como los
cambios causados durante la ejecucién del programa, se establecen las siguientes actividades:

- Componente Administrativo y Financiero: En linea con lo dispuesto en el Anexo técnico
Administrativo y Financiero, se establecen los puntos control que haran parte de los procesos
de seguimiento, monitoreo y control, que permiten valorar |a operacion del Programa en Ias
etapas descritas en el anexo técnico, basada en criterios de oportunidad, pertinencia y
cobertura.

- Componente Participacion Social y Gestién Territorial: A continuacion, se establecen los
aspectos para tener en cuenta para el seguimiento, monitoreo y control del PAE, en lo
pertinente a la Participacién Social y acciones de gestion territorial, contempladas en los
anexos técnicos pertinentes a: Administrativo y Financiero, Participacion Social y Compras
Locales.

- Componente Calidad e Inocuidad y Alimentacién Saludable: Bajo un enfoque de gestion
del riesgo, se estable el seguimiento, monitoreo y control de la operacion PAE en su
componente de calidad, a partir de la recoleccién de informacion a lo largo del ejercicio de
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sus procedimientos de supervision y/o interventoria, a fin de posibilitar la toma de medidas
correctivas para mejorar la eficacia y la eficiencia, asegurando la calidad e inocuidad de los
alimentos, durante la prestacion del servicio de alimentacién escolar, para lo cual se han
definido las siguientes acciones de acuerdo a modalidad de prestacion de servicio:

3. ASPESTOS ECONOMICOS

Para 2026, se espera que la economia colombiana crezca entre el 2,9% vy el 3%. Este crecimiento se
veria impulsado por la recuperacién de la demanda interna, menores tasas de interés y una inflacion
mas baja.

Algunos de los aspectos econdmicos que se esperan para Colombia en 2026 conforme los
comportamientos del 2025 son:

* Elcrecimiento econémico serfa liderado por la region Caribe y la ciudad de Bogota.

» Lainflacién convergeria a la meta del Banco de la Republica de 3%.

¢ Elconsumo y la inversion ganarian fuerza.

¢ El déficit externo seria financiado con IED.

» Latasa de cambio podria estar entre los 3.300 y los 3.800 pesos.

* Las remesas crecerfan un 10% hasta un nuevo maximo histérico de 13 mil millones de
dolares. Sin embargo, la tasa de cambio podria mantenerse en niveles altos debido a factores
como el déficit en cuenta corriente y un entorno fiscal desafiante.

Contexto Internacional — Proyecciones

La economia mundial vuelve a verse sacudida, ahora por el estallido de la guerra en Oriente Medio.
El encarecimiento de las materias primas, unas expectativas inflacionarias mas firmes y unas
condiciones financieras mas restrictivas estan poniendo a prueba la resiliencia del tltimo tiempo. Si
el conflicto tiene un alcance limitado, se proyecta que el crecimiento mundial sea del 3,1% en 2026 y
del 3,2% en 2027, por debajo de los resultados recientes y muy por debajo de los promedios previos
el Para 2026 se prevé un leve aumento de la inflacion general, que retomaria su trayectoria
descendente en 2027. Las presiones se concentran en las economias de mercados emergentes y en
desarrollo, sobre todo en los importadores de materias primas que ya presentaban vulnerabilidades.
Los riesgos son claramente desfavorables. Un conflicto prolongado, una fragmentacion geopolitica
mas acusada, una decepcion respecto a la productividad impulsada por la IA o el recrudecimiento de
tensiones en el comercio podrian debilitar el crecimiento y desestabilizar los mercados. La fuerte
deuda publica y el deterioro de los margenes de maniobra para la aplicacion de politicas agravan la
vulnerabilidad. Las politicas deben fomentar la adaptabilidad, la credibilidad y la cooperacion

internacional.

PERSPECTIVAS REGIONALES:

La economia crecera un 2,8% este afio, un 2,8% en 2026 y un 2,9% en 2027. La inversién retomara
su recuperacion gradual y parcial a medida que se suavicen las condiciones financieras, pero la
incertidumbre la mantendra en niveles moderados. El consumo privado se vera respaldado por el
descenso de la inflaciéon y por la solidez del mercado laboral y de las remesas
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En otro frente totalmente distinto, el Gobierno Nacional decretd un aumento salarial del 23,7%. Fue
una gran sorpresa, para la mesa de concertacion de politicas salariales y laborales, ya que la inflacion
anual acumulada hasta noviembre habia sido de 5.3%, la productividad total de los factores fue
determinada por el Dane en 0,91%, el crecimiento del PIB en Colombia para el 2025 se espere sea
del 2.9%, se habia proyectado una inflacion para el 2026 ligeramente superior al 4%, y los
representantes de las centrales de trabajadores habian indicado formalmente que su solicitud era de
16%. La decisidon del gobierno equivale a 4.6 veces la inflacion de 2025, 5.9 veces la que era la
inflacién proyectada, 8.1 veces el crecimiento del PIB y un 48% mas de lo solicitado por los
trabajadores en su escenario mas optimista. Claro que esto tendra un efecto en ingresos para
alrededor de 2 millones de personas que sera importante, que el tema es que tendra costos inmensos
para muchas personas mas, especialmente los mas de 11.3 millones de trabajadores informales que
tienen ingresos inferiores al salario minimo, para quienes no habra aumento salarial, pero si gran
aumento en el costo de los componentes de la canasta esencial. El resultado sera un gran
empobrecimiento todos los afectados por la inminente inflacion.

CONTEXTO NACIONAL.

En enero de 2026, la balanza comercial present6 un déficit de USD 1,329 millones, lo que representa
un aumento del 3.9% frente al mismo periodo de 2025 (Grafico 9). Durante este lapso, las
exportaciones crecieron 12.6% y las importaciones 10.4% respecto a enero de 2025.

La variacion de las exportaciones en enero de 2026 frente a enero de 2025 se explica por el
dinamismo del sector agropecuario, alimentos y bebidas, que presenté un aumento de 23.0% asi
como por el crecimiento de la categoria de otros productos (108.4%). Esto fue parcialmente
compensado por la reduccién de 7.2% en las exportaciones de combustibles y productos de las
industrias extractivas.

Por su parte, el incremento de las importaciones estuvo impulsado por el crecimiento de las
importaciones de manufacturas (15.2%), en particular, por las importaciones de palas mecanicas
excavadoras y cargadoras de pala autopropulsadas, que crecieron 941.6% respecto al afio anterior.
Por ultimo, las importaciones de productos agropecuarios, alimentos y bebidas crecieron 13%.

Calda reciente en las expectativas de inflacion. De acuerdo con la encuesta mensual de expectativas
de analistas del Banco de la Replblica de marzo de 2026, las expectativas de inflaciéon mostraron una
moderacién frente a meses anteriores. En particular, la inflacion anual esperada para diciembre de
2026 se redujo de 6.33% a 6.22%, mientras que la expectativa de inflacion mensual para marzo de
2026 cayd de 1.27% a 0.68%. Este ajuste sugiere una mejora en el anclaje de expectativas, aunque
en niveles todavia elevados.

Déficit fiscal en 2025. Colombia cerréd 2025 con un déficit fiscal de 6.4% del PIB, uno de los niveles
mas altos de las Gltimas décadas, aunque ligeramente por debajo de la proyeccion inicial de 7.1%.
Este resultado refleja un desbalance importante entre ingresos y gastos del Gobierno, en un contexto
de menor recaudo y altas presiones de gasto. El nivel alcanzado mantiene preocupaciones sobre la
sostenibilidad fiscal y ha incrementado la necesidad de financiamiento via deuda, lo que limita el
margen de politica fiscal hacia adelante. En la actualizacion del plan financiero de marzo de 20286, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico proyecta una reduccién del déficit a 5.1% del PIB para este
afo, lo que implicaria un ajuste de 1.3 puntos porcentuales. Este escenario estaria explicado por una
reduccion de 1.4 pp en el déficit primario.
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto
al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas: * Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregade por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacionaly
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20267-1/ 2026717
2025%§ 2025%-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
ExplotaciGn de minas y canteras -01 08
ndustrias manufactureras 23 23
suministro de electncidad, gas, vapor y aire acendicionade® 2.6 03
Construccian ~54 -4.6
Comercio al per mayor y al por menor’ 2.9 02
Infermacion y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de sequros 28 22
Actividades inmobiliarias 2,0 85
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracion pablics, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
- s 32 14
actividades de servicios
Valor agragade brute 22 8.6
impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 0%
Producte interno Bruto 2.2 0,6

Fuente: DANE FIB T

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026%

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie origiml  efectoestaciond y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
2026717 2026.1/
202571 202571y
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” 38 a8
Cultive permanente de café -305 -7
Ganaderia 64 18
Sivicultura y extraccion de madera 31 -23
Pesca y acuicultura -195 69
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -14 -05

Fuente: DANE PIE_T
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En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

* Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas;
y actividades de servicios conexas crece 3,8%.

* Cultivo permanente de café decrece 30,5%. * Ganaderia crece 6,4%.

* Silvicultura y extraccion de madera crece 3,1%.

* Pesca y acuicultura decrece 19,5%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca decrece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

* Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas;
y actividades de servicios conexas crece 0,8%. * Cultivo permanente de café decrece 7,7%.

* Ganaderia crece 1,9%.

* Silvicultura y extraccion de madera decrece 2,3%. * Pesca y acuicultura crece 6,9%.

Tasas de crecimiento en volumen!
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie B
s efecto estacionaly
original
Actividad econémica calendarlo
Anual Trimestral
20261/ 2026°-1/
202571 2025°"-1v
Extraccién de carbén de piedra y lignito -13.3 -14,5
Extraccion de petréleo crudo y gas natural? 27 07
Extraccién de minerales metaliferos 24,9 44,2
Extraccion de otras minas y canteras -51 -4,7
Actividades de apoyo para otras actividades de 26 0s
explotacion de minas y canteras R
Explotacién de minas y canteras -0,1 038

Fuente: DANE PIB_T

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de explotacién de minas y canteras decrece 0,1%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

* Extraccion de carbon de piedra y lignito decrece 13,3%.

* Extraccién de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de petroleo y
de gas natural decrece 2,7%.

* Extraccion de minerales metaliferos crece 24,9%.

Extraccién de otras minas y canteras decrece 5,1%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras decrece 2,6%.
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Tabia 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’®
Primer trimestre 2026

Tasas de ¢recimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Actividad sconémica Satacinnly apa
Anual Trimestral
20267-1 7 20267-1/
202571 2025".4v
Elaboracion de productos alimenticios? 20 17
Fabricacion de productos textiles® 19 2,8
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera as 15
y de corcho, exceplo muebles® : ’
Coquizacion, fabricacitn de productos de fa refinacion def petrdleo y 40 11
actividad de mezcla de combustibles® ’ ‘
Falicacion de productos metalirgicos basicos® 46 76
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industias 18 6.1
manufactureras )
industrias manufactureras 29 23

Fuente: DANE, PIB_T

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,9% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

« Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco
crece 2,0%.

« Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir, curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares,
y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 1,9%.

+ Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y
de cartén; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece
3,8%.

IPC

En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (3,87%): Educacién (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%),
Restaurantes y hoteles (5,62%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (4,77%) y por Ultimo, Salud (3,97%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(3,12%), Informacion y comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros
combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado
(1,52%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corride
Segtin divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

025 2026
Ovairas de Gasto Peso %) Varacoe (%) Contrbuision Funtos Varocin (s Contrbusion Fnics
Forcentumies Porgentuaes
s ' i ) ¥ ) CET
Abrmentos y bebidas o akohbizes 1505 425 4 387 118
Pestairanies y holees 943 3] a4 562 084
;b::nﬁmi:mwww,-rmhmswmmm L1 532 000 a7 o4
Saie 17 300 005 397 bl
TOTAL 100.0G 330 3% g 387
Transporle 1203 4.25 057 38 o8
Benes y servicws dveses 538 2B o 34 018
Bebidas akohdloas y bace 1.70 p- b4 112 005
fermasion y comuaticacién 433 481 242 z5 ]
Alzamento. ngua. dhcireidad. gas y olres conbusibies 12 238 0 225 o
Recreation y cuture 379 3% 404 20 00
Prendas de vestf y valzaso 308 (314 2] 152 808

Fuente: DANE, IPC,

En abril de 2026 en comparacion con marzo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron
al indice total fue: frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos (2,48%), arriendo imputado
(0,55%), arriendo efectivo (0,61%), servicios relacionados con la copropiedad (3,82%), carne de res
y derivados (1,68%), papas (8,05%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,36%), huevos (3,92%) y gas (2,13%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron:
vehiculo particular nuevo o usado (-0,37%), platanos (-1,41%), naranjas (-3,83%), dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-2,29%)
y legumbres secas (-0,70%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Abril 2026
Subclase Variacidn (%) m;;?:z::j::lm

Frutas frescas 552 0,08
Combustbles para vehiculos 248 0,08
Arriendo imputade 055 0,07
Arriendo efectivo 0,61 0,06
Servicios refacionados con la copropiedad 382 205
Carne de res y derivados 1,68 0,04
Papas 8,05 0,03
Comidas en establecimientos de servicib a la mesa y autoservicio 0,38 6,03
Huevos 3,92 0,03
Gas 213 8,02

Fuente: DANE, iPC.

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacién de 5,68% en comparacién con abril de
2025. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (8,21%), Educacion
(7,58%), Bebidas alcohélicas y tabaco (6,91%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,71%),
Bienes y servicios diversos (6,11%) y por tltimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional

13 de 86




ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS (@
CONTRATACION w7
eS| Codigo: SCO-FR-49 Versién: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Prevtv Gaili

(5,68%). Entre tanto, las divisiones Transporte (4,95%), Informacién y comunicacién (4,88%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,11%), Prendas de vestir y calzado
(2,67%) y por ultimo, Recreacion y cultura (2,52%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto

Abril 2025 - 2026
Crsnres o Gatk Fesg (%) Yareioa (k) Varacon (%)

PRasiIranies y neet 943 bR LS 251

Sate 11 531 (53]

Educacin 141 238 T84

B40TaE B0NORIS Y KO 170 462 63

Afmesios y beasat HS ACChAICas 555 181 671

Banes § SIVECE SVRECH 5.3 388 611

BLADES, AITUIDE JAr3 € NOQH y PiFa 1 CONBRTVACEN cronatta cel i 234 8.1 ]

nogar

TOTAL 100,00 $56 5.1% 563 8€8
Transpecte 28 428 on 455 08
irferration y comanicacion 133 -151 024 488 6.3
ARG, 2gud, SWIIICICAT. GIF ¥ OVOL COTTNSIDRS 332 &9 1,88 am 138
Pracids S vedlt ¥ CAZIN 3% 181 a0 267 oLe
Petreation y cutsa 3T 228 .07 2,52 3

Fuente: DANE, IPC.
ANALISIS DE TASA DE CAMBIO /TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedic aritmético simple de las tasas ponderadas
de las operaciones de compra y de venta de dolares estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas
por bancos comerciales, corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa, compariias de financiamiento, la
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex), pactadas para
cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion. Esta tasa se expresa en moneda legal por un délar de
los Estados Unidos de América. La TRM vigente para cada dia es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera
de Colombia con las operaciones del dia anterior.
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PANORAMA ALIMENTARIO Y NUTRICIONAL EN COLOMBIA.

Segun el CONPES 113 de 2008, la Seguridad Alimentaria y Nutricional, parte del reconocimiento del
derecho de toda persona a no padecer hambre, tiene en cuenta los tratados internacionales
adoptados por el pals y se basa fundamentalmente en la construccion conjunta de diferentes actores
y agentes del orden territorial y nacional, siendo definida como: * la disponibilidad suficiente y estable
de alimentos, el acceso y el consumo oportuno y permanente de los mismos, en cantidad, calidad e
inocuidad por parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacion
biologica, para llevar una vida saludable y activa” (3).

Este concepto pone de manifiesto los ejes de la Seguridad Alimentaria y Nutricional:

a) Disponibilidad de alimentos: Es la cantidad de alimentos con que se cuenta a nivel nacional,
regional y local. Esta relacionada con el suministro suficiente de estos frente a los
requerimientos de la poblacion y depende fundamentalmente de la produccién y la
importacion; esta determinada por la estructura productiva (agropecuaria, agroindustrial), los
sistemas de comercializacion internos y externos, los factores productivos (tierra, crédito,
agua, tecnologfa, recurso humano), las condiciones ecosistémicas (clima, recursos genéticos
y biodiversidad), las politicas de produccién y comercio, y las tensiones sociopoliticas
(relaciones economicas, sociales y politicas entre actores).

b) Acceso: Es la posibilidad de todas las personas de alcanzar una alimentacién adecuada y
sostenible. Se refiere a los alimentos que puede obtener o comprar una 17 familia, una
comunidad o un pafs. Sus determinantes basicos son el nivel de ingresos, la condicion de
vulnerabilidad, las condiciones socio-geograficas, la distribucién de ingresos y activos
(monetarios y no monetarios) y los precios de los alimentos.

c) Consumo: Se refiere a los alimentos que comen las personas y esta relacionado con la
seleccion de estos, las creencias, las actitudes y las practicas. Sus determinantes son: la
cultura, los patrones y los habitos alimentarios, la educacién alimentaria y nutricional, Ia
informacion comercial y nutricional, el nivel educativo, la publicidad, el tamafio y la
composicion de la familia.

d) Aprovechamiento biolégico de los alimentos: Hace relacién a cémo y cuanto aprovecha el
cuerpo humano los alimentos que consume y como los convierte en nutrientes para ser
asimilados por el organismo. Sus principales determinantes son: el medio ambiente, el estado
de salud de las personas, los entornos y estilos de vida, la situacion nutricional de la
poblacion, la disponibilidad, la calidad y el acceso a los servicios de salud, agua potable,
saneamiento basico y fuentes de energia.

e) Calidad e inocuidad: Hace referencia al conjunto de caracteristicas de los alimentos que
garantizan que sean aptos para el consumo humano, que exigen el cumplimiento de una serie
de condiciones y medidas necesarias durante la cadena agroalimentaria hasta el consumo y
el aprovechamiento de los mismos, asegurando que una vez ingeridos no representen un
riesgo (bioldgico, fisico o quimico) que menoscabe la salud. No se puede prescindir de la
inocuidad de un alimento al examinar la calidad, dado que la inocuidad es un atributo de la
calidad. Sus determinantes basicos son: la normatividad (elaboracién, promocion, aplicacion,
seguimiento); la inspeccién, vigilancia y control; los riesgos biolégicos, fisicos y quimicos, y la
manipulacién, conservacion y preparacion de los alimentos
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Colombia, la cuarta mayor economia de América Latina, es un pais de ingreso medio-alto. Sin
embargo, figura entre los paises con mas desigualdad del mundo, con amplias disparidades sociales
y economicas entre los grupos sociodemograficos y entre las zonas rurales y urbanas.

La violencia y el conflicto armado, las economias ilegales que afectan de forma desproporcionada al
medio rural, las crisis provocadas por fenémenos extremos relacionados con el clima y la reciente
pandemia, sumados a la crisis de los precios de los alimentos y a las migraciones masivas, han tenido
profundas repercusiones para la seguridad alimentaria y nutricion de la poblacién, en particular para
los Pueblos Indigenas y afrodescendientes, las mujeres y nifios y otros grupos vulnerables.

En torno al 25,5 % de la poblacién se halla en situacion de inseguridad alimentaria. El presente plan
estratégico para el pais se ha formulado con arreglo a las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
para 2022-2026 y el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible,
aplicando el enfoque del triple nexo para crear sinergias entre las dimensiones humanitaria, de
desarrollo y de consolidacion de la paz de las intervenciones estratégicas y programaticas e
incorporando enfoques transformadores en materia de género y de cuestiones étnicas e inclusion.

El plan estratégico se basa en el analisis de los desafios y las brechas que tienen que afrontarse para
erradicar el hambre y la malnutricién en Colombia, teniendo en cuenta las ventajas comparativas del
PMA, y se centra en el fortalecimiento de la capacidad institucional y comunitaria de gestion de
riesgos, la adaptacion al cambio climatico, la restauracion de los ecosistema y la mejora de un sistema
de proteccion social que sea sensible a la nutricién y reactivo a las perturbaciones y de sistemas
alimentarios sostenibles y resilientes, contribuyendo de ese modo a la realizacion progresiva del
derecho humano a la alimentacién, en apoyo del Plan Nacional de Desarrollo.

Medidas de fondo que fortalecen el seguimiento, control y verificacion al PAE.

Los tiempos de planeacion para la Interventoria de los programas de Alimentacion Escolar (PAE
Convencional) entre una vigencia y otra se habian convertido en una etapa compleja para los equipos
en territorio y, en algunos casos, las fallas de los operadores desestabilizaban la continuidad de la
operacion del Programa.

Estas situaciones comenzaron a mitigarse gracias al trabajo articulado entre el Gobierno Nacional y
el Congreso de la Republica, que permitid fortalecer el marco normativo orientado a proteger a los
mas de 5,9 millones de beneficiarios del PAE registrados al cierre de 2025.

Entre 2022 y 2026, el Gobierno Nacional incrementé de manera sostenida los recursos destinados al
Programa de Alimentacion Escolar (PAE), con el propésito de ampliar cobertura, mejorar la calidad
del servicio y garantizar mayor continuidad operativa en los territorios. Los recursos de inversion del
Presupuesto General de la Nacién (PGN), canalizados a través de la Unidad Administrativa Especial
de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender (UApA), pasaron de 1,26 billones de pesos en
2022 a 2,13 billones en 2025, lo que representd un aumento del 68%. Para la vigencia 2026, el
Gobierno Nagcional proyectd una destinacién cercana a los 2,9 billones de pesos para la
implementacion del programa en todo el pals.

No obstante, mientras la inversién nacional ha aumentado, algunas Entidades Territoriales
Certificadas (ETC) han reducido sus aportes propios de cofinanciacion, situacién que continua
generando retos para garantizar la universalizacion progresiva del programa y su sostenibilidad
territorial.
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Asimismo, continlian vigentes las disposiciones de la Ley 2195 de 2022 (Ley de Transparencia y
Lucha contra la Corrupcién), las cuales fortalecieron los mecanismos de control y vigilancia sobre los
operadores del PAE. Esta norma establecié una inhabilidad de diez (10) afios para operadores que
acumulen incumplimientos contractuales reiterados o multiples sanciones relacionadas con contratos del Programa
de Alimentacion Escolar. Igualmente, la ley incorpord la obligatoriedad de clausulas excepcionales en los contratos
relacionados con el PAE, permitiendo a las entidades estatales adoptar medidas administrativas para garantizar la
continuidad del servicio frente a posibles incumplimientos contractuales.

Por ejemplo, en 2022, con una inversion total cercana a los 3,3 billones de pesos, la cobertura promedio nacional fue del
72,6%. Para 2025, pese a que la inversion total superd los 5,2 billones de pesos, la cobertura presenté un crecimiento mas
moderado, alcanzando niveles cercanos al 76% en promedio nacional. Esta situacion evidencia desafios estructurales en
la expansion del programa, especialmente en departamentos y municipios con mayores indices de vulnerabilidad social,
donde el PAE continlia siendo un componente esencial para garantizar la permanencia escolar y el desarrollo integral de
nifios, ninas y adolescentes.

En términos historicos de cobertura, el PAE beneficid aproximadamente a 4,09 millones de estudiantes en 2012; en 2018
alcanzo cerca de 5,3 millones de beneficiarios; y desde 2021 logro superar los 5,9 millones de estudiantes atendidos,
cubriendo la gran mayoria de las sedes educativas oficiales del pais. Para 2026, el Gobierno Nacional mantiene la meta de
avanzar hacia una cobertura cercana a los & millones de nifios, nifias y jovenes vinculados al sistema educativo oficial.

En este contexto, todos los actores que intervienen en la operacion del programa, bajo el principio de corresponsabilidad,
deben redoblar esfuerzos para garantizar la prestacion oportuna, transparente y eficiente del servicio, entendiendo la
importancia del PAE como herramienta fundamental para la permanencia escolar, la seguridad alimentaria y la trayectoria
educativa de la poblacién estudiantil mas vulnerable.

3.1. PRODUCTOS INCLUIDOS EN EL SECTOR

Sibien el objeto contractual corresponde a la interventoria de los contratos cuyos objetos son: “INTERVENTORIA TECNICA,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL PROGRAMA DEL CONTRATO DESUMINISTRO QUE TIENE POR
OBJETO ELSUMINISTRAR COMPLEMENTO ALIMENTARIO MODALIDAD RACION INDUSTRIALIZADA,COMIDA
CALIENTE TRANSPORTADA Y PREPARADAD EN SITIO DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) A ESTUDIANTES DE LAS SEDES EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES VIGENCIAS
2026-2027 EN IMPLEMENTACION DEL PROYECTO BPIN 2026505680002.” que se encuentra en proceso de ejecucion
y seleccion respectivamente. Cabe sefialar que la UAPA establecié unos lineamientos técnicos para la operacion y
seguimiento, los cuales se encuentran detallados con claridad en lineamientos técnicos, expedidos por el Ministerio de
Educacién Nacional.

Cuando nos acercamos a los productos de la interventoria del PAE, nos referimos principalmente al concepto de modalidad,
la Modalidad: se refiere al proceso de intervencion del lugar de elaboracion y preparacion de los alimentos a suministrar, al
igual que realizar visitas y toma de muestras microbiolégicas de loa alimentos.

La seleccion de la modalidad dependera de las condiciones de la infraestructura del comedor escolar, acceso a servicios
publicos, dotacion de equipos, asi como de la ubicacion geografica del establecimiento educativo, que pueda afectar las
condiciones de calidad e inocuidad de los alimentos.

Como se determiné inicialmente, el Municipio ha optado por la modalidad de Racion Industrializada
(RI) y preparad en sitio (PS).

La industria alimentaria trabaja en los siguientes sectores:
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« Sector pesquero.

+ Sector agropecuario.

« Sector céarnico.

» Sector lacteo.

« Sector del aceite.

» Sector del azlcar.

+ Sector del vino.

+ Sector de las bebidas alcohdlicas.
« Sector del agua.

+ Sector del cacao.

» Sector de la panificacion.

DE LOS ACTORES DEL PAE Y SUS RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DE LA INTERVENTORIA.

La interventoria del programa de alimentacion escolar tiene como objetivo principal garantizar que los recursos, procesos
y resultados del programa se ejecuten de manera correcta, eficiente y en beneficio de los estudiantes para ello se apoya de
los actores que intervienen en la ejecucién del Programa.

Por otro lado, el factor social y comunitario permite que la comunidad educativa participe en el seguimiento del programa,
garantizando transparencia y generando espacios de retroalimentacion entre padres, estudiantes y directivos. Finalmente,
el factor financiero asegura que los recursos economicos se utilicen de manera eficiente, evitando sobrecostos o pagos
indebidos que puedan afectar la cobertura ¢ la calidad del servicio

a continuacion, se relacionan los actores y sus responsabilidades.

A) Nivel Nacional, al fijar y desarrollar la politica en materia de alimentacion escolar, tarea coordinada y articulada a traves
de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos para Aprender. Sus responsabilidades y
competencias se encuentran establecidas en el Decreto 218 de 2020 y demas normas que la complementen, modifiquen,
subroguen o deroguen.

B) Nivel Territorial: A cargo de las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion (ETC) y las ET no certificadas
{(municipios), en coordinacién con el Departamento al que pertenezcan.

C) Los Rectores, con su personal del Establecimiento Educativo.

D) Los Operadores con su personal, en especial los manipuladores de alimentos.

E) Padres y Madres de Familia y sus Asociaciones.

F) Ciudadanos y organizaciones sociales y de control social y participacion ciudadana. Y

G) Los estudiantes beneficiarios del PAE, actores principales por ser la poblacion objetivo.

F) Los funcionarios o contratistas encargados de realizar el correcto funcionamiento del Programa

3.2 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

s  Establece las condiciones y lineamientos para la operacion del PAE.

»  Articula el PAE a nivel nacional con los demas sectores y a nivel territorial con las ETC.
o Cofinancia el Programa y trabaja coordinado con todos los actores.

e Acompafamiento, seguimiento y monitoreo de la operacion.

ENTIDAD TERRITORIAL NO CERTIFICADA
»  Planificacion, articulacion y seguimiento del PAE en los territorios.
»  Gestionar recursos de diferentes fuentes para aportar al PAE y articular el PAE con los planes y estrategias locales.
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Contratacion y seguimiento de operadores (1) por institucion educativa).

Promover espacios para la participacion ciudadana y el control social.

Seleccionar los establecimientos educativos a los que debe llegar el PAE. (Priorizacion).

Programar las entregas en las diferentes instituciones educativas y coordinar con los padres o acudientes.
Socializar el PAE con los rectores,

NINOS NINAS Y ADOLESCENTES BENEFICIADOS

»  Consumir su complemento alimentario de acuerdo a la modalidad de atencion en la sede educativa que se encuentra
matriculado y focalizado de acuerde a los lineamientos técnicos del Programa; Racion industrializada — RI, Racién
Preparada en sitio — RPS, y Comida Caliente Transportada - CCT.

PADRES DE FAMILIA

e Vigilar que los alimentos que las nifias y nifios reciben se encuentren en buen estado.

* Responsabilizarse de |a alimentacion y educacién de las nifias, nifios y adolescentes.

»  Participar activamente en espacios para ejercer la participacion ciudadana y el control social.

OPERADORES
Los operadores del PAE cumpliran las funciones establecidas en el Decreto 1075 de 2015, articulo 2.3,10.4.6, los
lineamientos técnicos descritos en la Resolucion 335 de 2021 y ademas las siguientes:

e Informar de inmediato por escrito a la entidad contratante, al supervisor o interventor y al rector de la institucion
educativa, las deficiencias identificadas, los dafios o fallas frente a las condiciones de infraestructura y equipos que
impidan el adecuado funcionamiento del programa.

»  Garantizar que el personal manipulador de alimentos cumpla con la normatividad sanitaria vigente, conozca el
funcionamiento del PAE, principalmente en lo relacionado con las minutas patrén, la preparacion de los alimentos,
ciclos de mens, aspectos higiénico-sanitarios para garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos, entrega de
raciones, poblacion focalizada, diligenciamiento de formatos, manejo de kardex, plan de saneamiento basico y
transmision correcta de la informacién que se le solicite. El operador respondera por los actos u omisiones en que
incurra este personal durante la operacion del programa.

o Utilizar las bodegas, plantas de ensamble y/o produccién para el manejo exclusivo de alimentos, conforme a la
normatividad sanitaria vigente.

*  Enlos procesos de manipulacién de alimentos, reemplazar al personal que por su estado de salud represente riesgo
de contaminacion, de acuerdo con las normas sanitarias vigentes;

* Realizar la entrega de los viveres e insumos a los establecimientos educativos, en vehiculos que posean la
documentacion reglamentaria y cumplir con los requisitos especificos de transporte por tipo de alimento, exigidos en
la normatividad vigente;

Realizar los recorridos de entrega de alimentos, de acuerdo con el plan de rutas establecido por el Municipio.
Implementar los controles necesarios para garantizar la entrega de los alimentos a los establecimientos educativos en
las cantidades requeridas, de manera oportuna, conforme a las caracteristicas, condiciones de inocuidad y calidad
exigidas en las fichas técnicas del “Anexo nimero 1 - Aspectos alimentarios y nutricionales”;

»  Garantizar que los productos alimenticios que por sus caracteristicas lo requieran, posean el registro sanitario, permiso
sanitario o notificacion sanitaria conforme a lo establecido en la normatividad vigente.

e Entregar durante la ejecucion del contrato, alimentos que cumplan con las condiciones de rotulado establecidas en la
Resolucion 5109 de 2005 del Ministerio de Salud y Proteccion Social y demas normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan;

*  Realizar remision de los viveres para cada institucion educativa, en los formatos y presentaciones requeridas.

e Cumplir con la entrega de los insumos para desarrollar las actividades de limpieza y desinfeccion de acuerdo con el
“Anexo nuimero 2 - Fase de alistamiento, equipos, dotacién e implementos de aseo” (anexo publicado en el siguiente
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link: htto:/iwww.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-preescolar-basica-y-media/Programa-deAlimentacion-Escolar-
PAE-/Documentos-y-Formatos/358483:Decretos-Resoluciones-yCirculares).

e  Efectuar seguimiento y registro de las Raciones industrializadas — RI, Racion Preparada en sitio — RPS, y Comida
Caliente Transportada — CCT, entregados y de estudiantes atendidos por cada institucion educativa, de acuerdo con
el procedimiento establecido por el ente contratante para el pago, en los formatos disefiados por el MEN; asimismo,
efectuar el seguimiento y registro diario de entrega de raciones y entregarlo a la supervision y/o interventoria del
contrato, junto con el consolidado mensual de las raciones no entregadas donde se indiquen los recursos no gjecutados
por este concepto;

e Realizar, registrar y reportar las compras locales mensuales de alimentos, bienes y servicios, en los formatos
establecidos, las cuales deben ser minimo del 30%, con el fin de dinamizar las economias en las regiones que permitan
apoyar la produccion local y el fortalecimiento de la cultura alimentaria; de acuerdo a lo establecido en el "Anexo numero
3. Compras locales” (anexo publicado en el siguiente link:
hitp://www.mineducacion.gov.co/portalimicrositios-preescolarbasica-y- media/Programa-de-Alimentacion-Escolar-
PAE-/Documentos-y-Formatos/358483: Decretos-Resoluciones-y-Circulares)

MANIPULADORA DE ALIMENTOS

e  Entregar Racion industrializada — R, Racion Preparada en sitio - RPS, y Comida Caliente Transportada - CCT, de
acuerdo con lo establecido en el Lineamiento Técnico Administrativo del PAE y con las normas sanitarias vigentes.
s  Prestar un servicio amable y cordial.

RECTORES | ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
«  Seleccionar las nifias, nifios y adolescentes que reciben el complemento alimentario y reportarlos en el SIMAT.
«  Promover y participar activamente en espacios para ejercer la participacion ciudadana y el control social.

DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

o Apoyar la formacién en alimentacion y practicas saludables, y en la convivencia escolar de las nifias, nifios y
adolescentes.

«  Ejercer la participacion ciudadana y el control social acompafiando la operacién del PAE dentro de la institucion
educativa.

De igual manera, se han generado acciones de acompafiamiento y asistencia técnica tendientes a cualificar a los equipos

de la Entidades Territoriales y a fortalecer los procesos de contratacion y de focalizacion de los estudiantes, las acciones

monitoreo y control de la atencion en las sedes educativas, los mecanismos de participacion y el control social y la gestion

oportuna de los reportes de afectacion en la atencion informados por la comunidad educativa, y se han generado acciones

de seguimiento y verificacion de la prestacion del servicio en 134 sedes priorizadas para la atencién de PAE.

3.3. PERSPECTIVAS INVERSION

Para 2025, el MEN/UApA proyecta y ejecuta una inversion historica (=$2,14 billones), con giros completados en septiembre,
asignacion basada en criterios técnicos y enfoque diferencial, y refuerzos puntuales segun necesidad. El principal reto para
consolidar la perspectiva de inversion es que las ETC cofinancien y ejecuten oportunamente para garantizar inicio y
continuidad del PAE durante todo el calendario escolar.

3.4. VARIABLES QUE AFECTAN EL SECTOR

Dentro de las variables que afectan al sector se encuentra la variacion de precios de los alimentos, las cuales repercuten
directamente sobre el valor de las raciones para preparar en casa.

20 de 86




. ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
‘ DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS

CONTRATACION .
mettocnieven | Codigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Prevto Gaitiic

e
g
i

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la inflacion para el segundo mes del afio
fue de 1,08%, 0,6 puntos basicos superior al mismo mes de 2025 cuando se ubico en 1,14%.

Sobre el rol que tuvo el renglon de la educacion en la inflacion de febrero, el directivo recordd que en este mes y en
septiembre, en linea con los calendarios A y B de los colegios, “se hace un barrido completo de la medicion de variacion de
los componentes que lo afectan como el fransporte, por las rutas escolares, y el vestuario, por los uniformes?”.

Respecto al rubro de alimentos, el director destaco que estos explicaron 14 puntos basicos del IPC mensual, donde se
destaco el precio del arroz que fue 10 veces superior a la reportado en febrero de 2025.

De otro lado, indic que la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total el mes pasado, respecto a enero,
fueron educacion preescolar y basica primaria (5,21%), inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnologicas y
universitarias (4,84%), y arroz (5,37%).

Respecto a la inflacion anual, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) fuera de 3,72%, lo cual significd 71 puntos basicos
mas que para el mismo periodo del afio pasado cuando el dato fue de 3,01%.

En linea con lo anterior, agregé que, para el tiltimo afio, los grupos que se ubicaron por encima del promedio anual nacional
(3,72%) fueron educacion con 6,06%, alimentos y bebidas no alcohdlicas con 5,87%, bebidas alcohélicas y tabaco con
4,83% y salud con 3,73%.

3.5. CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION

La interventoria en un Programa de Alimentacion Escolar (PAE) no se encarga de producir ni distribuir los alimentos, sino
de ejercer un proceso de control, seguimiento y vigilancia sobre toda la cadena de operacion del programa. Su papel
principal es garantizar que los complementos alimentarios lleguen a los estudiantes con la calidad, el valor nutricional yla
oportunidad requeridos, cumpliendo los lineamientos legales y técnicos establecidos. Ademas, la interventoria vela por el
uso adecuado de los recursos, asegurando transparencia en la gestion y contribuyendo a que el programa cumpla con su
proposito de mejorar la alimentacion y permanencia escolar de los beneficiarios.

" PLANIFICACION DEL CONTROL: consiste en disefiar un plan de trabajo que permita supervisar cada una de las
etapas del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), desde la adquisicion de los alimentos hasta su entrega final
alos beneficiarios. Este proceso asegura un seguimiento organizado y eficiente, garantizando que se cumplan los
lineamientos establecidos en todo el desarrollo del programa.

v VERIFICACION DE LA CADENA DE VALOR:

*  Adquisicion de Alimentos implica verificar que los productos comprados cumplan con las especificaciones
nufricionales y los estandares de calidad establecidos, garantizando asi que los insumos sean adecuados para el
consumo de los beneficiarios del programa.

¢ Preparacion: La preparacion de los alimentos es supervisada por la interventoria para garantizar que su
manipulacion y elaboracién se realicen conforme a los protocolos de higiene y sequridad alimentaria. De esta
manera, se asegura que los productos ofrecidos a los beneficiarios sean nutritivos, seguros y saludables.

v VERIFICACION DE LA CADENA DE DISTRIBUCION

* Logistica: La interventoria garantiza que el aimacenamiento y transporte de los alimentos se realicen de manera
adecuada, manteniendo la cadena de frio cuando sea necesario y evitando dafios o pérdidas que puedan afectar
la calidad e inocuidad de los productos destinados a los beneficiarios
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e Entrega Final: verifica que los complementos alimentarios lleguen de manera efectiva a los estudiantes
beneficiarios, cumpliendo con los tiempos y las condiciones de entrega establecidas por el Programa de
Alimentacion Escolar (PAE).

v" MONITOREO Y REPORTE

La interventoria lleva a cabo monitoreos constantes en todas las etapas del Programa de Alimentacion Escolar, incluyendo
el acompafiamiento a los comités comunitarios —en el caso de Colombia—, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento del programa y la participacion activa de la comunidad en su control y seguimiento.

Al igual que genera informes y reportes sobre el cumplimiento de los indicadores de calidad y nutricion, documentando
cualquier irregularidad identificada en el proceso, con el propdsito de tomar las acciones correctivas necesarias y asegurar
la mejora continua del programa.

v Evaluacion y Mejora

La interventoria evalla la efectividad del programa por medio de muestreo fisico quimico para ver la trazabilidad he
inocuidad de los alimentos y proponer mejoras orientadas a optimizar la gestion y calidad de los alimentos, con el fin de
maximizar el beneficio que reciben los estudiantes. En conclusion, su labor se centra en la supervision y control de cada
eslabon de la cadena de suministro del PAE, asegurando que se cumpla la meta principal del programa: brindar una
alimentacion nutritiva y adecuada a nifios y adolescentes para favorecer su bienestar, permanencia y rendimiento escolar

4, ASPECTOS TECNICOS

El Municipio de Puerto Gaitan implementara el Programa de Alimentacién Escolar cumpliendo con la Resolucion N. 0003
del 07 de enero de 2026., por la cual la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar “Alimentos para aprender”
UaPA, expide los Lineamientos Técnicos — Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa de
Alimentacion Escolar — PAE-. como una regulacion integral de la materia, los que seran desarrollados y complementados
con los Anexos Técnicos y demas instrumentos que se puedan desprender con arreglo a la presente resolucién marco y a
las demas disposiciones que rijan para el efecto y materia.

En este contexto, la interventoria influye de manera directa en la correcta aplicacion de dichos lineamientos, actuando como
un mecanismo de control y seguimiento que asegura el cumplimiento de los requisitos legales, técnicos, nutricionales y
administrativos establecidos en la resolucion. Su intervencion garantiza que los recursos se utilicen de forma eficiente, que
los alimentos cumplan con los estandares de calidad e inocuidad, y que los beneficiarios reciban los complementos
alimentarios en las condiciones previstas. De esta forma, la interventoria fortalece |a transparencia y la eficacia en la gestion
del PAE, contribuyendo a que su propésito fundamental garantizar una alimentacion nutritiva y adecuada para los
estudiantes— se cumpla satisfactoriamente en el municipio.

a) Poblacion Beneficiaria: En el Municipio de Puerto Gaitan en el area urbana y area rural funcionan 22 Sedes Educativas
que atienden 17 zona rural, 5 Sedes Educativas se encuentran ubicadas en el area urbana.

b) Enconsecuencia, se relacionan las sedes educativas priorizadas para la prestacion del servicio del Programa de
Alimentacion Escolar — PAE con corte de matricula del SIMAT del 27 de febrero de 2028, toda vez que, a la fecha
de estructuracién del proyecto, la matricula se encuentra en proceso de consolidacion y no ha llegado a los techos
méaximos de atencioén y contando con las siguientes condiciones: NOTA a julio 23 de 2026 la matricula se encuentra
en 9.504 sujetos de derecho.
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> Lacantidad de complementos alimentarios a atender en el Programa puede disminuir o aumentar entre sedes
educativas priorizadas durante su ejecucion de acuerdo con las novedades de matricula oficial, las necesidades del
programa, requerimientos por parte de los Rectores, y demas que la secretaria de Educacion crea pertinente.
Teniendo claro que se mantendra en todo momento la cobertura total determinada.

De acuerdo con la movilidad de la poblacién escolar, determinada por factores sociales, familiares, migracion y otros,

ocasionada por orden publico, la persona natural o juridica responsable de ejecutar el programa en la modalidad
complemento alimentario industrializado, debera cumplir con la reasignacion de cupos entre instituciones, centros y
sedes educativos, que indique secretaria de Educacion Municipal.

* Complemento Alimentario Almuerzo - Comida Caliente Transportada.

; e . NIVEL DE ESCOLARIDAD
ESTABLECIMIENTOS HIVEL ENCOIBRIDAD DE BRINARIA |0 voral e . TOTAL, TOTAL
EDUCATIVOS : _| PRIMARIA SECUNDARIA |
20-1]0 3| 4|5 [ 1011

INSTITUCIONEDUCATIVA . S
OeED R e 339 | 364 [380| 1.083 [434|309 | 0 [0 |0 o0 743 1.826
SEDE AUGUSTO CESPEDES
ACOSTA 113 | 118 | 117 348 0 348
SEDE CAMILO TORRES 226 | 246 | 263 735 0 735
SEDE PRINCIPAL JORGE
S s 0 436 | s08| o | o | oo 743 743
GENTRO EDUCATVO g b
st an 24|22 |22( 25|30 |17 140 B fisfofofolo 33 173
SEDE SANTA BARBARA 24 122 |22| 25 30 17 140 18 15 33 173
INSTITUCION EDUCATIVA LUIS : : e
_CF(RLOS GALAN SARMIENTO 239 271 510 268 | 277 |16z {117 | O 0] 824 1.334
SEDE PRINCIPAL LUIS
CARLOS GALAN SARMIENTO 239 | 271 510 268 | 277 162 | 117 824 1.334

TOTALES 24 | 22|22 | 354|633 |68 | 1733 | 720 | 601 1600 3.333

¢ Complemento Alimentario - Racion Industrializada
NIVEL ESCOLARIDAD _ NIVEL DE ESCOLARIDAD -
ESTABLECIMIENTOS o TOTAL TOTAL
EDUCATIVOS PR PRIMARIA [~ SEEUNDARIA SECUNDARIA = TOTAL
" 21 alola 23| als BT 10 | 11 - i

GENTRO i il : -
EDUCATIVO 38 | 108 | 132 | 116 | 129 | 121 | 103 747 90 75 60 | 48 44 32 349 1096
HORIZONTES _ A =
SEDE_FUNDACK)NES 2 1 3 4 3 4 17 13 14 13 10 13 83 80
SEDE HORIZONTES a1 |1 2]0]1 9 0 9
SEDE LA
-PRlMAVERA . 26 28 24 35 19 16 148 12 12 160
SEDE MURUJUY. 412 |2]3|4a]2 17 11232 8 25
SEDE PRINGIPAL LA |
CRISTALINA 38 72 [ 100 | 86 85 95 80 556 64 59 44 36 31 32 266 822
[ — v ™
CENTRO T 8
EDUCATIVO SAN 1716 | 35 | 47 | o7 |68 | 71 | 79 400 74 |33 (37 |28 | 0 | o 172 572
MIGUEL : _ o =
SEDE CARIMAGUA 5 11 10 11 11 11 59 0 59
SEDE GENERAL
SANTANDER 12 4 4 10 6 9 12 14 71 0 71
| SEDE GREGORIO
GARAVITO 4 4 10 T 9 M 45 Q 45
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SEDE LA SABANA

61

SEDE PRINCIPAL
SAN MIGUEL

19

38

36

32

31 191 59

27

31 28 145

336

INSTITUCION
EDUCATIVA JORGE
ELIECER GAITAN

50

192

280

318

28

30

293 | 304 | 293 | 215 1.135

2.013

SEDE AUGUSTO
CESPEDES ACOSTA

74

90

270

270

SEDE CAMILO
TORRES

50

118

226

29

607

607

SEDE PRINCIPAL
JORGE ELIECER
GAITAN

30

293 | 304 | 293 | 215 1135

1136

INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS
CARLOS GALAN
SARMIENTO

182

197

245

24

0 865 0

102 | 51 196

1061

SEDE LUIS ANTONIO
PEREZ SANCHEZ

179

197

245

241

862

862

SEDE PRINGIPAL
LUIS CARLOS GALAN
| SARMIENTO

43 1102 | 51 | 198

INSTITUCION
EDUCATIVA
RUBIALES

98

139

128

120

135

107 727 148

124

87 | 55 | 27 | 32 473

1200

SEDE ALTO TILLAVA

20

96

SEDE PRINCIPAL
RUBIALES

32

a7

40

50

35

35 229 49

44

38 27 | 32 220

449

SEDE PUERTO
TRIUNFO

46

68

60

49

77

52 352 T2

60

a1 17 180

542

SEDE PUERTO
TRUJILLO

41

SEDE SANTA
HELENA

13

14

TOTALES

17

104

615

805

872

587

327

290 3.617 312

262

ATT | 478 | 466 | 330 2,326

Por ende, el municipio de puerto Gaitan, requiere la necesidad de brindar el programa de alimentacion a Nueve Mil
Doscientos seis (9.275), titulares de derecho que se encuentran en su territorio, como se demuestra en |a tabla anterior.

Nota 1: El Municipio podra durante la ejecucion del contrato, incluir nuevos servicios o aumentar el nimero de los ya
requeridos, teniendo en cuenta las necesidades de la Entidad, siempre y cuando exista amparo presupuestal, previa
informacién que en forma oportuna se le dé a conocer al contratista por parte del Supervisor del contrato, asi las cosas, el
Municipio solo pagara el valor de los servicios efectivamente prestados y previamente autorizados.

a)

Objetivo General De La Interventoria.

Garantizar, mediante procesos de control, seguimiento y evaluacion, que la implementacion del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE) cumpla con los lineamientos legales, técnicos, administrativos y nutricionales establecidos,
asegurando la calidad, la eficiencia en el uso de los recursos y la entrega oportuna de los complementos alimentarios
a los estudiantes beneficiarios, con el fin de contribuir a su bienestar, permanencia y rendimiento escolar.

b} Criterios de priorizacion de sedes y grados: Estos definen el procedimiento para atender progresivamente la
poblacién beneficiaria; ejercicio técnico que debe adelantarse por el area de cobertura y el equipo PAE de las
Entidades Territoriales Certificadas, y validado por el Comité Territorial de Planeacion y Seguimiento del PAE,
determinando las sedes y grados donde se implementara el Programa de Alimentacion Escolar y el nimero de
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raciones asignado a cada establecimiento y sede. Para lo anterior, se deberan tener en cuenta los siguientes
criterios:

«+ Primero: Priorizar todos los grados de las sedes educativas que tengan jornada Unica, los cuales deben ser
cubiertos al 100%.

%+ Segundo: Para las demas jornadas se prioriza el nivel preescolar de todas las sedes educativas, que deben
ser cubiertos al 100%.

%+ Tercero: Priorizar las sedes educativas ubicadas en el area rural y las sedes educativas urbanas con
poblacién mayoritariamente (mas del 50% de los estudiantes matriculados) étnica, victima del conflicto
armado o en condicion de discapacidad. En estas sedes, se deben priorizar progresivamente los grados
inferiores, hasta llegar a cubrir el 100% de basica primaria, continuando con los grados superiores.

%+ Cuarto: Sedes educativas con alta participacion de poblacion con menores capacidades de generar ingresos,
determinada por el grupo de Sisbén (desde grupe A hasta grupo D); priorizando progresivamente los grados
inferiores hasta cubrir el 100% de basica primaria, y continuando con los grados superiores.

¢/ Eje Alimentacién Saludable: El anexo técnico "ALIMENTACION SALUDABLE” hace parte integral de la
Resolucion N. 0003 del 07 de enero de 2026. y conforma el cuerpo o sistema de lineamientos, de obligatorio
cumplimiento. A continuacion, se presentan los principales conceptos que se integran en el disefio de las
orientaciones del presente documento.

Complemento Alimentario. Corresponde a los alimentos que deben ser suministrados a los estudiantes beneficiarios
del PAE para su consumo durante la jornada escolar, el cual cubre un porcentaje de las recomendaciones diarias de
energia y nutrientes por nivel educativo y clase de racion en un tiempo de comida, para complementar la alimentacion
que los beneficiarios reciben en su hogar. Las minutas patron establecidas en el anexo de Alimentacion Saludable,
determinan el cumplimiento del aporte nutricional minimo definido para cada modalidad de atencién del servicio, nivel
educativo y tipo de complemento, de acuerdo con la normatividad nacional vigente sobre la materia.

La seleccion de la modalidad de atencién del servicio hace referencia al tipo de proceso y lugar de elaboracion y
preparacion de los alimentos a suministrar, estableciéndose en su orden de prioridad las siguientes:

a) Preparada en sitio

b) Comida caliente transportada

¢) Industrializada

Minuta patrén: determinada como una guia para la planeacién e implementacion del componente alimentario del
Programa de Alimentacion Escolar, establece la distribucion por tiempo de consumo, los grupos de alimentos, las
cantidades en crudo (peso bruto y peso neto), porcion en servido, la frecuencia de oferta semanal, el aporte y
adecuacion nutricional de energia y nutrientes establecidos para cada grado y nivel escolar, considerando aspectos
generales como el promedio de edad por grados, de su aplicacion se deriva la elaboracion y cumplimiento del ciclo de
menus de acuerdo al tipo de complemento, grado escolar y a la modalidad de suministro (adaptada MSPS)

Ciclos de menus: hace referencia al conjunto de men(s diarios, derivados de una minuta patrén establecidos para un
nimero determinado de dias, los que se repiten a lo largo de un periodo. Los ciclos de menus son disefiados por el
Profesional en Nutricion y Dietética, con tarjeta Profesional, de la Entidad Territorial y entregados al Operador para su
aplicacion. (Definicion adaptada del documento ‘lineamientos para la adquisicion y preparacion de alimentos
saludables y su implementacion en los procesos contractuales de los programas de asistencia alimentaria a cargo del
Estado del MSPS afio 2018)
d) Requerimientos De Energia Y Nutrientes: Las recomendaciones de ingesta de energia y nutrientes-RIEN-
corresponde a la estimacion de la cantidad de las calorias y de los nutrientes que se deben ingerir para alcanzar
un estado optimo de salud y bienestar a partir de las caracteristicas de los individuos como el sexo, la edad, la
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actividad fisica y/o un estado fisiologico especifico como el crecimiento, la gestacion o la lactancia (Ministerio de
Salud y Proteccién Social, 2016).

A continuacion, se presentan los principales referentes normativos y técnicos de alimentacion saludable; no obstante, se
debe dar cumplimiento a la normatividad que para el efecto sea expedida por las Entidades competentes, asi como a las
directrices técnicas de los lineamientos técnico administrativos desprendidos de la Resolucion 003 del afio 2021 y sus notas
de vigencia.

Se destaca que los referentes normativos se acogen en sus principios y conceptos, aplicados a las competencias que la
Ley le sefiala al Programa, como una ESTRATEGIA que contribuye al ACCESO CON PERMANENCIA EN EL SISTEMA
EDUCATIVO, mas NO COMO POLITICA ALIMENTARIA O NUTRICIONAL.

Toda vez que el PAE se desarrolla como parte de las estrategias del sector educativo para el acceso y permanencia, se
implementa acorde a las dinamicas de este, en las que se incluye la organizacién de acuerdo con los grados y niveles
escolares; por tanto, la metodologia para el célculo de las recomendaciones de energia y nutrientes, asi como la logistica
del servicio para el consumo del complemento alimentario por parte de los beneficiarios se inserta en el anexo alimentacion
saludable. El calculo de las Recomendaciones Diarias Ingesta de Energia y Nutrientes se realiza con base en la Resolucion
3803 de 2016 "Por la cual se establecen las RIEN para la poblacion colombiana y se dictan otras disposiciones, del Ministerio
de Salud y Proteccion Social, considerando aspectos generales como el promedio de edad por grados, asi como el nivel de
actividad fisica moderada.

e) Minutas Patron: Se relaciona Resolucion N° 335 de 2021 y anexo alimentacion saludable y sostenible del
programa PAE, donde se detalla la minuta patron para que el oferente calcule el valor de la materia prima o
de los alimentos por nivel de escolaridad, teniendo presente la frecuencia diaria, grupo de alimentos
gramajes por modalidad de atencion. Se anexa documento.

Minuta Patrén: es una guia de obligaterio cumplimiento para la implementacion del PAE que establece la distribucion por
tiempo de consumo, los grupos de alimentos. Las cantidades en crudo (peso bruto y peso neto), porcion en servido, la
frecuencia de oferta semanal, el aporte y adecuacion nutricional de energia y nutrientes establecidos para cada grupo de
edad. Su aplicacion se complementa con la elaboracion y cumplimiento del ciclo de mens, de acuerdo con el tipo de
complemento y a la modalidad.

Teabla 17, Minuta Dalrdn <o consums semanal paa of complemento alimentario Almuerzo, Modalidad de atencidn
preparada en sitio y caliente transpos , nivel basica primaria: cuarto y quinto

= s HHER T i Hinanan Ranys de pesos segun.
 Componente . Grupo de alimentos  Frecuencia alimento del ciclo de mends
S B B SanSo e Peso neto Porcién servida

Grupo IV. Cames, huevos,

4 veces par semana:

leguminosas secas, frutos Cames 509-63g 40g-50g
5 5 secos y semillas 1 vez por semana huevo
Alimento proteico? 2
Grupo IV. Carnes, hueves, Bl d2 i
leguminosas secas, frutos por stmana i7g 50 g
secos y semillas {leguminosas) el
Grupo L. Cereales, rajces, :
Cereales Tubérculos v m;tanos' Todos las dias 40 g-964g 90g-105g
Tubérculos, rafces, :
= Grupo 1. Cereales, raices, ; b
giémnosodenvados Tubéreulos v plitarios Todos los dias 509-95¢g 50g-95¢
e cereal G
g;?;’:ja o verdurs Grupo 1. Frutas y verduras Todos los dias (verduras) Minimo 659 Minimo 65 g D
Bebida Grupo I1. Frutas y verduras Todos los dias (frutas) 60g-65q 200 an3

Leche vy productos

Grupo 111, Lteche y Productos
Lacteo!

3 veces por semana

13 g {si se utiiza leche en poivo) -
100 ml {si se vuliza leche liquida) -

lacteos g 4 30 g (=i utiliza queso)
Aziicares Grupo V1. Azdcares Todos ios dias 6g-8Bg
iy g e 55 em? {total
Grasas Grupo V. Grasas Tedos 30_5 dias semanal).
Agua apta pard consumo Frecuencia establecida 180 cm? -
Agua hutnand. . por Ia ETC 260 em?® 180 cm? - 200 oy’
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Complemento Alimentario Almuerzo y/o Caliente Transportada

Tabla 17, Minuta Palrdn de consime semanal para ¢

preparada en slho v caliente h'ansporia(fa

Cmnmmante

Alimento proteico?

Cereales

Tubérculos, raices,

Gmp&' fe alimentos

Grupo 1V, Carnes, huevos,
feguminosas secas, frutos
5ecos y semillas
Grupo V. Carnes, huevos,
leguminosas secas, frutos
secos ¥ semillas
Grupo L. Cereales, raices,
Tubérculos y pldtanos

Grupo I. Cereales, raices,

Frecuendia

4 veces por semana:

: ames s
1 vez por semana huevo

2 veces por semana
{leguminosas)

Todos los dias

el complemente alimentario Almuerzo, Modalidad de ateidion
ivel pnmaria cua;to y quinto

Rango de pesos
_ alimento del ciclo. d%!?rgnetms
Peso neto Porcidn servida
50g-63g 40g-50g
i7g 50g
- 40g-46g 90g-i05¢g
50g-95¢ S0g-95¢
Minimo 65 g Minima 65 g
. 60g-65¢g 200 om3

13 g (si se utiliza leche en polvo) -

plétanos o derivados Todos los dfas
da careal Tubérculos y plétanos
{E:ar;is:rlsga o verdira Grupo 11, Frutas y verduras  Todos los dias {verduras) :
Bebida Grupo II, Frutas y verduras Todos los dias (frutas)
%e;l;gsy'productas Grupo 1. te;zxeeoz Preductos 3 S etes Por semats
Azlicares Grupo V1. Azticares * Todos los dias
Grasas Grupo V. Grasas Todos los dias
R Agua apta para consumo Frecuencia establecida

g humano por la ETC

- 100 ml {si se utiliza leche liquida) -
. 30 g (si utiliza queso)

6g-8g¢g
55 cm® (total

semanal)

; 3
o 180 cm¥- 200 on®

Tabla 19. Minuta Patrén de consumo semanal para el complemento alimentario Almuerzo, Modalidad de atencidén
preparada en sitio y caliente rransportaéa, nivel madia.

Componente

Alimento proteico!

Cereales

Tubérculos, raices,
plitanos o derivados
de cereal

Ensalada o verdura
caliente

Bebida

Leche y productos
lacteos

Aziicares

Grasas

Agua

Grupo IV, Carnes, huevos,
leguminosas secas, frutos
secos y semillas
Grupo IV. Carnes, huevos,
leguminosas secas, frutos
secos y semillas
Grupo 1. Cereales, raices,
Tubérculos y platanos

Grupo I, Cereales, raices,
Tubérculos v platanos

Grupo II. Frutas y
verduras

Grupo II. Frutas y
verduras

Grupo III. Lache y
Productos Lacteos

Grupo VI, Azdicares
Grupo V. Grasas

Agua apta para consumo
humar}_o_ ;

Frecuencia

4 veces por semana:
Carnes
1 vez por semana huevo

2 vetces por semana
(leguminosas)

Todos los dias
Todos los dias

Todos los dias (verduras)

Todos los dias {frutas)

3 veces por semana

Todos los dias
Todos los dias

Frecuencia establecida
por la ETC
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Rango de pesos segtin alimento

del ciclo de menis
Peso neto Porcién servida

S50g-9%94g 50g-860g
40g 120 g
62g-64g 140 g- 145 g
.Bbg-léﬂg 80 g-140 ¢
.”%-;l.inimo 90 ¢ Ml'qimo S0 g
.'6:09—659 200 em?

15 g (si se utiliza leche en polvo) -
120 mi (i se utiliza leche liquida) -

45 g (si utiliza queso)

- Bg-1i0g
80 cm? (total
semanal) :
1200 cm?® - 220 200 cm? - 220
cm? cm?
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Tabia 19. Minuta Patrén de consume semanal para el complemento alimentaric Almuerze, Modalidad de atencion
preparada en sitio y caliente transportada, nivel media.
Rango de pesos segun alimento

Componente

Alimento proteico?!

Cereales

Tubérculos, raices,
platanos o derivados
de cereal

Ensalada o verdura
caliente

Bebida

Leche y productos
acteos

Aztiicares

Grasas

Agua

Grupo de alimentos

Grupo 1V. Carnes, hueves,
leguminosas secas, frutos
secos y semillas
Grupo 1V, Carnes, huevos,
leguminosas secas, frutos
secos y semillas
Grupo I, Cereales, raices,
Tubérculos y platanos

Grupo 1. Cereales, raices,
Tubérculos y platanos

Grupo II. Frutas y
verduras

Grupo II, Frutas y
verduras

Grupo IiI. Leche v
Productos Lacteos

Grupo VI. Aziicares
Grupo V. Grasas

Agua apta para consumo
humaneo

Frecuencia

del cicio de menus

Peso neto Porcién servida
4 veces por semana:
Carnes S0g-94g 50g-60g
1 vez por semana huevo
2 veces por semana
{leguminosas) 4049 1204
Todos los dias 62g-64g 140g- 1450
Todos los dias 80g- 140 g 80g-140¢g
Todos los dias (verduras) Minimo 90 g Minimo 90 g.
Todos ios dias (frutas) 60g-65g 200 cm?

15 g (si se utiliza leche en polvo) -

3 veces por semana

120 ml (si se utiliza leche liquida) -

45 g (si utiliza queso)

Todos los dias 8g-10g¢g
’ 80 em? (total
Todos los dias samanal)
Frecuencia establecida 200 em? - 220 200 cm? - 220
la ETC cm em?

" Fuente: Construccion UAPA res 0003 de 2026

Tabla 19. Minuta Patrén de consumo semanal para el complemento alimentario Almuerzo, Modalidad de atencién
preparada en sitio y caliente transportada, nivel media.

Componente

Alimento proteico!

Cereales

Tubérculos, raices,
platanocs o derivados
de cereal

Ensalada o verdura
caliente

Bebida

Leche y productos
lacteos

Aziicares

Grasas

Agua

Grupo de alimentos

Grupo 1V. Carnes, huevos,
leguminosas secas, frutos
secos y semillas
Grupo IV. Carnes, huevos,
leguminosas secas, frutos
secos y semillas
Grupo I. Cereales, raices,
Tubérculos y platanos

Grupo 1. Cereales, raices,
Tubérculos vy platanos

Grupo II. Frutas y
verduras

Grupo II. Frutas y
verduras

Grupo III. Leche y
Productos Lacteos

Grupo VI, Azicares
Grupo V. Grasas

Agua apta para consumo
humana

 Frecuencia

4 veces por semana:

Carnes
1 vez por semana huevo

2 veces por semana
(leguminosas)

Todos los dias
Todos los dias

Todos los dias (verduras)

Tedos los dias (frutas)

3 veces por semana

Todos los dias
Todos los dias

Frecuencia establecida
por la ETC
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Rango de pesas segtin alimento
del ciclo de meniis

Peso neto Porcidn servida
50g-94g 50g-60g
40 g 120 g
62g-64g 140g-145¢
80g-140¢g 80g-140g
Minimo 90 g Minimo 90 g
60g-65g 200 cm?

15 g (si se utiliza leche en polvo) -
120 ml (si se utiliza leche liquida) -
45 g (si utiliza quese)

8g-10g
80 cm? (total
semanai}
200 cm? - 220 200 em? - 220
cm? em?
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Tabla 20. Minuta Patrén de consumo semanal para el CAJM/JT, Modalidad de atencién Industrializada
i : : : Rango de peso neto®

L ] Nivel Preescolar Nivel  Nivel p .
_Somponante aﬁxg:t:f:’ jardi _ Primaria  Nivel Nivel Madia
Lo s rados:4toY  Secundaria St
i Bebida 180 cm? Belll:ig 200 L Bet:gg 200 Be?::i’i? 200 Belz:ig 260
d Grupo HI. Leche y Todos Ios di 1
Proquetos proguctos Licteos 0098105 d3s  ysg(quessen  20g(auess  2Sg(quess  3Sglgueso 45 (aueso
lacteos caso de en caso de en caso de en ¢aso de en caso de
i surministrario) suministrarlo}  suministrarde)  suministrarlo)  suministrarlo)
Cereal Grupo 1. Cereales,  Todos los dias ' _
acompafiante raices, Tubérculos y (derivados de 12g-40g 12g-68¢g.  ~ 24g-70g 329-95g 32¢-120¢g
platanos cereal) i
Grupe 1L Frutasy 3 veces por ey Minimo 100 . Minimo 120 Minimo 126 Minimo 120
frus verduras semana (fruta)  Tmo 100 g q q g q
Grupo IV, Carnes, o 4y
huevos, lequminosas 2 Yeces por |
Postre secas, frutos secosy  Semana (fiutos 12g-40g 129-40g 13g-50g 13g-50g 13g-50g¢
Sariiiag secosy semillas !
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Grupo V1. Azicares

Nota 2: Minuta Patrén Mejorada Complemento Alimentario Racién Industrializada del Municipio de Puerto Gaitan: como
exigencia de obligatorio cumplimiento para garantizar la calidad e inocuidad de los productos a suministrar y con mayor
cuidado el componente Lécteos, sin importar donde se encuentre ubicado el consumidor final por el derecho de
responsabilidad social y comercial frente a la distribucion del producto. Se analiza que dada las condiciones geograficas,
vias de acceso y distancias de las sedes educativas focalizadas en el Programa de Alimentacion Escolar PAE, se hace
necesario que el empaque de las bebidas sea en TETRA PAK, debido a que en experiencias anteriores se analiza que en
el proceso de transporte del producto y debido al material plastico de la bolsa en la cual normalmente se suministra la
leche o bebida lactea es muy delicada y que por cualquier golpe se puede presentar fisura indetectable a la vista, pero que
provoca directo contacto con el ambiente provocando oxidacion y la inflacion de la bolsa fermentando el alimento.

Novedad presentada; Al implementar las minutas por los cinco niveles de escolaridad, los beneficiarios manifiestan quedar
insatisfechos con el complemento alimentario toda vez que los gramajes no corresponden a la edad que tienen, este
fenomeno se presenta debido a que en el en el municipio de Puerto Gaitan en gran porcentaje en el area rural y urbana se
cuenta con nifios en condicion en extraedad. De acuerdo con el reporte de cobertura en cifras con corte a noviembre de
2023, emitido por el Ministerio de Educacion Nacional, el municipio cuenta con 2.040 nifios en condicion de extraedad de
los grados de 0 a 11, equivalente al 14,2% de la matricula oficial de municipio.

El anexo técnico alimentacion saludable y sostenible de la Resolucion 003 de 2026, establece:

(...) "La Entidad Territorial en el marco de su autonomia administrativa y luego de una analisis técnico, operativo Y
financiero, asi como de contexto de la poblacién atendida, podra aumentar el aporte nutricional sin que se genere
afectacion en la cobertura y dias de atencion, para lo cual debera demostrar que el aumento que se establezca es la mejor
opcion de acuerdo con su dinamica territorial y los recursos asignados y disponibles (...)"

Por lo anteriormente expuesto, manteniendo la coherencia y reglamentacion establecida en los lineamientos técnico-
administrativos del PAE regulados mediante resolucion 003 de 2026, y con el fin de garantizar un servicio idéneo y de
calidad, se implementaran las dos minutas patron de mayor nivel de escolaridad para primaria y secundaria — media,
generando un valor agregado para los niveles inferiores.

I Plan De Saneamiento Bésico: Las condiciones de saneamiento para las dreas de almacenamiento y/o ensamble,

areas de almacenamiento temporal de complementos alimentarios, deben cumplir con la regulacion de la
Resolucion 2674 de 2013 ylo las deméas que la modifiquen o sustituyan.
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¢ Programa de limpieza y desinfeccion: Se debe establecer y garantizar en este programa todos los procedimientos de
limpieza y desinfeccion, dirigidos a las éareas y superficies ufilizadas en el servicio de alimentos (&reas de
almacenamiento, recepcion, distribucion, consumo) incluyendo los elementos para almacenamiento de alimentos como
estibas y canastillas y los agentes y sustancias utilizadas, asi como las cantidades, formas de uso, frecuencia de
aplicacion, concentraciones y responsables; igualmente debe incluir los procedimientos de higiene los Manipuladores
de alimentos y el confrol de sus ejecucion. Todos los procesos y procedimientos mencionados anteriormente deben
estar enfocados a prevenir todo tipo de contaminacion, garantizando los mas altos estandares de calidad, inocuidad y
presentacion de los complementos alimentarios. El futuro operador debe garantizar la entrega y reposicion permanente
de los implementos e insumos de aseo y reposicion de aquellos que se desgasten por su uso.

e Programa de residuos sdlidos: Es importante establecer procedimientos que favorezcan una eficiente labor de
recoleccion, almacenamiento, transporte y disposicion de residuos (empagues de alimentos, plasticos, cajas, cascaras)
generados por la operacion de las areas de almacenamiento, sede educativa o area de consumo. ajustados a la ley
1990 de 2019, y resolucion 2184de 2019, en procura de estas, Deben ser contemplados objetivos, planeacion de
actividades de recoleccion, cronograma y frecuencia de recoleccidn, manejo, clasificacién, almacenamiento,
transporte, disposicion y responsables de la ejecucion.

e Programa de control de plagas: Se debe contemplar |a planeacion de actividades, cronogramas, productos a utilizar,
responsables de las acciones, planillas de registro y seguimiento a los cumplimientos., Adicionalmente se debe generar
un diagnostico en el que se planteen las actividades preventivas a ejecutar, dicho documento, debe contemplar las
Areas de almacenamiento, ubicacion de barreras, ubicacion de productos quimicos, observaciones y recomendaciones.

¢  Monitoreo calidad del agua: aunque en la modalidad industrializada no se procesan alimentos, se requiere contemplar
la planeacion de actividades con las cuales se realice monitoreo de la calidad del agua teniendo en cuenta que se
utilizaré para desarrollar procesos de limpieza y desinfeccion de las areas donde se desarrolla la recepcion,
almacenamiento y distribucion de los alimentos.

Es responsabilidad del operador garantizar para el lugar de aimacenamiento temporal en caso  de que aplique en la
racion industrializada, que se cuente con los insumos e implementos necesarios para llevar a cabo de forma adecuada la
prestacion del servicio, en las cantidades y especificaciones

minimas requeridas, de acuerdo con la relacion que se anexa.

gl Personal Manipulador

Para la contratacion del personal manipulador de alimentos se tendra en cuenta las siguientes tablas la cuales indican
para la modalidad de suministro complemento alimentario industrializado y rango de raciones la cantidad de persenal
manipulador requerido durante la ejecucién del programa en las sedes educativas del municipio de Puerto Gaitan.

h}  Almacenamiento Y Conservacion

Se debe destinar UNICAMENTE para almacenar, embalar, preparar entregas y distribucion de viveres y alimentos
necesarios para la modalidad industrializada del Municipio de Puerto Gaitan. En caso de que el futuro contratista cuente
con otros contratos relacionados con el almacenamiento de alimentos, no esta autorizado a utilizar la bodega de
alimentos propuesta en este proceso licitatorio.

Debe contar con sistema de ftransporte (carrefillas, carritos transportadores, entre ofros), implementos de

almacenamiento (canastillas, estibas, entre otros) y equipos de medicion (grameras, basculas); las instalaciones deben
cumplir con las normas higiénico sanitarias establecidas en la resolucion 003 de 2026 y las deméas normas vigentes y
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debe ser de uso exclusivo para almacenamiento y distribucién de alimentos del programa de alimentacion escolar PAE
del municipio de Puerto Gaitan - Meta.

Las instalaciones deben contar con concepto sanitaric favorable expedido por la autoridad competente, vigente a la
fecha de cierre de la presente licitacién. La exigencia del concepto higiénico sanitario favorable, se sustenta en el
tiempo que la autoridad competente ocupa para emitir el concepto, aun existiendo la posibilidad de que la bodega
acreditada dentro del proceso de seleccion del futuro contratista, no cuente en un primer momento con lo establecido
en la Resolucion N. 0003 del 07 de enero de 2026. expedida por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacian
Escolar y deméas normas sobre la materia, lo que podria derivar en el inicio inoportuno del programa de alimentacion y
un incumplimiento contractual, por lo tanto, la exigencia de este requisito, garantiza a la entidad el inicio oportuno de
la ejecucion del programa de alimentacion escolar (para la vigencia del contrato), lo que se pondria en riesgo si el
tramite de visita higiénico sanitaria (con el fin de obtener el concepto faverable), diera inicie, por parte del futuro
contratista hasta tanto no se adjudique el proceso. Estar ubicada en la ciudad de Villavicencio, como centro de acopio
principal de los productos.

La bodega debe acreditarse en calidad de propiedad o promesa de arrendamiento, a nombre del proponente individual
0 alguno de los miembros, en caso de proponentes plurales.

La bodega debera contar con un area de instalaciones igual o superior 300 M2 y se debe destinar UNICAMENTE para
almacenar, embalar, preparar entregas y distribucion de viveres y alimentos necesarios para la modalidad
industrializada del Municipio de Puerto Gaitan.

La bodega debera contar con el PLAN DE SANEAMIENTO BASICO, el cual se debera implementar y desarrollar
durante la ejecucion del contrato conforme a la Resolucion N. 0003 del 07 de enero de 2026. expedida por la Unidad
Administrativa Especial de Alimentacién Escolar.

Espacios minimos bodega modalidad industrializada:

% Almacenamiento seco para alimentos de menor riesgo y riesgo medio en salud publica

% Almacenamiento de detergentes y sustancias peligrosas

% Areas destinadas a oficinas, unidades sanitarias, area de cargue y descargue, areas de canastillas,
producto no conforme, higienizacion de frutas y verduras.

.
'*

CJ

il Transporte - Vehiculos

El transporte de materias primas debe garantizar que los alimentos conserven su calidad e Inocuidad, el manejo de
temperaturas acorde con la naturaleza de los productos, asi, como las condiciones sanitarias, segln lo establecido en las
Resolucion 2505 de 2004 de Min. transporte y Resolucion 2674 de 2013 y las deméas normas que las susfituyan yio
modifiquen.

Los vehiculos transportadores de alimentos deben tener concepto higiénico sanitario vigente FAVORABLE, expedido por la
autoridad sanitaria competente. Se debe garantizar el cumplimiento de las condiciones higiénico-sanitarias en el &rea de
cargue y despacho de productos ensamblados.

Los vehiculos fransportadores deben ser de uso exclusivo para el transporte de los complementos alimentarios y estos
deben estar en recipientes o canastillas de material sanitario.

Se prohibe transportar conjuntamente en un mismo vehiculo alimentos o materias primas con sustancias peligrosas y otras
sustancias que por su naturaleza representen nesgo de contaminacién de alimento o la materia prima,
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Se requiere realizar el registro de la hora de despacho del vehiculo encargado de la entrega de los complementos
alimentarios, la placa de este, asi como la identificacion del personal manipulador, como parte de la bitacora
correspondiente, los vehiculos requeridos son:

4.1. CAMBIOS TECNOLOGICOS

Es necesario velar por la calidad nufricional global y por |a inocuidad de los alimentos, y hacer hincapié en el balance de
nutrientes y composicién de los alimentos con el objeto de suministrar a los escolares una dieta que satisfaga en un
porcentaje apropiado sus necesidades nutricionales. Se debe garantizar la seguridad del consumidor, y optimizar la logistica
y los procedimientos de prestacion del servicio alimentario. Se recomienda adoptar enfoques actualizados, innovadores,
seguros tecnolégicamente y factibles economicamente para toda la cadena de los alimentos escolares. Se deben aplicar
buenas practicas de manejo, almacenamiento, conservacion y entrega de los alimentos en la escuela. Si se proporcionan
alimentos preparados por terceros, ya sea listos para consumir o elaborados, el programa debe dar garantias acerca de la
fiabilidad de la empresa suministradora y formular un protocalo tecnoldgico preciso y completo para la fabricacion y entrega
de los alimentos. Los alimentos se deben seleccionar basandose en criterios de nutricion, aceptabilidad, facilidad de
preparacion, funcionalidad, costos, habitos alimentarios, logistica, calidad e inocuidad.

Ademaés de los aspectos educacionales y nutricionales, el disefio del programa debe comprender diversos aspectos tecno-
logicos y de gestion, por ejemplo, los que se refieren a los programas ejecutados por terceros (empresas proveedoras,
empresas encargadas de la entrega de alimentos calientes y comidas completas, empresas de fabricacion de alimentos
elaborados destinados a refrigerios), Algunos aspectos mencionados en el recuadro son aplicables también al caso de un
programa ejecutado totalmente por la escuela y la comunidad escolar.

4.2, AMPLITUD DE LA OFERTA DE CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Desercion Nacional aplicada por el MEN, cerca del 22% de los estudiantes
de establecimientos oficiales que alguna vez abandonaron las aulas, lo hicieron por la falta de ayuda en alimentacion
escolar. El 20.8% y el 156.8% de los estudiantes del &rea rural y urbana respectivamente, manifiesta que la falta de apoyo
en alimentacion escolar es un factor que incide en la desercion. Para el municipio de Puerto Gaitan se evidencia que para
las vigencias 2013 a 2023 obtuvo un resultado significativo en la indice desercion escolar, teniendo una atendencia
constante a la disminucion, sin embargo, para la vigencia 2022 se obtiene un incremento significado equivalente 64%,
referencia al indice de desercidn obtenido en la vigencia inmediatamente anterior,

TABLA 1. Histérico Tasa De Desercién Escolar Municipio De Puerto Gaitan

ANO TRANSICION PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TOTAL
2013 7,36% 4,48% 8,92% 5,62% 5,78%
2014 4,76% 3,34% 2,95% 1,15% 3,25%
2015 3,37% 1,99% 5,73% 1,33% 3,08%
2016 7,04% 4,52% 10,20% 8,65% 6,54%
2017 3,13% 3,96% 6,73% 7,87% 4,89%
2018 2,43% 2,30% 4,72% 1,88% 2,97%
2019 3,18% 2,14% 3,10% 1,54% 245%
2020 2,10% 1,60% 2,23% 2,87% 1,93%
2021 1,15% 2,16% 317% 3,28% 2,46%
2022 4,20% 3,84% 8,25% 9,80% 5,62%
2023 2,35% 2,44% 5,54% 5,34% 3,59%

Fuente: Simat OAPF Definitiva 2023.
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llustracion 4: Desercion Escolar vigencia 2013 al 2023

DESERCION ESCOLAR VIGENCIA 2012 AL 2024

7 §54

A2 W13 1 S 2016 2017 E 2019 200 B 022 2023 202
e Camtidad de Desercidn s 3 gy, media movil {Cantided de Desercion)

Fuente: Simat OAPF Deﬁn‘rth;a 2024
Fuente: Simat OAPF Definitiva 2023

Los datos oficiales emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional se realizan vigencia vencida, para la vigencia 2024 se
determinaran finalizando el segundo semesire de la presente vigencia.

En el afio 2020 la desercion escolar fue de 1,93%, luego para el 2021 aumenta 0,53% en relacién con el afio anterior, para
la vigencia 2023 la desercion escolar aumenta significativamente 3.59% con referencia a la vigencia 2022, donde de acuerdo
con el reporte del SIMPADE se presenta por las siguientes razones:

a) Repitencia

b) Extraedad

c) Falta de recursos, inician vida laboral temprana

d) No existe formacion sobre plan de vida

e) Cambio de paia

f)  Reclutamiento

g) Cambio de residencia

h)  Bajo rendimiento escolar

i) Poco gusto por el estudio

j) Dificultades académicas

La Administracion Municipal con el objeto de disminuir el porcentaje de desercion escolar, desarrolla el presente proceso
contractual que permita hacer un seguimiento técnico, operativo y de control a la prestacion del servicio del Programa de

Alimentacion Escolar durante el calendario académice vigencia 2026.optimizando El suministro de un complemento
alimentario industrializado y preparado en sitio y/o comida caliente transportada.

4.3. ESPECIFICACIONES DE CALIDAD

4.1 Componente vigilancia de la calidad microbioldgica y fisicoguimica - pruebas de laboratorio

Con el propésito de garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos suministrados en el Programa de Alimentacion Escolar
- PAE, la interventoria debera implementar un componente de vigilancia mediante anélisis micrabiolégicos y fisicoguimicos
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a los alimentos que hacen parte de los menUs suministrados por el operador en las modalidades industrializada, caliente
transportada y preparada en sitio, cuando esta Ultima aplique.

La realizacion de estos analisis permitira contar con evidencia técnica para evaluar |a situacion higiénico-sanitaria de los
procesos de manipulacién, almacenamiento, transporte y servido de alimentos, asi como verificar ¢l cumplimiento de las
Buenas Practicas de Manufactura (BPM), la implementacion del Plan de Saneamiento Bésico, la calidad de las materias
primas utilizadas y, en general, todos aquellos factores que puedan afectar directa o indirectamente la inocuidad y calidad
de los alimentos suministrados a los heneficiarios del programa.

En este sentido, la interventoria debera presentar ante la Secretaria de Educacion Municipal un protocolo o plan de muestreo
microbioldgico y fisicoquimico, para su respectiva revision y aprobacion, el cual debera establecer los criterios técnicos para
la toma de muestras de alimentos considerados de alto riesgo en salud publica, que hagan parte de los ments ofrecidos en
las sedes educativas.

El plan de muestreo debera contemplar, entre otros aspectos:
- Cronograma de muestreo durante la ejecucion del contrato.
- Criterios técnicos para la seleccion de alimentos a analizar.
Procedimiento de toma, preservacian, transporte y custedia de las muestras.
- Responsables de la toma de muestras.
- Laboratorio(s) propuestos para el analisis de las mismas.

La programacion de muestreo no deberé ser concertada con el operador del PAE, con el fin de garantizar la independencia
del proceso de verificacion. De igual manera, los puntos de muestreo deberan ser seleccionados de manera aleatoria,
procurando que el tiempo transcurrido entre la toma de la muestra y su recepcion en el laboratorio no supere las veinticuatro
(24) horas, garantizando en todo momento la cadena de custodia y la integridad de la muestra.

El plan de muestreo debera ser presentado para aprobacion de la Secretaria de Educacion dentro de los tres (3) dias
siguientes a la suscripcion del contrato de interventoria.

Las muestras deberan ser analizadas en laboratorios acreditados o reconocidos por la autoridad competente, ya sea a nivel
departamental o nacional, que cuenten con certificaciones de calidad que respalden la confiabilidad de los resultados. La
interventoria podra proponer uno o varios laboratorios, los cuales deberan ser previamente aprobados por la Secretaria de
Educacion y cuya documentacion debera anexarse al protocolo de muestreo.

Las muestras deberan ser tomadas por personal idéneo, debidamente capacitado en los protocolos de toma de muestras
de alimentos y con experiencia en actividades de muestreo, quien debera contar con todos los elementos e insumos
necesarios que garanticen la adecuada recoleccion, conservacion e integridad de las muestras. El proponente debera
presentar, junto con el plan de muestreo, el protocolo de toma de muestras para su respectiva revision y aprobacion por
parte de la Secretaria de Educacion. Asi mismo, dentro de la propuesta se debera establecer el procedimiento para el
transperte, conservacion, custodia y trazabilidad de las muestras hasta su anélisis en laboratorio. Para las modalidades de
suministro de alimentos del Programa de Alimentacion Escolar — PAE (industrializada, preparada en sitio y caliente
transportada), los alimentos susceptibles de muestreo en los establecimientos educativos incluyen, entre otros, leche,
productos panificados, postres o dulces, frutas, proteinas, verduras, arroz, cereales, ensaladas frias y/o verduras calientes,
jugos en agua o leche, asi como agua para consumo humano, ambientes en areas de almacenamiento y manipuladores de
alimentos. Estas muastras deberan ser analizadas conforme a los parametros microbicldgicos y fisicoquimicos establecidos
en la normatividad sanitaria vigente para cada tipo de alimento, como se relaciona a continuacion.
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Puerts Gaiti

Alimentos

Norma

Leche Higienizada

Decreto 616/06 Min Proteccion Social

Leche en Polvo

Decreto 616/06 Min Proteccion Social

| Aguas Envasadas

Resolucion 12186/91 Minsalud

Panelas

Resolucion779/06 Min Proteccion Social

Productos Carnicos

Harinas y mezclas crudas
Productos de la Pesca

Frutas y Hortalizas

Granos Enteros y/o Triturados
Pasta Alimenticia

Huevo Cocido

Resolucion 1407 de 2022 Min Proteccion Social

e EfEM

CLASE DE ANALISIS

__PRODUCTO

ALIMENTOO

 ANALISIS

MICROBIOLOGICO
CRUDA
(VERDURAS),

PROTEINA (POLLO,
CARNE, PESCADO,
HUEVO, ENSALADA

1 PROTEICO

STAPHYLOCOCCUS COAGULASA

POSITIVA
RECUENTO AEROBIOS MESOFILOS <
10000UFC/g

NMP COLIFORMES TOTALES <
3NMP/g

NMP COLIFORMES FECALES <NMP/g
RECUENTO S AUREUS COAGULASA
POSITIVA <100 UFC/g

RECUENTO BACILLUS CEREUS

<100 UFClg

PRESENCIA / AUSENCIA
SALMONELLA SPP /259

PRESENCIA / AUSENCIA LISTERIA
MONICYTIGENES

1 ENSALADA O VERDURA

ESCHERICHIA COLI
SALMONELLA SPP

LISTERIA MONOCCCYTOGENES
(Resolucion 1407 de 2022)

1JUGO O LECHE

RECUENTO AEROBIOS MESOFILOS <
10000UFC/g

RECUENTO ESCHERICHIA COLI <10
UFClg

RECUENTO MOHOS Y LEVADURAS
1000-3000 UFC/g

PRESENCIA / AUSENCIA
SALMONELLA SPP /25g

PRESENCIA / AUSENCIA LISTERIA
MONICYTIGENES

ARROZ,
TUBERCULOS,
HARINA

MICROBIOLOGICO

1 ARROZ O TUBERCULO

STAPHYLOCOCCUS COAGULASA
POSITIVA

RECUENTO AEROBIOS MESOFILOS
NMP COLIFORMES TOTALES

NMP COLIFCRMES FECALES
RECUENTO STAPHYLOCOCCUS
AUREUS

RECUENTO BACILLUS CEREUS
PRESENCIA / AUSENCIA
SALMONELLA SPP
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fTEM | CLASE DEANALISIS

ALIMENTO O
PRODUCTO

CANTIDAD DE MUESTRA

ANALISIS

1 GRANO (FRIJOL, LENTEJA)

MOHOS Y LEVADURAS

ESCHERICHIA COLI (Resolucion 1407
de 2022)

1 HARINA

MICROBIOLOGICO

MOHOS Y LEVADURAS
ESCHERICHIA COLI

SALMONELLA SPP

BACILLUS CEREUS (Resolucion 1407
de 2022)

1 PESCADO

ESCHERICHIA COLI
STHACHYLOCOCCUS COAGULASA
POSITIVO

SALMONELLA SPP

LISTERIA MONOCYTOGENES
(Resolucion 1407 de 2022)

| PESCADQ, HUEVO, 1 HUEVO
PASTA ALIMENTICIA

SALMONELLA SPP
LISTERIA MONOCYTOGENES
(Resolucion 1407 de 2022)

1 PASTA ALIMENTICIA

MOHOS Y LEVADURAS

ESCHERICHIA COLI
STHAOHYLOCOCCUS COAGULASA
POSITIVO

CLOSTRIDIUM PERFRINGES
SALMONELLA SPP (Resolucion 1407 de
2022)

FISICOQUIMICO

AGUA POTABLE 1AGUA

MICROBIOLOGICO

CLCRO LIBRE RESIDUAL (mg/L CI2)
PH (unidades)

ALCALINIDAD TOTAL (mg/L CaCO2)
DUREZA TOTAL (mg/L CaCO02)
CONDUCTIVIDAD

TURBIEDAD

COLOR APARENTE (UFC)

CALCIO (mg/L Ca)

SULFATOS (mg/L S04%)

NITRATOS (mg/L NO3)

NITRITOS (mg/L NO2)

COLIFORMES TOTALES 0 UFC/100
cm3
COLIFORMES E COLI 0 UFC/100 cm3

5 MICROBIOLOGICOC

FROTIS DE UNAS Y
MANQOS -
MANIPULADCR DE
ALIMENTOS.

"[RECUENTO COLIFORMES TOTALES /

AUSENCIA
RECUENTO COLIFORMES FECALES/
AUSENCIA

FROTIS DE
SUPERFICIES

RECUENTO DE AEROBIOS
MESOFILOS, NMP COLIFORMES
TOTALES, NMP COLIFORMES
FECALES, RECUENTO DE MOHOS ,
RECUENTO DE LEVADURAS

ANALISIS DE
AMBIENTES

RECUENTOQ DE AEROBIOS
MESOFILOS, NMP COLIFORMES
TOTALES, NMP COLIFORMES
FECALES, RECUENTO DE MOHOS ,
RECUENTO DE LEVADURAS

MICROBICLOGICO

AVENA O LECHE
UHT

RECUENTO DE AERQBIOS
MESOFILOS, NMP COLIFORMES
TOTALES, NMP COLIFORMES
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ANALISIS
FECALES, RECUENTO DE ESPORAS

ANAEROBIAS. RECUENTO DE
ESPORAS AEROBICAS

fmeM | cuasepeanALsis | ADMENTOO | canioao oe muesTRe

| MATERIA GRASA, % DE SOLIDOS
‘ LACTEOS NO GRASAS

‘ AVENA O LECHE ACIDEZ COMO ACIDO LACTICO

| FiaiCaUMIE UHT PRUEBA DE FOSFATASA (NEGATIVA)
PRUEBA DE PEROXIDOS, SOLIDOS
TOTALES

| 1 PANIFICADO MOHOS Y ESCHERICHIA COLI

ESCHERICHIA COLI,
1 FRUTA SALMONELLA SPP (Resolucion 1407 de
' PANIFICADO, FRUTA | 2022,
Y DULCE LISTERIA MONOCYTOGENES
MOHOS Y LEVADURAS,
1 DULCE ENTEROBACTERIAS,
SALMONELLA SPP
RECUENTO COLIFORMES TOTALES /
AUSENCIA

1 AVENA
RECUENTO COLIFORMES FECALES /
PRODUCT O UHT AUSENCIA

| ESTERILIDAD (AVENA, LECHE RECUENTO DE AEROBIOS

| GOMERGIAL - SE;;&E\SA) ' MESOFILOS, NMP COLIFORMES

_ ; 1 LECHE ENTERA O SABORIZ ADA | TOTALES, NMP COLIFORMES

g ' | FECALES, RECUENTO DE MOHOS
' - | RECUENTO DE LEVADURAS

% HUMEDAD g/100g, % CENIZAS
g/100g, % PROTEINA g100g, %
GRASA TOTAL gH00g, % FIBRA

9 BROMATOLOGICO 1 PRODUCTOS PANIFICADOS CRUDA g/100g, % CARBOHIDR ATOS
TOTALES, % HIERRO mg/100g, %
CALCIO mg/100g, % FOSFORO
mg/100g, % SODIO mg/100g

7 | MICROBIOLOGICO

Nota 4: Las pruebas microbiolégicas deberan cumplir estrictamente con los lineamientos, parametros y metodologias
establecidos en la Resolucion 1407 de 2022 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, o la norma que la modifique o
sustituya, garantizando que los resultados respondan a los criterios de inocuidad exigidos para alimentos suministrados en
el Programa de Alimentacion Escolar — PAE. El proponente, al estructurar su propuesta financiera, deberéa incorporar de
manera obligatoria todos los items, cantidades, frecuencias de muestreo y costos asociados definidos en el estudio del
sector, sin omitir ninguno de los compenentes requeridos para el aseguramiento de la calidad e inocuidad del servicio.

Nota §: Se toman muestras de alimentos en los Establecimientos Educativos beneficiados (zonas urbanas y rurales de
Puerto Gaitan) para llevar a cabo andlisis microbiologicos y fisicoquimicos (control de calidad e inocuidad) en laboratorios,
con periodicidad mensual de acuerdo al recurse proyectado para tal fin hasta agotar y cubriendo la mayor cantidad de sedes
educativas, de esta forma tomar un muestreo y monitoreo aleatorio y de acuerdo las muestras a tomar y al tipo de muestreo
se establecen los resultados establecido durante la ejecucion del contrato durante la ejecucion del contrato, se realizaran
21 pruebas de laboratorio mensuales de forma aleatoria en las sedes educativas objeto de la presente interventoria,
conforme al presupuesto establecido. Estas pruebas incluiran anélisis microbiologicos, fisicoquimices con el objetivo de
garantizar el control de calidad e inocuidad.
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3.2 Visitas Técnicas de Seguimiento

Con el fin de garantizar la adecuada operacion de las modalidades de Industrializada (1), Preparada en Sitio (PS) y Caliente
Transportada (CT) en el municipio de Puerto Gaitan, la interventoria realizar4 visitas técnicas periodicas de seguimiento y
verificacion en las sedes educativas beneficiarias y en las plantas de produccién del aperador, conforme a los lineamientos
técnicos, administrativos y operativos establecidos para el Programa de Alimentacién Escolar — PAE, de acuerdo con |a
Resolucion 0003 del 07 de enero de 2026.

Las visitas estaran orientadas a verificar el cumplimiento de las condiciones de calidad e inocuidad alimentaria, Buenas
Practicas de Manufactura (BPM), condiciones higiénico-sanitarias, almacenamiento, transporte, distribucion, cumplimiento
de gramajes, temperaturas, manipulacién de alimentos, dotacién del personal manipulador, entrega efectiva de las raciones
y demas obligaciones contractuales asociadas a la operacion del programa.

Asi mismo, las actividades de seguimiento permitiran identificar oportunamente hallazgos, riesgos sanitarios, desviaciones
operativas o posibles incumplimientos, con el propdsito de emitir las respectivas observaciones, requerimientos y planes de
mejoramiento que garanticen la continuidad y adecuada prestacion del servicio.

Las visitas técnicas se desarrollarén de la siguiente manera:

A. Visitas en sedes urbanas y rurales

Sedes urbanas — Modalidades Prepara en sitio y Caliente Transportada

Lainterventoria realizara cuatro (04) visitas mensuales por sede educativa urbana atendida bajo las modalidades Preparada
en Sitio y Caliente Transportada (CT), con el propésito de efectuar seguimiento permanente a las condiciones de operacion
del servicio.

Durante las visitas se verificara, entre otros aspectos:

e Condiciones de calidad e inocuidad de los alimentos.

e  Cumplimiento de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

¢ Condiciones higiénico-sanitarias de las areas de preparacion y consumo.
e Verificacion de temperaturas de conservacién y distribucion.

¢ Condiciones de transporte y entrega de alimentos.

e  Cumplimiento de ciclos de mend y gramajes establecidos.

s Dotacion y estado del personal manipulador.

s Condiciones de almacenamiento y control de materias primas.

La frecuencia establecida obedece a la necesidad de mantener un control permanente sobre las modalidades que presentan
mayor nivel de manipulacion y riesgo sanitario, minimizando la probabilidad de Enfermedades Transmitidas por Alimentos
(ETA) y garantizando |a prestacion continua y segura del servicio.

Sedes rurales (modalidad Industrializada):

Para las sedes rurales atendidas bajo la modalidad de Racion Industrializada (RI), la interventoria realizara ocho (08)
visitas mensuales, las cuales seran programadas y rotadas de manera periddica con el fin de garantizar cobertura
progresiva sobre la totalidad de las dieciséis (16) sedes rurales beneficiarias del programa.
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Las visitas estaran enfocadas en verificar;
+ Condiciones de almacenamiento y conservacion de los alimentos.

e Fechas de vencimiento y rotacién de productos.

e Integridad de empagques y condiciones de entrega.

e  Cumplimiento de especificaciones técnicas de las raciones.

e  Condiciones de distribucion y fransporte.

e  Entrega efectiva a titulares de derecho.

e  Condiciones higiénico-sanitarias del area destinada al consumo.

La programacion de visitas se realizaré teniendo en cuenta las condiciones geograficas, accesibilidad y dispersion
territorial propias del municipio de Puerto Gaitén.

Sedes urbanas (modalidad Industrializada):

En las sedes urbanas atendidas bajo la modalidad de Industrializada (1), la interventoria realizara dos (02) visitas mensuales
por sede educativa, con el proposito de verificar de manera continua el cumplimiento de las condiciones técnicas y sanitarias
asociadas a la prestacion del servicio.

Durante dichas visitas se verificara el cumplimiento de aspectos relacionados con:
e Calidad e inocuidad alimentaria.
e  Condiciones de almacenamiento y conservacion.
e Buenas Préacticas de Manufactura (BPM).
e Verificacion de temperaturas y manipulacién.
*  Condiciones de transporte y distribucion.
s  Cumplimiento de gramajes y fichas técnicas.
e Entrega adecuada de las raciones alimentarias.

Estas actividades permitiran fortalecer el seguimiento operativo del programa y garantizar el cumplimiento de los
lineamientos técnicos establecidos para la modalidad.

1- Plantas de preparacion de alimentos (operador PAE)

La interventoria realizara cuatro (04) visitas mensuales a la planta de procesamiento y preparacion de alimentos utilizada
por el oferente contratado para la elaboracion de las raciones correspondientes a la modalidad de Caliente Transportada
(CT).

Durante las visitas se verificara, entre ofros aspectos:
»  Cumplimiento de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

e  Condiciones higiénico-sanitarias de las instalaciones.

¢ Procedimientos de limpieza y desinfeccion.

o  Condiciones de almacenamiento de materias primas e insumos.

e Trazabilidad y rotacion de alimentos.

»  Verificacion de temperaturas de preparacion y conservacion.

o Condiciones del personal manipulador y uso adecuado de dotacion.
»  Procesos de preparacion, empaque y despacho de alimentos.
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¢ Implementacion de planes de saneamiento basico.
¢  Control documental y registros operativos.

Lo anterior, con el fin de garantizar que los alimentos suministrados cumplan con los requisitos de calidad e inocuidad
establecidos en la normatividad sanitaria vigente y en los lineamientos técnicos del PAE.

v" Complemento Alimentario - Industrializada, Preparada en Sitio Y Caliente Transportada

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO SEDE EDUCATIVA ZONA - CANTIDAD DE VISITAS
INSTITUCION EDUCATIVA JORGE SEDE CAMILO TORRES 4 visitas mensuales por sede educativa + 4 visitas mensuzles ala
ELIECER GAITAN planta de produccion

| | SEDE PRINCIPAL JORGE ELIECER Urbana 4 visitas mensuales
| GAITAN
; SEDE AUGUSTO CESPEDES ACOSTA 4 visitas mensuales
INSTITUCION EDUﬁATIVA LUIS CA-RLOS SEDE LUIS ANTONIQ PEREZ SANCHEZ 2 visitas mensuales por sede educativa + 2 visita mensual al
GALAN SARMIENTO Urbana cenfro de acopio
SEDE PRINCIPAL LUIS CARLOS GALAN 4 visitas mensuales
| SARMIENTO
| CENTRO EDUCATIVO SAN MIGUEL [[SE0E GENERAL SANTANDER 1visita mensual
SEDE PRINCIPAL SAN MIGUEL 1 visita mensual
SEDE GREGORIO GARAVITO Rural 1 visita mensual
SEDE LA SABANA 1 visita mensual
SEDE CARIMAGUA 1 visita mensual
[ﬁqémumow EDUCATVARUBIALES [ SEDE ALTOTILLAVA 1 visita mensual
SEDE PUERTO TRUJILLO 1 visita mensual
| SEDE PRINCIPAL RUBIALES 1 visita mensual
SEDE PUERTOQ TRIUNFQ b 1 visita mensual
SEDE SANTA HELENA 1 visita mensual
'CENTRO EDUCATIVO HORIZONTES IEDE LA PRIMAVERA 1 visita mensual
SEDE HORIZONTES 1 visita mensual
| SEDE FUNDACIONES 1 visita mensual
. SEDE MURUJUY 1 visita mensual
| SEDE SANTA BARBARA Fural | 2 visita mensual
| SEDE PRINCIPAL LA CRISTALINA T 1visita mensual

44. CONDICIONES ESPECIALES DE ENTREGA

Modalidad de atencién: hace referencia al proceso y lugar de elaboracion y preparacién de los alimentos a suministrar. En
el PAE se cuenta con fres tipos de modalidad: preparada en sitio, comida caliente transportada y Racion Industrializada

(definicion propia UApA) Articulo 8. Resolucion No. 003 de 2026.

e Modalidad Preparada en Sitio: Se implementa en aquellos casos en donde la infraestructura del establecimiento
educativo cumple con las especificaciones establecidas en la normatividad sanitaria vigente, permite la preparacién de
los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar y garantiza la calidad e inocuidad de estos. El
comedor escolar debera presentar concepto sanitario favorable o favorable con requerimientos emitido por la autoridad
sanitaria competente. (Resolucion 003 de 2026.).
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4.5,

Modalidad Comida Caliente Transportada: La preparacion de los alimentos en un lugar diferente a donde se va a
realizar su consumo, para su posterior transporte o fraslado a la sede educativa o comedor escolar donde se consumira
por parte de los beneficiarios del programa; Teniendo en cuenta las dinamicas o caracteristicas de las zonas donde se
opera el Programa de Alimentacién Escolar. La planta de procesamiento deber4 presentar concepto sanitario favorable
o favorable con requerimientos emitido per la autoridad sanitaria competente, (Resolucion 003 de 2026).

Proceso N.° 1 Comedores Escolares; En la modalidad de comida caliente transportada, los alimentos son procesados
y empacados en el drea de preparacion de un comedor escolar de la Institucion Educativa, el que funcionara como
Centro de Produccion PAE, el cual debe cumplir con todas las condiciones establecidas en la normatividad sanitaria.
Para posteriormente realizar la distribucion y entrega del nimero de raciones establecidas a las deméas sedes
educativas o "Puntos Satélites PAE", garantizando en todo momento y durante todas las etapas de manejo de los
alimentos, el mantenimiento de las condiciones de calidad e inocuidad exigidas.

Proceso N.° 2 Plantas de produccion: En la modalidad de comida caliente transportada, los alimentos son procesados
y empacados en una planta de produccién del operador, la cual debe cumplir con lo establecido en los Lineamientos
Tecnicos Administrativos del PAE y en la normatividad sanitaria vigente; para posteriormente realizar el transporte a
cada sede educativa, su distribucion y la entrega del nimero de raciones establecidas, garantizando en todo momento
y durante todas las etapas de manejo de los alimentos, el mantenimiento de las condiciones de calidad e inocuidad
exigidas.

Modalidad Industrializada: Se implementa en casos donde la infraestructura de la institucién educativa NO permita la
preparacion de los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar y no garantiza la calidad e
inocuidad de los alimentos, o el concepto sanitario emitido por la autoridad competente sea desfavorable, por lo tanto,
es necesario suministrar un complemento alimentario listo para consumo compuesto por alimentos no procesados
(frutas) y alimentos procesados. Adicicnalmente, la entidad contratante después de haber realizado un analisis técnico,
con el soporte respectivo en la reunion de planeacion inicial, podra implementar este tipo de racién dependiendo las
condiciones de operacion que dificulten proporcionar racién preparada en sitio. (Resolucion 003 de 2028).

TIEMPOS DE ENTREGA

Los tiempos de entrega de alimentos pueden variar considerablemente dependiendo de varios factores, como la distancia
entre el restaurante y el cliente, el trafico, el tipo de restaurante y la hora del dia. En general, se puede esperar que la
entrega de alimentos a domicilio o para llevar se realice en un plazo de entre 30 minutos y una hora.

Factores que influyen en los tiempos de entrega:

Distancia: ubicacion de las sedes educativas, a mayor distancia mayor sera el tiempo de viaje y, por lo tanto, el tiempo
de entrega se organiza de acuerdo al plan de rutas establecido por el operador para contar con los elementos
necesarios para la preparacion y distribucion de los alimentos.

Trafico: El tréfico puede causar retrasos significativos en la entrega de alimentos.

Tiempos de consumo: Durante las horas punta de comidas, como el almuerzo y la cena, los restaurantes pueden tener
un gran volumen de pedidos, lo que puede retrasar las entregas.

Personal manipulador de alimentos: Si el restaurante tiene poco personal, puede tardar mas en preparar y entregar los
pedidos.
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5.  ASPECTOS REGULATORIOS

Articulo 44. Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la
alimentacion equilibrada, su nombre y nacicnalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la
educacion y la cultura, la recreacién y la libre expresion de su opinidn. Seran protegidos contra toda forma de abandono,
violencia fisica o moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacion laboral o economica y trabajos riesgosos. Gozaran
también de los demas derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en los tratados internacionales ratificados
por Colombia. La familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrollo
arménico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la autoridad competente su
cumplimiento y la sancién de los infractores. Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demas.

Articulo 357. El monto del Sistema General de Participaciones de los Departamentos, Distritos y Municipios se incrementara
anualmente en un porcentaje igual al promedio de la variacién porcentual que hayan tenido los ingresos Corrientes de la
Nacién durante los cuatro (4) afios anteriores, incluida la correspondiente al aforo del presupuesto en ejecucion. Para efectos
del calculo de la variacion de los ingresos corrientes de la Nacion a que se refiere el inciso anterior, estarén excluidos los
tributos que se arbitren por medidas de estados de excepcion, salvo que el Congreso, durante el afio siguiente les otorgue
el caracter permanente, Los municipios clasificados en las categorias cuarta, quinta y sexta, de conformidad con las normas
vigentes, podran destinar libremente, para inversion y otros gastos inherentes al funcionamiento de la administracion
municipal, hasta un veintiocho (28%) de los recursos que perciban por concepto del Sistema General de Participaciones de
los Departamentos, Distritos y Municipios, exceptuando los recursos que se destinen para educacion y salud.

Articulo 365. Los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del Estado asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional. Los servicios publicos estaran sometidos al régimen juridico
que fijle la ley, podran ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por
particulares. En todo caso, el Estado mantendra la regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios (...)".

Articulo 366. El bienestar general y el mejeramiento de la calidad de vida de la poblacion son finalidades sociales del
Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad la solucion de las necesidades insatisfechas de salud, de educacion, de
saneamiento ambiental y de agua potable. Para tales efectos, en los planes y presupuestos de la nacidn y de las entidades
territoriales, el gasto publico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion.

LEGALES

Ley 715 de 2001: “Por medio del cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad
con los articulos 151, 288, 356 y 357 (acto legislativo 01 de 2001) de la carta politica y se dictan otras disposiciones para
organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros”.

Articulo 8. Competencias de los municipios no certificados. A los municipios no certificados se les asignaran las
siguientes funciones:

8.1. Administrar y distribuir los recursos del Sistema General de Participaciones que se le asigne para el mantenimiento y
mejoramiento de la calidad.

Articulo 76. Competencias del municipio en otros sectores. Ademas de las establecidas en la Constitucion y en ofras
disposiciones, corresponde a los Municipios, directa o indirectamente, con recursos propios, del Sistema General de
Participaciones u otros recursos, promover, financiar o cofinanciar proyectos de interés municipal y en especial ejercer las
siguientes competencias: (...)

76.17. Restaurantes escolares: Corresponde a los distritos y municipios garantizar el servicio de restaurante para los
estudiantes de su jurisdiccion, en desarrollo de esta competencia deberan adelantar programas de alimentacién escolar con
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los recursos descontados para tal fin de conformidad con establecido en articulo 2°, paragrafo 2° de la presente ley, sin
detrimento de los que destina el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar a este tipo de programas u otras agencias
publicas o privadas.

La ejecucion de los recursos para restaurantes escolares se programara con el concurso de los rectores y directores de las
instituciones educativas.

Estos recursos se distribuiran conforme a formula para la distribucion de recursos de la participacion de propésito general.
LEY 1176 de 2007 por la cual se desarrollan los articulos 356 y 357 de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones

Articulo 16. EL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR SE FINANCIARA CON RECURSOS DE DIFERENTES
FUENTES. Para el efecto, las entidades territoriales seguiran y aplicaran, en primer término, los lineamientos técnico-
administrativos basicos respecto de la complementacion alimentaria, los estandares de alimentacion, de planta fisica, de
equipo y menaje y de recurso humano, y las condiciones para la prestacion del servicio, que establezca el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para el desarrollo del programa. Adicionalmente, consideraran los lineamientos
previstos en sus planes de desarrollo. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar articulara las acciones que desarrollen
los diferentes agentes para la ejecucion de este programa.

Articulo 17. CRITERIOS DE DISTRIBUCION. Los recursos para alimentacion escolar seran distribuidos entre los distritos
y municipios, con base en los siguientes criterios:

1. E195% por equidad, definida como el peso relativo que se asigna a cada entidad territorial de acuerdo con la matricula
de la vigencia anterior para la cual se realiza la distribucion, certificada por el Ministerio de Educacion Nacional, expandida
por la dispersion poblacional y ponderada por el Indice de Necesidades Basicas Insatisfechas, o el indicador que lo sustituya
determinado por el DANE.

2. EI 5% por eficiencia, entendida como el incentivo a cada entidad territorial que reduzca la desercion escolar de un afio a
otro. Para el efecto el Ministerio de Educacién Nacional adoptara los mecanismos para obtener y certificar la informacién
correspondiente.

PARAGRAFO 1o. La expansion por dispersion se realizara solamente para las entidades territoriales beneficiarias que
estén por encima de la dispersion nacional. Para el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
se tomara un promedio de la dispersion de los municipios més dispersos del pais. El Conpes Social definira la metodologia
respectiva.

PARAGRAFO 2o. Para los afios 2008 y 2009 la eficiencia se entendera como el incentivo a la entidad territorial que
conserve o aumente de una vigencia a ofra la inversion en alimentacion escolar con todas las fuentes de inversion, excepto

la asignacion especial del SGP con destino a alimentacion escolar, y se distribuira con base en el indicador de equidad
definido en el presente articulo.

CONPES 3622 DE 2009: Declaro el programa de alimentacion escolar de importancia estratégica para el gobierno Nacional.

DECRETO 218 DE 2020 “Por el cual se establece la estructura interna de la unidad administrativa especial de alimentacion
escolar — Alimentos para aprender”

RESOLUCION NO 003 DE 2026. por el cual se expiden los lineamientos técnicos-administrativos, los estandares y las
condiciones minimas del Programa de Alimentacion Escolar - PAE.
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La Ley 100 de 1993: Incluye en su reglamentacion las normas que definen las acciones y compromisos de los diferentes
actores para garantizar las acciones colectivas e individuales a favor de la infancia y comunidad en el sistema de seguridad
social integral.

Decreto 1852 de septiembre de 2015 del Ministerio de Educacién Nacional Articulo 2.3.10.4.3 Numeral 3. “Asegurar
la dotacion de equipos, utensilios y menaje necesarios para la operacion del Programa en las Instituciones educativas
pricrizadas, de acuerdo con la modalidad que se esté suministrando”.

Ley 9 de 1979: Cédigo Sanitario Nacional. Resolucion 5109 de 2005 del Ministerio de Proteccion Social, por el cual
se establece el reglamento técnico sobre los requisitos de rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos envasados

y materias primas de alimentos para humano.

Tabla Normatividad sector alimentos consumo

Norma Responsable Objeto
Requisitos para el andlisis de Permite estandarizar ¢l proceso por el cual se puede analizar, planear y cubnr posibles
NTC 5830 | peligrosy puntos de control critico | peligros y puntos de control criticos en la ejecudidn de elaboracién de alimentos y
APPCC (HACCP} almacenamiento, transporte y disttibucién de estos,
CODEX CODEX AUMENTARIUS Coleccidn de normas, cddigos de prictica, directrices v otras recomendaciones
COMMISSION Iinternacionales relacionadas con fos alimentos y la inocuidad de los mismos.
1509001 INTERNATIONAL ORGANIZATION | Establece los requisitos para un Sistema de Gestion de Calidad aplicable a cualquier
FOR STANDARDIZATION organizacibn, sin importar Lamadio o sector.
150 INTERNATIONAL ORGANIZATION | Brinda las directrices para of aumento de la eficacia y 1a eficiencla globales, aplicable a
FOR STANDARDIZATION cualquier arganizacidn sin importar el tamafio o sector.
ISOAEC INTERNATIONAL ORGANIZATION | Crea los requisitos generales para [ compatencia de fos laboratorios de ensayo y
17025 FOR STANDARDIZATION calibracion.
INTERNATIONAL ORGANIZATION Es un. vs.léndar inernacionaimente a;cp!ado con ¢l objelvo de ayudar a las
150 14001 organizaciones 3 mantenerse comercialmente exitosas sin pasar por alto sus
FOR STANDARDIZATION R
responsabifidades medicambiensales,
INTERNATIONAL ORGANIZATION ’ . N
150 10015 £OR STANDARDIZATION Directrices para capacitacién/formacidn del personal.
{ A i it
_ INTERNATIONAL ORGANIZATION | " Sesterna de Gestibn de Seguridad y Salud en el Trabajo Es_apiscahie a cudlquier
ISC 45001 organizacién que desee establecer, smplementar y mantener un sistema de gestién aras
FOR STANDARDIZATION : 4 L
mejorar la salud y la seguridad en o trabajo, eliminando y minimizando riesgos.
Requisitos para desacroliar ¢ implantar un Sistema de Gestion de Inocwdad Alimentaria,
15022000 INTERNATIONAL CRGANIZATION | que define los requisitos que debe cumplir un sistera de pestidn de seguridad
FOR STANDARDIZATION alimentaria para asegurar 12 lnotuidad de los alimentos a lo largo de kb cadena
alimentaria.
Trazabilidad en la cadena de alimentos para consumo humano y para animales.
INTERNATIONAL ORGANIZATION Establece an.nc:pa‘os. generalesy rlt‘QﬁlSi[OS basicos para el f_iaseho e implementacion del
15022005 £00R STANDARDIZATION sistema de trazabilidad que permita a una empresa productiva o proveedeora de servicios
N definir e impiementar hetramientas dtiles para conseguic ¢l logro de sus objetives de
gestion
(50 31000 INTERNATIONAL ORGANIZATION | Sisterna de gestidn de riesgos. Esta Norma contribuye 2 1as organizaciones oa of andlisis
FOR STANDARDIZATION y evaluacion de riesgos

Fuente: CCE, SED 2022

6. ASPECTOS SOCIALES

Un programa alimentario nutricional para escolares debe ser un factor que contribuya al desarrollo integral del individuo, la
familia, la comunidad y el pais. Por lo tanto, las estrategias y acciones del programa deberan estar encaminadas a la
promocion de este desarrollo. Se fomentara la participacion de la comunidad educativa en |a preparacién de los alimentos
(si en la escuela se entregan alimentos elaborados, se procurara que éstos sean fabricados o preparados y servidos por
empresas nacionales). El servicio alimentario debera cumplir, ademas de la funcién de nutrir, una funcién educativa, y

debera promover la insercion del educando en un proceso de desarrollo integral ~individual y colectivo— extensible a toda
la comunidad.
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Los hébitos y patrones alimentarios son parte de la cultura comunitaria, la cual es a su vez un componente de la identidad
que los nifios reciben de sus padres y de su hogar. El programa alimentario nutricional debera respetar los habitos y patrones
regionales y locales, asi como las preferencias y tendencias alimentarias y nutricionales. Por consiguiente, las estrategias,
acciones y servicios alimentarios deben garantizar la viabilidad sociocultural del programa, y el respeto de la identidad local
y nacional,

El motivo de que un pais tenga que contar con un programa escolar de alimentacion y nutricion responde a una necesidad
social. EI programa no solamente facilita la disponibilidad, acceso y consumo de los alimentos y garantiza la seguridad
alimentaria local o nacional, sino que contribuye sobre todo a reducir el hambre en la poblacion infantil. Este objetivo debe
ser tomado como una responsabilidad de la sociedad, y uno de los medios para solucionar el problema del hambre es la
transformacion de una necesidad social en un factor politico. Se debe obtener apoyo politico y poder de decisién para
favorecer la elaboracion de estrategias, planes y programas que se traduzcan en la asignacion de recursos y en la
adquisicion de responsabilidades. El apoyo politico favorece la consecucion de los objetivos de un programa de alimentacion
escolar al aportar soluciones a los problemas sociales fundamentales, entre los cuales la pobreza ocupa el primer lugar.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA
7.1. PROVEEDORES DE LOS BIENES, OBRAS O SERVICIOS

El proceso de interventoria al proyecto BPIN 2026505680002 contempla la vigilancia juridica, técnica administrativa y
financiera al servicio de Alimentacion Escolar PAE regular, por lo cual los oferentes deben tener amplia trayectoria en el
seguimiento de contratos de Alimentacion Escolar sin que se rompa el (principio de pluralidad).

Por lo anterior, la administracién municipal en aras de garantizar el enfoque preciso de lo que se quiere contratar no realizara
muestreo, si no proveedores especificos que se dedican al seguimiento del suministro del programa de alimentacion escolar
(PAE).

Por lo anterior se identifican algunos de los posibles proveedores del mercado, dado que se han presentado en anteriores
concursos de méritos para realizar Interventoria, juridica, técnica administrativa y financiera al programa de alimentacién
escolar en el municipio de puerto Gaitan, los datos fueron extraidos de las evaluaciones de propuestas econémicas de afios
anteriores, cabe resaltar que la muestra que a continuacién se expone son de anlisis financiero de operadores de
Interventoria a Programas de Alimentacion Escolar y empresas que se han presentado en concurso de méritos de
INTERVENTORIA de PAE en Meta, Cali, Bogota, Antioquia, Santander, Guaviare y Casanare

De igual manera se procedid a examinar los diferentes procesos de seleccion que se encontraban publicados en el SECOP
I'y 1l, mediante los siguientes criterios de busqueda:
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Criterios de busqueda en el SECOP |

Con base en el anterior criterio de busqueda, se seleccionaron los procesos de seleccion en Estado Adjudicado o Celebrado,
con el fin de seleccionar una muestra de empresas adjudicatarias de los procesos de seleccion por licitacion publica en el
presente ano.

Se seleccionaron diez (10) procesos de adjudicatarias, verificando los indicadores financieros y organizacionales, a través
del informe de evaluacion o del registro Unico de proponentes publicado.

TABLA 2: Indicadores financieros y organizacionales de la muestra de la oferta Fuente SECOP |

Nota 1: No se han tenido en cuenta los datos que aparecen con casilla sombreada, toda vez que tienen alta desviacion y,
por lo tanto, distorsionan los resultados del célculo de indicadores.
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ALCALDIA DE PUERTO : i
GAITAN - META 310 0% %20
ALCALDIA DE PUERTO
il o 3,05 0,38 346 0,17 0,13
ALCALDIA DE PUERTO
GAITAN - META L A 07
ALCALDIA DE PUERTO
Aol 341 . 0,25 0.23 0,18
META - ALCALDIA
MUNICIPIO DE ACACIAS 2,62 2,62 02 UL
ALCALDIA MUNICIPIO DE
ACACIAS META 25 0.2 il i s
ALCALDIA DE MEDELLIN 2,00 0,50 3,00 0,09 0,07
ALCALDIA AGUAZUL o
CASANARE 195 S ‘ 33 751 562
GOBERNACIONDEMETA| 0,33 4,16 0,28 0,13
GOBERNACION DE META 474 0,35 10,39 0,19 0,11
GOBERNACION VALLE (Rt
DEL CAUCA 250 30

7.2, DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA

La dinamica de produccién, distribucion y entrega de alimentos implica un complejo sistema de actividades que comienza
en la produccion y termina en la entrega al consumidor final. Este proceso incluye la adquisicion de materias primas, la
produccion y procesamiento de alimentos, el almacenamiento, el transporte, la distribucion y la venta, todo con el objetivo
de garantizar la disponibilidad y calidad de los alimentos.

Produccion:

*  Abastecimiento de materias primas: Los agricultores y productores obtienen las semillas, el ganado y otros insumos
necesarios para la produccion de alimentos.

» Cultivoy cria: Se cultivan las cosechas y se cria el ganado para obtener los alimentos.

* Recoleccion y procesamiento: Se recolectan los cultivos y se procesan para prepararlos para su distribucion.

Distribucién:

Almacenamiento: Se almacenan los alimentos en condiciones adecuadas para mantener su calidad y seguridad.

» Transporte: Se transportan los alimentos desde el punto de produccion hasta el punto de venta.

*  Distribucion a mayoristas y minoristas: Se distribuyen los alimentos a supermercados, restaurantes y ofras tiendas.
 Venta al plblico: Los alimentos se venden al publico en tiendas y otros establecimientos.

Entrega al consumidor final:

» Logistica de entrega: Se gestiona la entrega de alimentos desde el punto de venta hasta el consumidor final, yasea a
través de tiendas fisicas o plataformas de entrega online.
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»  Servicios de entrega: Los servicios de entrega aseguran que los alimentos lleguen a destino en buen estado.

La dinamica de produccion, distribucién y entrega de alimentos es un proceso complejo que requiere una coordinacion
eficiente entre todos los actores involucrados para asegurar que los alimentos lleguen a las personas de manera segura y
oportuna.

Para el Programa de Alimentacion Escolar se implementan tres modalidades de atencién detallas a continuacion:

e Modalidad Preparada en Sitio: Se implementa en aquellos casos en donde la infraestructura del establecimiento
educativo cumple con las especificaciones establecidas en la normatividad sanitaria vigente, permite la preparacion de
los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar y garantiza la calidad e inocuidad de estos. El
comedor escolar debera presentar concepto sanitario favorable o favorable con requerimientos emitido por la autoridad
sanitaria competente. (Resolucion 335 de 2021).

e Modalidad Comida Caliente Transportada: La preparacion de los alimentos en un lugar diferente a donde se va a
realizar su consumo, para su posterior transporte o traslado a la sede educativa 0 comedor escolar donde se consumira
por parte de los beneficiarios del programa; Teniendo en cuenta las dindmicas o caracteristicas de las zonas donde se
opera el Programa de Alimentacion Escolar. La planta de procesamiento deberé presentar concepto sanitario favorable
o favorable con requerimientos emitido por la autoridad sanitaria competente. (Resolucién 335 de 2021).

Proceso N.° 1 Comedores Escolares: En la modalidad de comida caliente transportada, los alimentos son procesados
y empacados en el 4rea de preparacion de un comedor escolar de la Institucion Educativa, el que funcionara como
Centro de Produccion PAE, el cual debe cumplir con todas las condiciones establecidas en la normatividad sanitaria.
Para posteriormente realizar la distribucion y entrega del nimero de raciones establecidas a las demas sedes
educativas o "Puntos Satélites PAE", garantizando en todo momento y durante todas las etapas de manejo de los
alimentes, el mantenimiento de las condiciones de calidad e inocuidad exigidas.

Proceso N.° 2 Plantas de produccion: En la modalidad de comida caliente transportada, los alimentos son procesados
y empacados en una planta de produccion del operador, la cual debe cumplir con lo establecido en los Lineamientos
Técnicos Administrativos del PAE y en la normatividad sanitaria vigente; para posteriormente realizar el transporte a
cada sede educativa, su distribucion y la entrega del numero de raciones establecidas, garantizando en todo momento
y durante todas las etapas de manejo de los alimentos, el mantenimiento de las condiciones de calidad e inocuidad
exigidas.

¢ Modalidad Industrializada: Se implementa en casos donde la infraestructura de la institucion educativa NO permita
la preparacion de los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar y no garantiza la calidad e
inocuidad de los alimentos, o el concepto sanitario emitido por la autoridad competente sea desfavorable, por lo tanto,
es necesario suministrar un complemento alimentario listo para consumo compuesto por alimentos no procesados
(frutas) y alimentos procesados. Adicionalmente, la entidad contratante despues de haber realizado un analisis técnico,
con el soporte respectivo en la reunion de planeacion inicial, podra implementar este tipo de racion dependiendo las
condiciones de operacién que dificulten proporcionar racién preparada en sitio. (Resolucion 335 de 2021).

7.21. PRODUCCION
Produccidn nacional de alimentos para el programa.
Un estudio tecnologico y administrativo puede establecer la logistica y el plan de suministro de los alimentos y del servicio

alimentario en general. Con este propésito se suelen hacer sondeos, encuestas, entrevistas y estudios de produccion y
comercializacion tanto en las ciudades como en las zonas rurales, tomando las escuelas como lugares de referencia. Un
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programa de alimentacion escolar debe ser parte de los planes nacionales de desarrollo y seguridad alimentaria; de esta
manera se incrementa su viabilidad y se asegura su sostenibilidad, y se obtienen mejores informaciones para evaluar su
pertinencia. El modelo de gestion del programa debe enmarcarse en los planes de desarrollo agricola y agroindustrial,
ademas de en los planes de mejoramiento de la calidad de la educacion. Es necesario considerar los aspectos
administrativos y financieros de la produccién, manejo y entrega de los productos, amén de los aspectos de gestion global
del programa. La estrategia de ejecucion puede contemplar diversas formas de suministro de alimentos, desde el suministro
autonomo (la escuela y la comunidad educativa producen, preparan y sirven sus propios alimentos) hasta el suministro
realizado totalmente por terceros, incluyende la entrega de alimentos calientes, comidas completas, y otros alimentos
elaborados que forman parte de un ment o de refrigerios.

Se puede examinar la situacion de la pequefia agroindustria rural para comprobar si este sector cuenta con suficiente apoyo
técnico. Probablemente sea necesario disefiar un proyecto especifico o un elemento especial dentro de un programa general
si se quiere incorporar progresivamente a éste el sector de la micro y pequefia empresa rural, ya que su capacidad técnica,
financiera y logistica debe ser suficiente para garantizar un servicio adecuado a los escolares.

Este andlisis de empresas pondré de manifiesto las oportunidades de innovacién, aumento de la productividad, mejo-
ramiento administrativo, capacitacion de recursos humanos, o reforzamiento y avance tecnolégico del sector agricola y
agroindustrial, y en especial de la industria alimentaria. Todas las empresas con potencial de participar en el programa
deberan ser sometidas a un procedimiento equivalente al de la certificacion técnica y empresarial, que garantiza que estan
en condiciones de cumplir con la normativa y contratos del programa.

Se recomienda el uso de productos alimenticios que cumplan con caracteristicas esenciales minimas, segin la
disponibilidad nacional, habitos alimentarios, necesidades nutricionales de los escolares, condiciones climatico-ambientales
del pais, ubicacion y distancia de las instalaciones de produccion de los planteles escolares, capacidad administrativa del
Estado, administracion y funcionamiento del programa, y posibilidad de minimizar o eliminar los riesgos que puedan
presentar los alimentos y el servicio de entrega.

La produccion de los potenciales proveedores de alimentos para el PAE (Programa de Alimentacion Escolar) en
Villavicencio, Meta, debe ser analizada para garantizar la calidad y el cumplimiento de los requisitos técnicos, especialmente
en la compra de alimentos para las plantas de ensamble v los refrigerios escolares. La Secretaria de Educacién de Puerto
Gaitan, por ejemplo, ha realizado convocatorias para que los proveedores presenten propuestas de alimentos para su
posible inclusion en los menus licitados.

En detalle:

* Requisitos y normas: Los proveedores que deseen participar en el PAE deben cumplir con los requisitos técnicos y
normas establecidas por la Secretaria de Educacién y la entidad territorial,

e Compra de alimentos: La compra de alimentos para el PAE se realiza a fravés de diferentes instrumentos, como
contratos de entrega de alimentos en plantas de ensamble y compra de alimentos para refrigerios escolares, La
Secretaria de Educacion de Puerto Gaitan.

e Andlisis técnico: Los alimentos propuestos por los proveedores son analizados técnicamente por la Secretaria de
Educacion para verificar su viabilidad e inclusion en los mends de las licitaciones, como se indica en la convocatoria
de la entidad municipal.

» Promocion de compras locales: Se promueve la participacién de pequefios productores locales agropecuarios y de
la industria agroalimentaria para fortalecer el desarrollo econoémico local y asegurar la calidad de los alimentos.
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o Ley 2042 de 2020: La ley 2042 establece que los operadores del PAE deben contratar a los padres de familia usuarios
como personal manipulador de alimentos en un porcentaje no menor al 20%, o que contribuye a la gestion y control
del programa.

o Ley 2046 de 2020: La ley 2046 establece mecanismos para promover la participacion de pequefios productores
locales, lo que fomenta la economia local y la calidad de los alimentos.

o Control y vigilancia: La Secretaria de Educacion realizan seguimiento y control para garantizar la calidad y el
cumplimiento de las normas en la operacion del PAE.

7.22.  DISTRIBUCION

El transporte de alimentos para el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) implica mantener la cadena de frio, garantizar
la higiene de los vehiculos y cumplir con los tiempos de entrega. Los tiempos de entrega pueden variar segin la modalidad
del PAE (preparada en sitio, comida caliente transportada o industrializada), pero generalmente se busca la entrega
oportuna para que los alimentos lleguen en dptimas condiciones.

Detalles del transporte:

o Higiene y conservacion: Los vehiculos deben estar disefiados para proteger los alimentos de contaminaciones y
asequrar su correcta conservacion. Se deben limpiar y desinfectar adecuadamente.

» Control de temperatura: En el caso de alimentos que requieran refrigeracion, es crucial mantener la cadena de frio a
lo largo del transporte.

¢ Tiempos de entrega: El cumplimiento de los tiempos de entrega es fundamental para garantizar la calidad y seguridad
de los alimentos. Se debe tener en cuenta la distancia entre el lugar de preparacion y la institucion educativa, asi como
las posibles variables de trafico.

¢ Seguridad: El personal encargado del transporte debe estar capacitado en buenas practicas de higiene y manipulacion
de alimentos.

Modalidades del PAE y tiempos de entrega:

e Preparada en sitio: En esta modalidad, la comida se prepara en la institucion educativa y no requiere transporte.
e Comida caliente transportada: En esta modalidad, la comida se prepara en un lugar central y se transporta a la

institucion educativa. Los tiempos de entrega son importantes para asegurar que la comida llegue caliente y en buen
estado.

+ Industrializada: En esta modalidad, los alimentos ya estan envasados y listos para ser consumidos. La entrega puede
ser mas flexible, pero se debe asegurar que los productos se mantengan en buen estado durante el transporte.

El transporte de alimentos para el PAE debe ser un proceso cuidadosamente planificado y ejecutado para garantizar la
calidad, seguridad y oportunidad de los alimentos.
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8. ESTUDIO DE LA DEMANDA

El analisis se iniciara con la revision de las contrataciones anteriores que el Municipio ha realizado para la interventora del
programa de alimentacion escolar (PAE) en el municipio de Puerto Gaitan - Meta y asi mismo se revisara, para otras
entidades del departamento y la nacién. Se recolectara la informacion necesaria para determinar las condiciones en que se
adquiere el suministro y las mejores practicas e informacion que pueda ser pertinente para el proceso de contratacion que

se llevara a cabo.

Para ello, se utilizara la informacion de los diferentes procesos de licitacion publica que registran las entidades estatales en

el SECOP .

8.1, ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

| NUMERO DEL PROCESO | CM 2025-SEDE 1002 e
ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN.
MODALIDAD CONCURSO DE MERITOS
INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
OBJETO ESCOLAR REGULAR E INDIGENA EN LAS SEDES EDUCATIVAS DEL AREA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO
DE PUERTO GAITAN; EN IMPLEMENTAGION DEL PROYECTO BPIN 2025505680015
PRESUPUESTO $ 1.090.135.058,63
CONSORCIO MYD GAITAN 2025
PROFGHENTE NIT 901.967.002-3
LINK ;
CO&Paqe-Iggln&Countrv CO&SklnName-CCE
| INDICADORES ENTIDAD - PROPONENTE
LIQUIDEZ 3.10 306.387
ENDEUDAMIENTO 0.36 0.02
COBERTURA DE
PR 4.28 IDETERMINADO
RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO e 0.9
RENTABILIDAD DEL
ACTIVO 0.30 (

: M-senET-ao 20:

ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN

MODALIDAD CONCURSO DE MERITOS
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL SUMINISTRC DE

OBJETO COMPLEMENTOS ~ ALIMENTARIOS, MODALIDAD RACION INDUSTRIALIZADA DENTRO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) A ESTUDIANTES DE LAS SEDES
EDUCATIVAS URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE PUERTQ GAITAN-META ARO 2024

PRESUPUESTO $1,025,144,582.00
CONSORCIO INTER PAE GAITAN 2024

PROPONENTE NIT 800079035
https:/fwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=24-15-14019657 &g-recaptcha-
response=03AFcWeA68s2L0XgP15A3mmFz-

LINK OeBn18L11TdBfMTSX0f3LUYEC0uZpSvwS TvTNogO8CACIH7gNOU_5F57 CquLsLIKryklglbA5Sb7 oV ZgwxbU-

E7wFlelHIDET dw3u21uE_aiG5WWOmr2PDShwljFwJ 1njIKMRgGkGAcwzEEBZWxZjs_bUcrSDmRHoX7HIY 4kubulSu
30[7wNNgAoi2FYQMb_ja2uAg4tFil COLHMsipiQUoMyAkZtz-OcqvDABGMy0D5nQVCqGzAsqnJwJEIgK-
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ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS

CONTRATACION

ALCALPIADE
PUERTO GAITAN, META

Cédigo: SCO-FR-49

Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 Pubrto bpaitii

bY2bNhVrévns5dnvnT4CFIsS6EBIWLQ)dUMOLO7LtnOzI0-

080RmzBYocKvFx6qG5cANADF5cyjvK01TakeXIpe7 OGCwiwCGE5uXIc815aAy8AAIPBAY mjoQXGEbbONLIdGItZpRS
FIWBNHQT pMys Xkx7fglg BtPDDucbBX6cyNbOHmMHoecmGnoOCSk3JoT Y fei09dLAfz2qtkit-
aMrEhjeJpatAtOL46TLmxZqaPi2D-916G-
HOVRVG49Gz27jhhDvSWQBzw5Zp3GygGxF_jaEudKTFx8V5h7zJqyotasan3YxD51RreL2469WDULBj1wsKorOI3vK1f
GBVAF3hY8-EftiInluidn7 oHE 1nmcWIWn1sz4TThHH_HYhPYpNZB-
gNzS396WrWQWn2yYkFJApTW4XWS0bWazi7yriW_0h40CEn7vdiE-AhAgSwo2MZEUKYb3XCPBQ2xi-
LD5yk1LFCPRCouZbMnR3GVOfvXQdkiYK-mGM3goT-
r7m4U8SsX_RDNH24(96JIUpfZSIvBtpy5V9k4x3DPOSRqqvZvHOxtcGqYnH-nqLétky_JdXCLadHF QyGiPg-
TW206U0_UhbMS_5B-ziSE5Kx0-

r8Y6iVoby1ksHOTG | E9TD1KJFUadogMSZSqLanqLTQJCVEstPUmJSLcE!UXDZD ZTykIleIOOtVéCWyOYTckaA _

INDICADORES ENTIDAD ~ PROPONENTE

LIQUIDEZ 3.05 3. 36

ENDEUDAMIENTO 0.38 0.02

COBERTURA DE

INTERES 346 75342

RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO 0.1 158

RENTABILIDAD DEL

ACTIVO 013 1.51

SECTRD-002-20;

ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN

MODALIDAD CONCURS03.93 DE MERITOS ,
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL “SUMINISTRO DE COMPLEMENTO

0BJETO ALIMENTARIO MODALIDAD DE RACION INDUSTRIALIZADA DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) PARA ESTUDIANTES DE LA ZONA URBANA Y RURAL EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN — META, VIGENCIA 2021",

PRESUPUESTO $429,822,560.00
ADRIANA MARIA VERA MONROY .

PROPONENTE C.C 52073564
https /fwww contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-15-11804987&g-recaptcha-
response=03AFcWeA7pcDENAFCEZWQCqg2hU2ugPVdPbtYBtXonjFkdhWWLSVPLvzu40UnIK2S17aLdGLibLy SyHRa9
yaF XUUFG3HJ2Tq9EpFQHWI4Q1H5-ZWABHgopCuNDINrdbQQdWstvL 95 X6xKHSx-
TpNEHQqMxTFBh6d42XT odsjCe7zLx3Ifvigg88Wq7nAoKTHUjiSVIT3Czw_A3zpAyWHALLMKUEDDttSFIXSgA]Y OAy
cKR_UQOkQ5POmbb1 PcffPWI7TIQRF2720Z28tzHIJWuDXDBIIta6WcuY98Ncqjg5R 15jtydMYCOUe1g¥mOgP_00-
WeVA1IYLM219EaaHINK_Jdy5msTNwYgxDnMsZKwI5ASGKUIHwIh_gBbjmMNIanGSew3KgrNIrDpK1vCvASQZRy

LINK sITF-fVdDE_1HB8adReSEKpRIOYIVOPUtOOFgeAga3VwNSKv3eyCIbT0zohZ WEGwoJukFY Uch1igVYQigop3A_-
4Wrl2afSUgY GtE8qOfY rA]DwBh860g4MiDxVvoJjDI8uUBCXhabSig1QXYsgTPSP4EJEFLOEIIMK-
Awr7frkdwlgdr2xZrloo7vKy_NDgCGQkDS-f6k9IpiDiAS50p00McQrRpxQVADWLKxc_n2hY4GXdsVIOO-
bhqiMVak3VPI_25GNsxiBflfeblwyOdu_YoggnNxbigGUBrEyGOFGYJUGU3i1Gz590pXiinKv16qHF 1HCPEU0ZshhmCD
xKNVSQ9bn_FiRt6j8DZgd7 SBNMfB4NolU5QpauHvb-TaCgCmEGXIZcQriQoFvCrihsgHIT39cF SWagm-
GyeNKEUIh{SB2WFxmDYKEGD41_AMbLAKMT X83ZnlpXrkjU2m380ebsplluaRKX1dzogyxT RWiPueA9icBaD6OIHnf
fSaJGZRAszStleIDopKRq L|zYLDWAq|30JL1EIIuOdManJKZ?nGD YIngdZJnrw WijNBEF1HW2w

INDICADORES . b e - PROPONENTE 3

LIQUIDEZ 3.93 11.30

ENDEUDAMIENTO 0.26 0.23

COBERTURA DE

INTERES 8.60 36.74

RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO 0.25 0.25
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ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA

Y CONCURSO DE MERITOS
CONTRATACION
PuERSGhT, e Codigo: SCO-FR-49 Versién: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Trerbs Saitiic
RENTABILIDAD DEL
ACTIVO 0.17 0.19

ENTIDAD

META- ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN

MODALIDAD CONCURSO DE MERITOS
INTERVENTORIA TECNICA, ADMIISTRATIVA, FINANICERA JURIDICA AL “SUMINISTRO DE COMPLEMENTO

OBJETO ALIMENTARIO MODALIDAD RACICON INDUSTRIALIZADA DENTOR DE LA IMPLEMENTACION DEL PORGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOALR (PAE) PARA ESTUDIANTES DE LA ZONA URBANA'Y RURAL EN EL MUNICIPIO
DE PUERTO GAITAN- META, VEGENCIA 2022 - 2023

PRESUPUESTO $1.388.702.200
CONSORCIO INTERPAE PUERTO GAITAN3.41

PROPONENTE NIT 901631176
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=22-15-13266001&g-recaptcha-
response=03AFcWeAdiZh5kQ_dH53fPZBo-
v7L0SicDwBoe20xcpHISXFPMIfQUEJyaB6uJ Rr8pUjcM7hQpawX4UxY OgFL&dtOr_0Sm5G12mdWSTMNEBY 29V
TWOIWA33WB4NN7PUCCJig1ynOgX59PgMPdEeQyrjV5b3snzblremuSpPblgdIQl_XmP2ps|8BapyZXwkdTfViTGcVae
OGCHWmbexH7AZoBFov7yYNvNplmY7okig6lyPEY9V5qmeacbA_DiMOhijITUU7HHQzn_xkWgS89QWg80miLsxh
M8v_|ZJ88wZJoxaHBGE2ZBwN24X0R_UmMKjZbG4UQ1F_9_gCYGiH_o-UrhhyuONSvfo-
5RkMTEYABQnmM3QyGe_VPk4UMNJINNrOfSNOGX Xwhtp7 DP6ScIPEIWyRvwKdgB8WQH_WQ0paKkHIB4ZS0iG8_G

LINK rZOfWk5XzXQWaxp_PHYS5cMGvJ2eGQH3pY9p2m1DIDCMXe_gs5GXIrONAKBTWgDMKUIsDZYcv5BL72rS8SmdN
9mHbGNgNYZ82sEfi2cixelHckjQJggefe7HYmFwHeXIZbDgATeMQBIOORFiBR722_UXKe._-
OoCIAMAqTzAGQIBPILLUrOp5HOsaphdUtl OFKKB-szJZ1YRoyiz8ao5bcHUuBuZiZnag-
axZafDXxBTHRnp10A4sLYD65Qxt710Z-
ovLobug9S7]L7DEyuzhKXJUN1IRKIOWVk4kR2joC6_bLOVOKXYLEQOOGXEmGUAEbUWRgA3EXICPHIZIPBBZYOVa
JOSyUiwtmQo7zXBo4p38hAQOIKwCYoQ5SXrv_ueAas-
uSeSBpAGI7r7NOMtXRo6hLgHNBioRdFclh14VtXoKMEa8uSSZewzrrStn_BShYT29uEKvdxkQfkXw2Vao2Zh6uk2E9

- H81gghidZSuiogiVJ c?&AhLeuacIILZGm 2aEFdGe-X_mAODjxoJlyXPuf-037w

 INDICADORES ENTIDAD | - : PROPONENTE

LIQUIDEZ 341 10.50

ENDEUDAMIENTO 0.35 0.23

COBERTURA DE

INTERES 8.25 3211

RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO L 0.26

RENTABILIDAD DEL

ACTIVO 0.18 0.20

A CHL006

ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE ACACIAS

MODALIDAD CONCURSOC DE MERITOS
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, CONTABLE Y AMBIENTAL AL

OBIETO CONTRATO CUYOQ OBJETO ES "SUMINISTRO DE RACIONES ALIMENTARIAS, MODALIDAD RACION PARA
PREPARAR EN CASA DENTRO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE, PARA LA POBLACION
ESTUDIANTIL FOCALIZADA DEL MUNICIPIO DE ACACIAS META.

PRESUPUESTO $ 68,508,300.00

PROPONENTE ADRIANA MARIA VERA MONRCY

NIT 52073664
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ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS

CONTRATACION

ALCALDIA DE
PUERTO GAITAN, META

Codigo: SCO-FR-49

Version: 01

Vigencia: 01/08/2025

LINK file:/ID:/INFO/ESCRITORIO%202/Downloads/DEPREV_PROCESC_20-15-11216221_250005011_79611034.pdf

INDICADORES ENTIDAD PROPONENTE

LIQUIDEZ 2.62 18.46

ENDEUDAMIENTO 0.42 0.1

COBERTURA DE

INTERES 2 e

RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO L o

RENTABILIDAD DEL

ACTIVO o 0.49

NUMERO DEL PROCESO | OCA-CM-001-2020

ENTIDAD META- ALCALDIA MUNICIPIO DE ACACIAS

MODALIDAD CONCURSO DE MERITOS
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL Y JURIDICA AL

OBJETO CONTRATO CUYO OBJETO ES: OPERACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DEL MUNICIPIO
DE ACACIAS META, MEDIANTE LA ENTREGA DE COMPLEMENTOS NUTRICIONALES A LA POBLACION
ESTUDIANTIL DEL AREA URBANA Y RURAL PARA LA VIGENCIA 2020

PRESUPUESTO $ 68,508,300.00

ADRIANA MARIA VERA MONRQY

RROPCHENTE NIT 52073654
https:/fwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-15-10328767&g-recaptcha-
response=03AFcWeAT70q42Qp-
c9ad7PUFQnX1h7kGGbBXxq8z0g8eFzOkSwdUj0nt8JSIMWavOgEbNhkGFhEKJpSpGtiueFdBeVmxFDPZ5EVIU
Vwz8ycNcPBrVuDChiLK-XDWtdv-bQkNWsW.JbzryalF-w-yBIFwM1xnK-

E1FHxIn32x32jRUIY DdNs9joQwGeoggS1F77i-_G_jOYyEO59bGJacFgW_FPXEyFEpy2xk-
ycCxGnglJJWpafCEIOTHI5tALOOLY AeBLOMyB-JkXGJcOxWm7WtuPWk-
pkdyhWaRCKMu_TAUKRAWaR3Hvs30CLg-MzK8tbkMW1kKgCoxmGGij-FGHBKXXIReUc-
nmBQn3CqQ8sA_XD1wH1g!7y_GvrRtwzRwgK3dGH3d-

LINK 1_KxXTMBSb66u2I2wZNr1GDeVZSxINqdUjCELEAUBWOSEXymO6FupJ6LkOeLEPsDYyW1COYK1iwKIhyZurzSJWNglIP
14FECOWGUMELBz-
e40H20RHcL_002a4XWpQCKrsbsSAwk0sPGXSTgdIma4DvsUnRUide2lyTFEZ8ILICtdRXLyL-
b7no7u65igiSjsJ7RDYMI-
92h75cT10_gXelMgjNMpcoFRbTVSRKU3EJkIngMADObiIZ621EthJPVDMIE754jwGRNESIY cxhnOu-
HigEQIOSt7vBtdzfOB1biFi1j01 QFLIOW]SjumHppdiksJV2tHzuA3ryDKCiryHIX2U3KS 1KDsrizsevagE4-_K8xo7JUhU-
mRkIm4IkDFZTxt1853WTKLrOQ7irCyKOFEyP5KEAQ1 GNWIlj3_t0]_nX2uk4xGPLR704xBFd95EGOK4-JRNO-
mmCKichZ 1urFqlZBGB2dJ_S0hUIBvOJhg5Z2g2aiUgFc3filUKBEL-

| _Fjzm2KBSNIDE778N6v8vho6CPpagmFFMu_ISFRuwXVptN2PK7wZXiEorAD-ud C3DMDKI2WBhbB8IokEVOQ

INDICADORES - ENTIDAD PROPONENTE

LIQUIDEZ 25 14.10

ENDEUDAMIENTO 0.30 0.29

COBERTURA DE

INTERES 250 IDETERMINADO

RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO 02 0.32

RENTABILIDAD DEL

ACTIVO 0.20 0.23
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ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS

CONTRATACION

ALCALD{A DE
PUERTO GAITAN, META

Cédigo: SCO-FR-49

Versién: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Frvevle Gailiic

8.2 ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES

20004942
ENTIDAD ALCALDIA DE MEDELLIN
MODALIDAD Concurso de Méritos Abierto
OBJETO INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, FINANCIERA Y LEGAL A LOS CONTRATOS DF
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ATENCION ALIMENTARIA A POBLACION ESCOLAR
PRESUPUESTO $843,721,592.00
CONSORCIO ARG
PREFONENIE Nit 901536423
https:/fwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-15-12341090&g-recaptcha-
response=03AFcWeA5S8300cbZ0A4A-FrYsuuCnHubF1VI3IwVOEd70qCoCThQCZzWecdfHZAZoJC -
JIAN8IjvWig8mW3T4NP1QgIhhCPHI1B7hgFH52T O8WEBWuFACNKd44-
Nyap_dEz0oalXcT2fc8OPUKGTLN_xhzdAn9T3wMO85n7-
OcKqzKaEE8rbxno5PBNc_33LKPCuQcRr203LqUEpMOKVKCXSUIR-2pkEOB5ET Db3cHasli1Y-
FiTsDn_jT5jpcE95UBAghmNIB0bPbSAIQenrY qvqwuWZVRW2whKFy62d7L3FUIBBLIpEIKMkgrmTEWa7ERZZ0veZO
JBHsdW«BDIAO&bR?BYWkLgAnthzBCaNWm4QaLBt4zquwYUkLoQ\uxbzhLLHoQiu4CGt?d!rOB47t3ZEquO?ngw
LINK 3D1Z-0SJTENODbh18W64-nvSJxMcHGBC5686F nfisVz5QhMDH3jcqD5i3syg_SYANICOXLIVFoS87by-
6E0gSzNO2_919bipl9UJZaVz8ecW9_uYIMYmPOut1 0zC8lgWuUVRIefWgocHYC3q26qzPb7XV3wGBzXfuDAMOVAMI
Xs3Gz-0bly7fkaS4580shDrU6ImPy FWIR|HAty FrxWhtKAYSBNY-yW.JcD5fo1PgZKdl-
z0XrzDF3z3J7UpqeAWE4 GwpkwF S3Mj9bJOKHKRZF alapDPasuKoX0agqSgfeuR4arPSCpQ_vZzYmBdrYjCOACYS60
Z7w_JPymAKfOj4ihgtJ08HoV895dCOKSHOan2ziCUFb80eTIGNrWS5as Y SqCvprmCLdSnenAsb8DrFHD-
BexXalqlb0yC2088Q0qfZCIKCYILsJsVz8u2FqbtuXPmOMDOFER-XZm-prmNj_MBvXiNjetDgS-
tYTbmVkKjyCt8dDHfzrA1Lxy-
_ tuuastZxLiijM?QyE__5X3uTYYSnBRWjM4QqGKyDv8MVIOSGTSQoHNp1GXZva2NzQOiF_DCZWQxdk4pbas
INDICADORES ENTIDAD:| =« ~ PROPONE! "
“LIQUIDEZ 2.0
ENDEUDAMIENTO 0.50
COBERTURA DE INTERES 3.00 10.87
RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO e 0.33
RENTABILIDAD DEL
ACTIVO 0.07 0.23

%T'D CASANARE - ALCALDIA MUNICIPIO DE AGUAZUL
mggé CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA AL CONTRATO QUE SE DERIVE DEL OBJETO "APOYO AL
OBJET | PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE AGUAZUL
0 MEDIANTE EL SUMINISTRO DE RACION INDUSTRIALIZADA PARA LOS ESTUDIANTES DE LOS GRADOS DE PREESCOLAR (0) A SEPTIO (7), DEL
MUNICIPIO DE AGUAZUL CASANARE"
PRESU

$ 344,820,263
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ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS
CONTRATACION
e P e
i Cédigo: SCO-FR-49 Version: 01 Vigencia: 01/08/2025 | Trerts Saitiin

PROP | CONSORCIO INTERVENTORIA NUTRICION Y SALUD AGUAZUL 22 "CINSA 22

TE Nit No. 801693298
httos:/www.contratos.gov.colconsultas/detalleProceso.do?numConstancia=22-15-13013960&g-recaptcha-
response=03AFcWeABY VgrMY uApDgGeWWs3heKYPPAAAceatb2kiCZIVG-
WkQTmVynkQorbebaKORnrBCNwSnyci4Ui1z5_OcYREKINOQmICHYLmkonyavP-iAud_mV3_YGFc8SXAdDS4zeZt-
TZydngbkXFGhRKI48HxyFw3C922WiCsyddxe SDB75tpON1W1gKegsTRUyWTRzZIrXqGZREWYKKZTR1WSI-TP_yP1TP1_ZDjr4NrUZFti2Lv4TgTkHzg-
PNwJv30SUBgKYzxOnwJu7UJHEB7 hdyh2-4tWabLZ4DsiyUaF\WgyoNAOTAETsR-bUgs3rTtoknwAX7AHNT ha8Ky-

LINK N7UWEwWONea5bp1nPI451TWWBAZftHWTriUc8yFsNitotrUV-
ngthBthngchm4fHNw2FbtiOGangAMSKYkmoKsteHELZIpthZmesqytqubmKchaU4w-anGzOvaRoDOROe—iJSskzZntXZUqESwrCZUX-
BFZHYznXCdalcabQmbnUSjUZLFM5T4bGdvzVVyj8RIKOzQHCPTDINT XwbUTk8Zv63czg080sZG5Y GSrLirvxkYbK_Icaav-
F7FJisPayyIMpHfESwWUOp_e0uTYyHlafiwOcytaGnvs-NMpup2wOrKURrDyxwgkZolT ARBKGXxwE132t-
Sk2ITECGRKK3QRIPSa86anZIVTsI2ZMRCPigzf%g_KqVDIvsXbYdUFCjust_pvDNW_02j8cat)FOkz0X6wyygaT5EdS1yUKFCBZojy6LaXxGGAXVX4ebR0zL
UPSGEd]HnnywHwWRaNmdAtSNWWIRBAQoquXGszT7545bHAbF_foPA3MfyHoanDvQSthvV;J2a4rZDL5EAwathXFi352q2VDHqicesLOVLX04vo
JBhES3J26_meBax2U5_JuJir3G5e2d4TsrUBnSIEST ZYxpObJEGP570sFAL-YoFTNPdvseoxcog

| DORE CENTIDAD.

LiQuID

£7 1.95

ENDE

UDAMI 56.57 9.66

ENTO

COBE

RTURA

DE 3.32 40.14

INTER

ES

RENTA

BILIDA

D DEL 7.51 9.24

PATRI

MONIO

RENTA

BILIDA

D DEL 5.62 8.34

ACTIV

C

ENTID | META - GOBERNAGION

MOD2 | GONCURSO DE MERITOS

OBJE INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL SUMINISTRO DE RACIONES ALIMENTARIAS EN LAS DIFERENTES

T0 MODALIDADES ENMARCADAS DENTRO DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR COMO ESTRATEGIA DE PERMANENCIA CON ACCESO
EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL EN LOS 28 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL META

PRES

UPUE | $2,751,165,055

STO

FROR | UNION TEMPORAL INTERMETA

TE NIT 901334199
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ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS
DE LICITACION, SELECCION ABREVIADA
Y CONCURSO DE MERITOS
_ CONTRATACION o
rumaosnyen | Codigo: SCO-FR-49 Versién: 01 Vigencia: 01/08/2025 | PrevteGaitiic

https:/iwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-15-9917429&g-recaptcha-response=03AFcWeAdgjp-
MzuH3YXu8mCnTAwMtr-

ocNJXWClaOHNQAIAIW_zwdTS5TeDe5YCYdOK1Hyxxkr7SxGnLILgfY 2tIk79BVIJyLOYyeePhEee8lyfvokQXqV7YHQ[7XGbuHulJ4cuVx5AZcuweo3T1pY4Z
Artx3G3x2aqUuBhxM24rKPWFCr8ek9MT69p3acvyMSFBQxvEJgriKSnWed mJx95216 VmaJ URVB0ZnSAdjWYS8wW1X6ZhIvBHqYquqGtKPnlhWbO5v4JzOR
gmR2FzxRWq02Zh4QJUQXSqZ Ji3W54ugSHBGINKENKuVT|PHW7OLMNFcVANCOFbyB7Fz4ERO1IF 1hIAMeUBNHuUp-uWNi8IkAU-
7XTGHDVTfcS5PX9mvJBaKPHKIoNXtXnrYmjimlh_uXbyd6Zs6rk-_owOEt5UXwdgnoALSvmxEj8QrQiKX5gNUIngVifhYR-

LINK® | T280xKKBaQ2CI7e_mdZ8i_6HVWBDaAIDmNKFT QgdyEeHIv7iqdwgVBbPqo 1D06ZVCNGHK36TYendkxIKWHR-
SKPZ5HTBNOQPZrkMLSOFS_CPI53IneldMbL4eSbREXUIAQXAETINK-KGmSEBIVPWLIZy8StciCPIZmN2KsR1AYAS2ITCrpdVZIg3-
NTNXK5Ka8MS500mw-y_risUJPIEBATKICZbkstfAq7y2mdnsDim3X5u-Ge_x-
5QloL4prDKIMgFpwFxVQW4vec_vUg3bhdBe0sOs9Qzc1 ONcin3Gyxvd Y XhY hMmyjPzNOLh3LexI XRvSBlolt-
wuWDYICK3TSCr2uXQuagjf0eRCEpPzpJYIGEWPPYKN1ZRJ THIqddigJeyZ2VB-sVpg00X6gpoJBGhMYagBsZH-t-
D_ZuMixsvHR1BizdG30B1RkRmIKATdViskHkFafWGSfusWHABywXYKzcqGdHK32Maeaf_bSKARNGXY3 YKYIUTNiZbDaxTcNgRg

INDIC e e i A ; i e

ADOR . ENTIDAD.

ES : G

LIQuI

DEZ s

ENDE

UDAM 0.33 047

ENTO

COBE

RTUR

A DE 416 2160

INTER

ES

RENT

ABILI

DAD

DEL 0.28 032

PATRI

MONI

0

RENT

ABILI

0.13 026

META - GOBERNACION

CONCURSO DE MERITOS

INTERVENTORA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA LA A APLICACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
COMO ESTRATEGIA DE PERMANENCIA CON ACCESO EN EL SECTOR EDUCATIVO QFICIAL PARA ESTUDIANTES EN CALIDAD DE EXTERNOQS,
INTERNOS Y JORNADA UNICA DE LOS 28 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL META

2,081,690,565.42

UNION TEMPORAL INTERLLANOS 2018

hitps:/iwww.contratos.gov.cofconsultas/detalleProceso do?numConstancia=18-15-81449048g-recaptcha-
response=03AFcWeA7xINJd3TZLRAC7OBI7AztX34GeOhStEc7I4aR3AxucdgUjVwegSs3YFP52z5u24Jj1QUSjg7ybRnBDIyh6eRuEWar02GzhqYO8pR45
PO_cDvqibBiWizszAxZLM_AkHKna6HMXy3bTNGvX-

4XrGYTHCVGWpzI8Dgc0J QblEVMdNgeL HSRRAm1Jhe5ODzqudWAEIDUKDWWIUmGhcJ]TS01zZ3HigARs ViFzvAxeTQ9xPaChwY q46SdigrC Y 9f2vAQWE
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depGuP?nPI8EgrquuquoeAMhSBSQGNbPHIzJKbMdSJoPEXSOIDganQySSBDfNXMb-fOoGuQxLx?fuRw9aYBkBtYCﬂQRW6ASGLeHD3LG-
AuHDTQgkdathnNDEiM2v0DfQLIY3HrPtRFGjKXSKZKrijsLWﬂIOKtAHxQnyD4UuNIAAaEEZSOYIDYWUZQCZUAJGBPQCAXSquTekFBfUujsquLZabvaL
7-SXPKH-6Lylg691g 1woT CyllRYRWKzABDEMOJwYuRdP4c1UZ1 PWVX4a_Lgtt2akKORKsDtdau7wDRgTSQhA_9E_vs3SeliX3PPS3Bbn_x8CInQ-
MMP{Qid4h5J_05aUsUcrkP6IBKYiYshVCImWTjXbl7kwVbzdSRwzadwO54QLEKCimUknTaGkadvnNHYPLAL-
zx58rBFbiC4VhTQMI1waridLMzJLoxGerEC?FZUijSO_sqcPaSOsASIYNVJ35dqmpRHCGkYgiKRTZGOaTxQBCJWZI4YeIgAQqequSngdeLShqtlL
WQOGUFkaij_QQ_heleyGlzL4ZOOr9FWTzKAhauq22deHJpFesdHu?stIyaaMhZAKSD?nmUeuSRfF UFVVIKXteuVZKsXUoOV9e2kHhxI8v2Q00J0X

INDICA
'DORE
S

uVXngprsr9E9FevagbN)_(dﬁXDgQu4nCEGBWH40DG31LzZ_ﬁawafthvaS%LUg

ENTIDAD

PROPONENTE

LIQUID
EZ

4,74 48

ENDE
UDAMI
ENTO

0.35 . 0,316

COBE
RTUR
ADE
INTER
ES

10.39 279,42

RENTA
BILIDA
D DEL
PATRI
MCNIO

0.19 0,54

RENTA
BILIDA
D DEL
ACTIV

0,11 0,36

ENTIDAD | VALLE DEL CAUCA GOBERNACICN

,':\"SDA“D CONCURSO DE MERITOS ABIERTOS

OBJETO REALIZAR LA INTERVENTORIA, TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE A LA CONTRATACION REALIZADA PARA
LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

PRESUPU

ESTO $ 532,578,985

PROPON IVAN GONZALEZ RAMIREZ

ENTE C.C 16721580
hitps //www.contratos.gov.cofconsultas/detalleProcesc.do?numConstancia=19-15-10246367 &g-recapicha-
response=03AFcWeA7[8CkEtamaNksBwOJ2hJczY7-KB6Vonk1 GOBAhZNOHB5EGDV3wD-
xaa8HhhbMxuucLtiCamwWXi8CBYVgobAHaaB7NxHitv BDkrLclIB5SL8qqdhYQBZP2LWRxJ_YhhzMMADXghE _YisANfUOcGwSz7 SylkdwSLaUhX8xZ
0SB8G3ZkcpAidwasazLLXIDpOtdxo00-NIKZkhGHZzA-
1vT AABwakrJEHJyEa1VHiUnBFSq7 GhKvPEGpVKieEp3olML8VabHZ7 SESvwOrBXmBT EyyVxP0_RfkaCUlz3tni58YILuNaQF QalfiJonJVpZIYe2fzkWil

LINK PRDmEIdF3uDDFJD3eQmCF2dpriPRLE4c2rOStETSYnOLQUOx ROcOQCPvezsgaexP7FUSoR30KmMAUGKxHLRHE4-

aX31kLCH7JWinbVhmkMLia_sR-TYnLGBFKrix7FYA-JHXnHRcSIIIZ7_8binViovQRILANNR8tI4AEIV1zGGtwisBmdW 1pH3YIKRUYqEWh-
TzemdZFY7AuadkKyw024aGi3q12F D37 _H4-DINQOwgSrG5MabLryiRraxY ohPIlY8oeF p8sVzixYtoQARXSPE20-

cKohVG_95u2K2d83c fliS5nx1 NXFniXR4Qb7S17A7Nia0VGd 1arwAn0Wviad)Y 2n92SRLg2URH01Edke3dpOSpiOvEC-N-
EJ18eEimOWIGZ\W17QHLEUIDF8cEwnKXSih-KddmYxOw-7qlvEalpl-

K2kBMexir8iGeCocQW5CZBWUMY 3YZXzQCHHGSPHHONMxMMIRDAXH2VKiCjok6 B1cm3jPPWOJTeD8x5cb)QOGzkSqywiTRsDp2JEA04gMIDKpdX
A5SkxGLY RidQacCl6dw3WHHiBwpWORMQkO1Gy pK67NKxpdw-JERCNZEfmgIOW7KZF G331 OCGPEdN-Y COI7OXBaXLEDYIPW-u-05g
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INDICAD | -
o ENTIDAD

LIQUIDEZ 25

ENDEUD
AMIENTO 40 3583.79

COBERT
URA DE 3.00 165.39
INTERES

RENTABI
LIDAD
DEL 15 2300
PATRIMO
NIO

RENTABI
LIDAD
DEL
ACTIVO

10 1475

9.  ANALISIS ESTADISTICO DE LA INFORMACION RECOLECTADA

En la interventoria de suministro de alimentos para la operacién del PAE se encuentra en el marco del sector de alimentos
y bebidas incluye la produccion, el procesamiento de materia prima, el control de calidad, el embalaje y la distribucion de
productos.

El gran impacto que tiene la industria alimentaria en el mundo, hace de esta actividad econémica la que mas significado e
importancia tiene sobre la humanidad. Su influencia es global, y gran parte de las necesidades de las personas estan
relacionadas con la alimentacion. A continuacion, se desarrollan los puntos mas relevantes para que todos, incluso los que
no tiene conocimiento alguno, puedan entender a cabalidad y detalle la industria de los alimentos.

La industria alimentaria consiste en la elaboracion de alimentos para el consumo humano y animal a través de los diferentes
procesos de industrializacion que conlleva fabricar un producto en condiciones para su venta y consumo final. Los procesos
que incluye esta industria son: recepcion de alimentos, almacenamiento, procesamiento, conservacion y servicio.

8.1, ANALISIS FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

Acorde con la reglamentacion vigente establecida en el decreto 1082 de 2015, el Municipio debe establecer los requisitos
financieros y organizacionales habilitantes del proceso de seleccion, a través de un estudio detallado de la oferta y la
demanda.

9.1.1. DELAOFERTA
En el sistema alimentario de Colombia, la distribucién de alimentos juega un papel fundamental en la medida que conecta
la produccion con el consumo de los alimentos que circulan en el pais. Esta distribucién cuenta con una serie de

caracteristicas y actores involucrados que permiten que se dividan en tres modelos: tradicional, alternativo y moderno, que
a la vez manejan una forma de comercializacién, distribucion y consumos diferentes.

Estas son las caracteristicas de cada uno de los modelos y sus diferencias:

Modelo Tradicional: En este modelo de distribucion participan los productores y los intermediarios que ayudan a transportar
los alimentos. La cadena comienza por el productor, luego por un transportador y finalmente por el comerciante quien vende
el producto al consumidor. Dentro de este modelo puede haber hasta cuatro intermediarios y esta soportado por una
economia familiar de pequefios productores. En las practicas tradicionales en el momento de cultivar alimentos usan
quimicos e insecticidas. El modelo tradicional se basa en la venta de alimentos en las Plazas de Mercados, dentro de ellas,
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en la mayoria de las ocasiones, no hay una relacion directa entre el productor y el consumidor, ademas no hay una
asociacion entre productores.

Modelo Moderno: Los grandes supermercados son el eje central de este modelo, los productores deben tener la capacidad
econémica y crediticia para la produccion de alimentos y se caracterizan por tener una mayor capacidad técnica. Dentro de
este modelo se encuentran productos estéticamente refinados y con altos volimenes de un solo producto, que obliga un
uso considerable de quimicos y fertilizantes. Al productor de este modelo le corresponde un 30 % de las ganancias.

Modelo Alternativo: Prevalecen los circuitos cortos, eliminando o reduciendo la intervencion de los intermediarios. Dentro
de &l también existe una relacion directa entre el productor y el consumidor. son agroecologicos y las huertas comunitarias
son un gran ejemplo de relacion directa entre el consumidor y productor.

La cadena de suministro alimentaria involucra a distintos actores, cada uno con un rol especifico en el proceso:

« Productores primarios: agricultores y ganaderos que cultivan o crian las materias primas.

« Fabricantes de alimentos: empresas que procesan y transforman las materias primas en productos listos para el
consumo.

+ Distribuidores y mayoristas: compaiiias encargadas de almacenar y transportar los productos hasta los puntos de venta.
« Supermercados y minoristas: establecimientos que comercializan los productos directamente al consumidor final.

Con el fin de definir una muestra representativa de las empresas de alimentos y bebidas para cada grupo de alimentos que
se requieren para el PAE, la Secretaria de Educacion Departamental identifico, entre otros, los principales codigos CIIU
como se muestra en la siguiente tabla:

Para el analisis es importante aclarar, que se han eliminado los datos de la muestra que generan distorsion y que afectan
la calidad del analisis de la informacion.

Se utilizaron la media aritmética, media geométrica, mediana, media acotada al 20% y media acotada al 30% para el analisis
estadistico de la muestra. La desviacion estandar muestral se utilizo para determinar la dispersion de los datos, es decir, la
distancia promedio de los datos de la muestra respecto a su media aritmética.

El analisis estadistico de los datos obtenidos de la muestra de la oferta, permiten establecer los siguientes resultados
estadisticos mediante los diferentes métodos de tendencia central, tal y como se observa en la Tabla, el método de media
geométrica es el menos restrictivo en los resultados obtenidos.

 Liquidez | Endeudamien

1 20004942 ALCALDIA DE MEDELLIN 2,00 0,50

MA-CMASEC-003- |  ALCALDIA AGUAZUL

2 - e 195 56,57 332 751 5,62

3 OCSJ'%'[‘}A; SC‘OUG‘ GOBERNACIONDE META | 6,55 0,33 416 0,28 0.13

4 OCSJ'SS%C"OOS' GOBERNACION DE META | 4,74 0.35 1039 0,19 0,11

GOBERNACION VALLE DEL

5 CM-SED-2019 oy 250 0,40 30 015 0.10
MEDIA ARITMETICA 281 048 3,83 0,19 0.12
MEDIA GEOMETRICA 313 105 41 0,35 022
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~ MEDIANA 250 040 il eaz i oag o
MEDIA ACOTADA AL 20% 3,55 11,63 477 1,64 1.21
MEDIA ACOTADA AL 30% 3,55 11,63 4,77 1,64 1.2
DESVIACION ESTANDAR 1,82 2247 2,84 2,93 2,21
9.1.2. DE LA DEMANDA

Este numeral tiene como propésito analizar el comportamiento reciente de cémo se ha contratado este mismo bien o
servicio por parte de otras entidades del sector publico. Para el efecto, se realizé una busqueda en el Sistema Electronico
de Contratacion Publica (SECOP), identificando entidades estatales que hayan realizado contrataciones similares, de
tal forma que se considere pertinente su anlisis para la presente investigacion de mercado. Los resultados de esta
busqueda se presentan a continuacion:

Metodologia de comparacion

Se identifican cuatro procesos de contratacion que presentan similitud con el objeto de la contratacion proyectada,
considerando especialmente la naturaleza del servicio de interventoria al Programa de Alimentacion Escolar, la entidad
territorial, la modalidad de seleccion, el alcance técnico, administrativo, financiero y juridico, la cobertura territorial y la
magnitud del servicio objeto de vigilancia.

Cuadro_informativo INTERVENTORIA PAE VIGEMNCIA 2026-2027

ITEM DATO ESTADISTICO %
Poblacion total del municipio dane 56.124
royeccion 2026
Matricula oficial total = Alumnos a 9275 100
atender
Zona Rural Segn distribucion
Zona Urbana (Segun distribucion)
Sedes Educativas Totales 22
Urbanas Ssedes -
Rurales 17 sedes

Cobertura proyectada PAE

100% De los sujetos De Derecho

Plazo de Ejecucion

9 meses (vigencia 2026-2027)

Dias Atencion

168 dias escolares

Procesos seleccionados

Se relacionan los cuatro procesos:

1

2
3.
4

CM-SEDET-014-2022 — Municipio de Puerto Gaitan.

OCSJ-CI-005-2018

— Gobernacion del Meta.

CM-SEDET-001-2024 — Municipio de Puerto Gaitan.
CM-SEDET-002-2025 — Municipio de Puerto Gaitan.
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1. CM-SEDET-014-2022 - Municipio de Puerto Gaitan

. P

s

Gadticic FORMATO MINUTA DE PRESTACION DE SERVICIOS

DAC-FR-25 V02
Vigente desde el 04/01/2022

CONTRATO DE INTERVENTORIA No 00086 3 pEL _ 2002 SEP. 12
CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN (META) Y CONSORGIO INTERPAE PUERTO
GAITAN.

CONTRATANTE MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN (META)

NIT 800.079.035-1

CONTRATISTA CONSORCIO INTERPAE PUERTO GAITAN

NIT. 901631176-3

R.P. MARLY JOHANA VALENCIA GRANADCS
c.c. 37.713.180 de Bucaramanga

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL “SUMINISTRO DE COMPLEMENTC ALIMENTARIO MODALIDAD DE
| OBJETO RACION INDUSTRIALIZADA DENTRO DE LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) PARA ESTUDIANTES
DE LA ZONA URBANA Y RURAL EN EL MUNICIPIC DE PUERTO GAITAN
— META, VIGENCIA 2022 y 2023

VALOR MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS DOS
MIL DCSCIENTOS PESOS ($1.388.702.200) MICTE.

Se tiene previsto un plazo de ejecucién de QUINCE (15) meses, contados a
PLAZC partir del acta de Inicio, de los cuales, cuatro (4) meses en ia vigencia 2022 y
once {11) meses en ia vigencia 2023,

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA o

INDICE DE LIQUIDEZ | ACTIVO  CORR'ENTE  / :
PASIVO CORRIENTE MAYOR O IGUAL A 3,41 ]

INDICE DE | PASVO TCTAL / ACTIVO '

ENDEUDAMIENTO | TOTAL MENCROIGUALADSE |

RAZON BE [UTILIDAD CPERACIONAL 7

COBERTURA  DE | GASTOS DE INTERESES MAYOR O IGUAL A 8,25

INTERESES B N

TABLA No. 06; indicadores de Capacidad Financiera

| INDICADORES DE CAPAGIDAD ORGANIZACIONAL INDICADOR
RENTABILIDAD SOBRE EL | UTILIDAD OPERACIONAL / ‘

| PATRIMONIO PATRIMONIO MAYORD ISRAL A 0eS ¢

“RENTABILIDAD SOBRE UTILIDAD OPERACIONAL /

! ACTIVOS ACTIVO TOTAL MAVLIRG IGURLAGH,

TABLA No. 07: Indicadores de Capacidad Crganizacional
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2. OCSJ-CM-CI-005-2018

— Gobernacién del Meta.

MINUTA DE CONTRATO PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA
GESTION O DE SUMINISTRQ QO COMPRAVENTA

CODIGO:

F-BS-10

VERSION: | 03

CONTRATO Nc!u o 0 9 8 8 DEL ANO 2018
DE INTERVENTORIA CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL METAY
UNION TEMPORAL INTERLLANOS 2018.

Contratista:

UNION TEMPORAL.
INTERLLANOS 2018

Nit./e.c.

901196608-7

Representante Legal:

JOHN VALLE CUELLO

c.c

77.015.033 de
Vailedupar

| Objeto del contrato:
INTERVENTORA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA LA A
APLICACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR COMO ESTRATEGIA
DE PERMANENCIA CON ACCESO EN EL SECTOR EDUCATIVO OFICIAL PARA
ESTUDIANTES EN CALIDAD DE EXTERNOS, INTERNOS Y JORNADA UNICA DE LOS
28 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL META.

Valor total del

contrato:

DOS MIL OCHENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS ($
2.081,889.803.00) MONEDA CORRIENTE,

Término de sjecucion:

Cinco (05) meses

Fecha del contrato:

18y 206

INDICADORES FINANCIEROS Y CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL.

VALOR

Indice de liquidez mayor o igual a

4.74

indice de endeudamiento menor o igual a

0,35

Razon cobertura de intereses mayor o igual a

10.39

Capital de trabajo equivalente al 50% del presupuesto oficial

50%

TABLA DE INICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio

Mayor o igual al 0,19

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo Total

Mayor o igual al 0,11
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3. CM-SEDET-001-2024 — Municipio de Puerto Gaitan

s FORMATO MINUTA DE PRESTACION DE SERVICIOS
: 4;_’&‘1 Ats-

DAC-FR-25 V02
Vigente desde el 04/01/2022

CONTRATO DE INTERVENTORIAN.® u Q ﬁ ﬁ h) {] pEL 2024 ABR, 2§  CELEBRADOENTREEL
MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN (META) Y CONSORCIC INTER PAE GAITAN 2024,

'CONTRATANTE | MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN [META)
NIT 800.075.035-1
CONTRATISTA CONSORCIO INTER PAE GAITAN 2024
NIT. 901826262.7
REPRESENTANTE
LEGAL SANTIAGO SOTO MOLINA
[oed 1.015.393.643 de Bogota
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL
"SUMINISTRO DE COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS, MODALIDAD RACION
OBJETO INDUSTRIALIZADA DENTRC DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR {PAE} A ESTUDIANTES DE LAS SEDES EDUCATIVAS
URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN-META ARO 2024"
VALOR MiL VEINTICINCO MILLONES CIENTO CUARENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
Rl OCHENTA'Y DOS PESOS ($1.025.144.582).
PLAZO Se tiene previsto un plazo de ejecucion SIETE {07) MESES contados a partir de fa firma dal
acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de legalizacian del contrato. |
CAPACIDAD FINANCIERA
: INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA = l
INDICE DE LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE | MAYOR O IGUAL A 275
INDICE DE PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL MENOR O IGUAL A 0,42
ENCEUDAMIENTO
RAZON DE COBERTURA DE | UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS DE MAYOR O IGUAL A 3,11
INTERESES INTERESES

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

T —NDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL INDICADOR |
RENTABILIDAD SOBRE EL l UTILIDAD OPERACIONAL / MAYOR O IGUAL A 0,18 j
PATRIMONIO PATRIMONIO

RENTABILIDAD SORRE ACTIVOS UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO

TOTAL MAYOR O IGUALA 0,11

it}
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CM-SEDET-002-2025 — Municipio de Puerto Gaitan

FORMATO PRESENTACION Y CALCULO ESTUDIO BE

MERCADO

CONTRATACION

AOSLEADE
BAATO GAITAN, MZTA

Cédigo: DAG-FR-04

Version: 02

Vigenela:
02/01/2025

Pada

MODALIDAD DE SELECCION :

OBJETO A CONTRATAR:

CONTRATO A SUSCRIBIR

PLAZO DE EJECUCION

ESTUDIO DE MERCADO
CONCURSO DE MERITOS

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR REGULAR Y PARA PUEBLOS INDIGENAS, MODALIDAD
COMPLEMENTO ALIMENTARIO INDUSTRIALIZADO Y PREPARADO
EN SITIO EN SEDES EDUCATIVAS DEL AREA URBANA Y RURAL
DEL MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN,

: “CONTRATO DE INTERVENTORIA?

: “DOS {2) MESES CALENDARIO"

1. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR EL VALOR DEL PRESUPUESTO OFICIAL

I MR I 1WA I ll.\.l\lrull-‘l PR A B W S M T LU | M 1 U i f

LIV M MW IV VA D TRy St

_Indicadores Media Geométrica

Indice de Liquidez

Actavo corriente/Pasivo Corriente

Mayor o Igual 3,10 '

Indice de Endeudamiento | Pasivo Totall Activo Total Menor o Igual 0,36
Razén de cobertura de | Utlidad OperacionallGastos  de | Mayor o igual a 4,28
intereses Intereses.

TABLA No. 01: Indicadores de Capacidad Financiera

SoALE TMSMARTIMIWAMEL LS MM MM TN BT AT I B FLE W P AT E WA (4 WA AT 1 LR AT T e S T ol vttt B

INDICAD

ORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabllldad sobre patrimonio

Utilidad operacional/Patrimonio

Mayor o igual a 0, 23 '

Rentabilidad sobre activos

Utilidad Operacional/ Activo
Total

Mayor o Igual a 0,30

TABLA No. 02: Indicadores de Capacidad Organizacional
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Cuadro Comparativo de Procesos Historicos / Antecedentes de Interventoria PAE

Criterio /
Indicador

Entidad
Contratante

~ Afio / Vigencia

Modalidad de
Seleccion
Numero /

; Referencia del
- Contrato

Contratista /
Interventor

Objeto Principal

Componentes
Evaluados

Suministro PAE
| Vigilado

Cobertura
Geogréfica

2022

 Gaitan

CM-SEDET-014-

Municipio de
Puerto Gaitan
(Meta)

Concurso de

Méritos

Contrato No.
000863 de 2022

0CS8J-CM-CI-005-

2018

20222023 |

Consorcio Inter

PAE Puerto

. Interventoria
| tecnica,

administrativa,

~ financiera y
: juridica al

suministro de

" complemento
_ alimentario.

. Técnica,

. Administrativa,

Financiera y

Juridica

Racion
Industrializada

Zona urbana y
rural de Puerto

| Gaitén

Gobernacion del
Meta

2018

Concurso de

Méritos Abierto

Contrato No. 0988
de 2018

Unién Temporal
Interllanos 2018

Interventoria
técnica,
administrativa,
financiera y juridica
para la aplicacion
del PAE.

Técnica,

Administrativa,
Financiera y

. Juridica

Meta

Racién
Industrializada y
Preparada en Sitio

28 municipios no
certificados del
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 (Meta)

2024

Municipio de
Puerto Gaitan

2024
Concurso de
Méritos

Contrato No.
000550 de 2024

Consorcio Inter

PAE Gaitan 2024

Interventoria
técnica,
administrativa,
financiera y
juridica al
suministro de
complementos
alimentarios.

Técnica,
Administrativa,
Financiera y

-~ Juridica

Racion
Industrializada

Zona urbanay
rural de Puerto
Gaitan

Informacién tomada de la fuente de compra eficiente y plataforma secop

Municipio de Puerto
Gaitan (Meta)

Concurso de Méritos

Interventoria técnica,
administrativa, financiera y

~ Juridica al PAE.

Técnica, Administrativa,
Financiera y Juridica

Racién Industrializada y
Preparada en Sitio

Zona urbana y rural de
Puerto Gaitan
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Pue »:gv Cfm ta

. Criterio /
. Indicador

. Sedes/
Establecimientos
Atendidos

5 Ejecucion

" Valor Total
Interventoria

- Valor Mensual
. Promedio

Criterio / Indicador

Entidad Confratante
Afio / Vigencia
. Dias atendidos

N® beneficiarios

N° raciones

| N°equipo de
. trabajo
N° visitas mes

Valor por
beneficiario (ind2)

CM-SEDET-014-
2022

132

15 meses

$1.388.702.200
M/CTE

~$92.580.146
M/CTE

0OCSJ-CM-CI-005-
2018

337

Establecimientos /
183 focalizados

5 meses

$2.081.689.803
M/CTE

$416.337.960,60
M/CTE

CM-SEDET-001-
2024

21

7 meses

$1.025.144.582
M/CTE

~$146.449.226
M/CTE

Cuadro Comparativo de indicadores historicos

CM-SEDET-014-
2022

Municipio de Puerto
Gaitan (Meta)

2022 - 2023
190

12.221

1.141.140

132

113.632.45

. OCSJ-CM-CI-
005-2018

' Gobemacion del
Meta

2018
150

80.371

- 22
337

25.900.63
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CM-SEDET-001-
- 2024

Municipio de Puerto

Gaitan (Meta)
2024
146
5.287
- 1.209.902
7

21

123.705.15

CM-SEDET-002-2025
132

2 mes
$1.090.187.418,62 M/CTE

~$545.093.709.31M/CTE

-~ CM-SEDET-002-
2025
Municipio de Puerto
Gaitan (Meta)

2025

60

13.730

19
136

79.401.85
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CM-SEDET-014-

OCSJ-CM-CI-

CM-SEDET-001-

Criterio / Indicador 2022 005-2018 2024 0%
Zﬁj‘gp‘” e 10.520.471.21 6.177.121.07 215.280.362 8.258.995.59
Valor por racion
(indd) 1.216.94 847.29
Valor porn” dias de | 7 400 g5 94 13.877.932.02 7.021.538.23 18.160.790
atencion (ind5) i
Carga de 18 sedes por 15 sedes por 3 sedes por 6 sedes por
supervision (ind6) profesional profesional profesional profesional
ltem Proceso " : '_'Enlidad Liquidez | Endeudamiento _c?:tir::;:sde Fg’:tt::‘:}i':;d Re;z;iggad
1 CM-SEDET-014-2022 | Municipio de Puerto Gaitan 3,41 0,35 8,25 0,23 0,18
2 OCSJ'%"BC'“%‘ GOBERNACION DE META | 4,74 035 10,39 0,19 0,11
3 CM-SEDET-001-2024 | Municipio de Puerto Gaitan 2,75 0,42 3,11 0,16 0,11
4 CM-SEDET-002-2025 | Municipio de Puerto Gaitan 3.1 0,36 4,28 0,23 0,3
MEDIA ARITMETICA 336 0,37
MEDIA GEOMETRICA 3,43 0,37
 MEDIANA hgaelil e
MEDIA ACOTADA AL 20% 3,50 0,37
MEDIA ACOTADA AL 30% 3,50 0,37 6,51 0,20 0,18
DESVIACION ESTANDAR 0,75 0,03 2,94 0,03 0,08

Con el proposito de determinar y consolidar referentes objetivos de mercado que sustenten la estructuracion del proceso de
seleccion del contratista para la Interventoria del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) para las vigencias 2026 y 2027,
la Entidad adelanté un analisis comparativo de antecedente contractuales.

Para tal fin, se seleccionaron procesos de contratacion ejecutados tanto por el Municipio de Puerto Gaitan como por la
Gobernacion del Meta, los cuales cumplen con criterios de idoneidad y representatividad técnica, sustentados en:

e Similitud del objeto contractual: Interventoria técnica, administrativa, financiera y juridica al servicio de
alimentacion escolar.

» Naturaleza del servicio: Concursos de méritos para el seguimiento y control integral a la operacién del PAE.
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Ambito territorial y operacional: Cobertura de sedes educativas en areas urbanas y rurales con condiciones
logisticas comparables,

Jerarquizacion de Referentes de Mercado

De conformidad con el analisis realizado, la Entidad ponderara de manera diferenciada los antecedentes recopilados para
la fijacion del presupuesto oficial:

* Referentes de Mayor Relevancia (Municipio de Puerto Gaitan): Los procesos adelantados por el propio
Municipio de Puerto Gaitén (CM-SEDET-014-2022, CM-SEDET-001-2024 y CM-SEDET-002-2025) constituyen la
fuente de informacion principal y de mayor peso ponderado. Lo anterior obedece a su identidad territorial, similar
complejidad geografica y logistica, y la concordancia directa con la dinamica operacional local.

* Referente Complementario (Gobernacion del Meta): El proceso adelantado por la Gobernacion del Meta
(OCSJ-CM-CI-005-2018) se adoptara como marco de referencia macro y complementario, orientado a contrastar
y corroborar las tendencias de mercado a nivel departamental en términos de dispersion de costos, volumen de
personal exigido y eficiencias de escala

Sobre los indicadores obtenidos se aplicaron medidas de tendencia central y dispersion, incluyendo media aritmética, media
geométrica, mediana y desviacion estandar, asi como ejercicios de medias acotadas al 20 % y 30 %, cuando la estructura
de la muestra permita su aplicacion metodolégica.

En consecuencia, las medidas estadisticas seran utilizadas como herramientas de analisis y contraste del comportamiento
historico del mercado, y el valor finalmente estimado debera corresponder a la demanda real y a la estructura de recursos
profesionales, técnicos, administrativos y logisticos requerida para garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual.

Del analisis comparativo se observa que algunos indicadores presentan una dispersion significativa, particularmente el
indicador de valor por sede, en el cual se registra para el proceso CM-SEDET-001-2024, frente a valores sustancialmente
inferiores en los demas antecedentes.

En consecuencia, y con el propésito de evitar que valores extremos distorsionen la determinacion del referente econdmico,
se considera técnicamente conveniente utilizar la mediana como medida principal de tendencia central, complementada con
la media aritmética, media geométrica y analisis de desviacion estandar como medidas de contraste.

La metodologia seleccionada no implica la adopcién automatica de un valor historico, sino que constituye un referente
estadistico que debera ser contrastado con las condiciones particulares de la contratacion proyectada, incluyendo el nimero
de beneficiarios, sedes educativas, cobertura urbana y rural, raciones, dias de atencion, modalidades de suministro,
intensidad de visitas, equipo de trabajo requerido, condiciones de desplazamiento y demas obligaciones previstas para la
interventoria.

Se analizaran las siguientes medidas:

* Promedio o media aritmética: Para calcular el promedio o media aritmética, de un conjunto de observaciones, deben
sumarse todos los valores y dividir el resultado por el nimero total de observaciones.

* Mediana: Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion central, Para calcularlo los datos deben
ordenarse de menor a mayor valor e identificar el dato que ocupa la posicion central.

» Desviacion estandar: se define como la ralz cuadrada de la varianza.

* Rango: Se define como la resta del valor maximo y el valor minimo del conjunto de datos.
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La capacidad financiera es un requisito habilitante, para lo cual el proponente debe cumplir con los requisitos de orden
financiero estipulados en el presente numeral. Los proponentes (personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras
con domicilio o su3ursal en Colombia), deberan acreditar los siguientes requisitos los cuales serén verificados la informacion
certificada que sobre capacidad financiera reposa en el CERTIFICADO INSCRIPCION CLASIFICACION Y CALIFICACION
EN EL REGISTRO UNICO PROPONENTES con corte del 31 de diciembre de 2025.

Los Proponéntes extranjeros deben presentar el balance general y estado de resultados, con corte a diciembre 31 de 2025
de conformidad con la legislacion propia del pais de origen, avalados con la firma de quien se encuentre en obligacion de
hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del pais de origen.

Los Estados Financieros deben presentarse en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y adicionaimente en
pesos colombianos. Para el efecto, el Proponente debera utilizar la tasa representativa del mercado vigente, certificada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, en la fecha en la cual los estados financieros fueron expedidos.

Para el efecto, el proponente y el Ministerio de Educacion Nacional tendréan en cuenta las tasas de cambio certificadas por
la Superintendencia Financiera.

Cuando se encuentren en un idioma distinto del espafiol, se aceptaran las traducciones simples al idioma espafiol,
adjuntando los documentos en el idioma de origen. La clasificacion de cuentas y la conversion de los Estados Financieros
a la moneda funcional colombiana deben ser avaladas en documento debidamente suscrito por un Contador Publico
Colombiano y el Representante Legal o Apoderado del oferente en Colombia.

El contador ptiblico colombiano que avala la conversion de los Estados Financieros a la moneda funcional colombiana
debera allegar copia de la tarjeta profesional y de la certificacion antecedentes disciplinarios expedida por la Junta Central
de Contadores, certificacion que debera encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta, con vigencia no mayor
a 90 dias de expedicion.

En el evento que, por las practicas contables del pais de origen, los rubros que correspondan a las cuentas requeridas para
el calculo de los indicadores financieros y organizacionales, estipulados en el pliego de condiciones, difieran de las
establecidas en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se debera aportar, junto con la informacion financiera,
certificacion suscrita por la persona natural o por el representante legal (persona juridica) y avalada por un contador publico
inscrito en la Junta Central de Contadores Colombiana, en la que conste tal circunstancia y en la que se indiguen con
claridad los rubros que corresponden a las cuentas sefialadas. Se debe adjuntar tarjeta profesional del contador publico y
certificacion de antecedentes disciplinarios expedida por la junta Central de Contadores con vigencia no mayor a 90 dias.

En caso de que cualquiera de los requerimientos anteriormente mencionados no sea aplicable en el pais del domicilio de
la empresa extranjera, tanto el Representante Legal de esta tiltima, como el apoderado en Colombia, deberan hacerlo
constar asi bajo la gravedad de juramento.

Acorde con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el estudio del sector elaborado por el Municipio, se han
establecido los siguientes parametros para la evaluacion de la capacidad financiera de los proponentes, asi:

TABLA DE INDICADORES FINANCIEROS
indice de Liquidez Activo corriente/Pasivo Corriente Mayor o Igual 2.88
indice de Endeudamiento Pasivo Total/ Activo Total Menor o Igual 0.38
Razén de cobertura de Utilidad Operacional/Gastos de Intereses. | Mayor o igual a 4,79
intereses
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Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, unién temporal, promesa de sociedad futura o cualquier
forma de asociacion, los indicadores se calcularan de la siguiente forma:

Z (Componente 1 del indicador i x % de participacion i)
i=1
Indicador
n
Z (Componente 2 del indicador i x % de participacion i)
i=1

Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural,
Si al efectuar el calculo de un indicador, el denominador de un proponente individual o de todos los integrantes del
proponente plural es cero, se entendera cumplido el indicador.

Cuando a la entidad le corresponda verificar la situacion financiera del proponente con base en la informacian financiera
registrada en el Registro Unico de Proponentes RUP, para el célculo de los indicadores financieros se trabajara con un
maximo de dos (2) cifras decimales, para lo cual, deberan ajustarse el indicador bien sea por exceso o por defecto,
aproximéandose al nimero entero siguiente, si la milésima es superior a cinco, y cuando la milésima sea inferior a cinco se
aproximara por defecto al nimero entero anterior.

EN EL EVENTO EN QUE LA OFERTA NO CUMPLA CON LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE
NUMERAL SE CONSIDERARA QUE LA OFERTA NO CUMPLE Y SE RECHAZARA LA PROPUESTA.

Capacidad Organizacional.

La capacidad organizacional es un requisito habilitante, para lo cual el proponente debe cumplir con los requisitos de orden
financiero estipulados en el presente numeral.

Los proponentes (personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia), deberan
acreditar los siguientes requisitos los cuales seran verificados en la informacion certificada que sobre capacidad
organizacional reposa en el CERTIFICADO DE INSCRIPCION CLASIFICACION Y CALIFICACION en el REGISTRO
UNICO DE PROPONENTES con corte del 31 de diciembre de 2025.

Los Proponentes extranjeros deben presentar el balance general y estado de resultados, con corte a diciembre 31 de 2025
de conformidad con la legislacion propia del pais de origen, avalados con la firma de quien se encuentre en obligacién de
hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del pais de origen.

Los Estados Financieros deben presentarse en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y adicionalmente en
pesos colombianos. Para el efecto, el Proponente debera utilizar la tasa representativa del mercado vigente, certificada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, en la fecha en la cual los estados financieros fueron expedidos.

Para el efecto, el proponente y el Ministerio de Educacién Nacional tendran en cuenta las tasas de cambio certificadas por
la Superintendencia Financiera.

Cuando se encuentren en un idioma distinto del espaiol, se aceptaran las traducciones simples al idioma espafiol,
adjuntando los documentos en el idioma de origen. La clasificacién de cuentas y la conversion de los Estados Financieros
a la moneda funcional colombiana deben ser avaladas en documento debidamente suscrito por un Contador Publico
Colombiano y el Representante Legal o Apoderado del oferente en Colombia.
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El contador puablico colombiano que avala la conversion de los Estados Financieros a la moneda funcional colombiana
deberd allegar copia de la tarjeta profesional y de la certificacion antecedentes disciplinarios expedida por la Junta Central
de Contadores, certificacion que deberd encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta, con vigencia no mayor
a 90 dias de expedicion.

En el evento que, por las practicas contables del pais de origen, los rubros que correspondan a las cuentas requeridas para
el calculo de los indicadores organizacionales, estipulados en el pliego de condiciones, difieran de las establecidas en el
Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se deberéa aportar, junto con la informacion financiera, certificacion suscrita
por |a persona natural o por el representante legal (persona juridica) y avalada por un contador piblico inscrito en la Junta
Central de Contadores Colombiana, en la que conste tal circunstancia y en la que se indiquen con claridad los rubros que
corresponden a las cuentas sefialadas. Se debe adjuntar tarjeta profesional del contador pablico y certificacion de
antecedentes disciplinarios expedida por la junta Central de Contadores con vigencia no mayor a 90 dias.

En caso de que cualquiera de los requerimientos anteriormente mencionados no sea aplicable en el pais del domicilio de la
empresa extranjera, tanto el Representante Legal de esta Ultima, como el apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar
asi bajo la gravedad de juramento.

Acorde con el articule 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el estudio del sector elaborado por el Municipio, se han
establecido los siguientes parametros para la evaluacion de la capacidad organizacional de los proponentes, asi:

e ~ INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL INDICADOR
Rentabilidad scbre patrimonio Utilidad operacional/Patrimonio Mayor o Igual 2 0,18
Rentabilidad sobre activos Utilidad Operacionalf Activo Total Mayor o Igual 2 0,12

Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, unién temporal, promesa de
sociedad futura o cualquier forma de asociacion, los indicadores se calcularan de la siguiente forma:

™M 3
—_

Componente 1 del indicador i x % de participacion i)

n -

Indicad

M3 8§

(Componente 2 del indicador i x % de participacion i)

Donde n es el nimero de integrantes del proponente plural.

Si al efectuar el calculo de un indicador, el denominador de un proponente individual o de todos los integrantes del
proponente plural es cero, se entendera cumplido el indicador.

Cuando a la entidad le corresponda verificar la situacion financiera del proponente con base en la informacion financiera
registrada en el Registro Unico de Proponentes RUP, para el célculo de los indicadores financieros se trabajara con un
méximo de dos (2) cifras decimales, para lo cual, deberan ajustarse el indicador bien sea por exceso o por defecto,
aproximandose al niimero entero siguiente, si la milésima es superior a cinco, y cuando la milésima sea inferior a cinco se
aproximara por defecto al nimero entero anterior.
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EN EL EVENTO EN QUE LA OFERTA NO CUMPLA CON LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE
NUMERAL SE CONSIDERARA QUE LA OFERTA NO CUMPLE Y SE RECHAZARA LA PROPUESTA.

9.1.2.1 Criterios Diferenciales De Capacidad Organizacional Para Emprendimientos Y Empresas De Mujeres.

En aplicacion del articulo 2.2.1.2.4.2.15 del decreto 1082 de 2015, el Municipio incluira como criterio diferencial de capacidad
organizacional, con el fin de incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional,
indicadores organizacionales menos exigentes, que corresponderan al 90% de los indicadores definidos para el presente
proceso de seleccion, por lo cual, los emprendimientos y empresas de mujeres, que cumplan y acrediten debidamente,
alguna de las condiciones definidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1082 de 2015, deberan cumplir con los
siguientes indicadores de capacidad organizacional:

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Rentabilidad sobre patrimonio Utilidad operacional/Patrimonio Mayor o Igual 2 0,18
Rentabilidad sobre activos Utilidad Operacional/ Activo Total Mayor o Igual a 0,12

Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, unién temporal, promesa de sociedad futura o cualquier
forma de asociacion, los indicadores se calcularan de acuerdo con lo estipulado en el numeral 10.1.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes
acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto
1082 de 2015 y que tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la union temporal,

CRITERIOS DIFERENCIALES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL PARA EMPRENDIMIENTOS
Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

En aplicacién de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 287 de 2026, el
Municipio de Puerto Gaitan establece como criterio diferencial para los emprendimientos y empresas
de personas con discapacidad, con domicilio en el territorio nacional, requisitos menos exigentes en
materia de capacidad organizacional, con el propésito de promover y facilitar su participacion en el
presente proceso de seleccion.

En consideracion a la naturaleza del presente proceso de Concurso de Méritos, cuyo objeto
corresponde a la INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE, los emprendimientos y empresas de personas
con discapacidad que acrediten debidamente dicha condicion deberan cumplir con los indicadores de
capacidad organizacional establecidos como criterio diferencial, correspondientes al noventa por
ciento (90%) de los indicadores definidos para el presente proceso de seleccion, asi:

INDICADORES DE CAPACIDAD E CRITERIO
ORGANIZACIONAL FORMULA DIFERENCIAL
- : : Utilidad Operacional / :
Rentabilidad sobre patrimonio Patrifionio Mayor o igual a 0,18
Rentabilidad sobre activos _II._J(t)ltlgilad Operacionial / Activo Mayor o igual a 0,12

Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, unién temporal, promesa de
sociedad futura o cualquier otra forma de asociacién, estos se calcularén de acuerdo con lo
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establecido en el numeral correspondiente a la capacidad organizacional del presente proceso de
seleccion.

Tratandose de proponentes plurales, el presente criterio diferencial se aplicara cuando por lo menos
uno de los integrantes acredite la condicién de emprendimiento o empresa de personas con
discapacidad en los términos establecidos en la normativa vigente y tenga una participacion igual o
superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o unién temporal.

La acreditacion de la condicién de emprendimiento o empresa de personas con discapacidad debera
realizarse mediante los documentos y certificaciones exigidos en los documentos del proceso y de
conformidad con la normativa vigente.

El presente criterio diferencial sera aplicado exclusivamente respecto de los indicadores de
capacidad organizacional, conforme a lo acordado por la Entidad para el presente proceso de
seleccion, y sera independiente de los demas incentivos, criterios diferenciales y factores de
ponderacién que resulten aplicables.

En todo caso, la aplicacién del presente criterio diferencial debera garantizar que el proponente cuente
con la capacidad suficiente para ejecutar adecuadamente el objeto contractual, atendiendo a los
principios de proporcionalidad, transparencia, seleccion objetiva y responsabilidad.

91.2.2 Criterios Diferenciales De Capacidad Organizacional Para MiPymes.

En aplicacion del articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1082 de 2015, el Municipio incluira como criterio diferencial de capacidad
organizacional, con el fin de promover y facilitar la participacion de Mipymes domiciliadas en Colombia en los procesos de
seleccion, indicadores organizacionales menos exigentes, que corresponderan al 90% de los indicadores definidos para el
presente proceso de seleccion, por lo cual, las Mipymes, deben cumplir con los siguientes indicadores de capacidad
organizacional:

- ~ INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL e
Rentabilidad scbre patrimonio Utilidad operacional/Patrimonio Mayor o Igual a 0,18
Rentabilidad sobre activos Utilidad Operacional/ Activo Total Mayor o Igual 2 0,12

Para obtener los indicadores cuando el proponente sea consorcio, union temporal, promesa de sociedad futura o cualquier
forma de asociacion, los indicadores se calcularan de acuerdo con lo estipulado en el numeral 3.3.2.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno de los infegrantes

acredita |a calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez por ¢iento (10%) en el consorcio o la unién
temporal. :

Para los efectos de este numeral, los criterios de clasificacion empresarial son los definidos en el articulo 2.2.1.13.2.2 del

Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, o la norma que lo modifique, derogue
o sustituya
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9.1.3.  REQUISITOS PARA EL PROCESO DE SELECCION

Una vez seleccionado el método estadistico para determinar los indicadores de la oferta y la demanda, procedemos a
efectuar el célculo de la mediana entre los resultados obtenidos, con el fin de obtener los indicadores financieros y

organizacionales para €l proceso de seleccion asi:

""" e AT cenTaBiLDAD | RENTABILIDAD
IQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | o B L
- . . S = Y | PATRIMONIO
Media geométrica muestra de laoferta 2,50 0,40 0,19 0,11
Media Geométrica muestra de la
demanda 3,26 0,36 6,27 0,21 0,15
Indicadores para gl Proceso de 288 0,38 479 0,20 013
Seleccion

9.2. ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

El sector de produccion de alimentos y actividades conexas esta representado gremialmente por la Camara de la Industria
de Alimentos de la ANDI. Sin embargo, dentro de sus apremiados, solo estan representantes de la industria alimenticia y
no hay representacion de las empresas de servicios de suministro de alimentos.

Dentro de las entidades que agrupan a empresas del sector de alimentos y bebidas, encontramos la Asociacion Colombiana
de la Industria Gastronomica Acordres, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Alimentaria Intal, la Asociacion Colombiana de
Ciencia y Tecnologia Acta, la Federacion Nacional de Arroceros, entre otros.

Por oftro lado, en las seccionales de la Federacion Nacional de Comerciantes FENALCO, existen grupos de trabajo para lo
que se denomina Sector de Viveres y Abarrotes, que agremia a los distribuidores de licores, de consumo masivo, de
productos lacteos, dulcerias, carnicos, autoservicios, supermercados, panaderias y pastelerias y plazas de mercado, que
son un eslabon intermedio entre la produccion de alimentos y el suministro de alimentos al consumidor final. Esto implica
que los proveedores de las entidades que adquieren los servicios de suministro alimentario tienen una débil y escasa fuerza
gremial.

Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental - ACODAL, es una organizacion no guberamental de caracter
privado, sin animo de lucro que agremia empresas de servicios plblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo,
instituciones de educacion superior, municipios, industrias, firmas consultoras, firmas comerciales, profesionales y
estudiantes involucrados con el medio ambiente, potabilizacion de agua, saneamiento basico y sus implicaciones en salud
publica.

Asociacion Nacional de Comercio Exterior — ANALDEX, creada con el propésito de fomentar la actividad exportadora
nacional y apoyar el disefio e implementacion de politicas plblicas en esta materia.
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. Cifras de ventas _

Variacion anual de la produccién real, ventas y personal ocupado de la industria

manufacturera
Total nacional
{Febrero 2025 - febrero 2026)°
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La produccion real muestra una tendencia volatil y con fuerte oscilaciones con picos de crecimiento muy altos seguidos de
caidas significativas especialmente en el primer semestre del 2025 hacia finales del 2025 y principios del 2026 pierde
dinamismo y termina en terreno negativo, primer pico (mar-25):5.3% crecimiento fuerte recuperacion rapida, Caida fuerte
(abr-25) la mayor contraccion del proceso retrocesc pronunciado Deceso final (nov-25-feb26) 0.7% - 06% - 03% - 1.4% - -
2.5% . tendencia a la baja cierra con la sequnda caida mas fuerte del periodo.

Se hace necesario indicar que, la demanda de servicios de alimentacion escolar no solo es a nivel estatal, mas alin cuando
el auge de las PYMES viene siendo una iniciativa desde el nivel central, y asi poder competir en la prestacion del servicio y
distribucion de bienes y servicios de este sector.

Proponente por procesos
100%

80%
60%
40%
20%

0%

No. De particinantes
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9.3. ANALISIS DE LAS ADQUISICIONES
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Suspensiones del contrato

Con anticipo y actas parciales
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9.4, ANALISIS DE LOS REQUISITOS HABILITANTES Y CALIFICACION

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 680 del 22 de junio de 2021, la Entidad efectud el analisis
de la definicién de los bienes nacionales relevantes para este proceso, por medio del estudio del sector del servicio a
contratar.

En este analisis, se ha determinado que la naturaleza del servicio y, especialmente, las caracteristicas de los productos
a suministrar definen los bienes relevantes en términos de porciones servidas. Es decir, la entidad no adquiere materias
primas o productos al detalle, sino que obtiene bienes transformados. Estos bienes tienen una composicién compleja
compuesta por diversos elementos, los cuales no se identifican de forma individual, sino que se conceptualizan
integralmente como productos mixtos que son producto de un procesc de elaboracion detallado y documentado en los
respectivos documentos técnicos.

Este proceso de transformacion que caracteriza los bienes nacionales mas relevantes implica, que, al revisar el registro
de productores en la pagina del Ministerio del Comercio, y contrastado con los servicios requeridos para llevar a cabo el
suministro de alimentacion escolar, y que son el factor principal de atencion en el presente proceso, no se encuentran
registrados con base en lo dispuesto por el Decreto.

Por lo tanto, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 680 de 2021 en su articulo 2.2.1.2.4.2.9., segun el cual “...[e]n
aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos relevantes o no exista oferta
nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, la Entidad Estatal otorgara el puntaje de
que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido
por la Entidad Estatal de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al
40% del total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.”

10.

En cumplimiento de lo anterior, la entidad acude a lo descrito en precedencia otorgando los puntajes por la oferta del
talento humano, dado que, en el marco del suministro de la alimentacion, el personal requerido, se compone de personal
administrativo, profesionales y personal manipulador de alimentos, el cual contempla un gran numero personas, por lo
que se considera viable y pertinente otorgar el puntaje (ver pliego de condiciones).

Ahora bien, para el presente proceso de contratacion, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 248 de 2021, que adiciona
la Parte 20 al Libro 2 del Decreto 1071 de 2015, en su articulo 2.20.1.1.4., en el cual se obliga a las entidades que contraten
con recursos publicos la adquisicion, suministro y enfrega de alimentos en cualquiera de sus modalidades de atencion,
solicitar a los proponentes en el pliego de condiciones, una promesa de contrato de proveeduria con los pequefios
productores agropecuarios locales y/o productores de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria locales y sus
organizaciones, que se encuentren en el registro de productores individuales y/u organizaciones de productores consolidado
por las Secretarias Departamentales de Agricultura o quien haga sus veces, o en el Sistema Publico de Informacion
Alimentaria una vez entre en operacion.

De acuerdo con lo anterior, (...) La promesa de contrato de proveeduria debera constar por escrito y tener come minimo el
siguiente contenido: identificacion del productor y del oferente, producto y variedad(es) del producto agropecuario que se
requiere, cantidad (unidades o peso), de compra del proponente al productor, fecha y lugar de entrega de los productos
agropecuarios; condiciones de embalaje o empaque de estos; y la intencion de la compra de productos agropecuarios. En
caso de presentarse promesa de contrato de proveeduria, la entidad contratante deberé verificar como requisito de ejecucion
que el contratista haya celebrado el confrato de proveeduria con los pequefios productores y/o productores de la Agricultura
Campesina, Familiar o Comunitaria locales y sus organizaciones (...).
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Para el caso concreto, se publica la base de datos de los pequerios productores del registro de informacion de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
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9.5 ESTUDIO DE MERCADO

1. ESTIMACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL POR HISTORICO

Los valores totales del presente proyecto fueron determinados con fundamento en las cantidades reales requeridas para la
atencion de la poblacion beneficiaria, conforme a los lineamientos técnicos, administrativos y financieros establecidos por
la Unidad de Alimentos para Aprender (UApA), en concordancia con la Resolucion 003 de 2026 y demas disposiciones que
regulan la operacién del PAE.

Para la estructuracion del presupuesto oficial, la Entidad aplico la metodologia de andlisis de precios por historico,
mecanismo permitido dentro de los estudios de sector y estudios previos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Departamento Nacional de Planeacion y el Decreto 1082 de 2015, el cual establece la obligacion de realizar
un andlisis del sector que soporte técnica y econémicamente el valor estimado del contrato.

En ese sentido, se realizé consulta en la plataforma SECOP Il respecto del proceso que cuenta con viabilidad para el
proyecto identificado con BPIN No. 2025505680033, tomando como referencia los valores adjudicados y actualmente
vigentes para las siguientes modalidades de atencion:

* Lainterventoria técnica, juridica, administrativa y financiera del Programa del contrato de suministro que tiene por
objeto el suministrar complemento alimentario modalidad racién industrializada, comida caliente transportada y
preparada en sitio dentro de la implementacion del programa de alimentacion escolar (PAE) A ESTUDIANTES
DE las sedes educativas urbanas y rurales vigencias 2026-2027 en implementacion del proyecto BPIN
2026505680002.

De manera especifica, para la estructuracion del estudio de mercado se tomé como referente la propuesta econémica
adjudicada dentro del proceso CM-SE-001-2026 PAE, en razén a que dicho valor contractual se encuentra vigente,
perfeccionado y ejecutandose bajo condiciones técnicas, logisticas y operativas equiparables a las previstas para el
presente proceso, lo cual permite establecer una referencia objetiva y verificable del comportamiento real del mercado en
el ambito territorial,

La utilizacion de informacion derivada de precios histéricos contractuales permite garantizar:
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e  Coherencia y correspondencia con las condiciones reales del mercado regional, evitando estimaciones tedricas
0 desalineadas con la dindmica de costos del sector.

e Trazabilidad, fransparencia y verificabilidad de la informacion, al provenir de fuentes oficiales consultables en la
plataforma SECOP I1.

o Aplicacion de los principios de planeacion, economia, responsabilidad y transparencia establecidos en la Ley 80
de 1993 y desarrollados en el régimen de contratacion publica.

» Concordancia con las directrices técnicas de costos por modalidad establecidas por la UApA, garantizando que
los valores unitarios estimados se mantengan dentro de rangos técnicamente razonables, financieramente
sostenibles y acordes con las condiciones operativas del Programa de Alimentacion Escolar.

En consecuencia, el presupuesto oficial del presente proyecto no corresponde a una estimacion discrecional, sino al
resultado de un ejercicio técnico de planeacion soportado en informacion contractual vigente, validada en plataformas
oficiales del sistema de contratacion publica, ajustada a las cantidades requeridas para la atencién de la poblacion
beneficiaria y alineada con el marco normativo que regula la estructuracion de procesos contractuales financiados con
recursos plblicos y la operacion del Programa de Alimentacién Escolar.
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10. ANALISIS DE LOS RIESGOS
Riesgo sugerido: inflacion y variacion de costos del mercadeo.

a. incremento sustancial e imprevisto en los precios de los bienes, servicios, insumos y salarios requeridos para la
ejecucion del contrato de interventoria que puede alterar el equilibrio econémico financiero pactado y afectar la comunidad
y la calidad de la interventoria durante el plazo de ejecucion (vigencia 2026-2027)

b. De la misma manera se debe considerar coma riesgo previsible, las disposiciones del Gobierno Nacional respecto del
proceso de transicion del nuevo gobierno y sus politicas del orden econémico y presupuestal que retrasen los desembolsos
afectando el flujo de caja de las vigencias futuras principal fuente de financiacion del programa afectando el equilibrio
econoémico, financiero, técnico y contractual del objeto contratado.

C. Falta de pluralidad de oferentes, corrupcidn, garantias sobre cumplimiento del contrato.
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En la matriz de riesgo al final de este estudio, se incluirén dichos riesgos previsibles y la forma de mitigarlos.
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