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ACTA DE PRIMER COMITE TECNICO OPERATIVO

Hora: 02:00 p.m. Fecha: 10 de julio 2025.

Lugar: Auditorio Centro Zonal Noroccidental

Dependenci . .

aque GRUPO DE ATENCION EN CICLOS DE VIDA Y NUTRICION.

Convoca: ] ]

Proceso: PROMOCION Y PREVENCION - Pl — CONVENIO ICBF - DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN - UAEBC

Realizar el primer comité técnico operativo del convenio interadministrativo 05010822025,
suscrito entre la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo del Distrito Especial De
Ciencia, Tecnologia E Innovacion de Medellin y El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Objetivo: — ICBF Regional Antioquia, con el propésito fundamental de darle cumplimiento a la
Clausula Décima de la minuta, como instancia de seguimiento a la ejecucion contractual en
los aspectos técnicos y financieros y para orientar lo que corresponda a las partes en
cumplimiento del objeto.

La supervisora del Convenio por parte del ICBF Sandra Guerrero da apertura al primer Comité Técnico
Operativo del convenio interadministrativo No. 05010822025, suscrito entre la Unidad Administrativa
Especial Buen Comienzo del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — Regional Antioquia.

Este comité tiene como propdsito fundamental aprobar el plan de trabajo y el presupuesto del convenio,
en cumplimiento de las obligaciones establecidas en el numeral 2.1.3 del mismo, el cual sefala: “Elaborar
y poner en marcha un plan de trabajo, avalado en el primer Comité Técnico Operativo del presente
convenio, que contemple responsables y cronograma de implementacién de las lineas de trabajo del
convenio”.

Asimismo, el comité se instala en cumplimiento de la clausula décima de la minuta contractual,
denominada “Comité Técnico Operativo”, la cual establece que este espacio sera responsable de
coordinar, hacer seguimiento y controlar la ejecucién del convenio. El comité estara integrado por los
supervisores designados por cada una de las partes convenientes.

Podran participar como invitados los equipos de apoyo a la supervision, las mesas técnicas de trabajo, asi
como otros colaboradores del ICBF y del Distrito que sean requeridos por la supervision.

El Comité Técnico Operativo sesionara de manera mensual y, adicionalmente, en las oportunidades que
alguna de las partes lo considere necesario de forma extraordinaria.

Continua Juan David Usuga, abogado del equipo del ICBF con la lectura y presentacion de la agenda:

. Presentacion de Asistentes

. Generalidades del convenio (ICBF)

. Socializacion del ejercicio del Plan de trabajo y su aprobacion (ICBF- BC)

. Socializacion y aprobacién del Presupuesto del convenio (ICBF- BC)

. Socializacion de la Matriz de Riesgo (ICBF)

. Propuesta de acompanamiento a socios y operadores (BUEN COMIENZO)

. Varios y Compromisos (Generacion de la mesa de liquidaciones) (ICBF- BC)

OB WNN--
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¢ Presentacion de los asistentes:

Equipo UAE BC, conformados por los siguientes:

Alejandra Rivera nutricionista de la prestacion del servicio, Diana Benjumea técnica de nutricion,

Erica Valencia Osorio - Subdirectora de prestacién de servicio Supervisora del convenio, Gussi Lépez
Mosquera - Profesional enlace de supervision del convenio, Isabel Cristina Gonzalez - Coordinadora de la
prestacion del servicio, Yesica Milena Tobdn Duque - lider de supervision del convenio, Sandra Milena
Guerra Valencia - Profesional Componente de Proteccion, Isabel Cristina Ortiz Blanco — Profesional
financiero Componente Financiero, Ana Maria Cano Chavarria - Componente Talento humano transitado,
Diana Carvajal Gutiérrez- Abogado designado para el convenio Componente Juridico, Felipe Ramirez,
analista de datos, Ana Maria Tibanta Arcila — nutricionista dietista programa Nutrir para Sanar Sanar para
Crecer, Yesica Osorno enlace cuéntame, Daniela Flores apoyo prestacion de servicio, Marcela Escobar
Palacio, Nutricionista apoyo para la prestacién de servicio BC.

Integrantes procuraduria: Silvia Walter Villareal procuradora delegada 32 judicial de familia

Integrantes Equipo ICBF: Sandra Patricia Guerrero Montoya - supervisora del convenio Medellin,
Mariana Andrea mesa Atehortua - enlace proteccion del convenio, Manuela Ramirez Diez - técnica del
convenio, Karen Dahiana hincapié enlace financiero del convenio, Medellin, Juan David Usuga Burgos -
enlace juridico convenio Medellin, Hernando Rafael Vargas enlace Cuéntame, Sebastian Pineda Ochoa
enlace territorial de primera infancia ICBF Regional Antioquia.

Equipo sede nacional: Mar Yuri Orjuela Moreno — Equipo de la direccion general del ICBF, Carlos
Velasco — asesor direccion general ICBF,

Generalidades del convenio.

Expone Sandra Guerrero las generalidades del convenio 05010822025, suscrito entre el ICBF y la UAE
BC el cual quedo de la siguiente manera:

“AUNAR RECURSOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO DE
ACCIONES EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE ESTADO DE CERO A
SIEMPRE, PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA EN EL
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN.”

ACTA DE INICIO DEL 01 DE JULIO DE 2025.
* HASTA EL 31 DE OCTUBRE DE 2025.
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El valor del presente Convenio Interadministrativo sera de: CINCUENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
TREINTA'Y CUATRO MILLONES CIENTO CINCUENTA'Y SEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA
PESOS M/CTE ($56.234.156.640) Distribuidos de la siguiente forma:

ITEM

ICBF

UAE BC

TOTAL

VALOR APORTE

$ 17.992.677.347

$ 38.241.479.293

$ 56.234.156.640

En el marco del convenio se acordaron 2 desembolsos del recurso del ICBF por un valor total de
$17.992.677.347, distribuidos de la siguiente manera:

DESEMBOLSOS ICBF

1

$ 10.795.606.408

2

$ 7.197.070.939

TOTAL

$ 17.992.677.347

Socializacion y aprobacion presupuesto del convenio:

El presupuesto que se detalla es mensualizado, es decir, demuestra cuanto va de ejecucién mes a mes
por cada una de las entidades, el cual queda con los aportes de la siguiente manera:

§

BIENESTAR
FAMILIAR

Alcaldia de Medellin

ETp—

[ e SUPUESTS COMENO W S R 1
MODALIDAD N° DE CUPOS TIEMPOENDIAS | VALORCUPODIABC | VALOR TOTAL ATENCION APORTE ICBF APORTE UAE BC
INSTITUCIONAL 8 H - CENTRG INFANTIL 13500 120 H n564|§ 36173680000 § 10035723312 5 26.137.956 688
INSTITUCIONAL 8 H - JARDIN INFANTIL 4500 12 B %165 § 14.129.100.000) § 436665569 | § 9762444300
Iﬁ;aﬁ]&“ﬁsﬁ?“oTRANS'TADO' 361 12 H 05| s 3931.976.640) § 3590296337 § H1.076.305
W“ wjl $ ersa.w § @.w $ 3@

Nota: E| cdlculo de los dias para el presupuesto s realiza con meses contables de 30 dias, el presente convenio se fimd por 123 dias calendario del 01 de julio 31 de octubre de 2025

I —
I PRESUPUES TO WENSUAL COMVENIO W DS0TIAZ202
MODALIDAD Juuio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL APORTES
ICBF UAEBC 53 UAERC 3 UAEBC 3 UAERC 53 UAEBC

INSTITUCIONAL §H- CENTRO NFANTL | ¢ 250808 g Touss2|s 250853028 | 5 70440472 | 5 258030828 | § 10340172 | § 250850828 |5 7034480172 | 5 s |8 28.137.956688
NSTITUCIONAL 8 JARDIN INFANTL__| $ T0S16635%5 | § 2440611075 | § EEEH 0607 [ 5 1091663905 [ § TH0ENI0E ] § EEEH TU0611075 ] § 4 6.6556% | § STRLA 0
TALENTO HUMEND TRANSITADD -

JARDINES (31) 3 sTsTsid |3 5269576 |9 897574584 | 5 85259575 | 5 7574564 | 5 85263576 | § 897574565 | 5 85268577 | 3 350290357 | 3 HUOTIS
TOTAL 3 AR |§ Sema 3 TOART | § SEOI680% | § TELRTT] S SE360% | § TALIG% | § T3 | § TS2ET4 | § TOHIATS25)
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Dentro de la suscripciéon del convenio el ICBF viene cofinanciando 18.000 cupos p, de la modalidad
institucional; en la modalidad familiar se entregara los alimentos de alto valor nutricional, y con relacion al
talento humano transitado se cofinanciara la siguiente cifra:

Agentes
Madsas f\ﬂ:ﬁ:::? == 306 = Reem —p Faitalreemplazopor ===
Comunitarias g o . .. plazos == 360 contratar en el JIl BC
de Transito E B! 4 Santo Domingo
195 237

Manifiesta la supervisora del Convenio por parte de la UAEBC Erica valencia, que el contrato del talento
humano se llevo hasta el 30 de octubre, no hasta el 31 de octubre, fecha en que finaliza el convenio
interadministrativo marco, toda vez que Corporacién Latina no podra asumir la carga prestacional teniendo
en cuenta que el convenio finaliza en fin de semana; por lo anterior, se esperara nuevas negociaciones
para conocer como se realizara la suscripcion del préximo convenio esperando que pueda suscribirse con
vigencia futura.

Socializacién del ejercicio del Plan de trabajo y su aprobacién (ICBF- BC)

La construccion del plan de trabajo fue efectuada entre los dos equipos de supervision y se dio por todos
los componentes a desarrollar dentro de la ejecucion del convenio, trabajando cada una de las
obligaciones suscritas definiendo los tiempos, responsables y los entregables dentro de la prestacion de
servicio con el fin de evidenciar el cumplimiento de lo pactado.

Sobre las obligaciones especificas del Distrito de Medellin se tiene un total de 18, las obligaciones
comunes son 10, las obligaciones generales son 8, en cuanto a las obligaciones especificas son 18 y las
obligaciones del sistema integrado de gestion (SIGE) que contemplalos cuatro ejes, para la incorporacion
en el clausulado del convenio de estas ultimas se elevo la consulta al area de planeacion y sistemas del
ICBF y este a su vez manifiesta que estas deben incluirse en el Convenio.

Se plantea que la periodicidad en la entrega de los informes de supervisién del convenio debe modificarse,
teniendo en cuenta que el tiempo de ejecucién de este, es de tan solo tres meses.

La técnica del convenio, Manuela Ramirez, sefala la necesidad de generar un certificado relacionado con
los reportes del componente de proteccidn. No obstante, Gussi Lopez aclara que dichos informes se
presentan de manera mensual y se abordan tanto en la mesa de proteccién como en el Comité Técnico
Operativo. Por su parte, Sandra Guerrero enfatiza que lo mas relevante es contar con una ruta clara para
cada proceso de proteccion, dado que existe un memorando expedido por la Sede Nacional en el que se
solicita a las entidades prestadoras de servicio con relacién contractual con el ICBF reportar todos los
casos de presunta vulneracion de derechos.

La representante de la Procuraduria considera importante que la Sede Nacional aclare el alcance de dicho
memorando. En respuesta, Carlos Velasco, en representacion de la Sede Nacional del ICBF, explica que
los memorandos emitidos por esta instancia estan dirigidos, en su mayoria, a procesos de contratacion
derivados mediante contratos de aporte operados por entidades privadas. Por esta razén, el memorando
en cuestiéon no aplica directamente al convenio suscrito; sin embargo, resalta la importancia de que el
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programa Buen Comienzo continle realizando el reporte de presuntas vulneraciones, como se ha venido
haciendo. Se destaca que es preferible fortalecer las acciones de prevencion para garantizar la proteccion
y los derechos de la nifiez.

Asimismo, la Sede Nacional precisa que lo fundamental no es la certificacion de los reportes, sino la
existencia de evidencias que respalden las acciones frente a las vulneraciones. Esto se debe a que el
convenio suscrito con el Distrito de Medellin posee lineamientos y manuales propios, dentro de los cuales
se contempla el seguimiento a la proteccion y garantia de derechos.

Finalmente, la representante de la Procuraduria manifiesta que, segun el seguimiento realizado, el
municipio ha mostrado avances en el fortalecimiento de las acciones orientadas a la garantia y
restablecimiento de derechos de la poblacién objeto de atencién.

En consecuencia, se procedié a la socializacion y aprobacion del Plan de Trabajo por parte de las
supervisoras y los equipos de supervision. Dicho plan contiene las obligaciones contractuales, junto con
sus respectivos entregables y cronogramas, en los que se establecen las fechas para la presentacion de
los productos correspondientes a cada obligacién. Por lo anterior, se anexara el enlace al Plan de Trabajo
aprobado, documento que hace parte integral de la presente acta: PLAN DE TRABAJO FIRMADO .pdf

De igual manera en este mismo espacio, se construyd y se consensuo el cronograma mediante el cual se
desarrollara el plan de trabajo, las respectivas mesas desde cada uno de los componentes, los respectivos
comités técnicos operativos, comités directivos y los desembolsos dentro de la ejecucion del convenio
05010822025, cual quedo establecido de la siguiente manera:

ACTIVIDADES Julio Agosto Octubre tembre

1 2 3 “+ 1 2 3 a S 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Septiembre

Comité Técnico
Operativo
Comité Directivo x

. 10 31 28 29 30
COMITES

DESEMBOLSOS:
fechas de Radicacién
de soportes para ser

verificados y radicar
cuenta en financiera.

1er Desembolso x

2do Desembolso x

Flesa de Sistemas
de Informacion 24 21 25 23

Cugniame

Mesa de Proteccién 28 25 20

Mesa Financiera 25 26 25 24 25

Mesa Juridica 27 28
MESAS TECNICAS

tMesa de Salud y

Nutricién 28 26

Mesa de
Seguimientc a las 27 28
vinculaciones
Mesa Técnica de
Talento Humano

N
RA PATRICIA SUERRERO M

-~ SUPERVISORA INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR

=] 30 5 8 (=3

w2, e N i T
ERICA VALENCIA OSCRIO
SUBDIRECTORA PRESTACION DEL SERVICIO -
UAE BUEN COMIENZO

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



https://icbfgob.sharepoint.com/:b:/r/sites/Reg.Ant/CIA04302020/05010822025/04.%20Tr%C3%A1mites%20Jur%C3%ADdicos/05.%20Plan%20de%20Trabajo/PLAN%20DE%20TRABAJO%20FIRMADO%20.pdf?csf=1&web=1&e=1q82gX

& PROCESO FO.P1.MI 31/05/2024
Q‘é MEJORA E INNOVACION
Bl FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Versién 10 Pagina 6 de 2

Manifiesta la financiera del ICBF Karen Dahiana Hincapié, que para el mes de julio se tiene programado
el primer desembolso del convenio 05010822025, y hasta la fecha aun no se ha realizado o no se ha visto
filado el PAC o recurso en la Regional por parte de la Sede Nacional del ICBF, es por ello que se eleva la
consulta a la sede nacional para que sean ellos quienes agilicen el proceso de situar el recurso y asi poder
realizar el respectivo pago al distrito de Medellin.

Es indispensable darle cumplimiento a las fechas establecidas para las respectivas mesas de trabajo,
desde cada uno de los componentes, ya que las agendas de cada uno se parametrizan a lo pactado en el
plan de trabajo.

Socializaciéon de la matriz de los riesgos inherente al proceso contractual del convenio
05010822025.

La matriz de riesgos mediante la cual se desarrollara el convenio sera la siguiente la cual tiene 10 riesgos
identificados; sin embargo, si en el transcurso de la ejecucion se logra evidenciar que se materializa otro
riesgo mas se puede incluir, lo importante es que como equipos de supervision se logre realizar el ejercicio
de analisis de la ejecucion del convenio y asi poder lograr identificar desde todos los componentes si se
logra configurar una situacién que pueda configurarse un riesgo.

Los riesgos son eventos que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de la

? CO‘)’Y\]Q"'\ZO ejecucion adecuada del contrato. (Decreto 1082 de 2015)
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Estrategia de acompainamiento a socios y operadores

Para este convenio se tienen dos cambios grandes en las lineas de acompafiamiento, la primera
es la asistencia técnica, que es la que va a permitir el acompafamiento a las agentes educativas
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y los asistenciales del convenio, estas asistencias va hacer muy del uno a uno, muy de la
particularidad que presente cada sede de atencion, porque a la vez que se realice la visita de
supervision se realizara la asistencia técnica, con el fin de que los planes de mejora tengan una
respuesta mas eficiente, es decir se dejara en la unidad de servicio el instrumento de visitas y el
acta de asistencia técnica.

Otro de los cambios es en las articulaciones efectivas, ya que son de gran beneficio para las
familias y los beneficiarios, estas articulaciones no solo son con dependencias del distrito sino
con particulares y privados que desde su posicion han realizado su respectivo aporte como aliado.

Se va a hondar en el trabajo en el territorio, con el respectivo fortalecimiento en las capacidades
institucionales, siempre acompafando a las entidades por que se quiere trabajar desde la
prevencion.

Con esta estrategia se tendra un proceso de evaluaciéon permanente, enlazando todos los
componentes desde la prestacion de servicio y desde el ejercicio de supervision.

Varios y compromisos

Es indispensable continuar con la mesa de liquidaciones, logrando consolidar la misma, ya que
no se encuentra ni en cronograma ni en plan de trabajo, pero se espera darle la continuidad a la
misma, toda vez que por el proceso de liquidacion de convenios de vigencias anteriores se hace
necesario continuarlo.

La supervisora Erica Valencia realiza el recuento de los convenios liquidados en la presente
vigencia y ademas de ello manifiesta que la Unidad Administrativa se encuentra liquidando la
derivada del convenio de vigencia del afo 2024, lo anterior, ya que se tiene como meta ir
liquidando los convenios terminados e ir quedando al dia con estos procesos que nos
corresponde como equipos de supervision.

Los rendimientos financieros de los convenios liquidados, tiene el reintegro por parte de la unidad
administrativa hacia el ICBF, con corte al mes de abril.

A la fecha se estan teniendo mesas con Hacienda para generar el reintegro del convenio 674, ya
que es un compromiso que quedo en el acta de liquidacion.

Manifiesta la supervisora Sandra Guerrero que el convenio 372, hay que dedicarle tiempo debido que el
convenio tiene situaciones particulares que requieren de atencion y trabajo por parte de las supervisiones
y es importante que por experiencia se debe trabajar con mucha antelacién con el fin de que no se pierda
competencia.

Es importante que la sede nacional acompafe el proceso ya que existen muchos vacios juridicos,
financieros y administrativos porque a la fecha aun no se tienen unas orientaciones ajustadas al ejercicio
de convenio y tener unas orientaciones claras facilitaria el proceso, ya que las orientaciones estan
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parametrizadas a los contratos de aporte y son diferentes la operacion de un contrato de aporte a un
convenio interadministrativo.

Manifiesta la sede nacional que, por solicitud de la directora general del ICBF, se ha creado un equipo de
convenios en la direccion de primera infancia con el fin de apoyar a la regionales frente a la operacion y
darle un mejor acompafamiento.

Erica valencia menciona la importancia que desde el ICBF se responda a la carta de la vinculacion del
ICBF al festival buen comienzo, ya que es relevante la participacion y planificacién por parte de la entidad,
es importante que no ocurra lo mismo de las vigencias anteriores.

Desde el ICBF se gestionara para la respectiva respuesta y planificacion del proceso mediante el cual se
vinculara al Festival.

Da el Cierre del comité Sandra Patricia Guerrero Montoya elevando el agradecimiento por el trabajo
articulado que se ha venido adelantado dentro de la ejecucién, liquidacién y supervision de los convenios
suscritos entre el ICBF vy el distrito especial de ciencia tecnologia e innovacion de Medellin.

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas

FIRMA ASISTENTES

Nombrs Cargo o rol / Dependencia Entidad Firma
Fecha Hora Lugar
Proxima reunion
Colaborador que elabora el acta: Juan David Usuga Burgos
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