Para los efectos previstos en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, documento CONPES 3714 y
el manual de aplicacion que sobre éste respecto, emiti6 Colombia Compra Eficiente (al respecto es dable aclarar que el
manual M-ICR-01 no tiene fuerza vinculante ni es de obligatorio cumplimiento de acuerdo a sentencia de la Seccion Tercera
del Consejo de Estado de fecha 11 de abril de 2019), se entienden como riesgos involucrados en la contratacion todas
aquellas circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, se involucran en la ejecucion del
contrato y que dada su previsibilidad deben regularse en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos.
El riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales.

Este analisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso de que llegue a suceder, depende de las
particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de mitigacion de su impacto
y de su cobertura, asi como su asignacion a los distintos agentes involucrados. Podrian estimar el incumplimiento de
entrega en los plazos pactados y aspectos eminentemente técnicos para los cuales se constituye garantia unica por parte
del contratista como amparo al riesgo de cumplimiento y que para todos los efectos se asignan a la parte contratante que
tenga la mayor disposicién de soportarlos.

PROBABILIDAD DE RIESGO
Categoria Valoracion

% Raro (puede ocurnr excepcionalmente) 1
I Improbablem ente 2
% (Puede ocurrir ocasionalmente)
o | Posiblemente { Puede ocurnr en cualquier 3
O | momento futuro)
id
0. | Probable (Probablemente va ocurrir) 4

Casicierto (Ocurre en al Mayoria de

circunstancias)




CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del Riesgo Categoria

89y10 Riesgo extremo
Riesgo alto

Riesgo medio
Riesgo bajo

IMPACTO DEL RIESGO

Categoria VT Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)
Improbablemente
(Puede ocurrir 2
ocasionalmente)
Posiblemente i
Puede ocurriren 3
cualquier momento
futuro)

Probable
(Probablemente va 4
ocurrir)

Casi cierto (Ocurre en
al Mayoria de 5
circunstancias)

PROBABILIDAD

En este sentido, se dara aplicacion a lo consignado en el Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los
procesos de contrataciéon M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la Matriz que con este
proposito se establece.



Riesgos juridicos

RIESGO

N.° 1 2 3 4
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION SELECCION EJECUCION EJECUCION
RIESGOS DE LA RIESGOS
TIPO R'ESGSSL?%%'AO;ES 0 RIESGO NATURALEZA OPERACIONAL
OPERACIONAL
PRESENCIA DE
POSIBLES
INCUMPLIMIENTOS
RIESGOS DE FUERZA |  ENLOS PLAZOS DE
MAYOR EJECUCION POR
, ASEGURABLES CONSECUENCIAS
, ng%ﬁgggﬁpggi}g“ REFERIDOS AL DESFAVORABLES
DESCRIPCION (que puede pasar y CAMBIO DE NOABLIOAD EN o8 | IMPACTOADVERSO |  OCASIONADAS POR
comopuede ocurrir) INORMATIVIDAD OFERENTES QUE SE SOBRE LA EJEQUCION LOS EFECTOS
TN Y/O OPERACION DEL | COLATERALES DE LA
CONTRATO POR MISMA Y/O
CAUSAS DERIVABLES FACTORES
DE DESASTRES EXTERNOS QUE
NATURALES. ALTEREN EL
CUMPLIMIENTO DE
LA ENTREGA DE LOS
BIENES
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA LAIMPOSIBILIDAD DE | DECLARATORIADE | SUSPENSION DEL INCUMPLIMIENTO O
DELEVENTO PUBLICAR EL PROCESO DESIERTA CONTRATO O SUSPENSION DEL
PRORROGA DEL CONTRATO
MISMO
PROBABILIDAD 3 3 3 3
TMPACTO 7 7 3 3
VALORACION DEL 7 5 5 5
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAID RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
- A CONTRATANTE
COMITE JURIDICO COMITE JURIDICO :
4A QUIEN SE LE ASIGNA? CoTRUCTURADOR AL UAOOR LAS PARTES CONTRL/-J\LISTA, A
TERCERO
ADOPTAR MEDIDAS
PARA LOGRAR EL
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER Lf\Aﬁ‘%TFEJ\k'TZlC%ES E[,’\‘E VOLF\,’FESCAE?(\)CSE EL | SUMINISTRO PARA DAR SUPERVISION
IMPLEMENTADOS e CONTRATAGION CUMPLIMIENTO AL | EFECTIVA Y OPORTUNA
OBJETO DEL
CONTRATO
PROBABILIDAD 3 3 2 7
IMPACTO DESPUES|  'MPACTO ! ! 2 2
DEL TRATAMIENTO
VALORACION A A . A
DEL




[ CATEGORIA

RIESGO BAJO

RIESGO BAJO

RIESGO BAJO RIESGO BAJO
4AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? NO sl si sl
PERSONA RESPONSABLE POR COMITE JURIDICO ENTIDAD SUPERVISOR Y SUPERVISOR ¥
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO ESTRUCTURADOR CONTRATISTA CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EN LA ETAPA DE EJECUCION DEL EJECUCION DEL
EN EL ESTUDIO PREVIO PLANEACION CONTRATO CONTRATO
TRATAMIENTO
UNA
| coneLactape | VEASE NFORVELA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA |  CON LA PUBLICACION | CON LA SUSCRIPCION |  ENTREGA Y RECIBO AoATrE DEL
EL TRATAMIENTO DEL ESTUDIO PREVIO DEL CONTRATO A SATISFACCION O
CONTRATISTA
EL ACTA DE M
LIQUIDACION SUPERVISOR
DEL CONTRATO
ACTA DE RECIBO
4COMO SE REALIZA | CON LA REVISION DELA | CON LA PUBLICACION | CON LOS INFORMES DE|  ASATISFACCION
EL MONITOREQ? NORMATIVIDAD DEL PROCESO SUPERVISION DEL CONTRATO Y
MONITOREO Y LIQUIDACION DEL
ON
REVISI MISMO
EN LOS INFORMES
PE_@SE,'\%%D PERIODICOS PERIODICOS PERIODICOS DESUPERVISION Y/O
¢ ‘ INTERVENTOR

Riesgos técnicos




N_O

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA PLANEACION SELECCION CONTRATACION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
PRESENCIA DE
POSIBLES
INCUMPLIMIENTOS
ENLOS PLAZOS DE
EJECUCION POR
CONSECUENCIAS
DESFAVORABLES
LASESPECIFICACIONES | qUE NINGUNA EMPRESA | QUE SE MODIFIQUEN | OCASIONADAS POR
TECNICAS NO SRS CoNmicIonEs | LA PANDEMIA COVID-
DESCRIPCION CORRESPONDANALAS | L ctMEASOR MRS | ZO0R CIONESs | 19 SUS VARIANTES,
CONDICIONES DEL A NS LOS EFECTOS
MERCADO COLATERALES DE LA
MISMA Y/
FACTORES
EXTERNOS QUE
ALTEREN EL
CUMPLIMIENTO DE
LA ENTREGA DE LOS
BIENES
QUE LAS COTIZACIONES QUE NO SE PUEDAN
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIADEL |  NO CUMPLAN CON LOS | SE DECLARE DESIERTO | QUENOSEFIRMEEL | o 10 SEPLERAN
EVENTO REQUISITOS MINIMOS EL PROCESO CONTRATO CER LS BEN
ESTABLECIDOS '
PROBABILIDAD 2 7 2 3
IMPACTO 7 7 5 7
VALORACION DEL RIESGO 5 8 7 7
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO EXTREMO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
COMITE TECNICO CONTRATISTA O LA
(A QUIEN SE LE ASIGNA? oo OFERENTES ENTIDAD poalCh

MODIFICAR EL
VERIFICAR QUE TODOS CONTRATO
LOS BIENES TENGAN LAS PR?);(\DCI;QS SE‘RT#CEX,\?DO DEJANDOLO CON LAS | EN CASO DE MALA
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER ESPECIFICACIONES LAS ESPECIFICACIONES CONDICIONES CALIDAD EN LOS
IMPLEMENTADOS TECNICAS CLARAS Y TECNICAS CLARAS DE TECNICAS BIENES SE HARA
REALIZAR UNA NUEVA' L0S BIENES ESTABLECIDAS DESDE | EFECTIVA LA POLIZA.
SOLICITUD DE COTIZACION EL PLIEGO DE
CONDICIONES
PROBABILIDAD 1 3 1 1
IMPACTO 2 2 1 2
IMPACTO DESPUES [ VALORACION DEL
DEL TRATAMIENTO RIESGO 3 5 2 3
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO




LAFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? NO NO sl sI
EL COMITE EVALUADOR
HACIENDO LA
PERSONA RESPONSABLE POR ELCOMITE TECNICO DE’SSE?S’?TC%FJGE LOS COMITES SUPERVISOR DEL
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO ESTRUCTURADOR R ot EVALUADORES CONTRATO
SACANDO UN NUEVO
PROCESO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL UNA VEZ REALIZADA (A UNA VEZ SE UNA VEZ SE
TRATAMIENTO UNA VEZ SE IDENTIFIQUE EVALUACION IDENTIFIQUE IDENTIFIQUE
HASTA LA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA CON LA DECLARATORIA DURANTE LA
EL TRATAMIENTO ANTES DEL CIERRE DESIERTA SUSCRIPCION DEL EJECUCION
CONTRATO
— CON LA VERIFICACION
4COMO SE REALIZA EL EgT%'E'ETUQ iggg:o CON VERIFICACION DE | DEL CONTRATOPOR | g\ Tnoan o2 0
MONITOREQ? R IRADOR | COMITES EVALUADORES | PARTE DEL GERENTE oA
MONITOREO Y DE PROYECTO
REVISION EN LA ESTRUCTURACION
PERIODICIDAD DEL PLAN DE DURANTE EL PROCESO | Tl EEPROCESODE MENSUAL
,CUANDO? NECESIDADES Y DEL DE EVALUACION v
ESTUDIO PREVIO
Riesgos econdmicos, financieros y de organizacién
[+]
N. . 3 . 8
CLASE GENERAL | GENERAL GENERAL | ESPECIFICO | ESPECIFICO | ESPECIFICO
FUENTE INTERNO | EXTERNO EXTERNO _ |EXTERNO | EXTERNO | EXTERNO
ETAPA ELANEAC'O SELECCION | SELECCION | EJECUCION | EJECUCION | EJECUCION
TIPO OPERACION | ECONOMICO | ECONOMICO | ECONOMICO | ECONOMICO | ECONOMICO




[A FLUCTUACION DE
INADECUADA LOS
PROYECCION PRECIOS DE LOS
DE COSTOS INSUMOS,
RIESGO DE ECONOMICO DESABASTECIMIE
s NTOS Y
CLASIFICACI Sgié)éﬁ%\\f g'ﬁgﬁ%gEN A | INCURRIDOS | qiecope | ESPECULACION
ON POR EL DE
DESCRIPCION INADECUAD f\ETEIEI'gf\LME gﬁﬁﬁx\cw CONTRATIST | o oYY | PRECIOS
(que puede pasar y como puede A DENTRO NTE BAJOS Y LOS AENLA FINANCIACIO TENIENDO EN
ocurrir) DELNUEVO [ N©S ROICADORES | ESECUCION | (6 RizsGo. | CUENTA
CATALOGO | borsENTEN | FINANCIEROS | DEL DE LIQUIDEZ, | VARIBLES
DEL GASTO , CONTRATO * | MACROECONOIC
JUSTIFICACIO | REQUERIDOS
N COHERENTE QIE)MENTO AS EXTERNAS
DE
PRESENTAR
su
PROPUESTA
]
N. 1 2 3 4 5 .
ECONOMICA
ALA
ADMINISTRA
CION
SE
QUE NO
RETRASA QUE OhrENEAN
ELINICIO | SE RECHAZA SOLICITE | 7o RETRASOS EN
DEL LAOFERTA | DECLARATORI | CAMBIAR SU | =0° o o | LA EJECUCION
PROCESO | QUE ADE PROPUESTA DEL CONTRATO
ggﬂgggﬁaf'[?EEEE\L/éNTo POR ERROR | PERSENTA | DESIERTA DEL | ECONOMICA gi%iSAR'OS Y POSIBLE
EN LA DICHO PROCESO DE | DURANTE LA | CARA. | VARIACION DEL
CLASIFICACI | COMPORTAMI | SELECCION | EJECUCION | SolPH VALOR DEL
ON ENTO DEL CoETo DEL | MISMO
PRESUPUES CONTRATO
e CONTRATO
PROBABILIDAD ) 3 3 1 3 1
IMPACTO ) 1 1 1 ) 1
VALORACION DEL RIESGO . . ) ) : )
AT MENOR | MENOR MENOR BAJO MAYOR BAJO




4A QUIEN SE LE ASIGNA? PRESUPUES | COMITE COMIE | CONTRATIST | CONTRATIST | 50%
R ECONOMICO | ECONOMICO | & ¢ S ATISTA
EVALUADOR | EVALUADOR coNTRATIST
n EL SUPERVISOR
DECLARATORI SUPERVISOR BEESSE‘;E‘&R
A DESIERTA Y DEL OF
SOLICITUD | SE PROCEDE Elsgs%%TURA gggg RATO | CUMPLIMIENTO
TRATAMEENTO | CONTROLES A | DE CAMBIO | AEVALUARLA |SONPE | D= cAR | DEL CONTRATO.
SER IMPLEMENTADOS DERUBRO | SIGUIENTE |\ | B
PRESUPUES | MENOR MODIFICACIONES
GARANTICEN CUMPLIMIEN
TAL OFERTA CONTRACTUALES
PLURALIDAD TO DEL
EN ARAS DE
DE CONTRATO. | cumaf
OFERENTES DEBIDO DESEQUILIBRIOS
PROCESO | EcoNOMICOS
IMPACTO | PROBABILIDAD | 1 1 1 1 1 1
DESPUES [TMPACTO 1 1 1 1 T 7
DEL VALORACION DEL |, 5 ) ) ) 7
TRATAMIE | RIESGO
NTO
CATEGORIA BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO
LAFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? NO NO NO S| S| sl
COMITE
ECONOMICO
PERSONA RESPONSABLE POR COMITE EVALUADOR
IMPLEMENTAR EL PRESUPUES | SOMIIE o | Y ORDENADOR | ORDENADOR | ORDENADOR DEL
TRATAMIENTO TO ESTRUCTURA DEL GASTO | GASTO
EVALUADOR DEL GASTO
DOR DEL
NUEVO
PROCESO
UNA VEZ SE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | DURANTE | DURANTE LA | DURANTE LA | oynop g | CUANDO SE |y p o oE
LA EVALUACION | EVALUACION DETECTE EL
INICIE EL TRATAMIENTO INCUMPLIMIE DETECTE EL
ELABORACI | DELAS DE LAS WCUMPLIMIE | incumpLivie | Dl e e o
ONDELOS |PROPUESTAS | PROPUESTAS NTO
PARTE DEL
]
N. 1 2 3 4 5 £
ESTUDIOS | DE LOS DE LOS CONTRATIST
PREVIOS | OFERENTES | OFERENTES | A




ANTES DE CONLA | CONLA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | LA B EMING - A TERMING enaLizacio | FiNaLzacio | SN e
COMPLETA EL TRATAMIENTO | PUBLICACIO N DEL N DEL
EVALUACIONE | EVALUACIONE DEL
N DEL s S DEBIDO | DEBIDO | pob . wioooo
PROCESO PROCESO | PROCESO
o MEDIANTE | VERIFICACION | VERIFICACION | VERIFICACIO | VERIFICACIO .
ahwt LA PORPARTE | PORPARTE | NPOR N POR S
N ONTOREQ? | VERIFICACI | DELCOMITE | DEL PARTEDEL | PARTEDEL | FORPARICDF
? | ONDELCDP | EVALUADOR | SUPERVISOR | SUPERVISOR | SUPERVISOR
MONITORE
oY AL MOMENTO CONLA o | SONEA
L ELABORACI | DE 1o CONLA | PRESENTACI |PRESENTACI | CONLA
SERODCIDAD | on oo rad | Susanpeion | PRESENTACIO | ONDELOS | ONDELOS | PRESENTACION
o NDELOS  |INFORMES |INFORMES |DELOS
R ESTUDIOS | DEL INFORMES DE | DE DE INFORMES DE
PREVIOS | CONTRATO : . , ;
SUPERVISION | SUPERVISIO | SUPERVISIO | SUPERVISION
N N




