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1. ASPECTOS GENERALES
1.1 OBJETO A CONTRATAR:

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

1.2 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

El fortalecimiento de la seguridad y la convivencia ciudadana constituye una prioridad para las entidades
territoriales, en la medida en que de ello depende la proteccion de la vida, los bienes, los derechos y las
libertades de la poblaciéon. En ese propésito, la accion articulada entre la Gobernacién del Departamento
del Cesar y la Fuerza Publica resulta esencial para impulsar estrategias que permitan consolidar la
presencia institucional en el territorio y responder de manera efectiva a las necesidades de orden publico
que se presentan en los distintos municipios del departamento.

Si bien desde el ambito nacional se han promovido lineamientos orientados a la construccion de paz, la
seguridad humana y la prevencion de los factores que generan violencia, en la practica persisten dinamicas
delictivas y situaciones que afectan la tranquilidad de las comunidades. El Departamento del Cesar
enfrenta retos permanentes en materia de seguridad, convivencia y control territorial, lo que exige fortalecer
de manera continua la capacidad operativa de la Policia del Cesar para garantizar una atenciéon mas agil,
una mayor cobertura y una respuesta mas oportuna frente a los requerimientos de la ciudadania en sus
25 municipios.

En este escenario, la movilidad policial representa un componente fundamental para el cumplimiento de la
misién institucional. La disposicion de motocicletas facilita el patrullaje preventivo, mejora el acceso a
diferentes zonas del territorio, permite una reaccion mas inmediata ante hechos que alteran la seguridad
ciudadana y favorece el acompafiamiento a las acciones operativas, de vigilancia y control que desarrolla
la Policia Nacional. Por ello, este tipo de dotacion no solo fortalece la capacidad logistica de la institucion,
sino que también contribuye de manera directa al mejoramiento del servicio prestado a la comunidad.

Bajo esta perspectiva, el presente proyecto se orienta a la adquisicion de motocicletas para fortalecer la
capacidad de respuesta en seguridad, convivencia ciudadana y defensa de la Policia del Cesar, en el
Departamento del Cesar. Para ello, se incorporan los elementos técnicos, administrativos y financieros
necesarios para sustentar la conveniencia de la inversién, en atencion a las necesidades operativas
identificadas y a la importancia de optimizar los recursos destinados al fortalecimiento institucional.

En consecuencia, esta iniciativa busca aportar al mejoramiento de las condiciones en que la Policia del
Cesar desarrolla sus funciones, favoreciendo una mayor presencia institucional, mejores tiempos de
desplazamiento y una intervencion mas eficiente en el territorio. Con ello, se pretende respaldar las
acciones encaminadas a preservar el orden publico, fortalecer la convivencia ciudadana y brindar mayores
condiciones de seguridad a los habitantes del Departamento del Cesar.

La Gobernacion del Departamento del Cesar, en coordinacion con la Policia Nacional y las demas
entidades comprometidas con la preservacion del orden publico, la seguridad territorial y la convivencia
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ciudadana, ha venido impulsando acciones orientadas al fortalecimiento de la capacidad institucional de
los organismos encargados de proteger a la poblacién. En este contexto, la Policia del Cesar cumple una
funcion estratégica en la prevencion del delito, el control de situaciones que afectan la tranquilidad colectiva
y la atenciéon oportuna de los requerimientos de la ciudadania en los diferentes municipios del
departamento.

Sin embargo, pese a los esfuerzos adelantados, subsisten limitaciones logisticas que afectan el desarrollo
eficiente de las labores policiales. La amplitud del territorio, la dispersion geografica de la poblacion, las
necesidades de patrullaje permanente y la atencion inmediata de hechos que alteran la seguridad y la
convivencia demandan una capacidad de movilidad suficiente, continua y adecuada. En ese sentido, la
disponibilidad insuficiente de motocicletas restringe el desplazamiento oportuno del personal uniformado,
disminuye la cobertura del servicio y dificulta la reaccion frente a eventos que requieren intervencion rapida
por parte de la institucion.

Esta situacion adquiere mayor relevancia si se tiene en cuenta que el Departamento del Cesar enfrenta
dinamicas sociales y de seguridad que exigen presencia operativa constante en zonas urbanas y rurales.
Las acciones de vigilancia, prevencion, control territorial, acompafiamiento institucional, reaccion frente a
conductas delictivas y apoyo a operativos especiales requieren medios de transporte agiles que permitan
a la Policia llegar con oportunidad a distintos puntos del departamento. Cuando estos recursos resultan
insuficientes, se generan demoras en la atencion, se limita la capacidad de disuasion institucional y se
reduce la efectividad de las estrategias orientadas a proteger a la comunidad.

De igual manera, el fortalecimiento de la movilidad policial no solo incide en la capacidad de respuesta
frente a hechos de inseguridad, sino también en la posibilidad de consolidar acciones preventivas que
contribuyan al mantenimiento de la convivencia ciudadana. La insuficiencia de medios logisticos
adecuados impacta negativamente la presencia institucional en el territorio, dificulta la realizacion de
patrullajes, controles y campanas operativas, y aumenta la exposicién del personal a condiciones adversas
durante el cumplimiento de sus funciones.

En consecuencia, se identifica la necesidad de fortalecer la capacidad logistica y operativa de la Policia
del Cesar mediante la adquisicion de motocicletas que permitan mejorar la movilidad del personal, ampliar
la cobertura del servicio, optimizar los tiempos de reaccién y respaldar de manera mas eficiente las
acciones de seguridad, convivencia ciudadana y apoyo a la defensa que se desarrollan en el Departamento
del Cesar.

Las estrategias operativas y tecnoldgicas implementadas por las diferentes instituciones y Gobiernos
Territoriales, transversales a los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia y Ciudadana (PISCC),
creados a partir de la Ley 62 de 1993, constituyen un poderoso instrumento de planeacion a partir del cual
los entes territoriales con la incorporacion de las Politicas Nacionales de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PNSCC), establecen los objetivos, programas y proyectos con los cuales buscaran combatir
los factores de riesgos y causas determinantes de los delitos y contravenciones prioritarios que afectan la
seguridad y convivencia de los habitantes de su region.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Policia Nacional con previa autorizacion del Ministerio de Defensa
Nacional en el afio 2018, inicié obras civiles de las instalaciones policiales que albergaria a la Policia
Metropolitana de Valledupar MEVAP. Obras que finalizaron en el afio 2022 con la entrega de dos edjficios.
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Lo anterior en aras de focalizar el servicio de policia de la ciudad de Valledupar y su area metropolitana,
junto a los municipios vecinos de Agustin Codazzi, San Diego, La Paz, Manaure y Pueblo Bello en el
Departamento del Cesar.

Ante la inminente entrada en operacion de la Policia Metropolitana de Valledupar MEVAP, se necesita
contar con los requerimientos minimos para el despliegue efectivo del servicio de policia, dentro de los
cuales, es necesario contar con herramientas tecnolégicas que permitan la gestion y control del personal
en misién, asi como establecer canales efectivos entre la ciudadania y la Institucién; recepcionando todos
sus requerimientos y poniendo a su disposicion toda la oferta institucional en materia de seguridad y
convivencia ciudadana.

Es por esto que, surge la necesidad de dotar al personal perteneciente a la Policia Metropolitana de
Valledupar MEVAP con la implementacion, herramientas e insumos necesarios, para el ejercicio de sus
actividades institucionales dentro del area urbana y metropolitana del municipio, esto en aras de garantizar
la seguridad y convivencia cuidadana de los habitantes del territorio.

La Ley 418 de 1997, prorrogada, modificada y adicionada por las Leyes 548 de 1999, 782 de 2002, 1106
de 2006 y 1421 de 2010, dispuso en sus articulos 122 y 119, respectivamente, la creacidon del Fondo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, (FONSECON) administrada por el Ministerio del Interior,
al igual que los Fondos Territoriales de Seguridad (FONSET) administrados por los Gobernadores,
Alcaldes y Distritos; funcionan como cuentas especiales, sin personeria juridica, como un sistema
separado de cuentas, cuyo objetivo es realizar gastos destinados a garantizar la seguridad, convivencia
ciudadana, la preservacion del orden publico y todas aquellas acciones tendientes a fortalecer la
gobernabilidad local y el fortalecimiento territorial.
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llustracion 3. Indicadores Policia Nacional

Como resultado del andlisis realizado en el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana del
Departamento del Cesar, se evidencio la presencia de cuatro (4) organizaciones criminales asi:

1 GAO - ELN (Ejército de Liberacion Nacional) presencia de dos frentes de Guerra asi:

GRUPO ARMADO Y ESTRUCTURA MUNICIPIO

Manaure, AGUACHICA, La Jagua de Ibirico, La Paz,

Frente de Guerra Norte Comandante José Agustin Codazzi, Chiriguand

Manuel Martinez Quiroz

Valledupar
Frente de Guerra Comandante Manuel Pérez Curumani, Chimichagua, Pelaya, Pailitas,
Martinez La Gloria, Aguachica, Rio de Oro, Gonzalez
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2 GAO Clan Golfo (Subestructura Diomedes Dionisio Ortega Ramos)

GRUPO ARMADO Y SUBESTRUCTURA y

ESTRUCTURA CABECILLA MUNICIPIO

Clan Golfo (Bloque Erlin Pino 31 (Identificada) Astrea, Chimichagua,
Duarte) ' : Tamalameque

3 Los

Pachenca (Autodefensas Conquistadoras de la Sierra Nevada)

SUBESTRUCTURA y

GRUPO ARMADO CABECILLA

MUNICIPIO

Los Pachenca (incidencia La
Guajira — Magdalena y Cesar)

Pueblo Bello, EI Copey,

Sl {Identificada) Valledupar

4 GAO Los Pelusos: presencia de comisiones de exploracion en Gonzalez, Rio de Oro, Aguachica, con el
fin de controlar rutas de narcotrafico.

Actualmente, la Policia del Cesar dispone de 381 motocicletas para atender las necesidades operativas
de seguridad, vigilancia, control y reaccion en el departamento, con un pie de fuerza aproximado de 2.075
policias, lo que representa una relacion de apenas 1 motocicleta por cada 5,4 uniformados. Del total de
motocicletas disponibles, 55 unidades, equivalentes al 14,4% del parque automotor, corresponden a
modelos 2017, 2018, 2019 y 2020, los cuales, de acuerdo con el manual logistico institucional, ya
cumplieron su vida util estimada de cinco afios y, por tanto, requieren reposicion. Esta situacion evidencia
una afectacion importante en la capacidad de movilidad operativa de la institucién, dado que una parte
significativa de los vehiculos presenta obsolescencia frente a las exigencias actuales del servicio policial.

En este contexto, la necesidad de reposicién de motocicletas se convierte en un factor prioritario para
fortalecer la capacidad de respuesta de la Policia del Cesar. La adquisicion de 20 motocicletas permitiria
cubrir aproximadamente el 36,4% de las unidades que actualmente deben ser reemplazadas por
cumplimiento de vida util, lo que contribuiria de manera directa a mejorar las condiciones logisticas de la
institucion, optimizar la movilidad del personal uniformado y respaldar con mayor eficiencia las labores de
patrullaje, prevencion, vigilancia y control en el territorio departamental.

La formulacién del presente proyecto se justifica en la necesidad de fortalecer la presencia y la capacidad
de reaccién de la Policia del Cesar frente a los requerimientos de seguridad, convivencia ciudadana y
apoyo a la defensa que se presentan en los 25 municipios del departamento. Las caracteristicas del
territorio, la dispersion geografica, las exigencias del patrullaje permanente y la atencién inmediata de
situaciones que afectan el orden publico hacen indispensable disponer de vehiculos adecuados que
faciliten el desplazamiento oportuno del personal uniformado. En este sentido, la adquisicién de 20
motocicletas permitird mejorar la movilidad institucional, ampliar la cobertura del servicio policial y contribuir
a una intervencion mas agil y efectiva en el territorio.

Asi mismo, el proyecto se considera pertinente porque la disponibilidad insuficiente de este tipo de dotacién
limita el desarrollo oportuno de actividades de vigilancia, control, prevencion y reaccion, afectando la
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eficiencia del servicio prestado a la comunidad. La incorporaciéon de motocicletas doble propdsito, junto
con los elementos complementarios y de proteccidon requeridos para su operacion, brindara mejores
condiciones para el cumplimiento de las funciones institucionales y favorecera una respuesta mas eficiente
ante las necesidades de la ciudadania. Por ello, esta inversion constituye una medida necesaria para
fortalecer el servicio policial y respaldar de manera concreta las acciones orientadas a preservar la
seguridad y la convivencia en el Departamento del Cesar.

Todas estas actividades quedaran descritas en la orden de servicios que se generara por parte de la Policia
Cesar, de las que se pueden destacar las siguientes:

» Comandos situacionales

= Tomas masivas

= Planes

= Tomas a localidades

= Caravanas de seguridad

= Intervencién a puntos previamente identificados

= Actividades coordinadas con otras entidades del estado (Fiscalia — Migracion Colombia — ICBF —
CTl - EJERCITO - INPEC - Secretarias Municipales y Departamentales).

Las actividades de seguridad y convivencia ciudadana que estaran inmersas en el componente anterior,
que permitirdn asegurar el goce de los derechos y libertades de los residentes y visitantes al Departamento
del Cesar se ejecutaran de forma sistematica.

. plan candado

. control establecimientos abiertos al publico

. control hoteles

. seguridad sitios turisticos

. seguridad almacenes de cadena

. control movilidad y embriaguez

. seguridad entidades financieras

. control mendicidad

. seguridad terminal de transporte y aeropuerto
. control espacio publico

La Gobernacion del Cesar, como PRIMERA AUTORIDAD TERRITORIAL esta en la obligacion de ser la
pionera en la formulacion implementacion y seguimiento de este tipo de estrategias, quien en compafiia
de los distintos actores institucionales de la sociedad civil y del sector privado, debe articular los
instrumentos necesarios en generar coherencia y sinergia clara de la orientacion de los esfuerzos e
inversiones del territorio cesarence. De esta manera se genera un liderazgo por parte de la Gobernacién
del Cesar en la articulacién de los esfuerzos necesarios en sus territorios y en el impulso de esta iniciativa,
la cual impactard transversalmente a los lineamientos de politica publica en materia de seguridad y
convivencia ciudadana emitidos desde el ambito nacional.

Adicionalmente, la Ley 1801 de 2016 que expide el Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (CNSCC), ademas de definir quiénes son las autoridades de Policia dispuso una serie de
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Q

atribuciones y competencias que le corresponden a éstas, definidas en la seccién de “Autoridades de
Policia y Competencias” que se desarrollan entre los articulos 198 y 211.

Autondades de Policia

Presidente de la Repiblcs
Los gobernadores
Los alcaides destritales o murscpales

Los nspectores de la Polica y los cormegedores

Art, 198 Son
Autorizades
de Policia

Las autondades especiales de la Polca en salud
seguridad, ambiente y mineria, ordenameento tesritonal
proteccidn al patrimonio cultural, planescidn, wwienda
Y S5pacio pUbhico y las demis que determenen la ley, las
ordenazas y los acuerdos

Los comandantes de estacion, subestacdn y de centro de
atencdn inmediata de Policia y demis personal uniformado de
ls Pobcia Nacional

Fuente: DNP, 2023, Elaboracién propta

llustracion 4. Autoridades de Policia.

Lo anteriormente descrito se orienta a la correspondencia de las diferentes politicas publicas creadas por
el estado colombiano dirigidas a lograr la convivencia pacifica y en el disefio institucional para su
realizacion. Es por esto, que, la Gobernacion del Cesar, se une a la iniciativa del Gobierno Nacional de
promover la seguridad en el Territorio, garantizar los derechos de sus habitantes y brindar las garantias
necesarias para la proteccién de su integridad. Todo esto conduce a la busqueda de una hoja de ruta
nueva en la aplicacién de las funciones del Gobierno del Cesar como ente territorial, direccionado a un
enfoque de Paz total en el territorio, lo cual ha sido el incentivo principal por parte del senor Presidente de
la Republica.

El proyecto denominado “ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE
RESPUESTA EN SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL
CESAR, EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR” se ajusta a los Planes de Desarrollo asi:
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“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL

DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

PLAN DE DESARROLLO 'GOBERNANDO EL CESAR IMPARABLE 2024 - 2021
Pilar Estrategico 4. CESAR, SEGURO Y CONFIABLE
p 15. CONSTRUYERDG INSTITUCTONALIDAD TERRITORIAL FARATA
rograma SEGURIDAD Y ORDEN PUBLICO
Subprograma N/A
CODIGO
META DE DESCRILII:E'? g:‘ EE‘;ADRERI;ESL%LTADO INDICADOR DE META DE RESULTADO
RESULTADO
Aumentar el puniaje para el componenie de Medicion de desempeno depariamental -
80030004 . o . A
seguridad y convivencia. componentes resultados - Seguridad y convivencia.
DESCRIPCION CODIGO
INDICADOR
No. Meta DE LA META CODIGO PRODUCTO INDICADOR DE Valor (§)
PLAN DE PRODUCTO DE PRODUCTO
DESARROLLO PRODUCTO
Corresponde
a los medios
de transporte 4501079 Semcu?
terrestre de dotacidn
fluvial  que para la Uni
nidades
352 apoyan el movilidad | 450107900 . $1.464.666.620
desarrollo  d operacional otadas
las y el apoyo
operaciones logistico
de policia.

Es importante destacar que, segun consta en el acta del Comité Departamental de Orden Publico del 16
de octubre del 2025, el comandante de la Policia del Area Metropolitana solicité la adquisicién de motos
uniformadas, las cuales fueron aprobadas.

Por lo anterior, la administracion departamental del Cesar, requiere la “ADQUISICION DE
MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN SEGURIDAD,
CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR”.

1.3. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS (UNSPSC).

De acuerdo con el clasificador de bienes y servicios de la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica —
Colombia Compra Eficiente, el servicio a contratar se puede encontrar codificado en alguna de las
siguientes opciones, codificacion que puede ser ajustada al momento de publicar el proceso de seleccion:

Calle 16 # 12 - 120 Edificio Alfonso Lopez Michelsen Valledupar - Cesar - Colombia
contactenos@cesar.gov.co 605 5885602 Gobcesar GobdelCesar

Gobernacién del Departamento del Cesar



&5% | GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

-*—q*-
“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL

DEPARTAMENTO DEL CESAR”.
SEGMENTO FAMILIA CLASIFICACION
25 Vehiculos Comerciales, Militares y | 10 Vehiculos De Motor 18 Bicicletas De Motor
Particulares, Accesorios y
Componentes 25101801 Motocicletas
25 Vehiculos Comerciales, Militares y | 10 Vehiculos De Motor 15 Vehiculos de pasajeros
Particulares, Accesorios y
Componentes
25 Vehiculos Comerciales, Militares y | 10 Vehiculos De Motor 16 Vehiculos de transporte de
Particulares, Accesorios y productos y materiales
Componentes
25 Vehiculos Comerciales, Militares y | 10 Vehiculos De Motor 17 Vehiculo de Proteccion y
Particulares, Accesorios y Salvamento
Componentes
25 Vehiculos Comerciales, Militares y | 17 Componentes y sistemas | 48 Componentes y sistemas de
Particulares, Accesorios y de transporte Vehiculos especializados
Componentes
25 Vehiculos Comerciales, Militares y | 17 Componentes y sistemas | 21
Particulares, Accesorios y de transporte Componentes y sistema de
Componentes seguridad de vehiculos

1.4. ASPECTOS ECONOMICOS
1.4.1. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIO (EMS) — ENERO 2026

Calle 16 # 12 - 120 Edificio Alfonso Lopez Michelsen Valledupar - Cesar - Colombia
contactenos@cesar.gov.co 605 5885602 Gobcesar GobdelCesar

Gobernacién del Departamento del Cesar



GOBERNACION DEL

“ > CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segln subsector de servicios
Total nacional

Mayo 2026F / mayo 2025

Produccion de peliosas dnematograficas y programas de ielewisian _ s
Oiros servicos de entretenimiento y oiras servicios _ ns
Actividades de empleo, seguidad e investigacdn privada, servcdos a edficios _ 7
Publicidad _ s
Restauraries, catening y bares - BE
Actrwidades de edicdn - a1
Cormen y sevicios de mersapia I
Salud husmana privada sin intemaci cn - £
Dasanoiio de sistemas informitcos y procesamients de datas - &z
remob|arizs, alquiler de magquinara y eguipo - a5
Educacion supenor prvada -4:
Sakud humana privada con internacién - s
Televamunicacknes . m
Actiwdades de programacion y tansmesion, agenaas de notoas l L]
Actiwdades profesionales tennfﬂ:y trnicas a7 l
Abmacenamiento y acvidades complementarias a tansporte A7 .
Activdades administativas y de apoyo de ofidna y otras actssdades excepio call center 42 -
Actividades de cendros de lamadas [Call center) %8 -

Wi (%

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector
de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacioén positiva en
los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, seglin subsector de
servicios

Total nacional

Mayo 2026° / mayo 2025

Clasificacién CIIU Rev. 4 AC.

ngreese Ingresae por sarvidor Venta de Otros Ingresos
Seccion Divisién Descripcion Variacién () Comvibugsn (PP)

Almacenamiento y actividades complementaras
traceporte

H Divisidn 52

H Division 53 Coereo y servioos de mersajena 8s

Divisicn 56 Restaurantes, catering y bares 85

] Diveidn 58 Actividades de adicion 93
Prodhaccidn de peliculis crmmatografcas y

] Divisidn 59, wecepno Clase 5920 275
programas de television

"
pon—
- o foeesid
) L
n
»

N o 40 &0y Ol 6391 Adividades de programacidn y tranemisidn,
ision &0 y Clase 6391 - 3
Agencas de nohciss

J Dwvisitn 61 Telecomunicacones 28

Division 62. Division 63, excepto Clase De=arrollo de sistermas informaticos y
6391 procesamiento de datos
Sectitn L Divisiin 68 Sectitn N 4 = SEe
LN Inmobilisriss, slquiler de magquinaria y equipo 45
Divisiones 7710, 7729 y 7730 6 e

72, Clase 7320,

Divisiones 69, 7

I
i
{
|
M Actridaces profesionales cantificas y thonicas 0 |
M Clase 7310 Publicidad 1ns l ns

00 0o

Division 74
Dwisiones 78, B0 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequndad e investigacon ot as

8130 privada, servicios a edficos
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas {Call center) 68 01
. . N Actividades administrativas ¥ de apoyo de oficina y R
N Divisidn 82 eacepno Clase 0220 Wdsdca aciministoitbviey 86 Rpoyy "Wooo42 45 00 (
otras actividades, excepto Call cenger

P Grupo 854 Educacion supenor privada 43 6 00 o7 t
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacién 5 42 a8 ‘ [}

Q Divisidn 26 escepto Clase 8610 Salud humana povada sin imernaciin oh 62 0, 04 !

Divisiones 50,92, 93 95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servioos 215

»,
e
a2 & 2 : a

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total, en comparaciéon con mayo de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacidn,
segln subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2026F / mayo 2025

& Ferional eougade Mg
Clasificacide CIIL Rew. 4 AL i Fermanesic Terpsnl dmdn g [ -
Seccldn DMvislon Mpdq- Masiacion M1 Castrisecién (PR
" e Almacenamientn y actividades complementarizsdl | | - I < E I |
AR
H Dinvisidn 53 Covreo y senvicios de mensajera l 08 | -1 t 53 l
[ l
Divisidn 56 Restauranies. calering y bares -1.8 E 05 | -3 t ai
1 Diwaidn 58 Actividades de edicdn -zl l 69 ‘ -7 I 15 E
Prixihoaciidn die pakivali, snematogralicas y |
| Divisihn 5%, xcepa Clase 5920 TACHRZCET] M S i IATII 108 23 87 03 i
programas de televizion
Atheidades de progr ) Pt |
i Dbwishdon 0y Class 6391 ekdicis, i pogIRMACEn ¥ IAMGmIEn an [ a5 | a1 ! 23 t
agencias de noticias |
1 Dinishin 61 TeEhBoo T a0 a4 ‘ 63 l o0& | 25 E
& 3 > ’
] Drositn &2, Divis |:'| 63, pacepin Clase JﬁHMlﬁdESS!H"B nformaticos y 13 | 0 s o4
&30 proceamieno de datos
Seoridn L Divisidn &8 Secoidn KL .
LN I biliar ler de -25 a1 07 19
Divissones 7710, T120 y T730 renestiliaria, sk sler de: g inaria y equipa E E E
Divisiones £, 70, 71, T2, Clase 7320, . . 1
! . - Artradades profesionales dentifices y #onicas Rk i Rili] -1 Fie]
Divigidn 74 1
L Case 7300 Publicdad A7 l 15 A7 l ad |
N Divisiores TH 80y 81, scepio Clase  Actividades de empleg. ssguridad & invesfigacian . 10 &4 i 24
B130 privada, sendios a edifidos . - ]
H Clase RE20 Actiidades de centrod de Ramadas (Call center] -I56 ' 107 . -28 [ [aTe] H
N Divisitn 82 ucoptn Clagp 2201 es adminiEIgs y 4 gy deoifcieay ' 47 i 73 I A4
oiras activicades, excepio Call center i
F Grupo 54 Eduzacidn sugerion privida T E 033 056 E 05 0,05
o Case BSID Salud humana privada com infermadan 20 E 13 0.1 H 05
o Divisién 26 meepin Clase BS10 Salud Fumara privada sin imemaciin 05 E -09 ] | 02
% Divisionss 30, 52 93 94 y 56 (Fros senvicios de eniretenimismio y obnos senscics -2t E 1.2 -14 t 01

Fuente DANE EMS

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segun subsector de

servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en

comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segin subsector
de servicios

Total nacional

Mayo 2026° / mayo 2025

Personal ocupado sin Mision™
cion CIU Rev. 4 AC. R Permanente T | directo
Clasificacion CHIU Rev. 4 A.C agenaias® e Hora citedra™*
Seccion Divisién Descripcion Variacion (%) Contribucién (PP)
gy Almacenanmento y actividades complementariss al
M Division 52 YR P 105 54 51
trarsporte

Divisidn 53 Correo y serwoos de mensaeria 184 . 121 I 62
| Divisian 56 Rastaurantes, catering y bares 186 . 101 I a5

Divsion 58 Actividades de edicion 109 l 59 I S0 I

o\ I\ Produccidn de peliadas dnematograficas =
Divisidn 59, excepto Clase 5920 pel iy 9 y 207 6 131
programas de televisidn
Actividades de programacion y transmisiaon
Divisin 60 y Clase 6391 oy Y 4 44 12 33
#Penias o8 NORKAIS.

Divisidn 61 Telecomurscaciones 45 I 23 I 22

Fw-r;xm 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrolio de sistemas ndormaticos y 08 01 07

619 procesamiento ce datos i

Secodn L. Division 68 Secodn N Sy t = -
LN = 77 renobiliarias, akquiler de maguinaria y equipo 3 58 56

Divisiones 7710, 7729 y 7730

Divisiones 69, 70, 71, 72, Claze 7320, .
M Actividades peofiesionales dentificas y 1éenicas 2 33 38

Division 74
Y] Claze 7310 Publicidad 68 I 54 | 15 I
N Divisiones 78, 80 y 87, excepto Clase  Actividades de emgleo, INCAC @ FrRsiigIcn 210 57 a4 50

8130 privada servicios a edficios
N Clase 8220 Acthicdades de centros de Bamadas (Cal¥ center) 20 I 23 l 58

Actividades administrativas y de apoyo de ofidnay
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 > y 0= apoy ' 209 132 17
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 60 I L 17 I 38 l
i

Q Clas= 8610 Salud humana privada con internacidn &1 l 33 I a8 |
Q Divisidn 86 excepto Clsse 8610 Sakod humana privada sin mtemacdn 86 I 27 I 59
5 Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimient y o106 servicios 159 I b I 1.1

Fuente: DANE EMS

-~

Variacion afno corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - mayo 2026 p / enero - mayo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, catorce presentaron variacidn negativa en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - mayo 2026 / enero - mayo 2025

Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C. Varlackie (%) Ao corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocupado total Salarios™
T
s Almacenamiento y actividades comgplementarias al
" Divigién 52 S e : 02 07 118
ranspore
H Divigion 53 Correo y servicios de mensajeria 120 I 50 l 190 .
| Divigidn 56 Restaurantes, catering y bares 85 . -16 | 202 .
|
) Divsidn 58 Actividades de edicidn 0.6 I m 76
s - = Producciin de peliculas cinematograficas y
Divisadn 59, excepto Clase 5920 o i v 05 DR, 180 84 149
programas de television
Actevidades prOgramacion y transmisid
Divisién 60 y Clase 6391 085 18 PIOQEAMANON Y ransmialen 79 02 | 7
agencias de notidas i
] Division 61 Telecomunicaciones 19 I 3 l 94 I
Divissdn 62, Divisson 63, excepto Clase Desarrolio de sistemas informiticos y 59 14 25
6391 procesamiemo de datos = o
Seccidn L. Division 68 Secodn N. -
LN ) S = Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 63 1.5 10,
Diavisiones 7710, 7729y 7730
Divisiones 69, 70,71, 72, Clase 7320 g =
M (R : Actrvidades profesionales cientificas y técnicas 125 1.8 70
Division 74 '
M Clase 7310 Publicdad 107 . 4.5 I 98 I
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e investigacion 62 12 196
8, 2 :
2130 privada, servicics a edificios
N Clage 8220 Actividades de centros de Hlamadas (Call center) -a0 I -99 93 l
Activi Jes inistrativ. y yo de oficina y
N Division B2 excepto Clase 8220 hviclades adeniristrativerty de 3poyu ce gliclm y 21 89 201
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 56 I -09 61 l
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemaddn 48 I 19 89 I
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacon 84 l -03 85 l
S Drvsiones 90, 92,93, 95y 96 Olros s2rncios de entrétermmento y olros Senicios 146 . -3.0 I 157 l

Fuente: DANE, EMS.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (junio 2025 - mayo 2026 p / junio 2024 - mayo 2025)

En el afio mévil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacién negativa en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo
comprendido hasta mayo de 2025.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin

subsector de servicios

Total nacional
Junio 2025 - mayo 2026F / junio 2024 - mayo 2025

Clasificacion ClIU Bev, 4 AL, Varlagin (%) Dece meses
Seccidn Driwiaidn Dascripeidn Ieygresus Persanal Oupada tetal® Salarios
i Civiadin &2 Almacenamiento y actividades complementarias al 38 22 &b
transparte
H Dz 53 Coeren i Senacs de mersajenis a5 -23 154
| Dirvizidn 56 Restaurantes, catering y bares a2 09 | 157
1 Diwsidn 58 Actividades de edicidn 2B I 73 l 1A I
. Producdidn  de eliculas cnematogrificas.
) Divisiin 59, excepto Clise 5920 4 = ¥ e l 6 l 10
programias de bekeisidin
e B N Admvidades de  programacdn  y  TrAnSmEsin, _ .
] Division 60 y Clase 6391 ! F_ R Pragramad L e 54 o1 | 6.1
agerciag de noticias i
] Diwizidn &1 Telecomunicacianes 14 TS I Ta I
| Divizian 62, Division 63, excepio Clase Desarralle de sistemas informdticos g . 0a i a5
H &
6391 procesamisnto e daios
Segoion L. Divisiin 68 Secdin K o 5 It 5
LW _ Irenchiliarias, alguiler de maquinaria y equipa a0 -07 a0
Divisiones 7710, 7729 ¢ 7730 =l
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, .. . R .
1] e C _.: e Actividades profesionales cientificas y bécnicas TE -4.0 A
Dirvizian 74
Lt} Clage 7310 Puiblicadad 1056 . 1.2 | a4 I
. Divislones 78, B0y 81, sxcepio Clase  Actividades de empleo, sequridad & investigacdn 161 - 05 1
8139 privada, servicios a edificios
M Clase 8220 Actividades de centros de Barmadas {Call center) -6, I ' 7a I
inisirat o de oficina s |
M Divisién B2 excepto Clase Bzan - ovedades administrativas y de apayo de oficdnay 28 145
otras actividades, excepto Call center
P Grup 854 Educacdn superion privads 73 -08 a4 I
¥] Clase B610 Salud humana privada con inkemacicn 49 -24 748 I
(u] Divisidn B& excepio Clase 8410 Salud humana privada sin imternaciin T8 l 0.1 - as I
5 Deasianes 90, 92, 93, 55 y 96 DHFees Servichas. g ervirelereemiants v oInas serdcias 1] ! 1.7 | 128 !

Fuente: DAME, EMS5.

LI gt PPN FL IS |

1.4.2.

GREMIO Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

A continuacion, se presentan algunos de los gremios y asociaciones del sector:

1.4.3.

ANDI

ANALDEX
ACOPI

FENALCO
ASOPARTES

ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA

ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR
ASOCIACION COLOMBIANA DE MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

FEDERACION NACIONAL DE COMERCIANTES

ASOCIACION DEL SECTOR AUTOMOTRIZ Y SUS PARTES

MERCADO LABORAL — MAYO 2026
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Principales indicadores del mercado laboral

Mayo de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Mayo (2018 - 2026)

70 16538 64,7 61.4 63,8 63,9 64,1 64,0 64,9
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Total nacional mensual

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representé una disminucioén
de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de participacion se
ubicé en 64,9%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%).

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representé un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).
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Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DAME, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En mayo de 2026, |a tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubicé en 66,3%, en
tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes del afio anterior.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAME, GEIH.
Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre moévil marzo - mayo 2026 fue 8,5%, lo que
representd una disminucién de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil marzo - mayo 2025
(9,1%). La tasa global de participacion se ubico en 64,9%, lo que significé un aumento de 0,8 puntos
porcentuales frente al mismo periodo del afio anterior (64,1%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%,
lo que representé un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil marzo - mayo 2025
(58,3%).
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAME, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre mévil

En el trimestre movil marzo - mayo 2026, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,9%, mientras que en el trimestre moévil marzo - mayo 2025 fue 9,0%. La tasa global
de participacion se ubico en 66,6%, siendo similar a la registrada en el mismo periodo del afio anterior.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,7%, en tanto que en el mismo periodo del afio anterior fue 60,6%.
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAME, GEIH.

1.4.4. iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) - FEBRERO 2026
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Febrero 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DAME, IPC

Comportamiento de la variaciéon anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacion de 1,08% en comparacién con enero de 2026,
cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacion (5,64%), Restaurantes
y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo
se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y
calzado (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacion y cultura
(0,08%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,01%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Divisianes oe Gasio Feso (%) Warkcin (%) Cor:::;:::l:l:ns Wariacion (%) m;:::;nmt"“
Educacidn 441 BAT 0.2 564 0z
Resturanies y holelss G423 [vE-FJ 0,09 1,38 0,18
ARTentos y belicdas No Aooholicas 15,08 050 0,11 1,30 024
:i;l;:rle.. artioulcs para & hogar y para la conssrvacion ardinaria ded 445 088 08 123 o8
Bebdas alcohdicas y mbaco 1.7 oar .02 1,14 ooz
TOTAL 10, DO 1,14 1,14 1,08 1.08
Trareporie 12,53 157 021 1,07 0,15
Bienes y seracios diversos 536 oAl .04 102 005
Sakud 1.1 054 0.0 0,54 oo
Frendas de westiv y catzado kR 053 0,02 o, 7o ooz
Mipjamento, agua, secincidad, gas y oiros combustibles 33z 1.16 ] 045 04
Recreacion y culiura re 093 0,03 0,08 0,00
I SHTTRICKSN. i COMUNICaCEn 433 0,02 0,00 om 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistera de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Educacion, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En febrero de 2026 en comparacion con enero de 2026, la variacién de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: transporte urbano (3,88%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (1,19%), educacion preescolar y basica primaria (6,01%), educacién secundaria (6,01%),
arriendo imputado (0,48%), inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnolédgicas y universitarias
(5,57%), arriendo efectivo (0,51%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,77%),
frutas frescas (3,05%) y papas (10,58%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron:
combustibles para vehiculos (-2,57%), electricidad (-1,23%), cines y teatros (-4,66%), vehiculo particular
nuevo o usado (-0,48%) y dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos,
cocadas para consumo en el hogar (-8,26%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual

Por principales subcdases
Febrero 2026

Contribucién Puntos

Subclase Wariacion (%) porcantusies

Transporte urbano 388 019
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y autosarvicio 1,19 0,09
Educacian preescolar y basica primaria 6,01 0,09
Educacion secundaria 6.01 0,06
Arriendo imputado 0,48 0,06
Inscripciones y matriculas en carreras écnicas, tecnoldgicas y universitarias 5,57 0,05
Arriendo efectivo 0,51 0,05
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmedialo, en establecimientos de servicioala 177 0.04
mesa y autoservicio

Frutas frescas 3,05 0,04
Papas 10,58 0,04

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y
Subclases

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - febrero), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (2,27%): Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (4,36%), Transporte (3,24%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,98%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,95%) y por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (2,75%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,16%), Bienes y servicios diversos (1,82%), Prendas de vestir y
calzado (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,68%), Recreacién y cultura
(0,58%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,07%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2025
Civisiones de Gasto Peso () ‘Wariecin (%) Confribucidn Punbos Wariacion | %) Contribucidn Funios
Porcentuales Porcentusles
Educacidn 441 E57 032 5,84 023
Restaurantes y hoteles 943 274 0,30 436 050
Transporte 12,83 n 044 L) 043
Almenios y bebidas no alcohdbcas 15,05 24 042 288 058
Bebidas alcohdlices y Ehaco 1,70 162 0uoa 285 005
Eﬁ . anticukes para el hoger y para |8 consarvacion ordinaris dal a1y 135 05 275 011
TOTAL 100,00 208 204 227 227
Salud 1,1 158 (i} 216 004
Bienes y servicins diversos 536 1.36 oor 182 a1
Prendes da vestr y cakzado 3,88 0 o 087 [ilik}
Alojamienio, agua, alkectricidad, gas y otros combustibies 312 156 0449 068 021
Recreacin y cultura R 075 oz 058 a2
hformacion ¥ comunicaciin 413 0.1 0,01 007 0,00

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - febrero), se ubicaron en las divisiones
de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte, Educacién y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales en conjunto contribuyeron con 1,93 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En febrero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: transporte urbano (9,19%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (4,60%), arriendo imputado (0,91%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (4,20%), educacion preescolar y basica primaria (6,01%), carne de res 'y
derivados (3,67%), servicio doméstico (8,62%), arriendo efectivo (0,92%), frutas frescas (5,51%) y papas
(22,07%). Con contribucion negativa a la variaciéon se ubico: electricidad (-2,13%), combustibles para
vehiculos (-1,77%), transporte de pasajeros y equipaje en avién (-10,56%), dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-10,94%) y vehiculo
particular nuevo o usado (-0,56%).
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Febrero 2026

Subclases Variacion (%) Coniribucion Puntos

porcentuales
Transporte urbano 9,19 044
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autosarvicio 4,80 0,35
Arriendo imputado 0,81 0.12
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 4,20 0.10
Educacidn preescolar y bésica primaria 6,01 0,08
Carne de res y derivados 3,67 0,09
Sarvicio doméstico 8,62 0.09
Arriendo efectivo 0,82 0,00
Frutas frescas 5,51 0,07
Papas 2207 0.07

Fuente: DAME, IPC.
Meta: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,29% en comparacion con febrero de 2025.
En el dltimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (7,82%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(7,76%), Educacion (7,44%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,84%) y por ultimo, Bienes y servicios
diversos (5,45%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,29%). Entre tanto, las divisiones Transporte
(5,27%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (4,73%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,85%), Prendas de vestir y calzado (2,61%), Recreacién y
cultura (1,68%) y por ultimo, Informaciéon y comunicacién (1,51%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Casio Pe=o (%) Variacin (%) . Variacion (%) Coasriucin Emie:
Porcentuales Forceniuales
Restaurantes y holees 9,43 173 0,84 9,61 107
Sakud 1.1 542 0,09 7.82 013
Bebidas alcohdcas y tahaco 1,70 492 o0& 7.78 013
Educacion 4.41 .58 0,30 744 o3t
Alimenics y bebidas no alcohdlicas 15,06 45 0,88 5,84 1,09
Bisnes y servicios dversos 5.38 343 08 5.45 028
TOTAL 100,00 528 528 5.29 529
Transparte 12,93 554 0.7 527 or2
::;:,.'5 arliculos para el hogar ¥ para kb consensacion ordinaria del 419 245 00 4T3 0ig
Alcjami=nio, agua, slectricidad, gas y ofros combustbles 3,12 E58 202 3,85 1,20
Prendas de vesir y calrado 3,98 144 0,06 281 0,08
Recreacin y cullura 3,19 oAl 0,03 1,68 0,05
Informacian y comunicacien 4,13 1,24 0,03 151 004

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,38 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha
variacion

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En febrero de 2026 en comparacion con febrero de 2025, la variacion anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,58%),
arriendo imputado (4,92%), transporte urbano (10,75%), arriendo efectivo (4,94%), carne de res y derivados
(12,04%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (10,07%), platanos (36,41%),
educacion preescolar y basica primaria (8,23%), servicio doméstico (12,48%) y servicios relacionados con la
copropiedad (10,47%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,91%), arroz (-
7,10%), gas (-3,88%), carne de cerdo y derivados (-5,34%) y huevos (-3,38%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subclases
Febrero 2026

Subclase Wariacion {%) C"‘”;i:n”;ma?:m
Comidas en eslablecimienios de servicio a la mesa y auloservicio 9,58 0,72
Arriando imputado 4,92 0,62
Transparte urbano 10,75 052
Arriendo efectiva 4,54 0,46
Carne de res y derivados 12,04 0,28
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 10,07 0,23
Patanos 36.41 0,13
Bducacion preescolar y basica primaria 8,23 0,13
Sarvicio doméstico 12,48 0,13
Sarvicios relacionados con la copropiedad 10,47 0,13

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de |as variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*

Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de ingreso por
criterio absoluto

Cuadro 7. IPC segiin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Febrero 2025 - 2026

Variacion (%)
Mensual Afio Corrido Anual

2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,97 1,07 1,98 2,23 5,32 5,23
‘Vulnerables 0,85 1,08 202 235 5,18 5,31
Clase media 1,09 1,07 208 231 5,24 5,34
ingresos altos 1,38 1,09 215 2,14 542 5,16
Total nivel de ingresos 1,14 1,08 208 227 5,28 529

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Neota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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En febrero de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,07%), Vulnerables
(1,08%), Clase media (1,07%), Ingresos altos (1,09%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (1,08%). En lo
corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (2,23%), Vulnerables (2,35%), Clase
media (2,31%), Ingresos altos (2,14%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (2,27%). La variacion anual del
IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,23%), Vulnerables (5,31%), Clase media (5,34%), Ingresos altos
(5,16%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,29%).

1.4.5. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) — lll TRIMESTRE 2025

Producto Interno Bruto (PIB)
lll trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
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Fuente: DAMNE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Prpreliminar
Pprovisional

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con aiio de referencia 2015

PIB desde el enfoque de la producciéon

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son: * Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual). « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
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automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual). * Industrias manufactureras crece 4,1%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual). En lo corrido del afo 2025pr , respecto al mismo
periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades
econodmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: « Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y
servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual). « Administracion
publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual). « Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas: * Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%. * Actividades
financieras y de seguros crece 2,3%. * Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Aifio corrido Trimestral

20257111 / 20257/ 20257111 /

2024%-111 2024% 202511
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 4.1 1.0
Explotacidn de minas y canteras 57 7.2 08
Industrias manufactureras 4,1 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 07 07
Construccidn 15 27 1.1
Comercio al por mayer y al por menor” 56 51 02
Informacién y comunicaciones 1.9 18 04
Actividades financieras y de seguros 4,3 35 23
Actividades inmobiliarias 21 2,0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 13 0.1
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 8.0 4.4 X
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® ~7 34 10
Valor agregado bruto 3.6 28 13
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 09
Producto Interno Bruto 36 28 12

Fuente: DANE, PIE_T
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1.4.6. VARIACION DEL SALARIO MiNIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLV)

El salario minimo legal mensual (SMMLV) para 2026 se fijo en $1.750.905 y el auxilio de transporte
2026 en $249.095, para un total mensual de $2.000.000. Ambas medidas rigen a partir del 1° de enero
de 2026 y quedaron oficializadas mediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025.

Concepto 2025 2026 Norma 2026

Salario minimo (SMMLV) $1.423.500 $1.750.905 Decreto 1469 de 2025
Auxilio de transporte $200.000 $249.095 Decreto 1470 de 2025
Total mensual (SMMLV + $1.623.500 $2.000.000 (calculo aritmético)
auxilio)

Fuente: https://consultorsalud.com/aumento-del-salario-minimo-en-colombia-
2026/#:~:text=EI%20salario%20m%C3%ADnimo%20legal%20mensual,29%20de%20diciembre%20de%202025.

El SMMLV 2026 corresponde a un incremento del 23% frente a 2025, equivalente a un aumento nominal
de $327.405.

Para el comparativo, el decreto toma como base que el salario minimo 2025 fue $1.423.500.

En el caso del auxilio de transporte 2026, el Gobierno lo fija aplicando un incremento de 24,5% respecto
del valor vigente en 2025 y lo establece en $249.095.

El mismo decreto recuerda que el auxilio de transporte 2025 fue $200.000.
o Debates y trdmite de concertacion del salario minimo 2026
El Decreto 1469 de 2025 reconstruye el proceso de concertacion y deja trazabilidad de las posiciones
presentadas en la Comision Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales:
o En sesion del 9 de diciembre de 2025, las centrales sindicales (y confederaciones de
pensionados) presentaron una propuesta de incremento del 16%.
e En esa misma sesién, gremios empresariales informaron una posiciéon de 7,21%, sustentada en
la suma de inflacion esperada (5,3%), productividad (0,91) y 1 punto porcentual adicional.
Al no alcanzarse acuerdo, la Secretaria Técnica recordo el término de 48 horas para entregar salvedades
por escrito y el decreto registra su recepcion el 17 de diciembre de 2025, asi como la decision de evaluar
integralmente las posturas para adoptar la fijacién por decreto.
e Parametros técnicos considerados para fijar el salario minimo 2026
El decreto senala que, cuando la fijacion corresponde al Gobierno Nacional, debe ponderar integralmente
los parametros del articulo 8 de la Ley 278 de 1996 y documenta los insumos técnicos usados para
2026, entre ellos:

Inflacion e IPC observado

Se toma como referencia la variacion anual del IPC a noviembre de 2025 (5,3%) como “dato oficial mas
reciente disponible” previo a la expedicion.

Meta de inflacién 2026

Se considera la meta de inflacion del 3% y su intervalo objetivo 3% + 1%, como referente de
convergencia macroeconomica.

Productividad, salarios e ingreso nacional

El decreto incorpora la productividad oficial disponible, incluyendo PTF (0,91%), productividad laboral por
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hora (0,57%) y por persona empleada (-0,32%).

También incluye la estimacion de 2,81 puntos porcentuales asociada a la contribucion de los salarios al
crecimiento del ingreso total de la economia (variacién entre primeros trimestres de 2024 y 2025).

PIB y desempefio econémico

Como desempefio econdémico relevante, se considera el crecimiento anual del PIB (3,6%) en el lll
trimestre de 2025 y el crecimiento del afio corrido (2,8%) (enero—septiembre), con referencia adicional a
un rango de cierre 2025 cercano a 2,6%-2,9%.

El decreto enfatiza que estos parametros orientan la decisién, sin que exista una férmula automatica u
obligatoria para determinar el incremento.
¢ El salario minimo vital como marco explicativo del incremento del 23%
Un elemento central del Decreto 1469 de 2025 es el uso del concepto de salario vital como criterio
orientador de suficiencia material, apoyado en referencias metodolégicas de la OIT (sin atribuirles
caracter normativo vinculante).
En particular, el decreto sobre el salario minimo vital consigna:
e Costo estimado de la canasta vital para un hogar de cuatro personas: $2.982.589 mensuales.
e Estimacion de salario vital para un hogar de tres integrantes: $1.658.957, ajustado por inflacién
estimada 2025 (5,3%) a $1.746.882.
e Deflactando con inflacion estimada para 2026 (4,54 %), el valor aproximado seria $1.826.190,
frente a lo cual se describe una brecha porcentual aproximada de 28,3% al compararlo con el
SMMLYV 2025.
Con base en ese marco, el decreto indica que no se busca cerrar totalmente la brecha en una sola
vigencia y justifica un incremento inicial del 23% desde 2026, complementable con ajustes posteriores.
Ese 23% se materializa en el SMMLV 2026 de $1.750.905 y en el aumento nominal de $327.405.
e Auxilio de transporte 2026: alcance, tope y conectividad digital
El auxilio de transporte se define como una prestacion legal de naturaleza no salarial, destinada a
contribuir a la cobertura parcial de costos de desplazamiento, y aplica a quienes devengan hasta dos (2)
salarios minimos legales mensuales vigentes.
Para 2026, el decreto fija su valor en $249.095 y ordena su pago por los empleadores donde exista
servicio publico de transporte.
Un punto operativo relevante para empleadores (incluidos prestadores y aseguradores con esquemas de
trabajo a distancia) es que, en modalidades como teletrabajo, cuando no hay desplazamiento fisico, la
finalidad del auxilio se satisface mediante su reconocimiento como auxilio de conectividad digital para la
persona trabajadora que devengue menos de dos salarios minimos, en sustitucion del auxilio de
transporte y “sin” constituir un beneficio adicional independiente.
Te puede interesar: Consultorsalud y 1000Sillas te ayudan a organizar tus eventos del sector salud en el
2026:

¢ Implicaciones operativas para EPS e IPS en 2026
Sin introducir supuestos externos a los decretos, el ajuste del SMMLYV 2026 y del auxilio de transporte
2026 suele traducirse en decisiones internas inmediatas para organizaciones del sector salud (IPS,
operadores logisticos, gestores farmacéuticos y, en general, empleadores con néminas amplias),
principalmente en:

e Nomina y presupuestos 2026: actualizacion de parametrizaciones del SMMLV ($1.750.905) y del
auxilio ($249.095) desde el 1° de enero.

e Reglas de aplicacién del auxilio: verificacion del criterio “hasta 2 SMMLV” y tratamiento en
modalidades a distancia como conectividad digital en los términos descritos por el decreto.

e Contratacion y tercerizacion: revision de contratos de servicios donde existan clausulas de ajuste
anual ligadas al salario minimo, para prevenir desalineaciones operativas desde enero. (Lectura
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recomendada: aplicar estrictamente lo pactado y documentar trazabilidad del cambio normativo).

o Planeacion de costos: el Decreto 1469 deja claro que la decision se soporta en una ponderacion
de inflacién, productividad y desempefio econémico, sin formula automatica, lo cual es util para
justificar internamente modelos de sensibilidad y escenarios en 2026.

1.4.7. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo
dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior. (Banco de la Republica de
Colombia).

A partir del 1 de marzo de 2018, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM, corresponde al
promedio ponderado de las operaciones de compra y venta de contado de délares de los Estados Unidos
de América a cambio de moneda legal colombiana, realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario
(IMC), asi como de las operaciones que efectuan los IMC con las demas entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco
de la Republica o el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-MHCP.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y divulgarla
al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No.
1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el
Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto
2555 de 2010 y la Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.
(Superintendencia Financiera de Colombia).

[ Cicadordao | Ui | Vo | Ve |

TRM COP 3,125.47 11-Ago-2028

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.

1.5 ASPECTO TECNICO

Para el cumplimiento del objeto contractual el contratista debera cumplir con las especificaciones dadas
a continuacion

Los bienes a adquirir, deberan contar con los siguientes elementos:

Cantidad: 20 Motos

1. REQUERIMIENTOS TECNICOS

Caracteristicas Descripcion técnica de la caracteristica mecanica
mecanicas del

bien

Tipo Doble propdsito enduro, enduro, off-road, Adventure, Turing,
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segun sea la necesidad de la unidad, conforme se defina en el
estudio previo.

Modelo Nuevo, no inferior al afio de entrega
Cilindrada De 300 cc a 650 cc
(comercial)

Motor cuatro tiempos

Potencia Minimo 24 hp (comercial)
Torque Minimo 25.5 N*m (comercial)
Sistema de | Electrénico

encendido

Sistema de | inyeccion electronica
alimentacion

Combustible Gasolina

Caja de Velocidad Minimo cinco velocidades

Transmision Mecanica

frenos Disco ABS en las dos ruedas

Sistema eléctrico Con capacidad de abastecer los requerimientos de todos los
sistemas en pleno funcionamiento

luces Las reglamentadas por el Ministerio de Transportes, con sistema

de encendido automético.

Las originales de fabrica, pueden ser modificadas a llantas
Llantas doble propésito siempre y cuando sean de la misma marca
recomendad por el fabricante, la modificacion se realiza de
acuerdo a la necesidad de la unidad o conforme se defina en el
estudio previo.

Rines Deben ser los originales de fabrica, rin minimo 17” para la llanta
trasera y minimo 19” para la llanta delantera, el disefio del rin
debe ser de radios.

Distancia entre ejes | La distancia entre ejes minimo 1.425 mm

Capacidad de | Capacidad minima de 2,6 gal.
tanque
Tablero de | Digital
instrumentos
Control de | Debe cumplir con la Euro 3 o superior de acuerdo a la ley 1972
emisiones de 2019
Segun lo establecido en la Resolucién Nro. 2711 del
Color 21/08//2024 “por la cual se reglamenta las especificaciones

graficas generales para el parque automotor de la Policia
Nacional,” y/o demas normas que la modifiquen, complementen
0 sustituyan

1. REQUERIMIENTOS TECNICOS

Caracteristicas Descripcion técnica de la caracteristica mecanica
mecanicas del
bien

Soporte lateral, protector inferior de motor en acero, este debe
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Accesorios tener minimo 2.3 mm de grosor y acabado con pintura
electroestatica de color negro, este no debe obstruir la
ventilacion del motor; parrilla porta maletero, sensor de
inclinacion o vuelco o caida o sistema con igual funcion de
proteccion, protectores de manillar de color verde de acuerdo a
la imagen institucional.

Garantia Las motos y sus componentes deben ser originales de fabrica,
no se aceptan modificaciones, ensambles o adaptaciones por
parte del concesionario o distribuidor, excepto las que requiera
la Policia Nacional descritas en la presente especificacion

técnica.

Las suministradas por el fabricante que como minimo debe
"Kit de | ofrecer: una pinza, un alicate, una copa de bujias, un juego de 4
herramientas destornilladores (pala y estrella), un calibrador de aire, un juego

de 4 Llaves mixtas, un hombre solo y un estuche porta
herramientas.

(02) Dos cascos de acuerdo a la Norma Técnica del Ministerio
de Defensa NTMD-0015 Casco de seguridad para motociclista
(actualizacion vigente)

(02) Dos impermeables de acuerdo a la Norma Técnica del
Ministerio de Defensa NTMD-0254 impermeable de tres piezas
en tela vinilica (actualizacion vigente)

(02) Juegos de rodilleras y coderas de acuerdo a la
Especificacion Técnica de la Policia Nacional ET-PN—301
Elementos de | Elementos de proteccion personal para motociclista
proteccion (actualizacion vigente).

(02) pares de guantes de acuerdo a la Especificacion Técnica
de la Policia Nacional ET-PN-074 Guantes tipo motociclista (con
reflectivo)

(01) Maletero de alta resistencia de color segun los
requerimientos de Policia Nacional instalado en la parte trasera
en su respectiva parrilla resistente a la vibracién, con un rango
minimo entre 36 litros.

Nota 1: los elementos de proteccion deben ser evaluados por
parte del Grupo Control de Calidad de la Direccion Logistica y
Financiera de la Policia Nacional.

Nota 2. Se debe anexar certificacion expedida por parte del
oferente que acredite el cumplimiento del cien por ciento (100%)
de lo establecido en las especificaciones técnicas.

Nota"3: se debe dar cumplimento a la Guia Técnica del
Ministerio de Defensa GTMD-0004 Evaluacién de la
conformidad para los productos del sector defensa
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(actualizacion vigente).

(01) Sirena compacta tipo profesional de 30 vatios con

Sirena compacta funciones de microcontrolador, con dos tonos de sirena tipo
policial con control instalado en la parte delantera de la
motocicleta, de facil acceso y operabilidad, la sirena debe ser
instalada en la defensa de la motocicleta en la parte media y
llevara soportes anti vibracion.

Dos (02) flashers delanteros tipo LED, compuestos minimo de
cuatro médulos emisores de luz compuestos de cuatro (04) leds
Luces LED | lineales de ultra o super brillo led, de angulo abierto para
Estroboscopicas mejorar la eficiencia de cubrimiento, con variacion de patrones
de destellos, en colores azul, rojo y blanco, instalados en la
defensa de la motocicleta conforme al disefio. Una a cada lado,
con soportes antivibracion y garantizando su posicion.

Un (01) flasher trasero tipo LED, minimo de cuatro médulos
emisores de luz compuesto de cuatro (04) leds lineales de ultra
o super brillo led, de angulo abierto para mejorar la eficiencia de
cubrimiento, con variaciéon de patrones de destellos, en colores
azul, rojo y descripcién técnica de la caracteristica mecanica
blanco, instalado en la tapa superior del maletero, con soportes
antivibracion y garantizando su posicion.

El tamanio de las luces debe ser maximo de 6 cm de alto, por 10
cm de largo, por 2,5 cm de espesor sin contar la caja color
negro, la cual debe tener puntas devanas o biseladas, debe
contar con certificacion SAE clase 1y a su vez clasificacion
IP67 para resistencia contra el agua y polvo, el proveedor
brindara garantia minima de dos (02) afios contados a partir de
la fecha de recibido a satisfaccion, por defectos de fabricacion.
Defensa de un solo cuerpo, la cual debera ser fabricada en tubo
Defensa cold rolled de 1 ¥2* de diametro en calibre 14, de forma conica
que evite el vuelco, en pintura electroestatica negra, sujeta al
chasis en la parte delantera inferior o de los mismos tornillos de
union motor chasis a través de una platina de 4%; y con un
segundo soporte que la fije en la parte superior, el ancho de la
parte superior de la defensa no debe ser mayor al ancho del
manubrio, ademas a cada lado debera llevar incorporado un
soporte para la instalacién de la luces, y a la vez un porta tonfa.
La marca de la motocicleta que se ofrece, debera encontrarse
Del registro publico | inscrita dentro del registro publico de la propiedad industrial ante
de la propiedad | la Superintendencia de Industria y Comercio, con una antelacion
industrial de la | minimo de 8 afnos contados a partir del cierre del proceso.
marca

Para lo cual el oferente adjuntara documento de la
Superintendencia de industria y Comercio en el cual se pueda
evidenciar el tiempo de Inscripcion.

2. REQUERIMIENTOS ADICIONALES
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Los requerimientos adicionales son de obligatorio cumplimiento y deben reformularse
con la oferta. Cuando a juicio de la Policia Nacional, se omita alguno de ellos y/o el
contenido de los mismos sea insuficiente, esta podra requerirlas; el no presentarlos
dentro del plazo requerido dara lugar al rechazo de la oferta.

Requerimiento
especifico

Descripcién

Informacioén
técnica
detallada

La ficha técnica debe especificar claramente: potencia maxima,
torque maximo, revoluciones que alcanza, cilindrada, capacidad del
tanque de combustible, distancia entre ejes y accesorios ofrecidos.

Garantia del
Servicio
postventa

Certificacion emitida por el representante legal del ensamblador o
fabricante o distribuidor autorizado de la marca en el pais , segun
sea el caso, en la que consté que el proponente cuenta con el
soporte técnico del fabricante en la prestacion de todos los servicios
técnicos ofrecidos y el suministro de repuestos para los vehiculos
ofrecidos por un tiempo minimo de diez (10) aifos

Mantenimiento
preventivo
incluido en el
costo de |Ia
motocicleta

Adicional al mantenimiento minimo requerido por la Policia Nacional
el oferente debe anexar en su propuesta y cumplir con el programa
detallado de actividades de mantenimiento establecido por la casa
matriz, certificado por la persona encargada del servicio técnico del
ensamblador de la motocicleta, fabricante o representante ce la
marca en el pais, de acuerdo con el kilometraje y minimo 24.000
km., discriminando para cada una de las revisiones e incluyendo
mano de obra, insumos y repuestos genuinos y/o originales con las
correspondientes cantidades y en general cualquier repuesto o
insumo que sea necesario para atender totalmente el
mantenimiento del vehiculo objeto de esta contratacion, durante los
primeros veinticuatro mil (24.000 km.), y la mano de obra para
realizar los trabajos que incluyan todos los costos directos e
indirectos asociados a la atencion de dichos servicios

El proponente sera responsable por los dafios generados al
vehiculo o a sus partes por la omision de alguna de estas
actividades o el cambio en la frecuencia de ejecucion de las
mismas.

Se debe anexar documento de certificacion emitida por el
representante legal del ensamblador o fabricante o distribuidor
autorizado de la marca en el pais, en el que manifieste que existe
una red de concesionarios y talleres autorizados donde se prestara
este servicio de mantenimiento y postventa a nivel nacional.

La informacion debe incluir:

a. Razon social

b. Nombre del representante legal

c. Ubicacion, direccion, teléfono y/o fax.

d. Puestos de trabajo disponibles para los servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos objeto del
contrato.
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infraestructura e. Certificar experiencia de minimo cinco (05) afios en

del servicio | mantenimiento en la marca ofertada, para el concesionario o taller
postventa que efectué los mantenimientos, expedida y firmada por el
representante legal del ensamblador o fabricante o distribuidor
autorizado de la marca en el pais.

f. Dicha informacién sera verificada por funcionarios de la Policia
Nacional designados para tal fin

Se requiere constancia que el proveedor puede garantizar como
minimo el mantenimiento en las siguientes ciudades:

Leticia, Medellin, Arauca, Barranquilla, Cartagena, Tunja,
Manizales, Florencia, Yopal, Popayan, Valledupar, Quibdé,
Monteria, Bogota, Puerto Inirida, San José del Guaviare, Neiva,
Riohacha, Santa Marta, Villavicencio, Pasto, Cucuta, Mocoa,
Armenia, Pereira, San Andrés, Bucaramanga, Sincelejo, Ibagué,
Cali, Mitu y Puerto Carrefio

En el evento en que el proponente no cuente con la totalidad de los
concesionarios o talleres autorizados en las ciudades, debera
expedir certificacion suscrita por el representante del proponente en
el que se comprometa a garantizar la prestacion de servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo, en los sitios en que la Policia
Nacional los requiera y en los plazos que determine el supervisor
del contrato conforme a las necesidades de la Policia Nacional.

En todo caso la responsabilidad por el servicio en estos talleres,
ante la Policia Nacional sera exclusiva del adjudicatario, sin que se
pueda manifestar como eximente de responsabilidad el hecho de su
subcontratista.

El proponente debera ser; representante legal ensamblador de la
marca o fabricante o distribuidor autorizado de la marca en el pais,

Garantia adicionalmente, manifestara en su propuesta que otorga garantia
técnica del | técnica para amparar las motocicletas contra posibles defectos de
vehiculo fabricacion, dafos ocasionados por fallas en el disefio, 0 materiales,

incluyendo la mano de obra, los repuestos y la disposicion de las
piezas que han sido cambiadas de una manera ambientalmente
adecuada, con el respectivo soporte de disposicion final de estos
elementos.

Esta garantia debe ser sin costo adicional alguno, por un plazo
minimo de un (1) afio, libre de kilometraje, contados a partir del
recibo a satisfaccion de la motocicleta por parte de la Policia

Nacional.

En el momento de la entrega de la motocicleta el contratista debe
Material de | suministrar un kit de manuales que consten de un (01) manual
consulta general de reparacién de la moto y un (01) manual de partes donde
(incluido aparezcan las referencias, el listado oficial de precios para los

en el costo de la | repuestos a la fecha de entrega, emitido por el fabricante,
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motocicleta) ensamblador o representante de la marca en el pais
(preferiblemente en medio magnético y en idioma espafiol), como lo
determine el supervisor del contrato.

Para aquellos vehiculos que incluyen en el manual del usuario el
mantenimiento preventivo, se acepta un solo manual por estos dos
conceptos (usuario - preventivo).

Lugar de | Las motocicletas deberan ser entregadas en los lugares que
entrega determine el supervisor.
Capacitacion El oferente, en coordinacién con el supervisor, durante la ejecucion

del contrato y hasta la entrega de las motocicletas, debera realizar
una capacitacion para el personal que indique el supervisor del
contrato, sobre la conduccion y familiarizacion de los componentes
basicos de la motocicleta, seguridad vial, con una intensidad horaria
minimo de 4 horas. Esta capacitacion podra se presencial, virtual o
mixta, de acuerdo a la necesidad de la unidad en coordinacién con
el supervisor del contrato o quien haga sus veces.

3. REQUERIMIENTOS PARA LA ENTREGA

Adicionalmente al cumplimiento de las especificaciones técnicas y requerimientos
adicionales de la motocicleta, al momento de la entrega, el contratista debera cumplir
las condiciones o aspectos establecidos descritos a continuacion.

DESCRIPCION

El vehiculo debe ser entregado con el seguro obligatorio SOAT a nombre de la Policia
Nacional con vigencia de un afio contado a partir de la entrega.

Cada vehiculo debera ser entregado con matricula oficial, exonerados de todo
gravamen e impuestos para la Policia Nacional de acuerdo a la Resolucién 0012379
del 28 de diciembre de 2012 del Ministerio de Transporte, en la ciudad que el
supervisor del contrato indique, de acuerdo al plan de distribucién.

El vehiculo en el momento de la entrega debe estar en perfecto funcionamiento,
accesorios, protectores completos y debe estar provisto de los dispositivos que para la
fecha haya estipulado el Ministerio de Transporte y cumplir las ultimas normas
emitidas por autoridades encargadas ¢e controlar y preservar el medio ambiente.

Las fichas técnicas suministradas por el contratista deben corresponder a las fichas
técnicas originales del fabricante o del ensamblador, no por la firma vendedora.

A manera de informacion se debera adjuntar ficha técnica original de la motocicleta
ofrecida en el momento de la oferta.

En el momento de la entrega la motocicleta, esta debera estar full de combustible.

4. CONSIDERACIONES NORMATIVAS

Ley 769 del 06/07/2002 "Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Transito
Terrestre y se dictan otras disposiciones".

Resoluciéon Nro. 0012379 del 28/12/2012 "Por la cual se adoptan los procedimientos y
se establecen los requisitos para adelantar los tramites ante los organismos de
transito".

Resolucion Nro. 2661 de 24/07/2017 "Por la cual se modifican los articulos 4°, 8° y 12
y se adiciona un Capitulo a la Resolucion 12379 de 2012, modificada por las
Resoluciones 5748 de 2016, 2501 de 2015, 3798 y 3405 de 2013".

Resolucién Nro. 536 de 27/09/2019 Por la cual se definen los contenidos que, en cuanto
a seguridad vial, dispositivos y comportamiento, deba contener la informacién al publico
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para los vehiculos nuevos que se vendan en el pais, la que deban llevar los manuales
de propietario y se dictan otras disposiciones"

Resoluciéon Nro. 05884 del 27/12/2019 *Manual para la administraciéon de los Recursos
Logisticos de la Policia

Nacional de Colombia, Modificado por Resolucion 01791 del 08/06/2021*.

Resolucién Nro. 762 de 2022 “ por la cual se reglamentan los limites maximos
permisibles de emisién de contaminantes que deberan cumplir las fuentes moviles
terrestres, se reglamentan los articulos 2.2.5.1.6.1, 2.2.5.1.8.2y 2.2.5.1.8.3 del
Decreto 1076 de 2015 y se adoptan otras disposiciones".

Resolucién Nro. 2711 del 21/08/2024 "Por la cual se reglamenta las especificaciones
graficas generales para el parque automotor de la Policia Nacional.

Objetivo estratégico OE4 "Disenar e implementar un modelo de gestién distribucion de
recursos logisticos y financieros con enfoque territorial”, y plan de accién de accién
DILOF_2024 OE4 Administracion y optimizacion de los recursos en la Policia
Nacional.

Comunicacién oficial Nro. GS-2025-008371-DILOF del 16/03/2025, en la cual se citan
proveedores para estudiar y establecer los requisitos fundamentales de calidad,
seguridad y proteccion al medio ambiente durante la etapa de actualizacion del
documento.

Comunicacion oficial Nro. GS-2025-008902-DILOF del 20/03/2025, en la cual se
informa el senor brigadier general los avances realizados por el grupo de movilidad de
la Direccion Logistica y Financiera.

Comunicacidn oficial Nro. GS-2025-009951-DILOF del 31/03/2025, en la cual se
solicita asistencia a la mesa técnica de trabajo a personal del Grupo Servicio de
Policia de la jefatura Nacional del Servicio de Policia Nacional, responsables de los
grupos de movilidad de la Policia Metropolitana de Bogota.

Acta de reunion Nro. AC-2025-000848-DILOF del 21/03/2025, donde se definieron
criterios de evaluaciéon como seguridad

Acta de reunion Nro. AC-2025-001055-DILOF del 01/04/2025, donde se definieron
criterios de postventa, potencia, maniobrabilidad, pruebas que se incluiran en el
protocolo de la prueba de campo.

Acta de reunion Nro. AC-2025-001341-DILOF del 19/04/2025 en la cual se reunieron
instructores de la escuela de seguridad vial (ESEVI), para definir el protocolo de
pruebas para el manejo de motocicletas presentadas por empresas interesadas.

Acta de reunion Nro. AC-2025-001423-DILOF del 25/04/2025 en la cual se evaluaron y
seleccionaron los estandares técnicos y de seguridad requeridos, con el fin de
actualizar la especificacion técnica.

Acta de reunion Nro. AC-2025-001678-DILOF del 21/05/2025 donde se realizd mesa
de trabajo de las pruebas a las motocicletas para evaluar y seleccionar los estandares
técnicos y de seguridad requerido.

Acta de reunion Nro. AC-2025-001847-DILOF del 03/06/2025 en la cual se realizd
mesa de trabajo con grupos de movilidad a nivel nacional por medio electrénico.
Correo electronico No. 060 ESEVI-ADMOS del 01/05/2025 informe Test Drive de
Motocicletas para el servicio de Policia suscrito por el SC. Freddy Fernando Clavijo,
jefe administrativo ESEVI.

5. GLOSARIO

Definiciones

Accesorio | Utensilio auxiliar para determinado trabajo o para el
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funcionamiento de una maquina.

Cilindrada Denominacion que se le da a la suma del volumen
util de todos los cilindros de un motor alterativo.
Postventa Periodo posterior a la venta de un producto, en el

que el vendedor o el fabricante garantizan ciertos
servicios, especialmente la reparacion.

Euro 3 Las normas Euro son aquellas en las que se
establecen limites para las emisiones de gases
contaminantes que se generan por el uso de
vehiculos. Estos limites son determinados por la
Unién Euro se ajustan frecuentemente.

Anexo: ESPECIFICACION TECNICA MOTOCICLETA
MANTENIMIENTO MINIMO REQUERIDO

Mantenimiento preventivo establecido por la casa matriz, de acuerdo con el Kilometraje y hasta 24.000
km segun especificaciones de la ficha técnica, el cual sera prestado por talleres autorizados a nivel
nacional, incluyendo repuestos, insumos y mano de obra;

Garantia original la cual cubre por los 20.000 Kildbmetros de recorrido o 12 meses de uso, contados a
partir de la fecha de su facturacion.

La Motocicleta y sus componentes son originales de fabrica, excepto las adaptaciones que requiera la
Policia Nacional descritas en las especificaciones técnicas.

Pintura, emblemas siglas y escudos de la Policia Nacional.

Capacitacién tedrica Practica, dirigida por el area técnica de la empresa, especialistas en el producto,
mantenimiento y posventa.

Kit de Herramienta

SOAT a nombre de la Policia Nacional con vigencia de un afio contado a partir de la entrega.
Matricula Oficial, exonerados de todo gravamen e impuestos para la Policia Nacional de acuerdo a la
resolucion 0012379 del 28 de diciembre de 2012 del Ministerio de Transporte, en la ciudad que el
supervisor de contrato indique.

Manual de usuario y mantenimiento preventivo

NOTA : Sin embargo, adicional al mantenimiento minimo requerido por Policia Nacional el oferente debe
anexar en su propuesta y cumplir con el programa detallado de actividades de mantenimiento
establecido por la casa matriz, certificado por la persona encargada del servicio técnico del ensamblador
de la motocicleta, fabricante o representante de la marca en el pais, de acuerdo con el kilometraje y
hasta veinticuatro mil (24.000 km), discriminando para cada una de las revisiones e incluyendo mano de
obra, insumos y repuestos genuinos con las correspondientes cantidades y en general cualquier
repuesto o0 insumo que sea necesario para atender totalmente el mantenimiento del vehiculo objeto de
esta contratacion, durante los primeros veinticuatro mil (24.000 km.), y la mano de obra para realizar
dichos trabajos que incluyan todos los costos directos e indirectos asociados a la atencion de dichos
servicios.

El proponente sera responsable por los dafios generados al vehiculo o a sus partes por la omision de
alguna de estas actividades o el cambio en la frecuencia de ejecucién de las mismas.

El proponente debe garantizar el servicio postventa contemplado en la ficha técnica.
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Las Motocicletas deben ser entregadas con el seguro obligatorio SOAT a nombre del Policia Nacional de
acuerdo a las cantidades con vigencia de un afio contado a partir de la entrega.

Cada Motocicleta debera ser entregada con matricula oficial, exonerados de todo gravamen e impuestos
para la Policia Nacional de acuerdo a la Resolucion 0012379 del 28 de diciembre de 2012 del Ministerio
de Transporte, en la ciudad que el supervisor del contrato indique.

Las Motocicletas en el momento de la entrega deben estar en perfecto funcionamiento, accesorios,
protectores completos y debe estar provista de los dispositivos que para la fecha haya estipulado el
Ministerio de Transporte y cumplir las ultimas normas emitidas por

Las especificaciones técnicas suministradas por la firma oferente deben corresponder a las fichas
técnicas originales del fabricante o del ensamblador y no de la firma vendedora, salvo que estos sean los
fabricantes.

A manera de informacién se debera adjuntar ficha técnica original de la moto ofrecida en el momento de
la oferta.

Las Motocicletas en el momento de la entrega deberan ser suministradas con material de consulta
escrito y/o en medio magnético y en idioma espafol. Se debe incluir un manual de operacién y un
manual de mantenimiento preventivo. Un manual de partes y uno de reparacion de motor. Para aquellas
motos que incluyen en el manual del usuario el mantenimiento preventivo se acepta un solo manual por
estos dos conceptos (usuario — preventivo).

Al momento de la entrega de la moto el tanque de combustible debe estar lleno.

CONDICIONES TECNICAS ADICIONALES

El proponente debera cumplir con las siguientes condiciones técnicas so pena de rechazo de su oferta:

GARANTIA TECNICA | De acuerdo con lo establecido en los articulos 7 al 17
Y TERMINO DE | delaley 1480 de 12 de octubre de 2011 “por medio del
RESPUESTA DE LA | cual se expide el estatuto del consumidor y se dictan
MISMA. otras disposiciones” el proponente debera anexar la
garantia técnica y termino de respuesta a los
requerimientos suscritos por el representante legal o
sus apoderados.

e Que ampare la calidad del bien y/o servicio a
adquirir.

e Que ampare las especificaciones técnicas del
bien y/o servicio ofertado.

e Que cubra el producto terminado y/o calidad
del servicio prestado.

e Que sea por un término no inferior a doce (12)
meses contados a partir del momento de la
recepcion a satisfaccion del bien o servicio.

e Que garantice efectuar el cambio inmediato del
bien y/o servicio, cuando lleguen a presentar
defectos, o que no reunan las condiciones
necesarias para que se realicen de manera
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idonea las actividades necesarias para las
cuales sera utilizado el bien y/o servicio.

El proponente junto con la oferta debera anexar en
documento independiente la Garantia Técnica para los
servicios ofrecidos, debidamente suscrito por el
proponente.

Nota: El respectivo documento que genere el oferente
debera contener de manera clara y expresa la anterior
informacion de lo contrario se entendera que la garantia
técnica propuesta presenta insuficiencia en sus
compromisos futuros para con el objeto del proceso de
seleccion, haciendo inviable su respectiva habilitacion
técnica dentro del requerimiento de evaluacion.

TERMINO DE RESPUESTA DE LA GARANTIA
TECNICA.

El proponente debe proceder inmediatamente a realizar
los correctivos pertinentes a su cargo y dar respuesta al
cambio de los bienes a entregar, por mala calidad, de
ser el caso remplazarlo antes de dos (02) dias
calendario por uno nuevo, contados a partir del
requerimiento hecho al contratista por parte del
supervisor, los costos que deba incurrir en el
cumplimiento del deber de garantia técnica corren por
cuenta del contratista.

Los términos de garantia técnica y el tiempo de
respuesta de la misma deberan ser aportados en
documento independiente debidamente suscrito por el
oferente. La presentacién de este documento es de
obligatorio cumplimiento al momento de presentacion
de la oferta.

Los costos generados en relacion con el transporte y
actividades de tipo logisticas con ocasién del término de
la garantia deberan ser asumidos por el proponente,
hasta el lugar de ejecucién del contrato.

NOTA: Los términos de garantia técnica y el tiempo de
respuesta de la misma, deberan ser aportados en
documento independiente debidamente suscrito por el
oferente.

Adicionalmente, el proponente debera acreditar, lo siguiente:
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= Registro Publico de Propiedad industrial de la marca ante la Superintendencia de Industria y
Comercio, con una antelacion minimo de Ocho (8) afios, contados a partir de del cierre del
proceso. En caso no contar con el registro anterior, el proponente podra acreditar mediante
certificacion emitida por el ensamblador o fabricante la antigiedad de la marca de su presencia
en Colombia. Este requisito lo podra acreditar por lo menos uno de los integrantes del
proponente plural.

= El proponente debera aportar con su propuesta certificacion en la conste que el proponente
cuenta con el soporte técnico del fabricante o ensamblador o distribuidor autorizado en la
prestacion de minimo de 10 anos. Este requisito lo podra acreditar por lo menos uno de los
integrantes del proponente plural.

El proponente o uno de sus integrantes debera acreditar mediante certificacion emitida por el fabricante o
ensamblador con la cual se acredite que se encuentra autorizado para ser distribuidor autorizado de la
marca ofertada dentro del proceso

1.6 ASPECTO REGULATORIO

El régimen juridico aplicable al presente proceso de seleccion, el cual comprende las etapas
precontractual, contractual y pos contractual, es el previsto en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica (Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de2007), el Decreto Reglamentario 1082 de 2015,
las leyes civiles, comerciales y demas normas que adicionen, complementen o regulen la materia. Los
bienes que el Departamento necesita adquirir son de caracteristicas técnicas uniformes y de comun
utilizacioén, por tal motivo la modalidad de seleccion del presente proceso sera la contemplada en el literal
a) numeral 2 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

La Entidad acudira a la modalidad de SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA, prevista en
el Decreto 1082 de 2015.

1.7 PRESUPUESTO OFICIAL

El Presupuesto Oficial de la presente contratacion asciende a la suma MIL CUATROCIENTOS SESENTA
Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTE PESOS M.L.
($1.464.666.620,00) INCLUIDO I.V.A.

1.8 GARANTIAS

GARANTIA SE SERIEDAD DE LA PROPUESTA- De acuerdo con el art. 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082
de 2015, y este pliego de condiciones el proponente debera allegar Garantia de Seriedad del Ofrecimiento,
por un monto equivalente al diez por ciento (10%) del monto del presupuesto oficial estimado, y su vigencia
se extendera desde el momento de la presentacion de la oferta hasta la aprobacion de la garantia que
ampara los riesgos propios de la etapa contractual, es decir por tres (3) meses.

En caso de prérroga de los términos procesales, el proponente se compromete a actualizarla.

Adjudicado el contrato, el contratista debera constituir a su costa y a favor del Departamento, en una
compafia de seguros legalmente establecida en el pais, una pdliza Unica que ampare los siguientes
riesgos:

A. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. - De acuerdo con el numeral 3 art. 2.2.1.2.3.2.1.7. Del
Decreto 1082 de 2015, debera allegar garantia de cumplimiento, Equivalente al diez por ciento
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(10%) del valor del contrato. Su vigencia es por el término de ejecucién del mismo y seis (6)
meses mas. De no realizarse la liquidacion del contrato dentro del término mencionado debera
de ampliarse la garantia por el término de dos (2) afios.

BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO: Se constituira por el cien por
ciento (100%) de lo que recibe como tal por el término de este contrato y seis (6) meses mas.
CALIDAD DE LOS BIENES. - De acuerdo con el numeral 7 art. 2.2.1.2.3.2.1.7. Del Decreto 1082
de 2015, debera allegar garantia Equivalente al Diez por ciento (10%) del valor del contrato por
el término de ejecucién del mismo y un (1) afio mas.

CALIDAD DEL SERVICIO: debera constituirse por un monto equivalente al 10% del valor del
contrato y por el término del mantenimiento preventivo para las motocicletas (Mantenimiento
preventivo establecido por la casa matriz, de acuerdo con el Kilometraje y hasta 24.000 km
segun especificaciones de la ficha técnica) y por seis (6) meses mas.

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES - debera
constituirse por un valor igual al cinco por ciento (5%) del valor del contrato, por el término de la vigencia
del mismo y tres (3) afios mas.

1.9 MATRIZ DE RIESGOS

DEFINICION DEL o
TIPO DE RIESGO RIESGO N
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo econémico
DESCRIPCION
(QUE PUEDE | Variaciones subitas en los
PASAR Y COMO | precios del servicio prestado.
PUEDE OCURRIR)
CONSECUENCIA
DE LA | Desequilibrio econdémico del
OCURRENCIA contrato
DEL EVENTO
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 5
VALORACION 6
DEL RIESGO
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE
ASIGNA EL | Contratista y Entidad
. RIESGO?

Cemlles y/ ° Verificar mediante una

variaciones en el TRATAMIENTO/ nfrontacion de los

comportamiento del CONTROLES co

) mercado: HACER documentos aportados,
SZelNoLlIGe fluctuaciones  de IMPLEMENTADOS | Presupuestoyy tabla de
X Honorarios.

precios,

desabastecimiento y PROBABILIDAD 1

especulacion de IMPACTO 6 IMPACTO
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL

DEPARTAMENTO DEL CESAR”.
insumos VALORACION 4 DESPUES DEL
DEL RIESGO TRATAMIENTO
CATEGORIA Riesgo bajo

¢(AFECTA LA
EJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA
RESPONSABLE
POR
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

Contratista

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Antes de la Publicacion de
Pliegos definitivos

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE

COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

LEOO == Zr?trgécadre la
N En | adjudicacion
| del contrato. | MONITOREO Y
Cada vez | REVISION
PERIOCIDAD que se
¢, CUANDO? presente la
necesidad.
DEFINICION DEL o
TIPO DE RIESGO RIESGO 1123 |N
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo regulatorio
DESCRIPCION Que el estado colombiano
(QUE PUEDE | expida normas que impacten la
PASAR Y COMO | ecuacion econdémica del
Cambio o variacion PUEDE OCURRIR) | contrato
de politicas Que se pueda romper la
gubernamentales DO ERNET correlacion de obligaciones
probable y DE LA | entre las partes y de desat
REGULATORIO o OCURRENCIA entre 'as partes y de desate un
previsibles y DEL EVENTO desequilibrio econémico del
expedicion de contrato
normas juridicas. PROBABILIDAD 1
IMPACTO 3
VALORACION 6
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Medio

PROBABILIDAD

&

IMPACTO

1 IMPACTO

VALORACION
DEL RIESGO

4 DESPUES DEL

CATEGORIA

TRATAMIENTO

Riesgo bajo

AFECTA LA
EJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA
RESPONSABLE
POR
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

Entidad

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Inicio del contrato

Revisando
la
expedicion
¢,COMO SE | de normas
REALIZA EL | que puedan
MONITOREQO? alterar la
ecuacion MONITOREO Y
econdmica REVISION
del contrato.
Cada vez
PERIOCIDAD que se
¢, CUANDO? presente la
necesidad
DEFINICION DEL o
TIPO DE RIESGO RIESGO 112|3|N
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Administrativo
DESCRIPCION El incumplimiento del objeto a
(QUE PUEDE | contratar del Municipio y la no

PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

satisfaccion de la necesidad
requerida.

CONSECUENCIA
DE LA
OCURRENCIA
DEL EVENTO

Insatisfaccion en la ejecucion
del contrato.
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

ADMINISTRATIVOS

Incumplimiento del
contrato por parte
del contratista

PROBABILIDAD

5

IMPACTO

6

VALORACION
DEL RIESGO

7

CATEGORIA

Riesgo alto

AQUIEN SE LE
ASIGNA EL
RIESGO?

Contratista

TRATAMIENTO/
CONTROLES
HACER
IMPLEMENTADOS

Verificar la capacidad técnica
del contratista

PROBABILIDAD
1

IMPACTO
1

VALORACION
DEL RIESGO 2

CATEGORIA
riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

¢AFECTA LA
EJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA
RESPONSABLE
POR
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

Municipio

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Al momento de la evaluacion
de la propuesta.

en tiempo, como en
ejecucion técnica y
en valor

FECHA

ESTIMADA EN

QUE SE | Al finalizar el contrato
COMPLETA EL

TRATAMIENTO

¢ COMO SE

REALIZA EL

MONITOREQO?

Verificando que la

ejecucion del

LD vaya | MONITOREO Y REVISION
acorde a lo

planificado, tanto
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

PERIOCIDAD
;. CUANDO?

Tan pronto
se detecte la
probable
incongruencia,
tratamientos

semanales
DEFINITICION DEL

TIPO DE RIESGO RIESGO 1123 |N°
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucién
TIPO Riesgos operacionales
DIESERIZEION Incumplimiento  durante la
(QUE PUEDE

OPERACIONALES

Incorrecta
proyeccién de las
actividades y los
recursos

PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

ejecucion del contrato y no
entrega a tiempo del mismo.

CONSECUENCIA
DE LA | Ampliacion del tiempo de
OCURRENCIA entrega del contrato.
DEL EVENTO
PROBABILIDAD 4
IMPACTO 5
VALORACION 6
DEL RIESGO
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE
ASIGNA EL | Contratista
RIESGO?
TRATAMIENTO/
CONTROLES Verificar los datos correctos del
HACER diseno.
IMPLEMENTADOS
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 6 IMPACTO
VALORACION
4 DESPUES DEL
DEL RIESGO TRATAMIENTO
CATEGORIA Riesgo bajo
(AFECTA LA
EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?
PERSONA
RESPONSABLE Contratista
POR
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DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL

IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Al inicio del contrato

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE

COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

(COMO sk | BT
e £ controles del
MONITOREOQO? supervisor MONITOREO
Antes de Y REVISION
PERIOCIDAD e
; CUANDO? iniciar el
¢ proyecto
DEFINICION DEL o

TIPO DE RIESGO RIESGO N
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Operacional
DESCRIPCION .
(QUE PUEDE Que el contratista no cuente

OPERACIONALES

Retraso por falta de
personal por parte
del contratista

PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

con el personal idoneo durante
la ejecucion del contrato.

CONSECUENCIA

DE LA | Personal no calificado.

OCURRENCIA

DEL EVENTO

PROBABILIDAD 4

IMPACTO 6

VALORACION 6

DEL RIESGO

CATEGORIA Riesgo alto

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1 IMPACTO

VALORACION

DEL RIESGO 4 DESPUES DEL
- - TRATAMIENTO

CATEGORIA Riesgo bajo

(AFECTA LA

EJECUCION DEL | Si

CONTRATO?

PERSONA Contratista
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

RESPONSABLE
POR
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Antes del inicio del contrato

Revisando
los
documentos
entregados
¢, COMO SE | por el
REALIZA EL | contratista
2
MONITOREO? 2822’; . MONITOREO Y
experiencia e
y el
personal.
PERIOCIDAD | (g8 C80
. CUANDO? J
del contrato.
DEFINICION DEL o
TIPO DE RIESGO RIESGO 1123 |N
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo operacional
DESCRIPCION Adjudicar a un proponente que
(QUE PUEDE | no cuente con la capacidad

OPERACIONALES

Solicitar requisitos
financieros no
acordes al proceso
de contratacion.

PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

financiera para respaldar el
proyecto.

CONSECUENCIA

DE LA | Retraso al momento de Ila
OCURRENCIA entrega del disefo.

DEL EVENTO

PROBABILIDAD 4

IMPACTO 6

VALORACION 7

DEL RIESGO

CATEGORIA Riesgo alto

AQUIEN SE LE

ASIGNA EL | Entidad

RIESGO?

TRATAMIENTO/ Verificar la capacidad
CONTROLES financiera del proponente.
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL

DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

HACER
IMPLEMENTADOS

PROBABILIDAD
1

IMPACTO
1

VALORACION
DEL RIESGO 2

CATEGORIA
riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

¢(AFECTA LA
EJECUCION DEL
CONTRATO?

No

PERSONA
RESPONSABLE
POR
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

Entidad

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Al inicio de la evaluacion de las
propuestas.

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE

COMPLETA EL
TRATAMIENTO

No se tiene

¢,COMO SE
REALIZA EL
MONITOREQO?

Seguimiento al
proceso de
estudios previos,

teniendo en cuenta
las experiencias
anteriores.

PERIOCIDAD
(CUANDO? Al
inicio de la entrega
de la propuesta.

MONITOREO Y REVISION

DEFINICION DEL

TIPO DE RIESGO RIESGO N°
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Planeacion
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

OPERACIONALES

Falta de claridad en
la forma de pago.

TIPO

Riesgo operacional

DESCRIPCION

(QUE PUEDE
PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

Una vez iniciado el contrato no
tener estipulado las fechas
exactas de pagos o la forma de

pago.

CONSECUENCIA | Que el Contratista lleve a cabo
DE LA | la solicitud de pagos sin
OCURRENCIA encontrarse en la etapa
DEL EVENTO correspondiente para ello.
PROBABILIDAD 4

IMPACTO 6

VALORACION 7

DEL RIESGO

CATEGORIA Riesgo alto

AQUIEN SE LE

ASIGNA EL | Entidad y Contratista
RIESGO?

Eg’?ﬁ.’;@fggm Redefinicion de Igs plggos de
HACER pago para la ejecucion del
IMPLEMENTADOS | contrato

PROBABILIDAD

1

IMPACTO

1

DEL RIESGO 2

CATEGORIA

riesgo bajo

,AFECTA LA

EJECUCION DEL | Si

CONTRATO?

PERSONA

RESPONSABLE

POR Contratista y Entidad
IMPLEMENTAR EL

TRATAMIENTO

FECHA

ESTIMADA EN
QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Al inicio del contrato

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE

COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Al finalizar el contrato

,COMO SE
REALIZA EL

MONITOREO Y REVISION
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

MONITOREQO?

Revisién y
verificacion de la
forma de pago por
parte de los grupos
antes de dar inicio

al proceso
contractual
PERIOCIDAD
;. CUANDO?
Semanal.
DEFINICION DEL o
TIPO DEL RIESGO RIESGO 1123 |N
CLASE general
FUENTE Externo
ETAPA Planeacion y Ejecucion
TIPO Riesgo financiero
Que el proponente se quede
DESCRIPCION sin liquidez para ejecutar el
(QUE PUEDE | contrato, salarios y demas
PASAR Y COMO | gastos ordinarios de |Ia
PUEDE OCURRIR) | ejecucion.

FINANCIEROS

Dificultad para
conseguir recursos
financieros para el
logro del objetivo del
contrato. Términos
financieros para la
consecuciéon de los
recursos (plazos,
tasas, garantias,
contragarantias)

CONSECUENCIA

Se presenta cuando la existe la

DE LA estimacion inadecuada de

OCURRENCIA EESHEE .

DEL EVENTO y Jprovoca desequilibrio
economico del contrato.

PROBABILIDAD 2

IMPACTO 4

VALORACION 5

DEL RIESGO

CATEGORIA Riesgo alto

AQUIEN SE LE

ASIGNA EL | Contratista

RIESGO?

TRATAMIENTO/
CONTROLES
HACER
IMPLEMENTADOS

En el proceso de seleccion se
estableceran unos estrictos
indicadores financieros y de
capacidad organizacional que
garanticen que este riesgo sea
improbable en su maxima
expresion.

PROBABILIDAD
1

IMPACTO

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO
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ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

2

VALORACION
DEL RIESGO
5

CATEGORIA
riesgo medio

¢(AFECTA LA
EJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA
RESPONSABLE
POR
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

El secretario y/o supervisor
responsable del proceso, en
apoyo de su equipo
estructurador

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Desde que se elaboran los
estudios previos

FECHA
ESTIMADA EN
QUE SE

COMPLETA EL
TRATAMIENTO

Cuando se adjudica el contrato,
incluso en la ejecucidon es
necesario hacerle seguimiento,
no obstante haberse
seleccionado un proponente
con gran capacidad financiera
y organizacional

,COMO SE
REALIZA EL
MONITOREO?

Desde el momento
en que es elaboran
los estudios previos

y pliego

PERIOCIDAD

¢ CUANDO?
Durante todo el
proceso de
seleccion, e incluso
en la propia
ejecucion del
contrato.

MONITOREO Y REVISION

TIPO DE RIESGO

DEFINICION DEL
RIESGO

112 |3|N°

CLASE

General

FUENTE

Externo

ETAPA

Ejecucion

TIPO

Riesgos de la naturaleza
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NATURALEZA

Eventos causados
por la naturaleza sin
la intervencion o

voluntad del
hombre, que tienen
impacto sobre la
ejecucion del
contrato (temblores,
inundaciones,

lluvias, sequias)

siempre y cuando
los mismos se
puedan preverse.

DESCRIPCION (QUE | Circunstancias naturales
PUEDE PASAR Y | tales como temblores,
COMO PUEDE | inundaciones, fuertes
OCURRIR) lluvias, sequias

CONSECUENCIA DE
LA OCURRENCIA

Retrasos o dificultades en la
ejecucion

DEL EVENTO

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

VALORACION DEL 1

RIESGO

CATEGORIA Riesgo bajo
AQUIEN SE LE

ASIGNA EL | Entidad y Contratista
RIESGO?

TRATAMIENTO/
CONTROLES
HACER
IMPLEMENTADOS

Una vez advertidos por
cualquier fuente informativa
que es posible y probable la
consumacion en el futuro
inmediato del riesgo, tomar
medidas  técnicas para
mitigar su impacto.

PROBABILIDAD
1

IMPACTO
1

VALORACION DEL
RIESGO 1

CATEGORIA
riesgo bajo

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

¢(AFECTA LA
EJECUCION DEL
CONTRATO?

Si

PERSONA
RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR  EL
TRATAMIENTO

Supervisor y contratista

FECHA ESTIMADA
EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Desde que se advierta por
cualquier fuente de
informacion que el riesgo
puede concretarse, analisis
de plubiometrpia, informes
del IDEAM, histéricos por
periodos del afio, etc.

¢(FECHA ESTIMADA
EN QUE SE
COMPLETA EL
TRATAMIENTO? Tan

MONITOREO Y REVISION
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pronto se advierta

¢, COMO SE REALIZA
EL MONITOREQO?
Verificando que el
contratista tome las
medidas que se le
recomiendan

DEFINICION DEL

TIPO DE RIESGO RIESGO 1|2 N°
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Laborales

ADMINISTRATIVOS
/JURIDICOS

DESCRIPCION (QUE
PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE
OCURRIR)

Accidentes del personal y
enfermedades
profesionales.

CONSECUENCIA DE
LA OCURRENCIA

Dificulta la ejecucion

DEL EVENTO

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 2
VALORACION DEL 4

RIESGO

CATEGORIA Riesgo medio

AQUIEN SE LE

ASIGNA EL | Contratista

A RIESGO?

Obligaciones TRATAMIENTO/ Verificar que la ejecucion de
emanadas de )
licencias CONTROLES los proyecto ambientales se
ambientales, planes HACER lleve a cabo de conformidad
de ’manejo IMPLEMENTADOS a las normas existentes
ambiental PROBABILIDAD
condiciones 1
ambientales 0 |1MPACTO
ST OEIER, IMPACTO DESPUES DEL

evolucion de tasas
retributivas, uso del

VALORACION DEL
RIESGO 2

agua.

TRATAMIENTO

CATEGORIA riesgo

bajo

AQUIEN SE LE

ASIGNA EL | Contratista
RIESGO?

¢{AFECTA LA
EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?

Calle 16 # 12 - 120 Edificio Alfonso Lopez Michelsen Valledupar - Cesar - Colombia

contactenos@cesar.gov.co

605 5885602 Gobcesar

Gobernacién del Departamento del Cesar

GobdelCesar




GOBERNACION DEL

&> CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL

DEPARTAMENTO DEL CESAR”.
PERSONA
RESPONSABLE POR .
Contratista

IMPLEMENTAR  EL
TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA
EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Desde el inicio de |la

ejecucion

¢(FECHA ESTIMADA
EN QUE SE
COMPLETA EL
TRATAMIENTO?

Cuando se termine la
ejecucion del contrato

¢, COMO SE REALIZA
EL MONITOREO?
Revisién del personal
mediante examenes y
controles médicos.

MONITOREO Y REVISION

DEFINICION DEL

TIPO DE RIESGO RIESGO 23| N°
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo tecnoldgico

TECNOLOGICOS

Eventuales fallos de
telecomunicaciones,
suspension de
servicios  publicos
advenimiento de
nuevos desarrollos

tecnoldgicos o}
estandares para la
ejecucion del

contrato, asi como
la obsolescencia
tecnoldgica.

DESCRIPCION (QUE
PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE
OCURRIR)

Que los equipos de
seguimientos y monitoreo
dificulten la auditoria

CONSECUENCIA DE
LA OCURRENCIA

Dificultades en la ejecucion y
en la supervision

DEL EVENTO

PROBABILIDAD 4

IMPACTO 2

VALORACION DEL 3

RIESGO

CATEGORIA Riesgo Medio

AQUIEN SE LE

ASIGNA EL | Entidad y Contratista
RIESGO?

TRATAMIENTO/ Verificar que los equipos no
CONTROLES sean obsoletos y en caso de
HACER obsolescencia verificar su
IMPLEMENTADOS cambio rapidamente

PROBABILIDAD
1

IMPACTO 1

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO
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VALORACION DEL

IMPLEMENTAR  EL
TRATAMIENTO

RIESGO 2

CATEGORIA riesgo

bajo

,AFECTA LA

EJECUCION DEL | Si

CONTRATO?

PERSONA

RESPONSABLE POR .
Contratista

FECHA ESTIMADA
EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Tan pronto se advierta la
obsolescencia

¢(FECHA ESTIMADA
EN QUE SE

COMPLETA EL
TRATAMIENTO? no
se tiene

¢, COMO SE REALIZA
EL MONITOREO?
Seguimiento a que se
haga el cambio rapido
de los equipos

MONITOREO Y REVISION

DEFINICION DEL

TIPO DE RIESGO RIESGO 23| N°
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Juridico y/o Legal

JURIDICOS Y/O
LEGALES

Errores
involuntarios que
hayan quedado en
La invitaciobn a
cotizar, alcances,
especificaciones,
descripcion de la
necesidad, estudios
previos,
operaciones

DESCRIPCION (QUE
PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE
OCURRIR)

Hace referencia a cualquier
error que se pueda
presentar en los archivos
publicados en la pagina
WEB.

CONSECUENCIA DE
LA OCURRENCIA

Dificultades en la ejecucion
del contrato

DEL EVENTO

PROBABILIDAD 4

IMPACTO 2

VALORACION DEL 3

RIESGO

CATEGORIA Riesgo Medio
AQUIEN SE LE

ASIGNA EL | Entidad y Contratista
RIESGO?
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aritméticas

del proceso
seleccion.

ylo
demas documentos
de

TRATAMIENTO/
CONTROLES
HACER
IMPLEMENTADOS

Verificar la documentacion
antes del cierre del contrato
y de esta manera modificar
mediante adendas. En la
etapa de ejecucion del
contrato, realizar
conciliaciones con el
contratista que eviten el
desequilibrio econémico
del contrato.

PROBABILIDAD
1

TRATAMIENTO

IMPACTO 1

VALORACION DEL | IMPACTO DESPUES DEL
RIESGO 2 TRATAMIENTO
CATEGORIA riesgo

bajo

¢(AFECTA LA

EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?

PERSONA

RESPONSABLE POR

IMPLEMENTAR  EL | Entidad

FECHA ESTIMADA
EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

En la apertura del contrato

¢(,FECHA ESTIMADA
EN QUE SE
COMPLETA EL
TRATAMIENTO?
Cierre del contrato

¢, COMO SE REALIZA
EL MONITOREO?
Mediante verificacion
de la documentacion.

MONITOREO Y REVISION

. 2. ESTUDIO DE LA OFERTA
2.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

RAZON SOCIAL

YAMVALLE LTDA

CASA DE LOS MINEROS S.A.S.
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INVERSIONES LOPEZ CADAVID Y CIA LTDA

SUKY MOTO SA

DIRCOMOTOS LTDA

DISTRIEMPAQUES SAS EN REORGANIZACION
ABREVIADA

TEXTILES EL GATO S.A.S

RIVERA'Y FLOREZ SAS DISTRIBUCIONES

GOMEZ Y CIA SAS

SUMOTO SA

CENTRO MOTORS LTDA

AMERICAN MOTOS SAS

YAMAHA MOTOS SAS

yamaha del cafe sas

SANTOUR SAS

BICIMOTOS Y REPUESTOS S.A.S.

JOYA PABON S.AS.

MUNDO CROSS LTDA

IMPORTADORA PARTESCENTRO SAS

APM CALI SAS

IMPORTADORA ANDINA DE REPUESTOS SAS

SUKIMOTO SA

RIOMOTOS S.AS.

MUNDO YAMAHA S.A.

PRIMOTOS S.A.S.

YAMAHA SPORTS SAS

MOTO ANTIOQUIA S.A.S.

MOTOAGRO SAS
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IMPORTADORA BIKE S.A.S

SUMOTO SA

CARDENAS GOEZ SAS

VALLE MOTOS SAS

SAMURAI MOTOR S.A.S

MULTIMARKAS SAS

YAMARINOS KASAMOTOS SAS

C I JAPAN SAS

MOTOS DEL CAMINO SAS

CHOHO COLOMBIA SAS

REBUJIA SAS

TODOMOTOS VS SAS

ALMACEN MOTOCROSS DEL ORIENTE LTDA

2.2. ANALISIS REQUISITOS DIFERENCIALES DECRETO 1860 DE 2021 Y POSIBILIDAD DE
LIMITACION TERRITORIAL

La Gobernacion del Cesar, en cumplimiento de su misién institucional de contribuir al desarrollo social,
economico y tecnoldgico del pais mediante la formacién profesional integral y el fortalecimiento del sector
productivo, justifica la limitacion territorial al Municipio de Valledupar o departamental, departamento del
Cesar en el presente proceso de contratacion. Esta decision se fundamenta en el contexto socioecondmico
regional, en los principios que orientan la contratacion estatal y en la necesidad de generar un impacto
positivo directo en el territorio donde se ejecutara el objeto contractual.

El Municipio de Valledupar y el departamento del Cesar presenta condiciones criticas en materia de empleo
y desarrollo econémico. Segun cifras oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el Cesar registré en 2024 la novena tasa de desempleo mas alta del pais, con un 11,3%, realizado
el comparativo de 23 departamentos que, en primer lugar, se encuentra el departamento del Chocd con
15,9 y en ultimo lugar el departamento de Narifio con 6,5%1. Asimismo, el 64,4% de los trabajadores del
departamento se encuentran en condiciones de informalidad laboral, lo que limita el acceso a garantias
laborales, seguridad social y estabilidad econémica. A esto se suma que, en 2023, la ciudad de Valledupar,
capital del departamento, registr6 una tasa de pobreza monetaria del 49,8%, ubicandose como la segunda
ciudad con mayor pobreza en Colombia2. Este panorama evidencia un entorno econémico vulnerable que
demanda acciones institucionales enfocadas en dinamizar la economia local y fortalecer los procesos
productivos del territorio.

Frente a este escenario, limitar el presente proceso de contratacion al Municipio de Valledupar o al
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departamento del Cesar es coherente con el enfoque misional de la Gobernacién del Cesar, ya que permite
direccionar recursos publicos hacia el territorio directamente beneficiado con la ejecucion del contrato. Esta
decision no solo genera eficiencia logistica y operativa, al facilitar el acceso y cumplimiento por parte de
los proveedores locales, sino que ademas contribuye al desarrollo econémico de la region al incentivar la
participacion de actores econdémicos del territorio. De esta forma, la Gobernacién del Cesar fortalece la
cadena de valor local, estimula la competitividad regional y promueve la generacién de empleo en el
departamento.

La limitacién territorial también encuentra sustento en la normatividad vigente. La Ley 80 de 1993, en su
articulo 3, establece que la contratacion estatal debe orientarse al cumplimiento de los fines del Estado,
entre ellos la promocién del desarrollo regional. Asimismo, el Decreto 1082 de 2015, reglamentario del
Sistema de Compras Publicas, establece la posibilidad de aplicar criterios diferenciales y condiciones
especificas siempre que estén debidamente motivadas y se garantice la pluralidad de oferentes. En este
caso, la limitacion territorial se justifica plenamente por razones técnicas, logisticas, sociales y econémicas,
que se relacionan directamente con la capacidad de respuesta oportuna de los proveedores locales, la
necesidad de dinamizar la economia del territorio de ejecucion, y el principio de eficiencia que rige la
gestion publica.

Es importante aclarar que esta limitacion no corresponde a un proceso dirigido exclusivamente a
MIPYMES, pues, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, las
condiciones especiales de participacion para este tipo de empresas deben ser solicitadas expresamente
por ellas. En este caso, la limitacion territorial obedece exclusivamente a la necesidad de intervenir
positivamente en un contexto regional determinado, garantizando el cumplimiento efectivo del objeto
contractual y alineandose con el mandato misional de la Gobernacién del Cesar.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, limitar territorialmente este proceso de contratacion al
Municipio de Valledupar o al departamento del Cesar constituye una medida pertinente, legal y técnica,
orientada a promover el desarrollo regional, a mejorar las condiciones de empleo y a facilitar la ejecucion
eficiente de los recursos publicos en el contexto territorial donde se generara el impacto.

2.3 PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, "por medio de la cual se
impulsa el emprendimiento en Colombia", y en concordancia con la modificacién efectuada al Articulo 12
de la Ley 590 de 2000, la entidad incorpora dentro de su proceso de planeacion contractual medidas
orientadas a promover el acceso efectivo de las micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) a los
procesos de contratacion publica.

Dicho articulo establece en su numeral primero:

"Deberan en el Analisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras
directas o indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacién en el Proceso
de Contratacion."

En consonancia con lo anterior, la entidad realiza un andlisis del sector econémico objeto del presente
proceso, identificando y relacionando algunos proveedores potenciales clasificados como MIPYMES,
segun los criterios de segmentacion empresarial definidos en el Articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 957 de
2019, el cual adiciona el Capitulo 13 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015 — Decreto
Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo. Esta normativa reglamenta el Articulo 2°
de la Ley 590 de 2000, modificado por el Articulo 43 de la Ley 1450 de 2011, o por las disposiciones que
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en el futuro lo modifiquen, sustituyan o complementen.

El analisis realizado permitié determinar que varios de los proveedores que se tomaron como muestra
corresponden a empresas que, por su nivel de activos, ingresos anuales y nimero de empleados, se
clasifican como MIPYMES. Esta verificacion se realiza con base en la documentacion aportada por los
proveedores o mediante consulta de registros publicos como el RUES (Registro Unico Empresarial y
Social), las bases del RUP (Registro Unico de Proponentes) Y las bases de datos de la Superintendencia
de Sociedades.

2.3.1 CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES

Convocatorias limitadas a Mipyme. Articulo 2.2.1.2.4.2.2.
Umbral PYMES US $ 125.000

Umbral PYMES COL $ 511.708.497

Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

Todas las entidades estatales independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios
autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben
limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme
colombianas con minimo un (1) afo de existencia. Requisitos:

¢ Que el valor del proceso de contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los Estados
Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina
cada dos afnos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

¢ Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos 2 Mipyme colombianas.

e Las solicitudes deben recibirse por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada
Proceso de Contratacion.

e Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto
social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

e Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de
Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones
dispuestas en el presente articulo.

La presente convocatoria NO PODRA SER LIMITADA A MIPYMES DOMICILIADAS EN EL MUNICIPIO
DE VALLEDUPAR O MIPYMES DOMICILIADAS EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR, teniendo en
cuenta que el monto del presupuesto asignado para el presente proceso de selecciéon es de MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS VEINTE PESOS M.L. ($1.464.666.620,00) INCLUIDO I.V.A.

2.4 ANALISIS ACREDITACION INDUSTRIA NACIONAL

El articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, que fue adicionado por el articulo 3° del Decreto 1860
de 2021, senala en el numeral 1° la forma como debe acreditarse el factor de desempate relacionado con
“Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros”,
determinando que en los procesos en que no aplique el puntaje previsto en inciso primero del articulo 2°
de laLey 816 de 2003, la Entidad Estatal debera definir en el pliego de condiciones, invitacion o documento
equivalente, las condiciones y los documentos con los que se acreditara el origen nacional del bien o
servicio a efectos aplicar este factor, los cuales, en todo caso, deberan cumplir con los elementos de la

Calle 16 # 12 - 120 Edificio Alfonso Lopez Michelsen Valledupar - Cesar - Colombia

contactenos@cesar.gov.co 605 5885602 Gobcesar GobdelCesar

Gobernacién del Departamento del Cesar



GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

G 1‘ "‘ ,
“ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN
SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA Y DEFENSA DE LA POLICIA DEL CESAR, EN EL

DEPARTAMENTO DEL CESAR”.

nocién de Servicio Nacional establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional y observando los mismos lineamientos
prescritos en el articulo 2.2.1.2.4.2.9, solo que el efecto de acreditar dichas circunstancias consistira en
beneficiarse de este criterio de desempate en lugar de obtener puntaje.

Por consiguiente, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015 que
fue adicionado por el articulo 2° del Decreto 680 de 2021, se debe realizar el correspondiente analisis con
el fin de determinar si para la prestacion del servicio se requiere de bienes nacionales para su ejecucion,
para lo cual se tiene en cuenta la definicion de bienes nacionales establecida en el articulo 1° del Decreto
2680 de 20009.

Luego de verificar las obligaciones a cargo del contratista, asi como las especificaciones y condiciones
técnicas establecidas en el Anexo Técnico, se concluye que para la ejecucion del servicio a contratar no
es necesario contar con bienes nacionales, por consiguiente, no procede la aplicacion de los criterios
sefalados en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015.

2.5 TRATADOS COMERCIALES

De conformidad con lo sefialado en el parrafo segundo del Articulo 2.2.1.1.1.3. del Decreto 1082
de 2015, los Acuerdos Comerciales son Tratados Internacionales vigentes celebrados por el
Estado Colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en
los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de
origen colombiano vy (ii) los proveedores colombianos.

El Departamento debe cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas en los
Acuerdos Comerciales.

Con el fin de que los proponentes extranjeros en virtud de las obligaciones adquiridas por el Estado
en dichos Acuerdos puedan participar en igualdad de condiciones con los proponentes nacionales
en la venta del bien o servicio que se desea adquirir.

De igual forma este es un derecho de los nacionales colombianos frente a los procesos de
contratacién que adelantan los diferentes Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos
Comerciales.

Los compromisos adquiridos por el Estado con la firma de los Acuerdos Comerciales son de
obligatorio cumplimiento por parte del Departamento pues estos son Ley de la Republica y la
inobservancia de estos en el desarrollo de los procesos de contratacidon que se adelanten es
considerado como un incumplimiento del Estado frente a los compromisos adquiridos y una
violacién al régimen de Contratacion Estatal Colombiano.

Dichos Acuerdos Comerciales difieren segun el Pais con el cual se suscribe. Sin embargo,
generalmente estos contienen un capitulo que sefala los derechos y obligaciones en materia de
compras y contratacion publica y anexos para determinar si un Acuerdo Comercial es aplicable a
los diferentes procesos de contratacion.

Dada la complejidad en la interpretacién de los diferentes Acuerdos Comerciales suscritos por el
Estado Colombiano, Colombia Compra Eficiente, de acuerdo con lo dictado en el Articulo
2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015, ha expedido mediante documento nimero M-MACPC-05 el
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Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, dentro del cual
se sefalan los Acuerdos Comerciales que se encuentran vigentes en la actualidad, las Entidades
del orden Nacional, Regional, Departamental y Municipal que estan en la obligaciéon de cumplirlos
y las diferentes excepciones contenidas en cada uno de ellos.

A continuacion, procederemos a listar los acuerdos que en la actualidad se encuentran vigentes
segun el Manual expedido:

Estado Ley
Canada Ley 1363 de 2009
Chile Ley 1189 de 2008
Estados Unidos Ley 1143 de 2007
El Salvador
Guatemala Ley 1241 de 2008
Honduras
Liechtenstein
Suiza Ley 1372 de 2010
México Ley 172 de 1994
Unioén Europea Ley 1669 de 2013

Entidades Estatales obligadas

Segun se dispone en el manual las gobernaciones estan obligadas por los Acuerdos Comerciales
con Chile, Estados Unidos, El Salvador, Guatemala, los Estados AELC, la Unién Europea y por la
Decisién 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

Valores

Los Acuerdos Comerciales con Chile, los Estados AELC y la Unién Europea son aplicables a los
Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel departamental obligadas para: (i)
adquirir bienes y servicios a partir de $560°'408.000; y (ii) para servicios de construccion a partir
de $14.010°191.000.

El Acuerdo Comercial con los Estados Unidos de América es aplicable a los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel departamental obligadas para: (i) adquirir bienes
y servicios a partir de $1.021'549.000; y (ii) para servicios de construccion a partir de
$14.645°862.000.

Los Acuerdos Comerciales con Guatemala y El Salvador y la Decision 439 de 1998 de la
Secretaria de la CAN son aplicables a todos los Procesos de Contratacion de las Entidades
Estatales de nivel departamental obligadas, independientemente del valor del Proceso de
Contratacion.

Resumen de la Verificacion
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PN=TS
-'a*-

iz ENTIDADES
ACUERDO ESTATALES DEL NIVEL | ENTIDADES GENERALES DEL ESPECIALES DEL
COMERCIAL MUNICIPAL Y NIVEL NACIONAL NIVEL NACIONAL
DEPARTAMENTAL
Bienes y servicios
Chile . o $.2Q4'659'000 COP. i Bienes y servicios
Bienes y servicios Servicios de construccion $900.659.000 COP
$818.781.000 COP $20.469.524.000 COP Sérvidios de
Servicios de construccion Bienes y servicios construccion
Alianza | Pepffle | #20-469.988.000 CE§ $388.921.000 COP $20.469.524.000 COP
Pacifico Servicios de construccion
$20.469.524.000 COP
Bienes y servicios BISYY Scrvicios™
S $204.695.000 COP $397,535 USD
México N/A W B Servicios de
Servicios de Construccion B ratriocitn®
$10’335.931 USD $127721.740 USD
Bienes y servicios Bienes y servicios
Y $241.786.000 COP $1.208.928.000 COP
Canada N/A W 8 Servicios
Servicios de construccion de construccion
$20:460.520 000:EAP $38.687.607.000 COP
Bienes y servicios Bienes y servicios $139|Ce)8e5§|35/ %%rgiéigsp
h $818.650.000 COP $204.663.000 COP ™AW
Chile . 7 -~ > Servicios de
Servicios de construccion Servicios de construccion ey A
$20.466.528.000 COP $20.466.258.000 COP $20.466.258.000 COP
$I?3I§2%52% (S)%B/iggi Bi = Bienes y servicios
. . ienes y servicios
— Servicios de construccion $292.117.000 COP $1 '%%i?&?ﬁecop
$62.596.500.000 COP Servicios de construccion CORsruccion
(Aplica para $20.865.500.000 COP $62.596.500.000 COP
departamentos) e
Bienes y servicios Bienes y servicios $E;'gge4%% %%rgiéigsp
$818.600.000 COP $532.090.000 COP e
Estados AELC - N, " o Servicios de
Servicios de construccion Servicios de construccion construccion
$20.465.000.000 COP $20.465.000.000 COP $20.465.000.000 COP
Bienes y servicios Bienes y servicios $B7i§26539§ %%B’iggsp
Estados Unidos $1.481.116.000 COP $241.786.000 COP Sérvic.ios de
y Costa Rica Servicios de construccion Servicios de construccion construcdion
$20.868.078.000 COP $20.868.078.000 COP $20.868.078.000 COP
Bienes y servicios* Bigzgz y;zerl\jigigs*
5
México N/A _$84918USD Servicios de
Servicios de construccion constalEiihe
$11°039.387 USD $13'586.938 USD
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e ENTIDADES
ACUERDO ESTATALES DEL NIVEL| ENTIDADES GENERALES DEL ESPECIALES DEL
COMERCIAL MUNICIPAL Y NIVEL NACIONAL NIVEL NACIONAL
DEPARTAMENTAL
El Limite inferior del valor de
Triangulo| Salvador | la menor cuantia de la . .
Norte Guatemala Entidad Valor de la menor cuantia de la Entidad
Honduras N/A
Bienes y servicios Bienes y servicios g?g%%é %%raligigsp
‘s $818.660.000 COP $532.129.000 COP e
Unién Europea - B e . Servicios de
Servicios de construccion Servicios de construccion construccion
$20.466.500.000 COP $20.466.500.000 COP $20.466.500.000 COP

2.6 CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Los Indicadores Financieros aqui establecidos obedecen al analisis de la informacién financiera consultada
en la pagina de la Superintendencia de Sociedades., donde se obtuvo la informacién de los estados
financieros de algunas empresas que participan en el sector, con corte financiero del afio 2025.

A continuacion, presentamos los estados financieros de algunas compaiiias del sector.

PASIVOS UTILIDAD GASTOS DE
RAZON SOCIAL ACTIVOS CORRIENTES ACTIVO TOTAL e he PASIVO TOTAL PATRIMONIO CEEEIIL T

YAMVALLE LTDA $6,794,263.00 $7,026,687.00 $2,795,018.00 $2,795,018.00 $4,231,669.00 $2,568,306.00

CASA DE LOS MINEROS S.A.S. $3,697,048.00 $8,497,468.00 $1,603,230.00 $4,669,576.00 $3,827,892.00 $1,318,621.00 $64,162.00

INVERSIONES LOPEZ CADAVID Y CIA

LTDA $10,148,251.00 $12,818,673.00 $3,013,616.00 $6,308,806.00 $6,509,867.00 $1,756,897.00 $120,241.00

SUKY MOTO SA $10,648,930.00 $ 13,736,538.00 $5,801,038.00 $7,122,442.00 $6,614,096.00 $3,108,781.00

DIRCOMOTOS LTDA $1,023,092.00, $1,405,402.00 $492,156.00 $492,156.00 $913,246.00 $234,931.00 $37,895.00

GOMEZ Y CIA SAS $5,137,949.00 $5,506,157.00 $3,191,901.00 $3,373,173.00 $2,132,984.00 $514,955.00

SUMOTO SA $14,209,829.00 $26,212,870.00 $9,714,033.00 $ 11,765,815.00) $14,447,055.00 $4,857,165.00 $705,838.00

CENTRO MOTORS LTDA $1,494,922.00) $5,167,851.00 $462,868.00) $1,137,029.00 $4,030,822.00 $422,499.00) $80,899.00

AMERICAN MOTOS SAS $4,839,491.00 $4,914,042.00 $2,165,658.00 $2,936,303.00 $1,977,739.00 $1,351,176.00 $359,552.00

YAMAHA MOTOS SAS $6,256,272.00, $10,029,402.00 $2,544,811.00 $4,809,277.00 $5,220,125.00 $1,563,397.00 $678,200.00

yamaha del cafe sas $4,042,661.00 $4,500,338.00 $942,795.00 $942,795.00 $3,557,543.00 $587,607.00 $81,817.00

SANTOUR SAS $29,659,214.00 $29,867,567.00 $8,929,285.00 $11,958,024.00 $17,909,543.00 $1,571,883.00

BICIMOTOS Y REPUESTOS S.A.S. $8,320,771.00 $8,511,987.00 $5,250,139.00 $5,251,519.00 $3,260,468.00 $1,412,993.00 $231,650.00)

JOYA PABON S.A.S. $4,558,876.00 $4,848,106.00 $2,084,754.00 $2,084,754.00 $2,763,352.00 $887,779.00

MUNDO CROSS LTDA $15,893,641.00 $18,620,090.00 $12,578,746.00 $13,078,746.00 $5,541,344.00 $2,361,938.00 $721,220.00

APM CALI SAS $10,095,075.00 $10,099,563.00, $4,534,142.00 $4,534,142.00 $5,565,421.00 $238,489.00

IMPORTADORA ANDINA DE

REPUESTOS SAS $3,783,225.00 $4,074,534.00 $2,676,553.00 $2,704,696.00 $1,369,838.00 $427,683.00 $0.00

RIOMOTOSS.A.S. $1,212,067.00 $1,472,575.00 $206,523.00) $206,523.00, $1,266,052.00 $392,230.00) $58,028.00

MUNDO YAMAHA S.A. $20,827,350.00 $ 25,330,600.00) $20,764,026.00 $20,949,455.00) $4,381,145.00 $4,913,100.00 $439,434.00)

PRIMOTOSS.A.S. $2,029,147.00 $2,054,033.00 $706,348.00 $1,183,534.00 $870,499.00 $137,275.00

YAMAHA SPORTS SAS $5,720,686.00 $7,376,878.00 $2,300,922.00 $2,364,068.00 $5,012,810.00 $2,534,851.00 $382,137.00

MOTO ANTIOQUIA S.A.S. $2,649,403.00, $4,087,699.00 $261,225.00) $931,458.00) $3,156,241.00 $428,488.00 $54,167.00

MOTOAGRO SAS $2,310,688.00, $2,947,674.00 $432,876.00 $432,876.00 $2,514,798.00 $720,658.00 $80,575.00

IMPORTADORA BIKE S.A.S $2,476,969.00 $4,045,542.00 $1,905,131.00 $1,916,394.00 $2,129,148.00 $520,876.00 $419,121.00

SUMOTO SA $7,995,168.00 $10,920,481.00, $4,859,055.00 $6,322,199.00 $4,598,282.00 $975,330.00) $97,483.00

VALLE MOTOS SAS $4,417,969.00 $5,688,655.00 $1,427,567.00 $1,789,755.00 $3,898,900.00 $806,258.00)

SAMURAI MOTOR S.A.S $2,962,254.00 $3,123,858.00 $227,903.00 $717,335.00 $2,406,523.00 $246,606.00 $55,515.00

MULTIMARKAS SAS $6,630,407.00 $10,297,684.00 $1,390,826.00 $1,871,852.00 $8,425,832.00 $2,151,123.00 $236,019.00

CHOHO COLOMBIA SAS $41,342,248.00 $44,378,239.00 $ 19,731,470.00) $33,321,568.00) $11,056,671.00 $5,445,397.00 $2,472,244.00

TODOMOTOS VS SAS $40,962,084.00 $44,170,929.00 $28,624,301.00 $28,643,556.00 $15,527,373.00 $10,383,011.00 $1,827,673.00,

ALMACEN MOTOCROSS DEL ORIENTE

LTDA $8,825,172.00 $9,792,633.00 $3,783,693.00 $4,405,126.00 $5,387,507.00 $912,166.00)

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de Superintendencia de Sociedades.
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A continuacion, presentamos los indices financieros de algunas compaiias del sector.

CORTE FINANCIERO 31 DE DICIEMBRE DE 2025
INDICE DE RAZON COBERTURA | RENTABILIDAD DEL | RENTABILIDAD DEL
D2 ENDEUDAMIENTO DE INTERESES PATRIMONIO ACTIVO
EMPRESAS UTILIDAD UTILIDAD UTILIDAD
SCHVO %TI_EEI EASIVON|BESIVO ':'_%1;/;\: SCHIVC OPERACIONAL/ OPERACIONAL/ OPERACIONAL/
GASTOS DE INTERES PATRIMONIO ACTIVO TOTAL
YAMVALLE LTDA 2.43 0.40 INDETERMINADO 0.61 0.37
CASA DE LOS MINEROS S.A.S. 2:31 0.55 20.55 0.34 0.16
INVERSIONES LOPEZ CADAVID Y CIA
LTDA 3.37 0.49 14.61 0.27 0.14
SUKY MOTO SA 1.84 0.52 INDETERMINADO 0.47 0.23
DIRCOMOTOS LTDA 2.08 0.35 6.20 0.26 0.17
GOMEZ Y CIA SAS 1.61 0.61 INDETERMINADO 0.24 0.09
SUMOTO SA 1.46 0.45 6.88 0.34 0.19
CENTRO MOTORS LTDA 3.23 0.22 5.22 0.10 0.08
AMERICAN MOTOS SAS 2.23 0.60 3.76 0.68 0.27
YAMAHA MOTOS SAS 2.46 0.48 2.31 0.30 0.16
yamaha del cafe sas 4.29 0.21 7.18 0.17 0.13
SANTOUR SAS 3.32 0.40 INDETERMINADO 0.09 0.05
BICIMOTOSY REPUESTOS S.A.S. 1.58 0.62 6.10 0.43 0.17
JOYA PABON S.A.S. 2.19 0.43 INDETERMINADO 0.32 0.18
MUNDO CROSS LTDA 1.26 0.70 3.27 0.43 0.13
APM CALI SAS 2.23 0.45 INDETERMINADO 0.04 0.02
IMPORTADORA ANDINA DE
REPUESTOS SAS 1.41 0.66 INDETERMINADO 0.31 0.10
RIOMOTOS S.A.S. 5.87 0.14 6.76 0.31 0.27
MUNDO YAMAHA S.A. 1.00 0.83 11.18 1.12 0.19
PRIMOTOSS.A.S. 2.87 0.58 INDETERMINADO 0.16 0.07
YAMAHA SPORTS SAS 2.49 0.32 6.63 0.51 0.34
MOTO ANTIOQUIA S.A.S. 10.14 0.23 7.91 0.14 0.10
MOTOAGRO SAS 5.34 0.15 8.94 0.29 0.24
IMPORTADORA BIKE S.A.S 1.30 0.47 1.24 0.24 0.13
SUMOTO SA 1.65 0.58 10.01 0.21 0.09
VALLE MOTOS SAS 3.09 0.31 INDETERMINADO 0.21 0.14
SAMURAI MOTORS.A.S 13.00 0.23 4.44 0.10 0.08
MULTIMARKAS SAS 4.77 0.18 9.11 0.26 0.21
CHOHO COLOMBIA SAS 2.10 0.75 2.20 0.49 0.12
TODOMOTOS VS SAS 1.43 0.65 5.68 0.67 0.24
ALMACEN MOTOCROSS DEL ORIENTE
LTDA 2.33 0.45 INDETERMINADO 0.17 0.09
SUMATORIA 96.67 14.01 150.20 10.27 4.95
MEDIA ARTIMETICA 3.12 0.45 7.15 0.33 0.16
MEDIA MEDIANA 2.31 0.45 6.63 0.29 0.14
MEDIA TRUNCADA 2.85 0.45 6.76 0.31 0.16
DESVIACION ESTANDAR 2.58 0.19 4.43 0.22 0.08

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de Superintendencia de Sociedades.

El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo en cuenta para plasmar
la fijacidon de dichos indicadores en la que las métricas estadisticas utilizadas en el proceso fueron: media
aritmética, media mediana, media truncada y desviacién estandar. No obstante, en aras de incentivar aun
mas la participacion en la futura convocatoria, los indicadores que seran utilizados en el presente estudio
seran los arrojados mediante la formula MEDIA ARITMETICA con la finalidad de permitir un mayor nimero
de ofertas.

No obstante, en aras de incentivar ain mas la participacion en la futura convocatoria, los
indicadores arrojados en el presente estudio se flexibilizaran con la finalidad de permitir un mayor
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numero de ofertas.

CAPACIDAD FINANCIERA

indice de Liquidez

Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir
con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Anadlisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente;
como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros procesos de contratacion similares
encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), el indice de Liquidez para el presente
proceso sera Mayor o Igual a 3,12

INDICE DE LIQUIDEZ

§ ? SRS )
MO e N : \g S5 AR of o
S O S I N S LT T S
FF PTG TSR ELF OO L& O PP
TN O F R PL T F PN FEQO
WP P S & X \?-\oq‘@@\i‘goﬁ\\@c”@' S
F LY o N 9 T T S &
SERFSEE SN AP\ O FNFL O
T OE @Y & S TS
\e\ N ‘\v%\?‘ - ‘?gx

Fuente: Elaboracién propia. Informacién de Superintendencia de Sociedades.

indice de Endeudamiento
Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion

(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Analisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente;
como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros procesos de contratacion similares
encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), el indice de Endeudamiento para el
presente proceso sera Menor o Igual a 0,45
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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Fuente: Elaboracion propia. Informacion de Superintendencia de Sociedades.
Razén de Cobertura de Intereses

Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones financieras. Analisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido
en la muestra presentada anteriormente; como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros
procesos de contratacion similares encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), La
Razén de Cobertura de intereses para el presente proceso serd Mayor o Igual a 7,15 o
Indeterminado.

RAZON COBERTURA DE INTERESES
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Fuente: Elaboracién propia. Informacién de Superintendencia de Sociedades.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabilidad del Patrimonio
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Q

Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir,
la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Analisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente;
como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros procesos de contratacién similares
encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), La Rentabilidad del Patrimonio para
el presente proceso sera Mayor o Igual a 0,33.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Fuente: Elaboracién propia. Informacién de Superintendencia de Sociedades.

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir,
la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Andlisis del Resultado: Teniendo en cuenta el promedio obtenido en la muestra presentada anteriormente;
como también los Requisitos Habilitantes Financieros de otros procesos de contratacion similares
encontrados en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP), La Rentabilidad del Activo para el
presente proceso sera Mayor o Igual a 0,16
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Fuente: Elaboracion propia. Informacion de Superintendencia de Sociedades..

2.3. REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS SOLICITADOS EN EL PROCESO DE SELECCION

El Departamento del Cesar, requiere verificar la capacidad financiera de quienes aspiren a presentar oferta, y
en ese sentido, tomando como referencia los estudios adelantados por Superintendencia de Sociedades, tal
como se indicé a detalle, a continuacion, se presentan los requisitos habilitantes.

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
Liquidez 2 3,12

Capacidad Endeudamiento < 0,45
Financiera Razoén cobertura de intereses 2 7,15 o Indeterminado
Capacidad Rentabilidad del Patrimonio = 0,33

Organizacional | Rentabilidad del Activo = 0,16

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

3.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO

De acuerdo con la evolucion histérica de este tipo de contratacion en otras entidades del estado, se analizé
el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio en la pagina de Colombia
Compra Eficiente (SECOP) donde se encontré la siguiente informacion:
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Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA DEMAN

Gasto Mensual

Valor Total

$ 14.022.658.800.439
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Valor Total

Cantidad de contratos

$3 bill.

$2 bill.

$1 bill.

$0 bill.

6 mil

4 mil

2 mil

0 mil

Gasto Anual

$14,02 bill314,02 bill514,02 . $14,02 bilt14,02 bill 514,02 .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Fuente ®SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual =
30,10 mil30,10 mil 30,10 mil 30,10 mil 30,10 mil 30,10 mil

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Afo
Fuente @SECOP_| @SECOP_II
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Valor Total Estimado por Familia

®Valor @Contratos

$6 bill. 14 mil

12 mil

o
o

10 mil

N smil &
[
=2 53 bil £
= . 8
6mil S
$2 bill
4 mil
$1 bill 3 mil
$0 bill 0 mil
2510 - 2511 - 2513 - 2517 - 2520 - 2512 - 2519 - Equipo 2516 - 2518 - 2515 - Naves
Vehiculos de  Transporte Aeronaves Componentes Sistemasy Maquinariay para servicios Bicicletas no Carroceriasy  espaciales
motor maritimo y sistemas de componentes equipo para de transporte motorizadas  remolques
transporte y equipos ferrocarril y
aeroespacial... tranvias
2_Familia
) Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la

capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de cortoplazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

. indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

. Razoén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el
cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

. Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina
la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad
de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

= Rentabilidad sobre activos = Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

] Capacidad Financiera: Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas
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condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato.

" Capacidad Organizacional: La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto
1510 de 2013 definid los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un
proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

] Activo: Son los bienes, derechos y otros recursos de los que dispone una empresa.

] Activo Corriente: Se entiende por activos corrientes aquellos activos que son susceptibles de
convertirse en dinero en efectivo en un periodo inferior a un afio.

] Pasivo: El pasivo consiste en las deudas que la empresa posee.

] Pasivo Corriente: Es la parte del pasivo que contiene las obligaciones a corto plazo de una
empresa.

. Patrimonio = Activo Total — Pasivo Total, el cual Mide la cantidad de recursos propios del proponente.

Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar la cantidad de recursos propios en
términos absolutos cuando el presupuesto del Proceso de Contratacion es muy alto y la Entidad Estatal
debe asegurar la continuidad del proponente en el tiempo.

. Utilidad Operacional: La utilidad operacional es el resultado de tomar los ingresos operacionales
y restarle los costos y gastos operacionales. Recordemos que los ingresos, costos y gastos operacionales,
son aquellos relacionados directamente con el objeto social de la empresa, con su actividad principal.

. Gasto de Intereses: Aquel que se deriva por la utilizacion de dineros de terceros.

. Promedio o Media Aritmética: Es |la medida de tendencia central mas frecuentemente usada.
Para calcular la media aritmética o promedio de un conjunto de observaciones, deben sumarse todos los
valores y dividir el resultado por el nUmero total de observaciones. Esta medida es muy sensible a los datos
atipicos pues tan solo uno de los datos puede afectar significativamente el calculo de la misma.

. Mediana: Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion central en
una muestra. Para calcularlo los datos deben ordenarse de menor a mayor e identificar el dato que ocupa
la posicion central. Si el tamano de la muestra es par, la mediana es el promedio de los dos valores
centrales. Si el tamanfo de la muestra es impar, la mediana corresponde al valor ubicado en la mitad de la
muestra.

A diferencia de la media, la mediana no es afectada por la presencia de datos atipicos. Sin embargo, al
ser una medida de ubicaciéon o posicién, se recomienda que sea una variable complementaria, la cual
puede brindar informacién util si es comparada con la media.

Fuentes:
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)._http://www.dane.gov.col/.

Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP). _www.colombiacompra.gov.co.
Registro unico empresarial (RUES) https://www.rues.org.co/
Superintendencia Financiera de Colombia._https://www.superfinanciera.qov.co/
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Camara de Comercio de Bucaramanga https://www.camaradirecta.com/
Camara de Comercio de Bogota https://www.ccb.org.co/

Camara de Comercio de Medellin https://www.camaramedellin.com.co/
Camara de Comercio de Monteria https://ccmonteria.org.co/

Camara de Comercio de Cali https://www.ccc.org.co
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EDUARDO ESQUIVEL LOPEZ
Secretario de Gobierno Departamental

Proyectd Liliana Solano Pérez Profesional  Especializado-  Secretaria de  Gobierno
Departamento del Cesar

Reviso Laura Patricia Romero Aroca Profesional Universitaria- Secretaria General Departamento o?‘
del Cesar
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