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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
durante la etapa de planeacion del presente proceso de contratacion, el Municipio de
Cocorna adelant6 el analisis del sector econdémico relacionado con el objeto contractual,
considerando las condiciones legales, comerciales, financieras, organizacionales, técnicas
y de gestion del riesgo que inciden en la prestacion integral del servicio de alumbrado
publico.

El analisis se efectua atendiendo la naturaleza particular del proyecto, que no corresponde
exclusivamente a una adquisicion de luminarias, a la ejecucion aislada de obras eléctricas
o a la contratacion ordinaria de actividades de mantenimiento, sino a la celebracion de un
contrato de concesion por veinte (20) afios, mediante el cual se integraran actividades de
administracion, operacion, mantenimiento preventivo y correctivo, modernizacion,
reposicion, expansion, ejecucion de inversiones, incorporacion de tecnologia LED,
alumbrado navidefo y ornamental y desarrollos tecnoldégicos asociados.

Los documentos de estructuracion establecen precisamente que la ejecucion de la
concesion comprende actividades de administracion, operacién, mantenimiento,
modernizacion, expansion, desarrollo tecnoldgico y ejecucion de inversiones, circunstancia
que exige capacidades técnicas, administrativas y financieras especializadas.

1. CARACTERIZACION DEL SECTOR

El sector relacionado con el presente proceso se encuentra conformado por empresas y
estructuras empresariales con experiencia en la prestacion integral del servicio de
alumbrado publico, operacién de infraestructura eléctrica, modernizacion de sistemas de
iluminacién, implementacion de tecnologia LED, ejecucion de inversiones, mantenimiento
de redes y equipos y administracién de sistemas de alumbrado publico.

Dadas las caracteristicas del proyecto, los potenciales participantes pueden concurrir
individualmente o mediante consorcios o0 uniones temporales, permitiendo integrar
capacidades técnicas, financieras, operativas y organizacionales complementarias.

Dentro del mercado relacionado con el objeto contractual pueden encontrarse, entre otros,
operadores de alumbrado publico, concesionarios, integrantes actuales o anteriores de
sociedades de economia mixta que tengan dentro de su actividad la operacion del servicio,
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empresas de ingenieria eléctrica y operadores con experiencia integral en administracion,
operacién, mantenimiento, modernizacién y expansion de sistemas de alumbrado publico.

El mercado asociado al proyecto comprende igualmente una cadena de suministro
especializada conformada por fabricantes y proveedores de luminarias LED, drivers,
fotoceldas, dispositivos de proteccion, estructuras, materiales eléctricos, equipos para
trabajo en alturas, vehiculos, herramientas y demas elementos necesarios para la
operacioén del sistema.

En consecuencia, la estructuracién del proceso reconoce que la capacidad requerida no
depende exclusivamente de un componente empresarial, sino de la adecuada articulacion
entre experiencia concesional, capacidad financiera, capacidad operativa, conocimiento
técnico, suministro tecnolégico y gestion del servicio.

2. CONDICIONES TECNICAS DEL SECTOR.

El Estudio Técnico de Referencia —ETR— evidencia la necesidad de realizar una
transformacion integral del sistema de alumbrado publico de Cocorna, mediante
modernizacion tecnoldgica, expansion de cobertura, ejecucion de infraestructura, operacion
permanente y fortalecimiento de la atencion de PQRS.

La estructuracion contempla igualmente una oficina operativa y una cuadrilla exclusiva,
orientadas a garantizar la continuidad del servicio, los tiempos de respuesta y el control
operativo.

Por la naturaleza del servicio, el futuro concesionario debera disponer durante la ejecucion
de personal técnico y profesional idoneo, vehiculos, equipos, herramientas, sistemas de
informacion, inventarios, capacidad logistica y mecanismos de atencién de contingencias
que permitan mantener la continuidad del servicio.

La modernizacion tecnoldgica constituye uno de los componentes relevantes del proyecto.
En consecuencia, las luminarias y demas elementos que se incorporen al sistema deberan
cumplir las especificaciones previstas en los Documentos del Proceso y la normativa
técnica aplicable, particularmente el RETILAP, asi como los requerimientos
correspondientes respecto de médulos LED, drivers, fotoceldas, dispositivos de proteccién
y demas componentes.

Los documentos técnicos del proceso contemplan, entre otros soportes, certificados de
producto, fichas técnicas originales, ensayos LM-79, LM-80, TM-21 y demas

Centro administrativo municipal
calle 20#20-29
i +604 834 3404

www.cocorna-antioquia.gov.co




Alcaldiade
Cocorna

NIT.890984634-0

documentacién destinada a acreditar las caracteristicas y comportamiento técnico de los
productos ofrecidos.

3. CONDICIONES COMERCIALES Y ESTRUCTURA DEL MERCADO

La contratacion presenta caracteristicas diferentes a una compra convencional, debido a
que el concesionario debera asegurar durante un periodo prolongado la disponibilidad de
bienes, repuestos, personal, tecnologia, equipos y capacidad operativa.

En este mercado resulta especialmente relevante la existencia de respaldo del fabricante,
servicio postventa, disponibilidad de repuestos y capacidad de atencion durante la vida util
de las luminarias y demas componentes del sistema, pues la continuidad del servicio no
puede depender Unicamente del suministro inicial.

En este sentido, la estructuracion contractual contempla requerimientos relacionados con
la experiencia y capacidad del fabricante, soporte técnico, capacitacion, servicio postventa
y disponibilidad de infraestructura para atender las necesidades derivadas de la utilizacion
de los productos suministrados.

De igual manera, el proceso exige una capacidad operativa real. Los Documentos del
Proceso contemplan la disponibilidad de vehiculos destinados exclusivamente al equipo
técnico encargado de la atencion del servicio, como medida orientada a garantizar la
capacidad operativa y reducir el riesgo de indisponibilidad de los medios requeridos para
atender mantenimientos, contingencias y demas requerimientos del sistema

4. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR Y DEL PROYECTO

El componente financiero es determinante en el presente proceso, dado que el futuro
concesionario no solamente prestara actividades de operacién y mantenimiento, sino que
debera asumir la ejecucion de inversiones relevantes dentro de la estructuraciéon
contractual.

El estudio técnico de referencia determind una inversién inicial estimada de CUATRO MIL
CIENTO DIECIOCHO MILLONES CIENTO VEINTITRES MIL SEISCIENTOS SESENTA Y
OCHO PESOS M/CTE ($4.118.123.668), cuya implementacion se proyecta de manera
intensiva dentro de los primeros dos (2) afios del proyecto.

El modelo financiero establece como fuente principal de recuperacion los recursos
provenientes del Impuesto de Alumbrado Publico —IAP-y proyecta la sostenibilidad de las
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inversiones dentro de un horizonte contractual de veinte (20) afos. El estudio técnico de
referencia sefiala que dicho periodo permite procurar el equilibrio financiero, recuperar los
costos asociados a la inversion, cubrir la operacion y garantizar la prestacion integral del
servicio.

Dentro de la estructura econémica del servicio deben atenderse, entre otros, los siguientes
componentes:

| COMPONENTE | CONTENIDO |
‘IAP ”Fuente principal de financiacion de la prestacion integral del servicio. ‘
‘Costo de energia ”Recursos asociados al consumo de energia eléctrica del sistema. ‘
‘CAOM ”Costos de administracion, operacién y mantenimiento. ‘
‘UCAP ”Valoracién y gestion de los activos del sistema. ‘
‘CINV ”Inversiones requeridas para modernizacion, reposicion y expansion. ‘
‘Interventoria ”Seguimiento técnico, administrativo y financiero del contrato. ‘
Administracion Costos asociados al mecanismo de administracién y control de recursos,
financiera cuando resulte aplicable.

El propio estudio técnico de referencia determina que el recaudo del IAP debe permitir
atender como minimo el pago de energia, interventoria, CAOM, administracion financiera
cuando corresponda y el componente de inversién —CINV- destinado a modernizacion y
expansion.

Por esta razon, la capacidad financiera de los potenciales oferentes adquiere especial
relevancia, pues el concesionario debera contar con suficiencia patrimonial, liquidez,
capacidad de financiacién y estructura empresarial que le permitan atender las obligaciones
derivadas de la inversion y la prestacion continua del servicio, sin que las fluctuaciones
normales del ciclo operativo afecten la ejecucion contractual.

5. PERFIL DE LOS POTENCIALES OFERENTES
Atendiendo las caracteristicas del contrato, el mercado objetivo esta integrado por personas
juridicas y proponentes plurales que acrediten experiencia y capacidad suficiente para

ejecutar proyectos de naturaleza semejante.

La experiencia requerida se relaciona especialmente con:
o prestacion integral del servicio de alumbrado publico bajo esquemas de concesion;
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e participacion en sociedades de economia mixta cuyo objeto incluya la operacién del
servicio de alumbrado publico;

e administracién, operacién y mantenimiento de sistemas de alumbrado publico;

e modernizacion y expansién de infraestructura;

e ejecucion de proyectos con tecnologia LED;

e gestidn técnica y financiera de contratos de larga duracién; y

o disponibilidad de equipos profesionales con experiencia especifica.

Del analisis de las caracteristicas del sector y de las condiciones particulares del proyecto
se concluye que la experiencia exigida debe guardar relacion con la naturaleza,
complejidad, cuantia y alcance técnico, operativo, administrativo y financiero de la
concesion, de manera que permita acreditar capacidad suficiente para asumir integralmente
la prestacion del servicio.

La posibilidad de participacion mediante estructuras plurales facilita que diferentes
empresas integren sus capacidades y experiencias para satisfacer las condiciones
requeridas, sin perjuicio de las reglas particulares establecidas en el Pliego respecto de la
participacién y responsabilidad de sus integrantes.

6. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL Y OPERATIVA

La prestacion integral del servicio exige una estructura organizacional permanente y no
unicamente la disponibilidad temporal de personal para ejecutar la inversion inicial.

El concesionario debera disponer de un equipo interdisciplinario capaz de atender
simultdneamente los componentes técnicos, eléctricos, administrativos, financieros,
ambientales, de seguridad y salud en el trabajo y de gestion contractual.

De acuerdo con las condiciones técnicas y operativas definidas para el proyecto, la
modernizacion con tecnologia LED, la expansion de cobertura, la administracién de activos,
la optimizacion del CAOM, la actualizacion del inventario, la valoracion UCAP y la ejecucién
de inversiones requieren la disponibilidad de un equipo interdisciplinario con experiencia
especifica.

De igual manera, resulta necesaria capacidad logistica suficiente para atender el servicio
durante toda la concesion, incluyendo vehiculos, herramientas, equipos de trabajo en
alturas, sistemas de comunicacion, inventarios y disponibilidad de elementos de reposicién.

7. CONDICIONES DE COMPETENCIA Y SELECCION DE OFERENTES
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La estructuracion de los requisitos habilitantes y factores de evaluacion debe permitir la
participacién de agentes del mercado que cuenten con capacidad real para asumir la
concesion, evitando requisitos ajenos al objeto o condiciones desproporcionadas que
restrinjan injustificadamente la pluralidad.

Los requisitos habilitantes tienen por objeto verificar la capacidad juridica, técnica,
financiera, organizacional y de experiencia minima necesaria para ejecutar el contrato,
mientras que los factores de evaluaciéon permiten comparar las ofertas habilitadas y
reconocer condiciones adicionales o superiores que representen valor agregado para el
Municipio. Esta diferenciacién se encuentra incorporada en los documentos del proceso.

En consecuencia, las condiciones de participacion y los indicadores financieros y
organizacionales deberan encontrarse sustentados en la magnitud de las obligaciones, el
nivel de inversion, los riesgos financieros y operativos y la duracion del contrato, sin
convertirse en barreras artificiales de acceso al mercado.

8. PRINCIPALES RIESGOS DEL SECTOR
Por la estructura del proyecto se identifican, entre otros, riesgos relacionados con:

Financieros: comportamiento y suficiencia del recaudo del IAP, inflacion, costos de
financiacién, variaciones de costos de bienes e insumos y necesidades de capital de
trabajo.

Operativos: fallas de equipos, insuficiencia de personal, indisponibilidad de vehiculos o
herramientas, tiempos de respuesta y disponibilidad de inventarios.

Tecnologicos: obsolescencia, desempeio de luminarias y componentes, compatibilidad
de equipos, cumplimiento de especificaciones y disponibilidad de repuestos.
Regulatorios: modificaciones de la normativa aplicable al servicio, RETILAP, regulacion
energética y disposiciones tributarias relacionadas con el IAP.

De ejecucion: cumplimiento de los cronogramas de modernizacion y expansion, permisos
requeridos, coordinacién con operadores de red y atencidén de situaciones propias de la
infraestructura existente.

De calidad y continuidad: insuficiencia luminica, indisponibilidad del servicio, fallas
reiteradas, incumplimiento de niveles de servicio y tiempos de atencién de PQRS.

La asignacion definitiva de estos riesgos corresponde a la Matriz de Riesgos del proceso,
atendiendo la parte que se encuentre en mejores condiciones de prevenir, administrar,
controlar o mitigar cada uno de ellos.
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9. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Con el animo de establecer el comportamiento de los indicadores financieros de las
empresas del sector, se tom6 como referencia la informacioén financiera publicada por la
Superintendencia de Sociedades (Sistema Integrado de Informacion Societaria) con corte
31 de diciembre de 2025.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segun sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y
2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso’.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal
debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion,
teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato
objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis del sector”.

Dentro de los lineamientos generales contenidos para la seleccion de contratistas, esta la
de asegurar la correcta ejecucién del proceso, optimizando asi el uso de los recursos
publicos ejecutados por la administracion, para ello, debera exigir indicadores que reflejen
la capacidad financiera del sector atreves del analisis de los resultados operacionales de
aquellas empresas que ejecutan este tipo de actividades.

Para conocer el comportamiento del sector se utiliza la informacién financiera suministrada
por la  Superintendencia de Sociedades a través del Portal web
https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports, tomando la informacion reportada
por las empresas pertenecientes al sector de construccion, en la totalidad del territorio
nacional.
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Sistema Integrado de Todas las sociedades Reportes Masivos Resumen por regiones Informes Especiales Ayuda | Iniciar ses
Informacién Societaria

Superintendencia
de Sociedades

| ESTADOS FINAN. | DATOS BASICOS | Resultados

Afio
2024 O Nombre del reporte Acciones
Tipo de entrada JPE—
D 1 10000_Caratula.xlsx DESCARGAR
Plenas individuales —
|:| 2 210030_Estado de situacion financiera, corriente_no corriente.xlsx DESCARGAR
APLICAR FILTROS P
D 3 310030_Estado de resultado integral, resultado del periodo, por funcion de gasto.xlsx DESCARGAR
|:| 4 410030_Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de impuest.. [ DESCARGAR
0 s 520000_Estado de flujos de efectivo - método indirecto.xlsx DESCARGAR |
|:| 6 610010_Estado de cambios en el patrimonioxlsx . DESCARGAR |

9.1. CONCEPTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y
ORGANIZACIONAL

El cual determina el grado de endeudamiento
en la estructura de financiacién (pasivos y

indice de Endeudamiento Pasivo Total dividido por el | patrimonio) del proponente. A mayor indice de

Activo Total endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

El cual refleja la capacidad del proponente de
Razén de Cobertura de U.t|I.|d.ad Operacional | cumplir con sus obllgamones financieras. A
dividido por Gastos de | mayor cobertura de intereses, menor es la

Intereses o .
Intereses probabilidad de que el proponente incumpla

sus obligaciones financieras
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indice de Liquidez

Activo Corriente / Pasivo
Corriente

El cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo. A mayor indice de liquidez,
menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Rentabilidad
Patrimonio.

del

Utilidad
Patrimonio

Operacional /

El cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacibn de utilidad
operacional por cada peso invertido en el
patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas 'y mejor la  capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo

Utilidad  Operacional /
Activo Total

El cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada
peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Capital de Trabajo

Activo  corriente
pasivo corriente

menos

Este indicador representa la liquidez operativa
del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos
corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo
positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de la actividad econémica del proponente

9.2.

MUESTRA

El municipio de Cocorna, en armonia con los principios de planeacion, seleccion objetivay
libre concurrencia adopta las medidas necesarias para establecer requisitos de capacidad
financiera y organizacional que le otorguen a la Entidad la garantia de que los proponentes
interesados cuenten con capacidad, idoneidad y experiencia en las areas de administracion
y construccién de construcciéon, consultoria e interventoria y/o servicios publicos e
iluminaciones eléctricas, para ello realiza el analisis de acuerdo a actividades econdmicas
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relacionadas segun codigos de clasificacion ClIU, para ello se tendran en cuenta las
siguientes:

4220

CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE SERVICIOS PUBLICOS

4321

INSTALACIONES ELECTRICAS

7112

ACTIVIDADES DE INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE

CONSULTORIA TECNICA

De acuerdo al sector enunciado, se analizaron indices financieros y organizacionales de
empresas a nivel nacional que tienen actividades registradas relacionadas ante camara de
comercio y consultadas ente la Superintendencia de Sociedades a través de su portal
Sistema Integrado de Informacion Societario — SIIS.

Con la informacion recolectada, se forma una matriz de indices financieros y son tabulados
para estudiar la tendencia de cada indicador que permita conocer la realidad de la muestra
de una forma mas efectiva.

De la base de datos analizadas se toma como muestra las siguientes empresas:

Codi
NIT i°c4 ::::i,eta Departamento LIQUID  ENDEUDAMI | _ .| K R.PA | RAC
' : Domicilio EZ ENTO TRABAJO T. |T.
(ClIU | rio
)
800003 | F422 | 505 | SANTANDER 250 | 0,76 257 94.197.000 |4 45 | 0,11
675 0 00
332003 2"711 SA VALLE 1,20 0,82 49415 | 631.126,00 | 0,18 | 0,03
800007 IM711 | o5 | BoGoOTAD.C. 418 | 0,18 2,59 4.799.521, 1610 | 0,08
208 2 00
3(2)2010 2"711 SAS |BOGOTAD.C. 1,16 | 0,64 3,36 884.888,00 | 0,12 | 0,04
800015 | M711 Indetermin | 2.847.485,
oy " SA BOGOTA D.C. 410 |o0,24 e " 0,28 | 0,21
800022 | M711 1\ 1pa | ATLANTICO 497 |021 4,82 1479.034, 108 | 0,07
797 2 00
800022 | M711 |~ | 5ocoTADC. 22 o2z indetermin | 1.386.793, | o | o o
961 2 ado 00
800024 | F432 | 505 | ANTIOQUIA 202 | 0,57 2,01 23.985.486 | 57 10,16
970 1 00
232027 '1:432 SAS | ANTIOQUIA 274 | 0,49 5,63 9020'757'948 0,40 | 0,20
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Codi
NIT i°c4 :;pc‘i’eta Departamento LIQUID ENDEUDAMI | _ . K
o Domicilio EZ | ENTO ¢l traBAJO T. T
(CllU | rio
)
800028 | M711 4.096.741,
see 0|3 sa |BOGOTADC. 193 | 0,51 3,61 o 0,15 0,07
800032 | M711 15,5 | BocoTAD.C. 402 045 6,88 999715 019 | 0,11
277 |2 00
800032 |M711 1, 1o | BOGOTAD.C. 2,16 | 045 10600 | 21999 To57 10,20
486 |2 00
300037 | 422 Isas | ANTIOQUIA 369 071 3,20 S72051% 1029 008
989 |0 00
800039 M7 fsa | BogoTADLC. 279 019 516 | o191 10,08 | -006
398 |2 00
800047 1432 | 5hs | ANTIOQUIA 241 0,39 108 | E4700% 1031 019
781 |1 00
800053 M7 fsa | anTIOQUIA 009 0,78 Indetermin | »3.281.538 | 0,40 | 0,09
619 2 ado 00
800058 | M711 150 | RisARALDA 177|041 47,65 4.048.794, 1416 0,10
700 |2 00
800058 | M711 1 5as | ANTIOQUIA 039 | 091 17,73 89.501.629 | 0,17 | 0,02
809 |2 00
800059 | F432 SAS ANTIOQUIA 179 0,81 Indetermin | 2.017.085, 125 |-024
292 1 ado 00
200000 11492 Isas | BOLIVAR 114|097 3331  380.937,00 091 003
800066 | M711 I
ces 0 |31 1 sas | BoGOTADC. 087 026 2020 | {os o6 0o | 002 | 001
800067 | M711 1\ 15 | BoGOTAD.C. 284 0,71 21.919.46 | 2368284 1440 | 0,11
737 |2 00
800076 7432 | sps | BoGOTAD.C. 594 0,28 0,99 o 001 |00t
770 |1 00
800078 | M711 1 sps | BoGOTA D.C. 054 253 667 |5897.084, |17 |-1,79
300 |2 00
800083 | F422 | sps | BoGOTA D.C. 228 062 0,45 2992 1oo6 | 002
329 |0 00
800086 |M711 | ops | BOGOTAD.C. 359 | 0,61 0,87 26.320.995 10,07 | 0,03
501 |2 00
800091 | M711 152.310.73
P13 sa | aTLANTICO 127 0,98 1,59 600 0,06 | 0,00
800092 | F422 1) 1pa | SANTANDER 0,41 indetermin | 295,00 0,00 |0,00
039 0] ado
800093 | M711 Indetermin | 2.601.864,
saa |5 sas | vALLE 307|026 o o 0,16 0,12
800093 | M711 SAS BOGOTA D.C. 177 0,20 Indetermin | 3.974.032, 016 | 0,13
661 |2 ado 00
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800097 | M711 | o BOGOTA D.C. 477 0,21 30,75 18.890.012 1 >4 10,17
991 2 ,00
800110 | F432 | tpp | huiLa 373 |o0,16 14,68 2431.278, |4 35 | 0,30
134 1 00
800117 IM711 1\ 1o | ATLANTICO 979 028 1,50 3.131.995, 1402 | 0,01
971 2 00
800119 | F422 | ops | vALLE 239 033 41986 | 2900910 1544 1007
214 0 00
800132 | F422 || 1pa | BoGOTAD.C. 1,05 0,29 29,51 1523626, |03 | 0,02
536 0 00
800145 | F422 2.889.735,
638 0 SAS | VALLE 891 |064 1,45 o 0,04 |0,01
800147 IM711 | o5 | ANTIOQUIA 534 | 0,61 1,74 5.040.563, |4 36 | 0,02
194 2 00
800168 | M711 1555 | BocoTAD.C. 847 |0,27 156,36 | 284275 1654 017
477 2 ,00
800169 | M711 Indetermin || 8.247.347,
62 > SAS |BOGOTAD.C. 612 |050 o, o 0,66 |0,33
800172 | M711 | o BOGOTA D.C. 206 | 049 243 15233.045 1 o7 10,14
871 2 ,00
800174 | F422 | 505 | corDOBA 26,84 | 0,21 29.23 1.196.049, 114 10,08
121 0 00
800176 |F422 | 505 | BOGOTAD.C. 238 062 251 20.452.668 | ) 55 | 0,02
581 0 00
800179 | M711 18.566.541
S 5 SA BOGOTA D.C. 493 | 0,21 2,50 e 0,11 |0,08
800181 | M711 1555 | BocoTADC. 298 | 034 46,79 5809.712, 14 45 028
867 2 00
800186 | F422 4.155.208,
s 0 SAS | VALLE 159 |0,65 53,69 i 051 0,18
800187 | M711 1555 | BocoTAD.C. 019 | 154 Indetermin | 4 415 136, | 0,54 |-0.29
841 2 ado o
800191 |M711 | 5ns | SANTANDER 255 | 034 7,64 17914124 1 o5 10,17
462 2 00
800193 | F422 Indetermin | -
032 0 SA ATLANTICO 092 |16 s 28731600 | W17 018
800200 | M711 2.035.014,
436 " SA BOGOTA D.C. 1,30 |0,62 1,01 o 044 0,17
800205 | F432 || 1pa | BoGOTAD.C. 202 050 1,50 1.204.079, |05 | 0,03
013 1 00
800217 | M711 Indetermin || -
a7s " SAS |BOGOTAD.C. 022 077 s J61.603.00 | 007 |0.02
382217 2"711 LTDA |BOGOTAD.C. 1,04 0,92 -5.145,56 ;6343'948' 1,15 | -0,09
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800217 IM711 I sas | BocoTAD.C. 169 0,39 8,21 2509445 10,08 | 0,05
972 |2 00
800217 IM711 1 5ps | BogoTAD.C. 295 |039 23,88 o5128191 1022 0,14
975 |2 00
800219 | M711 sas | BoGOTAD.C. 685 032 3,69 0 TP oot |00
705 |2 00
800220 | M711 1 sas | BOGOTA D.C. 253 043 103 0o 1% 1000 000
798 |2 00
oo0221 |17 [ sas | RISARALDA 245 | 041 3403 85296300 007 |004
800222 |P432 |5hs | BoGOTAD.C. 200 0,50 1,16 599635 1001 0,00
190 1 00
s00z23 | W11 sas  |BoGOTADLC. 120 |09 0,16 330421,00 | -0,02 0,00
800235 | M711 1 sas | BoGOTA D.C. 322 046 2,96 oo > lodo 022
267 |2 00
800252 | M711 20332,
oo 2 | 1 oA | vaLLE 166 | 0,58 198 o 020 0,08
800254 | F422 2.283.311,
oae 101 [sAs | vaLLE 197 0,37 6073 | 2 0,01 |0,01
800236 | F422 || 1pa | VALLE 619 | 049 aaaes | 342429 109 1015
848 |0 00
800256 | M711 Indetermin | 3.533.546,
aor 0 |3 lsas | vALLE 503 | 0,33 . i 0,10 0,07
802001 M1} sas | ATLANTICO 115 0,83 2,02 J320T o0 1009
831 |2 00
802001 | F432 | o5 | ATLANTICO 467 037 2,37 5192983 10,10 | 0,08
870 |1 00
802002 | M711 1 5ps | ATLANTICO 255 0,34 3247 | 33981 1024 J016
629 |2 00
802008 |F432 | 5ns | ATLANTICO 251|041 3,72 0095 1009 1005
190 |1 00
802009 I M7AT1 rpa | ATLANTICO 247 035 3,66 MSTSBIT o7 |08
374 |2 00
802009 IM71115xs | ATLANTICO 158 | 0,69 146 oo16.152 1015 0,05
745 |2 00
802010 |M711 | sns | ATLANTICO 468 0,16 1416 | 3112290 1057 1031
0% |2 00
802013 |F432 | ons | ATLANTICO 166 | 064 7,76 2805758 0,16 | 0,06
773 |1 00
So2019 1492 [sas | ATLANTICO 744 043 2043 | VT2 007 004
802019 | M711 Indetermin | 1.313.332,
o0 |0 sas | aTLANTICO 165 | 065 o o 0,08 |0,03
232024 2"711 SAS | ATLANTICO 301 040 4,00 (2)'0870'280’ 0,18 | 0,11
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)
802025 | M711 Indetermin | 6.658.948,
an > |3 sas | ATLANTICO 160 0,60 o o 048 0,19
804002 | M711 | 5)s | SANTANDER 66,43 | 0,69 5560 | 24003 1005 |01
564 |2 00
804003 | F422 f5as | SANTANDER 153 065 1,86 oM oo 0.4
249 |0 00
804003 7432 | sas | SANTANDER 215 | 0,69 142 5:302:3%5 1045 0,05
583 |1 00
804005 | M711/ sns | SANTANDER 092 120 0,08 2.256.336, | -0,13 | 0,03
810 |2

00
So3000 | 1422 |sAs | SANTANDER 230 060 23693 | 638.696,00 |0.27 | 0,11
804007 IM711 [ 5p | SANTANDER 131 | 0,70 4,15 2525152 To.86 | 0,17
32 |2 00
804010 [F432 [ o\ | SANTANDER 353 045 218 4.381.204, 1048 | 027
126 |1 00
804011 |F432 | 505 | SANTANDER 081 065 2,52 1.050.320, [0,10 | 0,04
350 |1
00

804011 IM711 [\ 7pA | SANTANDER 146 | 0,65 2,59 o %% Loz |05
804 |2 00
804012 | M711 Indetermin | 5.999.535,
Cee 2 3" | sAs | SANTANDER 1217 0,35 " s 0,14 0,09
804012 |F432 | ¢ | BoGOTADLG. 705 |os7 indetermin | 41.492.784 | - | " o
847 |1 ado 00
Soa013 | W11 I sAs | SANTANDER 297 |05 104441 | 595.451,00 | 0,01 | 0,01
804013 | F432 1 5As | SANTANDER 399 039 2,40 o 0% o6 010
341 |1 00
804014 | M7 | O M os indetermin | 2.624.879, |
238 |2 ado 00
804015 | M711| o | oA TANDER - indetermin | 12.683.064 | o | '
242 |2 ado 00
804016 | M711 1 sas | SANTANDER 6643 | 0,69 5560 | o0 o005 001
a2 |2 00
804016 |F422 | 1pa | SANTANDER 278 | 1,51 14308 | 219719 1016 | 008
617 |0 00
805008 | F422 3.567.847,
see o7 sas | vALLE 776 0,18 1,63 o 0,04 | 0,04
805013 | F422 2.478.598,
e 1o sas | vauE 427 023 102 | 0,05 | 0,04
805030 | M711 Indetermin | -
an 3 sA | vAUE 037 020 o 51371200 | 001 | 001
806005 | F422 A BOLIVAR 2007 0,47 Indetermin | 16.272.973 0,05 | 0,02
741 0 ado ,00
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806008 | F422 SAS BOLIVAR 1.98 0.48 Indetermin | 17.645.823 014 | -0,07
712 0 ado ,00
806010 | M711 | s | BoLvAR 438 055 757 82.372.99 |4 14 |0.06
696 2 ,00
806015 |M711 | o5 | BoLIVAR 1,48 0,52 Indetermin | 356 193,00 | 0,01 | 0,01
072 2 ado
807004 | F432 NORTE DE Indetermin
ppd ) SEC | GANTANDER 1,30 0,77 s 357.860,00 | -0,26 | -0,06
809000 | M711 | o5 | BocoTAD.C. 260 068 553 5435475, 14 46 0,15
735 2 00
810002 | M711 | sps | caLDAS 239 o057 2,87 2.323.563, 1434 0,15
601 2 00
?;(1)003 2"711 SAS | ANTIOQUIA 1,22 |o056 529 189.731,00 | 0,39 | 0,18
811004 IM711 1 a5 | ANTIOQUIA 332 [0,29 44,60 5.080.652, |4 55 |25
340 2 00
811015 [F422 15n | ANTIOQUIA 175 1,00 1,43 1100808 147 0,14
437 0 00 A
811025 | F432 | o, T 142 lo7s Indetermin | 17.688.533 |, | oo
231 1 ado 00
811030 | F432 | 505 | ANTIOQUIA 316 | 053 0,33 3.151.997 1603 | 0,02
738 1 00
811032 | F422 5.361.909,
640 0 SAS | ANTIOQUIA 289 056 1,94 i 0,20 |0,09
811033 | M711 6.274.861,
850 5 SAS | ANTIOQUIA 581 | 0,31 8,94 i 0,12 0,09
811046 |M711 | 5as | ANTIOQUIA 461 0,20 30,36 11.784.868 | ) o1 10,17
878 2 00
812001 | F432 | o, . 670 |oss indetermin | 30.110.524 | o (0o
153 1 ado ,00
813000 | M711 Indetermin | 4.132.989,
606 " LTDA | HUILA 878 039 A 5 0,30 0,18
813000 | F422 Indetermin | 5.651.783,
o8 0 SAS | HUILA 16,02 | 0,17 - o 0,07 |0,06
814006 | F432 | o | NARING 106 Joss Indetermin | 21.973.151 | -0 oo
266 1 ado ,00
822000 | F422 Indetermin | 2.331.930,
tor 0 SAS | META 501 |0,39 o " 0,07 |0,04
823001 |M711 | ops | ATLANTICO 299 | 044 7.98 9.566.363, |45 |0,12
405 2 00
823002 | F422 | o SUCRE 1,22 |0,59 Indetermin | 5 861,00 | -0,02 | -0,01
005 0 ado
827001 | M711 SAN  ANDRES Y Indetermin | 5.314.327,
025 2 SAS | BROVIDENCIA 0.00 10,57 ado 00 0,19 10,08
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829000 | M711 Indetermin | -
o1 5 LTDA | SANTANDER 059 |1,26 s 22878700 | 065 |07
829001 | F432 | o SANTANDER 506 0,18 7,31 7.586.154, 14 16 0,13
910 1 00
829002 |M711 | s | SANTANDER 87,82 | 0,59 Indetermin | 950 508,00 | 0,01 | 0,00
043 2 ado
830005 | F432 | ons | BocoTADLC. 1,33 0,82 2,31 5:492.989, 1433 10,06
315 1 00
222005 2"711 LTDA |BOGOTAD.C. 1,89 | 0,21 27,64 473.560,00 | 0,41 | 0,32
830007 | M711 Indetermin | -
539 5 SAS |BOGOTAD.C. 045 1,65 s 704.924.00 | 018|010
gigoog 2"711 SAS | BOGOTAD.C. 1,39 038 1,18 693.107,00 | 0,10 |0,06
830016 | M711 1.887.737,
o6 5 SAS |BOGOTAD.C. 157 |0,52 2,90 I 0,15 |0,07
830017 |F422 |\ 150 | BoGOTAD.C. 598 023 14,80 4.327.838, 141 | 008
780 0 00
830018 |M711 5,5 | BOGOTAD.C. 569 0,16 54,52 3.063.523, |04 0,03
821 2 00
22(1’019 2"711 LTDA |BOGOTAD.C. 155 | 0,49 22,75 336.568,00 |-0,58 | -0,29
830020 |F432 | 05 |BOGOTADLC. 1,89 |09 Indetermin | 576 645,00 | -0,01 | -0,01
622 1 ado
830023 | M711 Indetermin | 3.397.770,
204 5 SA BOGOTA D.C. 1,74 0,38 s i 021 0,13
830023 | F422 15,5 | BocoTADC. 225 048 52,39 2223627, 1453 10,12
630 0 00
830023 |M711 |55 | BOGOTAD.C. 19,27 | 0,27 12,36 5.238.694, | 06 | 0,04
761 2 00
830025 | M711 | o BOGOTAD.C. 210 |074 0,90 5-600.755, 1455 10,13
968 2 00
830030 | F422 |55 | BocoTADLC. 350 |0,38 10,66 2.033.067, 14 44 | 027
086 0 00
830034 | M711 | o BOGOTAD.C. 248 0,39 6,55 5.866.390, |4 55 | 030
128 2 00
322042 2"711 SAS | BOGOTAD.C. 216 | 0,36 8,34 367.438,00 | 0,06 |0,04

9.2.1. REPRESENTACION DE LA MUESTRA

iNDICE LIQUIDEZ 24,0 28%
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NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 0,77
RAZON DE COBERTURA DE
> )

INTERESES =50 68%
CAPITAL DE TRABAJO 2100% P.O. 84%
PATRIMONIO 240% P.O. 94%
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO | 20,10 64%
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS 20,08 50%

% DE LA MUESTRA QUE CUMPLE EL CRITERIO

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS 50%
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 64%
PATRIMONIO 94%
CAPITAL DE TRABAJO 84%
R.C.I. 68%
ENDEUDAMIENTO 18%

LIQUIDEZ 28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

9.2.2. INDICADORES FINANCIEROS SOLICITADOS EN EL PROCESO

Los interesados deberan aportar el Certificado de Registro Unico de Proponentes vigente,
con el fin de verificar la capacidad financiera a titulo de requisito habilitante, es decir, si
cumple o no cumple, esta se evaluara teniendo en cuenta la informaciéon que arroje el
certificado de Registro Unico de Proponentes vigente y en firme a diciembre 31 del 2025.

La capacidad financiera de los proponentes se acreditard mediante los indicadores
establecidos en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015,
verificandose a partir del RUP (para los proponentes o miembros de figura asociativa
obligados a inscribirse en dicho registro de conformidad con la normatividad vigente).
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Los indicadores financieros habilitantes establecidos en el presente literal deberan ser
cumplidos por todos los proponentes sin excepcion.

Con el fin de verificar la capacidad financiera a titulo de requisito habilitante, es decir, si
cumple o no cumple, ésta se evaluara teniendo en cuenta los siguientes indicadores, con
corte a 31 de diciembre de 2025:

[INDIGABOR ] [FGRMULA T (MARGEN SOLICITADO) ]

Capital de trabajo

Activo corriente menos (-) pasivo
corriente

Mayor o igual al 100% del valor

Patrimonio neto

Activo Total menos (-) Pasivo
Total

del presupuesto oficial de
inversiones
Mayor o igual al 40% del valor del
presupuesto oficial de
inversiones

Liquidez

Activo corriente sobre pasivo
corriente

Mayor o igual a 4,00

Nivel de endeudamiento

(Pasivo total sobre activo total)
*100

Menor o igual al 77,00%

Cobertura de Intereses

Utilidad Operacional / Gastos de

Intereses

Mayor o igual a 5,00

Si el proponente es un consorcio, Uniones Temporales lo promesa de sociedad futura debe
cumplir su capacidad financiera de acuerdo con los criterios establecidos en el Manual
CCE-EICP-MA-04 elaborado por la Agencia Nacional de Contratacién Colombia Compra
Eficiente, para la Determinacion y verificacion de Requisitos Habilitantes en Procesos de

Contratacion, asi:

A)

siguiente es la formula aplicable:

1.  Sumatoria

Para los indicadores que son valores absolutos, trabajo y patrimonio neto, la

n
(i)Indicador en valor absoluto = Z Indicadori
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Idiade

n es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal) consorcio o

promesa de sociedad futura)

1.

Para los indicadores que provienen de la division de cuentas de los estados
financieros, como liquidez, nivel de endeudamiento y cobertura de intereses, donde
cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente
del indicador, de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién
temporal, consorcio o promesa de sociedad futura), la siguiente es la férmula
aplicable:

La siguiente es la férmula aplicable:

(ii)Indicador =

Donde

(X%, Componente 1 del indicador; X Porcentaje de participacion ;)

(Xh,, Componente 2 del indicador ; X Porcentaje de participacipacién;)

n es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o

promesa de sociedad futura).

Nota: “Debido a que hay indicadores que resulten de realizar divisiones entre valores, La
Entidad Estatal debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla
para determinar como evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este
caso no es posible realizar esta operaciéon matematica”, tal como lo establece el Manual de
determinacion y verificacion de requisitos habilitantes en procesos de contratacién, versién
CCE-EICP-MA-04 emitido por Colombia Compra Eficiente, por lo anterior se establecen las
siguientes reglas:

Cuando un oferente no presenta obligaciones financieras y por ende no incurra en
gastos de intereses, es decir, el denominador es cero (0) y no siendo posible calcular
el indicador mediante una operacién matematica, en este caso, la regla sera que el
proponente que no tiene obligaciones financieras (gastos de intereses) cumple
sobre este indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual
NO CUMPLE con el indicador.

Cuando el oferente cuente con un pasivo corriente igual a cero (0), por lo que el
indice de liquidez resulte indefinido o indeterminado, la regla para el indice de
liquidez sera que el proponente que no tiene pasivo corriente cumple sobre este
indicador, salvo que su capital de trabajo sea inferior al establecido, caso en el cual
NO CUMPLE con el indicador.

Centro administrativo municipal
calle 20#20-29

i +604 834 3404

www.cocorna-antioquia.gov.co

alcaldia@cocorna-antioquia.gov.co




Alcaldiade
Cocorna

NIT.890984634-0

9.2.3. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los interesados deberan aportar el Certificado de Registro Unico de Proponentes vigente,
con el fin de verificar la capacidad financiera a titulo de requisito habilitante, es decir, si
cumple o no cumple, esta se evaluara teniendo en cuenta la informacion que arroje el
certificado de Registro Unico de Proponentes vigente y en firme.

Con el fin de verificar la capacidad organizacional a titulo de requisito habilitante, es decir,
si cumple o no cumple, ésta se evaluara teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

2 O AU L AR GEN SO LICIABON

Rentabilidad del patrimonio = (Utilidad Operacional / Patrimonio) *100 Mayor o igual al 0,10

Rentabilidad sobre activos | (Utilidad Operacional / Activo Total) *100 | Mayor o igual al 0,08

Si el proponente es un consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura debe
cumplir su capacidad de organizacion de acuerdo con los criterios establecidos en el
Manual CCE-EICP-MA-04 elaborado por la Agencia Nacional de Contratacion Colombia
Compra Eficiente, para la Determinacion y verificacion de Requisitos Habilitantes en
Procesos de Contratacion, asi:

1. Por ser indicadores que provienen de la division de cuentas de los estados financieros,

donde cada uno de los integrantes del oferente aporta el valor total de cada componente
del indicador, de acuerdo con su participacién en la figura del oferente plural (union
temporal, consorcio o promesa de sociedad futura), la siguiente es la férmula aplicable.

La siguiente es la férmula aplicable:

(X2, Componente 1 del indicador; X Porcentaje de participacion ;)

(ii)Indicador =

(X%, Componente 2 del indicador ; X Porcentaje de participacipacién;)

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o
promesa de sociedad futura).

Nota:
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o Tratandose de estructuras plurales los indicadores se calcularan con base en las
partidas financieras de cada uno de los integrantes, de manera proporcional a su
porcentaje de participacion.

Se considera que el oferente cumple con la capacidad financiera solicitada y que esta
habilitado para continuar en el proceso, si se enmarca y presenta en cada indicador los
margenes anteriores establecido.

9.2.4. JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS ADOPTADOS

Los indicadores financieros no se establecen unicamente a partir del promedio estadistico
de las empresas analizadas, sino considerando conjuntamente la naturaleza concesional
del contrato, la magnitud de la inversion inicial, el periodo previsto para su ejecucion, la
necesidad de capital de trabajo, los riesgos financieros asumidos por el concesionario y la
obligacion de garantizar la continuidad del servicio durante toda la ejecucién.

La determinacion de los umbrales busca alcanzar un equilibrio entre dos objetivos: i)
garantizar que el concesionario cuente con capacidad financiera suficiente para asumir las
obligaciones e inversiones del proyecto; y ii) preservar condiciones efectivas de pluralidad
y libre concurrencia, evitando establecer exigencias que resulten desproporcionadas
respecto del riesgo que se pretende mitigar.

10. CONTEXTO ECONOMICO Y VARIABLES QUE INCIDEN EN EL CONTRATO.

El sector de alumbrado publico se encuentra expuesto a variables econémicas que pueden
incidir durante la ejecucion contractual, especialmente por la duracion de la concesion, la
necesidad de realizar inversiones iniciales y la adquisicion permanente de equipos,
materiales y tecnologia.

Dentro de las principales variables se encuentran la inflacion, las tasas de interés y
condiciones de acceso al crédito, la tasa de cambio respecto de componentes o materias
primas de origen extranjero, los costos de energia eléctrica, la evolucién de los salarios y
prestaciones laborales, los costos de transporte y logistica y la variacién en los precios de
materiales eléctricos, equipos y componentes tecnolégicos.

Estas variables resultan particularmente relevantes dado que la inversion inicial estimada
asciende a $4.118.123.668 y su ejecucion se concentra principalmente durante los primeros
dos (2) afos, mientras su recuperacion se estructura durante un horizonte concesional de
veinte (20) afios.
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En consecuencia, la estructuracién contractual y la matriz de riesgos definen la asignacién
y tratamiento de aquellas variaciones econémicas previsibles que puedan afectar los costos
de inversion, operacion y mantenimiento, evitando trasladar a la Entidad riesgos que
correspondan a la gestién ordinaria del concesionario.

11. ESTRUCTURA DE COSTOS DEL SECTOR

La estructura de costos del contrato presenta componentes de inversién y componentes
recurrentes de operacion. Entre los primeros se encuentran principalmente luminarias LED,
infraestructura eléctrica, equipos, materiales, instalacion, expansién y reposicion. Entre los
segundos se encuentran personal técnico y administrativo, vehiculos, herramientas,
inventarios, atencion de PQRS, mantenimiento preventivo y correctivo y demas costos
asociados a la operacion permanente del sistema.

La participacidon de componentes tecnoldgicos dentro de la inversion hace necesario
considerar la disponibilidad de fabricantes, tiempos de suministro, garantia, soporte técnico,
repuestos y eventual exposicion a variaciones de precios de componentes o materias
primas.

Esta estructura justifica que la evaluacion de la capacidad financiera del concesionario no
se limite a verificar rentabilidad contable, sino que permita establecer su capacidad efectiva
para financiar inversiones, sostener capital de trabajo y garantizar la continuidad del
servicio.

12. ANALISIS DE OFERTA Y PLURALIDAD DEL MERCADO

Del analisis del mercado se evidencia que la capacidad requerida para la ejecucion del
contrato puede encontrarse distribuida entre distintos agentes econémicos: operadores
especializados en alumbrado publico, concesionarios, empresas que hayan participado en
sociedades de economia mixta, empresas de ingenieria eléctrica, fabricantes y proveedores
tecnoldgicos.

Dada la integracion de componentes técnicos, operativos, financieros y tecnolégicos, el
mercado permite ademas la concurrencia mediante consorcios y uniones temporales, de
manera que los interesados puedan complementar capacidades y experiencia.

En consecuencia, los requisitos habilitantes fueron estructurados de forma que permitan la
participacion de agentes con capacidad real para ejecutar la concesion, sin disminuir los
estandares necesarios para proteger la continuidad del servicio, la inversion y los recursos
publicos.
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13. ANALISIS DE LA CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro constituye un elemento critico para la continuidad de la concesion,
teniendo en cuenta que la prestacion depende no solamente de la instalacion inicial de
equipos sino de la disponibilidad posterior de repuestos, componentes compatibles, soporte
técnico y garantias.

En consecuencia, resulta relevante verificar la capacidad de suministro, soporte postventa,
trazabilidad de los equipos, disponibilidad de repuestos y permanencia del respaldo técnico
durante la ejecucioén, particularmente respecto de luminarias LED y sus componentes.

Del analisis realizado se concluye que el objeto contractual se desarrolla dentro de un
sector especializado, técnicamente regulado y con requerimientos importantes de
inversion, capacidad financiera, experiencia especifica y capacidad operativa, en el que
resulta necesario seleccionar un concesionario que pueda asumir integralmente la
prestacion del servicio durante un periodo prolongado.

La estructura econdmica y financiera del proyecto, la inversiéon inicial estimada en
$4.118.123.668, la ejecucion intensiva de inversiones durante los primeros dos afios y su
recuperacién dentro del horizonte concesional de veinte (20) afos justifican la exigencia de
capacidad financiera y organizacional suficiente.

Asimismo, la complejidad técnica del sistema y la necesidad de garantizar administracion,
operacién, mantenimiento, modernizacion, reposicion, expansién y atencién permanente
justifican la exigencia de experiencia especifica directamente relacionada con el servicio de
alumbrado publico y la disponibilidad de personal, vehiculos, equipos, herramientas,
tecnologia y respaldo técnico adecuados.

En consecuencia, los requisitos habilitantes, condiciones técnicas y factores de evaluacion
del presente proceso deberan guardar relacion directa, proporcional y razonable con las
caracteristicas del mercado, la magnitud de las inversiones, los riesgos de la concesion y
las obligaciones que asumira el futuro concesionario, garantizando simultaneamente la
pluralidad de oferentes, la libre concurrencia, la seleccion objetiva y la proteccion de los
recursos e intereses del Municipio de Cocorna.
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