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IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO Suministro de muebles, enseres y demas elementos requeridos para la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos Bogota -SGC
PRESUPUESTO OFICIAL: $ 340.574.797,00
LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: BOGOTA D.C.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

Para la identificacion de los riesgos se fuvieron en cuenta la clasificacion de clase, fuente. etapa del proceso v tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Coberfura del riesgo en los Procesos de
Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, y especificamente los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los
eventos que pueden alterara la ejecucién del contrato, ¢) eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION

A& |Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
g Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) 2
2 |Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
7]

g Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
o

E casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO
Dificulta la ejecucion del
contrato de manera| Afecta la ejecucion [Obstruye la ejecucion del
CALIFICACION CUALITATIVA baja. Aplicando medidas|del contrato sin |contrato  sustancialmente| Perturba la ejecucion del contrato de manera grave imposibilitando la consecucion del
Obstruye la ejecucion dellminimas  se  puede|altererar el |pero aun asi permite la| ebleto contractual
contrato  de  manerallograr el objeto| beneficio para las [consecucién del  objeto
intrascendente contractual partes contractual
Genera un impacto
sobre el valor del
contrato  entre el
CALIFICACION MONETARIA cinco por ciento i ) )
Los sobre costos no[Los sobrecostos no| (5e) y el quince |Incremeta el valor del| Impacto sobre el valor del confralo en mas del treinta por ciento (30%) del valor del
representan mas del uno|representan mas dell por ciento (15%) [contrato entre quince por| contrato
por ciento (1%) el valor|cinco por ciento (5 %)| del valor del [ciento (15%) y el treinta por|
del contrato del valor del contrato contrato ciento (30%)
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5
3.3. VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO

Dificulta la ejecucion del

Afecta la ejecucion

contrato de manera . |Obstruye la ejecucion del
baja. Aplicando medidas del  contrato sin contrato sustancialmente (Perturba la ejecucion del contrato de manera grave imposibilitando la consecucion del
CALIFICACION CUALITATIVA N ha. AP altererar > . ! ; 9 P
Obstruye la ejecucién dellminimas se  puede . pero aun asi permite la|objeto contractual
) beneficio para las " .
contrato de  maneral|lograr el objeto consecucion del  objeto
. partes
intrascendente contractual contractual
CALIFICACION MONETARIA $ 3.405.748,00 | $ 17.028.740,00 [ $  51.086.220,00 | $ 102.172.439,00 | $ 102.172.473,00
CATEGORIA VALORACION INSIGNII;ICANTE MEr;OR MODE;ADO MAIOR CATASTSROFICO
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E Raro 1
a Improbable 2
=
o Posible 3
2
o Probable 4
©
o casi cierto 5
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
Riesgo Alto
Riesgo Bajo
4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
o
=2
o
@
E ] 'E 8
o K] © ° a . = ° - ° " H
Z s s _% = Descripcion (que Puede Pasar Y Como Puede Ocurrir) CETEITIE I.')_e La Ocurrencia Del 2 s a 2 @EIGRIEI soe le
o 2 i = Riesgo S £ = asigna?
o = S o
o @
o
5}
©
>
Eventos que afecten la adjudicacion del contrato, lo que
conlleva a la declaracion desierta del proceso de seleccion
. como la no presentacion de ofertas, rechazo de todas las
2 ) e -
i ° 5 z propue_)stas por incumplimiento de requisitos, falta de Retrasos en el proceso de seleccion, 9(
& b o = pluralidad de oferentes, errores en documentos del . R X o a
- u w o 2 : : : A necesidad de realizar ajustes o nuevas ® ® © = =
zZ 53 o 5 proceso, inconsistencias presupuestales, retiro de convocatorias < c
© u ® % proponentes, incumplimiento de garantias, inhabilidades o w
conflictos de interés, irregularidades detectadas en la
evaluacién, y situaciones de fuerza mayor o cambios
normativos que impidan la continuidad del proceso.
<
z g B
z o kel z =
o % z g 8 Retraso en la fabricacién y/o entrega (importacion y Dificultades en el cumplimiento de las o o - 9 5
& E 2 3 disposicién en Colombia) de los elementos. obligaciones contractuales e T
o = = m} z
u g 8
Afectacion en la calidad y funcionalidad >
; ° z g Riesgo de recibir mobiliario que presente deficiencias de de los espacios de. la Er)tl_d_ad, astcomo »5 fa)
S S ] 8 A = ’ retrasos en la disponibilidad de los o (20
& 3] = calidad, dafios, fallas funcionales o que no cumpla con las . Ea
™ u w > Q " e N elementos requeridos, generando la o~ Y < 2 =
zZ [+ 2 = caracteristicas y especificaciones requeridas por la ) X . & § [
& % o i ; necesidad de realizar ajustes, = Z
u o Entidad. . L Zz W
o reparaciones o reposiciones por parte del )
contratista. o
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Afectacion en el desarrollo de las

- 2 actividades del personal beneficiario, lo f_(
> )
Fd <} k) 2 . . . cual puede generar la prestacion de un =
3 z [} Q Los bienes adquiridos objeto del contrato, no cumplan con ‘P genel p . o 2
u ] 2 Q . . P ’ ) servicio por debajo de los estandares de 3 b
Z 53 o 5 las especificaciones técnicas requeridas por la entidad. . f . X < =
& % 5 w calidad, asi como posibles impactos en la =
o salud del personal administrativo y/o 8
operativo.
° - o Modificaciones en las tarifas de los insumos o servicios, .f a
Q g ) % ajustes en los regimenes especiales de impuestos o e - o 2 <o(
o v o [ S L . Modificacion de las condiciones =]
(9] w > < contribuciones, y la expedicion de normas de caracter = é E
m E 5] 3 . " N = contractuales < =z
o % w o técnico o de calidad que impliquen adaptacién de los =g}
w P
u 4 productos, procesos o procedimientos contratados. 8 >
Desabastecimienio de elemenios y bienes a ofrecer debido <
, ° Z 8 a factores logisticos externos, como interrupciones en el 'J;
< =4 = P e
4 z 3] = transporte, bloqueos de rutas o restricciones en la o . ” O ';:
ui w 2 Q P X f o . Interrupcion de la ejecucion contractual. = >
zZ 53 2 4 distribucion de insumos, asi como dificultades financieras e [
© w u 2 del proveedor, pueden generar desabastecimiento de los %
bienes requeridos. ]
<
=
< ] 5 8 Riesgo por fluctuacién en los precios de los elementos - . ,%
4 b o = o A . . Dificultad para la obtencion de estos O <
ui w 2 Q adquiridos (cambio de moneda extranjera), obsolescencia = >
Fil 53 I3 2 e ; elementos e [
& % 2 8 de los elementos o no consecucion de los mismos. e
w Q
&)
o interrumpir la cadena logistica, retrasar la >
- E entrega de bienes y servicios, generar ,f
2 2 ks} 3 sobrecostos operativos y afectar la g
o 4 (&} 8 . .2 P . s g o FAa
u w 3 b ,hu , i , X ion. inui uci , = é =
w Paros, huelgas, actos terroristas, estados de excepcion continuidad de la ejecucion del contrato =
] % 5 2 comprometifando Io_s tiempos de ent_rgga y < E E
8 la prestacion eficiente de los servicios )
@ contratados. O
<
=
2 o 3 ﬁ 0 g
4 z o 2 Evento natural adverso (terremoto, inundacion, entre " . " o =£0
u i} =1 5 Interrupcién de la ejecucion contractual 5 § E
& [ 2 =] otros). P z
13 o 2 =&
8 & i g &>
z
o
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Controles a ser implementados

Impacto
Después Del
Tratamiento

Responsable tratamiento

Fecha (Inicio
del Tratamiento)

OA
=)
c oY
=2
$58
Ll.‘éo
=0
£

Monitoreo Y Revision

> Tratamiento
o
c
S|g|s &
=[(%|C | o T
a8 © 5 ¢como Se Realiza El Monitoreo? Periodicidad
S FHERE: (cuando?
g=l=)|8
1) Identificar los requisitos habilitantes coherentes con las necesidades de la
entidad y el sector, determinados a través del estudio del sector realizado.
. I). Determinar el presupuesto oficial para el proceso basado en la . -
Reducr las ) informa’:;ién g)btenida en elr;nélisispdel sector 9 e el | Adiudicacion del A través de solicitudes de Durante la et:
— | probabilidades de orm 9 ~lo|w | B ENTIDAD publicacion del | "= oo de cotizacion, comités de trabajo, urante fa etapa
) Il). Hacer un seguimiento adecuado al proceso de contratacién durante toda w proceso de " . . Pre - contractual
la ocurrencia = i seleccion reuniones con posibles oferentes
la etapa pre-contractual. Seleccion
IV). Identificacion de los indicadores financieros de acuerdo con la
informacién obtenida a través del andlisis de sector.
Reducir las Seguimiento al cronograma de entrega de los elementos, entregado por el o i inalizacic Mediante actas de entrega de los Durante la
«~ | probabilidades de| “€¢ 9 : 9 > elem » entregado p | = | 2 | SUPERVISOR DE LA ENTIDAD | Desdela firma | Finalizacion del 9 ejecucion del
) contratista durante la ejeiccion & del acta de inicio contrato elementos
la ocurrencia contrato
. Realizar mesa de trabajo y revisar el cumplimiento de las condiciones .
Reducir las tecnicas y el estado de cada elemento entregado ademas del seguimiento a o Desde la fi Finalizacion del | Verificacion de las actas de entrega Una unica vez,
o | probabilidades de > e X o= —|+~| ~ | 2 |SUPERVISOR DE LA ENTIDAD | ¢sA¢!afima | Finalizacion de . e durante la etapa
) la ejecucion de contrato y cuando finalice revisar el cumplimiento total de 0 del acta de inicio contrato previas a la liquidacion e
la ocurrencia obligaciones de liquidacion
e Desde la
. Verificacion de la propuesta
Reducr las Verificacion de los efectos que puede causar la materializacion del riesgo 9 Desde la fi Hasta la presentada seguimieﬁto,:en la etapa adjudicacion del
<« |probabilidades de S ) w|w | B | ENTIDAD + CONTRATISTA escelalimma | minacion del shada y ~"“| proceso hasta la
- sobre la normal ejecucion del contrato, con el objeto de adelantar los w del acta de inicio de ejecucion por parte del supervisor | & 77
la ocurrencia L . o = contrato : ) liquidacion del
trdmites para suspender el contrato o hacer cumplir las obligaciones de este. y del mismo contratista contrato
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Reducir las s . . - ici A traves del linder del area y del En las diferentes
[e) Inicio del Hasta la y
consecuencias o Revision y modificacion de las corzdfg;zi contractuales acorde a la nueva o~ | < | 2 |SUPERVISOR DE LA ENTIDAD| procesode | terminacion del | suprvisor, se efectua verificacion de etapas del
el impacto 9 @) seleccion del contrato dichas condiciones contrato
Reducir las Contacto con el contratista y plan de contingencia para normalizar las o Desde la Revisién y seguimiento de la Durante la
probabilidades de ayp 9 P ol [2 CONTRATISTA suscripcion del |13t elactadel oo cion del contrato por parte del | ejecucion del
) actividades contractuales. 0 recibo final .
la ocurrencia contrato supervisor contrato
Reducir las o Desde la Actas de recibo parcial elaborada y Durante la
probabilidades de Contar con un stock de elementos durante la ejecucién del contrato. o] 2 CONTRATISTA suscripcion del Harséiig:ﬁicr:;de firmada por las partes involucradas y |  ejecucion del
la ocurrencia @ contrato actas de reunion contrato
Reducir las . ) ’ Una vez se Mediante notificacion del contratista | Durante y una
o Una vez se . y
probabilidades de | S¢ dePe establecer un plan de contingencia, donde se debe determinarun | | | & | 3| ENTIDAD + CONTRATISTA | manifestel | "™ 135 | sequimento y control del supervisor | vez culmine el
- cronograma alternativo por el contratista. & ) actividades
la ocurrencia riego eventual contractuales del contrato contrato
Desde la fecha
Reducir las Contacto constante con el supervisor y elaboracion de planes de o Una vez se Unavezse |Mediante notificacion del contratistay| de suscripcion
probabilidades de contingencia para normalizar las actividades contractuales —|o|< [ 2| ENTIDAD +CONTRATISTA | manifieste el "‘;L’E::g:;e':‘s seguimento y control del supervisor del contrato
la ocurrencia K riego eventual contractuales del contrato hasta la
liquidacion
NOTA: En caso de reguerir incluir una cantidad superior de riesgos. genere las nuevas filas que requiera, copiando la formila resaltada en color.
NOTA: Para estructurar |a siguiente Matriz de Riesgos se tuvieron en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los
eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, ¢) eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la
contratacion.
FATIMA VERONICA QUINTERO NUNEZ
SUBDIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA
NOMBRE FIRMA
Proyecté MARIA CAMILA RODRIGUEZ ke
Revisé ANA MILENA RINCON /
Aprobé FATIMA VERONICA QUINTERO é;;u

Nota: Si usted imprime este documento se considera “Copia No Controlada” por lo tanto debe consultar la version vigente en el sitio oficial de los documentos
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