
Probabilidad

Impacto

3

Afecta la 
ejecución del 

contrato?

C
ó

m
o

 s
e

 r
e

a
liz

a
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?
P

e
ri

o
d

ic
id

a
d

¿
C

u
a

n
d

o
?

1

General 

Interno

Planeación

Riesgo  Económico

E
l

va
lo

r
d

el
co

n
tr

at
o

n
o

co
rr

es
p

on
d

e
a

lo
s

p
re

ci
os

d
el

m
er

ca
d

o

O
fe

rt
as

ec
on

ó
m

ic
as

fu
er

a
d

el
 p

re
su

p
u

es
to

 a
si

g
n

ad
o.

(1) Raro

(2) menor 

3

Riesgo bajo

C
or

p
or

ac
ió

n
R

ev
is

ió
n

d
e

lo
s

p
re

ci
os

d
e

lo
s

b
ie

n
es

,
lic

en
ci

as
y

se
rv

ic
io

s
es

p
ec

ia
liz

ad
os

 o
b

je
to

 d
el

 c
on

tr
at

o.

(1) raro

(1) Insignificante 

2

S
I

C
or

p
or

ac
ió

n
E

va
lu

ac
ió

n
 d

e 
of

er
ta

s 
ec

on
ó

m
ic

as
 

d
e 

lo
s 

in
te

re
sa

d
os

U
n

a 
ve

z 
se

 fi
rm

a 
el

 
co

n
tr

at
o 

y 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

Re
vi
si
ón

de
pr
ec

io
s

of
er
ta
do

s
co

n
el

es
tu
di
o

de
m
er
ca

do
de

l
pr
oc

es
o

co
nt
ra
ct
ua

l.

P
or

 O
cu

rr
en

ci
a

C
u

an
d

o 
A

p
liq

u
e

2

Específico

Externa

Selección

Riesgo Económico 

O
fe

rt
as

co
n

p
re

ci
os

ar
tif

ic
ia

lm
en

te
 b

aj
os

D
is

cr
ep

an
ci

a
en

tr
e

el
es

tu
d

io
d

e
m

er
ca

d
o

y
la

s
of

er
ta

s
ec

on
ó

m
ic

as
al

le
g

ad
as

p
or

lo
s

in
te

re
sa

d
os

.

(2) improbable 

(2) menor 

4

Riesgo bajo

C
or

p
or

ac
ió

n

E
va

lu
ac

ió
n

d
e

lo
s

p
re

ci
os

d
e

lo
s

p
ro

d
u

ct
os

,
in

su
m

os
y/

o
b

ie
n

es
,

lic
en

ci
as

y
se

rv
ic

io
s

es
p

ec
ia

liz
ad

os
p

or
lo

s
in

te
re

sa
d

os
co

n
tr

a
el

es
tu

d
io

d
e

m
er

ca
d

o
d

el
p

ro
ce

so
 c

on
tr

ac
tu

al
.

(1) raro

(2) Menor 

3

S
i

C
or

p
or

ac
ió

n
E

va
lu

ac
ió

n
 d

e 
of

er
ta

s 
ec

on
ó

m
ic

as
 

d
e 

lo
s 

in
te

re
sa

d
os

U
n

a 
ve

z 
se

 fi
rm

a 
el

 
co

n
tr

at
o 

y 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

Re
vi
si
ón

de
pr
ec

io
s

of
er
ta
do

s.
P

or
 O

cu
rr

en
ci

a
C

u
an

d
o 

A
p

liq
u

e

3

General 

Externa

Contratación

Riesgo operacional 

R
ie

sg
o

d
e

q
u

e
n

o
se

p
re

se
n

te
n

la
s

g
ar

an
tía

s
re

q
u

er
id

as
en

lo
s

D
oc

u
m

en
to

s
d

el
P

ro
ce

so
d

e
C

on
tr

at
ac

ió
n

o
q

u
e 

su
 p

re
se

n
ta

ci
ó

n
 s

ea
 ta

rd
ía

.

D
em

or
a

en
la

fo
rm

al
iz

ac
ió

n
d

el
 p

ro
ce

so
 c

on
tr

ac
tu

al
.

(3)posible 

(2) menor 

5

Riesgo medio

C
on

tr
at

is
ta

R
eq

u
er

im
ie

n
to

d
e

la
s

g
ar

an
tía

s
en

la
co

m
u

n
ic

ac
ió

n
im

p
ar

tid
a

al
of

er
en

te
 e

le
g

id
o.

(1) raro

(2) Menor 

3

N
o

C
or

p
or

ac
ió

n
U

n
a 

ve
z 

su
sc

ri
to

 e
l 

co
n

tr
at

o
T

er
m

in
ad

o 
y 

liq
u

id
ad

o 
el

 c
on

tr
at

o 

R
ev

is
ió

n
 d

e 
la

s 
g

ar
an

tía
s 

ap
or

ta
d

as
 p

or
 e

l 
co

n
tr

at
is

ta
.

P
or

 o
cu

rr
en

ci
a

C
u

an
d

o 
A

p
liq

u
e

4

Específico

Externa

Ejecución

Riesgos Operacionales 

V
ar

ia
ci

ó
n

d
e

lo
s

p
re

ci
os

d
el

m
er

ca
d

o
d

u
ra

n
te

la
ej

ec
u

ci
ó

n
d

el
 c

on
tr

at
o.

In
cr

em
en

to
en

el
co

st
o

d
e

la
s

ac
tiv

id
ad

es
p

ro
p

ia
s

d
el

p
ro

ye
ct

o

(1) raro

(2) menor 

3

Riesgo bajo

C
on

tr
at

is
ta

E
l

of
er

en
te

d
eb

e
re

vi
sa

r
y

co
m

p
ro

b
ar

lo
s

co
st

os
d

e
lo

s
d

ife
re

n
te

s
el

em
en

to
s

ob
je

to
d

el
co

n
tr

at
o

p
ar

a
q

u
e

d
et

er
m

in
e

la
va

ri
ac

ió
n

 e
n

 c
os

to
s

(1) raro

(1) Insignificante

2

S
i

E
n

tid
ad

 / 
O

fe
re

n
te

u
n

a 
ve

z 
su

sc
ri

ta
 e

l 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 
T

er
m

in
ad

o 
y 

liq
u

id
ad

o 
el

 c
on

tr
at

o 
In

sp
ec

ci
ó

n
 p

er
m

an
en

te
C

on
st

an
te

m
en

te
C

u
an

d
o 

A
p

liq
u

e

5

General 

Externa

Ejecucion 

Riesgo económico

In
ad

ec
u

ad
a

es
tim

ac
ió

n
d

e
lo

s
co

st
os

d
ir

ec
to

s,
in

d
ir

ec
to

s,
ad

m
in

is
tr

at
iv

os
,

fin
an

ci
er

os
,

tr
ib

u
ta

ri
os

o
d

e
la

u
til

id
ad

es
p

er
ad

a
al

m
om

en
to

d
e

es
tr

u
ct

u
ra

r
su

of
er

ta
ec

on
ó

m
ic

a,
p

or
tr

at
ar

se
d

e
u

n
co

n
tr

at
o

ce
le

b
ra

d
o

a
p

re
ci

o
fij

o
y 

si
n

 r
ea

ju
st

es
.

D
is

m
in

u
ci

ó
n

d
el

m
ar

g
en

es
p

er
ad

o
o

af
ec

ta
ci

ó
n

fin
an

ci
er

a
d

el
co

n
tr

at
is

ta
d

u
ra

n
te

la
ej

ec
u

ci
ó

n
co

n
tr

ac
tu

al
.

(3)posible 

(2) menor 

5

Riesgo medio

C
on

tr
at

is
ta

E
l

C
on

tr
at

is
ta

d
eb

e
re

al
iz

ar
el

an
á

lis
is

fin
an

ci
er

o
co

m
p

le
to

p
ar

a
d

et
er

m
in

ar
co

st
os

,
g

as
to

s
y

u
til

id
ad

 

(1) raro 

(2) Menor 

3

S
i

C
on

tr
at

is
ta

A
 p

ar
tir

 d
e 

la
 

p
re

se
n

ta
ci

ó
n

 d
e 

la
 

of
er

ta

T
er

m
in

ad
o 

y 
liq

u
id

ad
o 

el
 c

on
tr

at
o 

In
sp

ec
ci

ó
n

 p
er

m
an

en
te

P
or

 o
cu

rr
en

ci
a

C
u

an
d

o 
A

p
liq

u
e

6

Especifco

Externa

Ejecución

Riesgos Operacionales 

D
em

or
as

en
la

fa
b

ri
ca

ci
ó

n
,

im
p

or
ta

ci
ó

n
,

d
es

p
ac

h
o,

n
ac

io
n

al
iz

ac
ió

n
,

d
is

tr
ib

u
ci

ó
n

o
en

tr
eg

a
d

e
lo

s
eq

u
ip

os
y

co
m

p
on

en
te

s
te

cn
ol

ó
g

ic
os

re
q

u
er

id
os

p
ar

a
la

ej
ec

u
ci

ó
n

d
el

 c
on

tr
at

o.

In
cu

m
p

lim
ie

n
to

d
e

lo
s

tie
m

p
os

d
e

ej
ec

u
ci

ó
n

,
re

tr
as

os
en

la
in

st
al

ac
ió

n
y

p
u

es
ta

en
op

er
ac

ió
n

d
e

la
so

lu
ci

ó
n

 te
cn

ol
ó

g
ic

a.

(3) posible

(2) menor 

5

Riesgo Medio

C
on

tr
at

is
ta

P
la

n
ea

ci
ó

n
an

tic
ip

ad
a

d
e

co
m

p
ra

s,
se

g
u

im
ie

n
to

a
la

ca
d

en
a

d
e

su
m

in
is

tr
o,

va
lid

ac
ió

n
d

e
d

is
p

on
ib

ili
d

ad
d

e
eq

u
ip

os
y

se
g

u
im

ie
n

to
p

er
ió

d
ic

o
p

or
p

ar
te

d
el

 s
u

p
er

vi
so

r.

(2) Improbable

(2) Menor 

4

S
I

C
on

tr
at

is
ta

U
n

a 
ve

z 
su

sc
ri

to
 e

l 
co

n
tr

at
o

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

d
el

 c
on

tr
at

o

S
eg

u
im

ie
n

to
 a

l 
cr

on
og

ra
m

a,
 r

ev
is

ió
n

 d
e 

en
tr

eg
as

 y
 r

ep
or

te
s 

d
e 

av
an

ce
.

D
e 

ac
u

er
d

o 
co

n
 e

l 
cr

on
og

ra
m

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o.

E
n

 la
 p

re
se

n
ta

ci
ó

n
 d

e 
la

F
ac

tu
ra

, i
n

fo
rm

e 
d

e 
av

an
ce

 y
 

d
em

á
s 

d
oc

u
m

en
to

s 
so

p
or

te
 

d
el

 p
ro

d
u

ct
o 

co
rr

es
p

on
d

ie
n

te
 

y 
d

em
á

s
d

oc
u

m
en

to
s 

p
ar

a 
p

ag
o.

7

Especifco

Externa

Ejecución

Riesgos Operacionales 

D
ef

ec
to

s 
d

e 
fá

b
ri

ca
 o

d
et

er
io

ro
s 

te
m

p
ra

n
os

 d
e 

lo
s 

eq
u

ip
os

In
cu

m
p

lim
ie

n
to

 c
on

tr
ac

tu
al

, 
af

ec
ta

ci
ó

n
 d

e 
la

 o
p

er
ac

ió
n

 
d

e 
la

 s
ol

u
ci

ó
n

 te
cn

ol
ó

g
ic

a 
y 

n
ec

es
id

ad
 d

e 
re

em
p

la
zo

 d
e 

eq
u

ip
os

.

(2) improbable

(3) moderado

5

Riesgo Medio

C
on

tr
at

is
ta

A
p

lic
ac

ió
n

 d
e 

g
ar

an
tía

s,
 p

ru
eb

as
 

d
e 

fu
n

ci
on

am
ie

n
to

, v
al

id
ac

ió
n

 d
e 

ca
lid

ad
, i

n
sp

ec
ci

ó
n

 d
e 

lo
s 

b
ie

n
es

 
en

tr
eg

ad
os

 y
 r

ep
os

ic
ió

n
 o

 
re

em
p

la
zo

 d
e 

eq
u

ip
os

 
d

ef
ec

tu
os

os
.

(1) raro

(1) Insignificante

2

S
I

C
on

tr
at

is
ta

U
n

a 
ve

z 
su

sc
ri

ta
 e

l 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 
D

u
ra

n
te

 la
 e

je
cu

ci
ó

n
d

el
 c

on
tr

at
o

In
sp

ec
ci

ó
n

 té
cn

ic
a 

d
e 

re
ce

p
ci

ó
n

.

D
u

ra
n

te
 la

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
el

 
co

n
tr

at
os

u
al

V
al

id
ac

ió
n

 té
cn

ic
a 

d
e 

eq
u

ip
os

, p
ru

eb
as

 d
e 

fu
n

ci
on

am
ie

n
to

 y
 

se
g

u
im

ie
n

to
 d

e 
g

ar
an

tía
s.

8

Especifco

Externa

Ejecución

Riesgos Operacionales 

R
et

ra
so

s 
en

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 d

e 
su

m
in

is
tr

o,
 in

st
al

ac
ió

n
, 

co
n

fig
u

ra
ci

ó
n

, p
ru

eb
as

 o
 

p
u

es
ta

 e
n

 o
p

er
ac

ió
n

 d
e 

la
 

so
lu

ci
ó

n
 te

cn
ol

ó
g

ic
a 

re
sp

ec
to

 
al

 c
ro

n
og

ra
m

a 
ap

ro
b

ad
o.

In
cu

m
p

lim
ie

n
to

 c
on

tr
ac

tu
al

, 
re

tr
as

o 
en

 la
 e

n
tr

ad
a 

en
 

op
er

ac
ió

n
 y

 a
fe

ct
ac

ió
n

 d
e 

la
 

p
ro

g
ra

m
ac

ió
n

 in
st

itu
ci

on
al

.

(2) improbable

(3) moderado

5

Riesgo Medio

C
on

tr
at

is
ta

S
eg

u
im

ie
n

to
 p

er
ió

d
ic

o 
al

 
cr

on
og

ra
m

a,
 r

eu
n

io
n

es
 d

e 
av

an
ce

, 
p

re
se

n
ta

ci
ó

n
 d

e 
in

fo
rm

es
 y

 
ap

lic
ac

ió
n

 d
e 

ac
ci

on
es

 c
or

re
ct

iv
as

 
cu

an
d

o 
se

 id
en

tif
iq

u
en

 
d

es
vi

ac
io

n
es

.

(1) raro

(1) Insignificante

2

S
I

C
on

tr
at

is
ta

U
n

a 
ve

z 
su

sc
ri

ta
 e

l 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 

T
er

m
in

ac
ió

n
 y

 
liq

u
id

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o.

S
eg

u
im

ie
n

to
 a

l 
cr

on
og

ra
m

a 
y 

re
u

n
io

n
es

 
d

e 
se

g
u

im
ie

n
to

.

S
eg

u
im

ie
n

to
 a

l 
cr

on
og

ra
m

a 
ap

ro
b

ad
o 

y 
re

vi
si

ó
n

 d
e 

in
fo

rm
es

 d
e 

av
an

ce
.

C
u

an
d

o 
A

p
liq

u
e

9

Especifco

Externa

Ejecución

Riesgos Operacionales 

In
co

m
p

at
ib

ili
d

ad
 e

n
tr

e 
lo

s 
eq

u
ip

os
, s

of
tw

ar
e,

 li
ce

n
ci

as
 o

 
co

m
p

on
en

te
s 

su
m

in
is

tr
ad

os
 y

 
la

 in
fr

ae
st

ru
ct

u
ra

 te
cn

ol
ó

g
ic

a 
ex

is
te

n
te

 d
e 

la
 C

A
R

 q
u

e 
im

p
id

a 
su

 c
or

re
ct

a 
in

te
g

ra
ci

ó
n

 o
 

fu
n

ci
on

am
ie

n
to

.

R
et

ra
so

s 
en

 la
 

im
p

le
m

en
ta

ci
ó

n
, r

ep
ro

ce
so

s 
y 

af
ec

ta
ci

ó
n

 d
e 

la
 o

p
er

ac
ió

n
 

d
e 

la
 s

ol
u

ci
ó

n
 te

cn
ol

ó
g

ic
a.

(2) improbable

(3) moderado

5

Riesgo Medio

C
on

tr
at

is
ta

V
al

id
ac

ió
n

 p
re

vi
a 

d
e 

co
m

p
at

ib
ili

d
ad

, p
ru

eb
as

 d
e 

in
te

g
ra

ci
ó

n
, r

ev
is

ió
n

 d
e 

ar
q

u
ite

ct
u

ra
 y

 p
ru

eb
as

 fu
n

ci
on

al
es

 
an

te
s 

d
e 

la
 p

u
es

ta
 e

n
 o

p
er

ac
ió

n
.

(1) raro

(1) Insignificante

2

S
I

C
on

tr
at

is
ta

U
n

a 
ve

z 
su

sc
ri

ta
 e

l 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 

T
er

m
in

ac
ió

n
 y

 
liq

u
id

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o.

R
ev

is
ió

n
 d

e 
p

ru
eb

as
 d

e 
in

te
g

ra
ci

ó
n

 e
 

in
te

ro
p

er
ab

ili
d

ad
 e

 
in

fo
rm

es
 té

cn
ic

os
 d

e 
im

p
le

m
en

ta
ci

ó
n

.

D
e 

ac
u

er
d

o 
co

n
 e

l 
cr

on
og

ra
m

a 
d

e 
ej

ec
u

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o.

D
u

ra
n

te
 la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 d
e 

in
st

al
ac

ió
n

, i
n

te
g

ra
ci

ó
n

 y
 

p
u

es
ta

 e
n

 o
p

er
ac

ió
n

.

1
0

Especifco

Externa

Ejecución

Riesgos Operacionales 

D
añ

os
 o

ca
si

on
ad

os
 a

 la
 

in
fr

ae
st

ru
ct

u
ra

 te
cn

ol
ó

g
ic

a 
o 

fís
ic

a 
ex

is
te

n
te

 d
u

ra
n

te
 la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 d
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