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2. INFORMACION GENERAL

FECHA:

ENTIDAD: ALCALDIA MUNICIPAL DE YUMBO -

NUMERO DEL PROCESO: No. SAMC-SDE-P001-2026
ORGANISMO: SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO.

3. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento contiene el andlisis del sector para el proceso de contratacion adelantado por la
Alcaldia Municipal de Yumbo — Secretaria de Desarrollo Econémico, cuyo objeto es la: "PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION Y LOGISTICO, PARA EL DESARROLLO DE JORNADAS DE
CAPACITACION EN'FORMACION COMPLEMENTARIA EN LAS AREAS DE MERCADEQ Y EN LOS
COMPONENTES TECNICO, ORGANIZACIONAL Y FINANCIERQ, ASI COMO LA ENTREGA DE
UNIDADES PRODUCTIVAS COMO CAPITAL SEMILLA A EMPRENDEDQRES BENEFICIARIOS, EN EL
MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA
ESCALABILIDAD DEL EMPRENDIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE YUMBO, VALLE DEL CAUCA".

Este estudio se realiza en cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, evaluando de
manera integral las perspectivas legal, comercial, técnica, financiera y de riesgos del mercado. Dado que
el valor oficial estimado es de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000), el proceso
se adelantara mediante la modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, garantizando la
transparencia, la seleccién objetiva y el fomento a la pluralidad de oferentes.

El presupuesto de este proceso se enmarca en el proyecto 2024-768920028, alineandose de forma
transversal con la Politica Nacional de Economia Popular. El analisis integra una estrategia enfocada en el
fortalecimiento de 40 emprendedores beneficiarios, con una asignacion técnica de hasta CUATRO
MILLONES DE PESOS ($4.000.000) por unidad productiva en capital semilla en especie (activos e
insumos). Esta distribucion garantiza que los costos operativos e impositivos sean gestionados de manera
adecuada, permitiendo un impacto tangible y sostenible en cada negocio seleccionado.

Para asegurar la ejecucion efectiva de estos recursos, el analisis técnico y financiero sustenta una
forma de pago distribuida por hitos en cuatro (4) desembolsos, condicionados a la presentacion
del informe de actividades por parte del contratista y la correspondiente certificacién de
cumplimiento emitida por el supervisor del contrato:

« Primera cuota (10%): Equivalente a TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000) IVA
incluido, condicionada al cumplimiento del item 1 y Il del cronograma de ejecucién.

+ Segunda cuota (30%). Equivalente a NOVENTA MILLONES DE PESOS MCTE
($90.000.000) IVA incluido, condicionada al cumplimiento del item il del cronograma de
ejecucion.

« Tercera cuota (50%): Equivalente a CIENTO CINCUENTA MILLONES MCTE
($150.000.000) IVA incluido, condicionada al cumplimiento del item IV del cronograma de
ejecucion.

» Cuarta cuota (10%): Equivalente a TREINTA MILLONES MCTE ($30.000.000) IVA
incluido, sujeta al seguimiento técnico, validacion de resultados, consolidacion documental
y cierre financiero, en el que se constate el cumplimiento del objeto contractual
determinados anteriormente en los items V y VL.

Finalmente, este documento sustenta que las condiciones financieras y los perfiles de experiencia exigidos
permiten la participacion competitiva de empresas y operadores idéneos, asegurando que el Municipio de
Yumbo reciba una propuesta técnica de alta calidad que garantice la ejecucion e impacto total del proyecto
antes del plazo limite del 15 de diciembre de 2026.
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4. INTRODUCCION ' !

El presente documento contiene el analisis del sector correspondiente al proceso de contratacién
adelantado por la Alcaldia Municipal de Yumbo — Secretarla de Desarrollo Econémico, para la seleccién
de un contratista encargado de la: "PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION Y
LOGISTICO, PARA EL DESARROLLO DE JORNADAS DE CAPACITACION EN FORMACION
COMPLEMENTARIA EN LAS AREAS DE MERCADEO Y EN LOS COMPONENTES TECNICO,
ORGANIZACIONAL Y FINANCIERO, AS| COMO LA ENTREGA DE UNIDADES PRODUCTIVAS COMO
CAPITAL SEMILLA A EMPRENDEDORES BENEFICIARIOS EN EL MARCO DEL PROYECTO
DENCMINADO “FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA ESCALABILIDAD DEL
EMPRENDIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE YUMBO, VALLE DEL CAUCA".

Este analisis se desarrolla en estricto cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
evaluando de manera detallada el mercado desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgos. Este ejercicio actlia como el insumo fundamental para asegurar que
la contratacion se ajuste a la realidad econdmica actual garantizando los principios de eficiencia,
transparencia y economia en el uso de los recursos pubﬁllcos

Dado que el presupuesto oficial estimado es de TRESCIENTOS MILLONES DE PESQS MCTE
($300.000.000), respaldade por el CDP No. 2026288(:‘;| el proceso se adelantara bajo la modalidad de
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, conforme a lasjreglas de la Ley 1150 de 2007. La estructuracién
tecnica y regulatoria de este estudio responde a la necesidad estratégica de dinamizar el modelo de
negocio de los emprendedores del municipio a través de la politica nacicnal de Economia Popular.
l

En linea con las directrices de la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de la Secretaria Juridica Munlmpal
el proceso incorpora de manera transversal criterios d|feren0|ales de inclusion social, equidad de género y
fomento al desarrollo local, estructurando la entrega de Capital Semilla para 40 emprendedores
beneficiarios dentro del presupuesto total.

Para garantizar el éxito y la mitigacion de riesgos de esta intervencion, e] estudio fundamenta una robusta
estructura operativa de apoyo logistico y una forma de pago distribuida estratégicamente por hitos en cuatro
(4) desembolsos (10%, 30%, 50% y 10%).

Este esquema asegura que el contratista cuente con la Ilqu1dez y el flujo de caja necesarics para el acopio
logistico y la adquisicién masiva de bienes, mientras la admlmstramon central mantiene un estricto control
sobre [a ejecucion efectiva, la aplicacién de los factores de desempate territoriales y la entrega real a
satisfaccion de los incentivos antes del plazo limite del 15 de diciembre de 2026.

5.  DEFINICIONES ]

Esta tabla presenta las definiciones y siglas clave reiacionadas con el analisis del sector para la prestacion
de servicios de fortalecimiento, capacitacion, soporte'logl'stico y entrega de capital semilla para los
emprendedores beneficiarios del municipio de Yumbo. Estos conceptos son esenciales para la correcta
interpretacion, planeacion y posterior evaluacion del proceso contractual bajo [a modalidad de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia, en estrecha concordanma con las directrices de la Circular 015 del 20 de
mayo de 2026 emitida por la Secretaria Juridica Munlmpal

Tabla 1. Glosario de términos para el fortalecimiento de ia Economia Popular
TERMINO / SIGLADEFINICION TECNICA Y JURIDICA APLICABLE-

Capital Semilla en Especie: Recursos plblicos no reembolsables representados exclusivamente en
activos productivos fijos (maquinaria, equipos, m0b||lal'I0 herramientas técnicas) e insumos comerciales
que se transfieren a los beneficiarios para potenciar su capacidad instalada y la generacién de ingresos

|
estables. '
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Economia Popular: Actividades econdémicas desarrolladas por micronegocios, unidades de pequefa
escala y trabajadores por cuenta propia que operan en la base econémica y requieren de la intervencion,
capitalizacién y acompafniamiento del Estado para su escalabilidad.

Unidad Productiva: Conjunto de recursos organizacionales, técnicos y actividades que un emprendedor
coordina de forma auténoma para comercializar bienes o servicios en el mercado local. Para el presente
proyecto sectorial, se intervendran cuarenta (40) unidades especificas.

Apoyo a la Gestion y Logistico: Conjunto de actividades técnico-administrativas y operativas que el
contratista debe desplegar para garantizar el exito del proyecto, incluyendo el analisis, caracterizacion,
almacenamiento, transporte seguro y distribucién fisica individualizada de los bienes en el puesto de trabajo
de cada beneficiario.

Plan de Inversién: Documento técnico y financiero derivado del Andiisis en sitio donde se justifica la
pertinencia de la maquinaria, herramientas o insumos especificos que cada emprendedor recibira, sujeto
a un tope presupuestal de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA incluido, por
unidad.

Bloque Normativo de 2025 (Leyes 2479, 2481 y 2530): Marco legal nacional integrado en la
reglamentacién territorial de Yumbo (Circular 015 de 2026) que ampara ios emprendimientos de mujeres y
jovenes egresados del ICBF, Escuelas Normales y oferentes con personal entre 18 y 25 afios. Sus
requisitos diferenciales se catalogan como pendientes de reglamentacion nacional para puntaje directo,
operando formalmente como factores de desempate en el puesto niimero 7 de la matriz municipal,

Ley 2069 de 2020 y Decreto 1860 de 2021: Politica de Emprendimiento que obliga a las entidades
estatales a adoptar criterios diferenciales para MiPymes y establece el otorgamiento de puntaje adicional
obligatorio para los emprendimientos liderados por mujeres, aplicable al pliego de condiciones de este
proceso.

Ley 2046 de 2021 (Compras Publicas Locales): Disposicion normativa de obligateria aplicacién en el
municipio de Yumbo que exige incentivar la adquisicion de alimentos e insumos agropecuarios
transformados a productores locales y de comunidades étnicas de la regién, fijando un puntaje adicional
en la evaluacién por un porcentaje minimo del 30% de compra local.

Menor Cuantia: Modalidad de seleccion objetiva y procedimiento administrativo regido por la Ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015, plenamente aplicable dado que el presupuesto oficial global de
$300.000.000 se ajusta al rango legal de salarios minimos establecido para la cuantia de la Alcaldia de
Yumbo.

Formacién Complementaria: Jornadas de transferencia de conocimiento bajo metodologias
andragdgicas aplicadas en éareas de mercadeo, finanzas, costos, asociatividlad y componentes
organizacionales, disefiadas para asegurar la adopcidn tecnoldgica y sostenibilidad en el tiempo de los
activos entregados.

Sondeo de Mercado: Ejercicio técnico de consulta y analisis de precios publicos y privados, realizado con
el fin de asegurar que el valor de los bienes de capital, insumos y componentes formativos se encuentren
alineados con los valores comerciales vigentes y |a realidad econdmica del territorio.

Activos e Insumos: Bienes tangibles comerciales (gj. vitrinas exhibidoras, congeladores industriales,
basculas de pesaje técnico) y entregas de inventario necesarios para el ciclo operativo de la unidad
productiva, los cuales pasan a propiedad real del beneficiario tras la suscripcién del acta de entrega.

6. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de ia Agencia Nacional de Contratacién Plblica — Colombia Compra
Eficiente, las Entidades Estatales deben revisar los aspectos generales del mercado del bien o servicio
objeto de contratacion, considerando de manera integral el entorno econémico, técnico, regulatorio y
comercial que rodea el proceso.
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En el marco del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA
ESCALABILIDAD DEL EMPRENDIMIENTO EN.EL MUNICIPIO DE YUMBO, VALLE DEL CAUCA”, se
reqmere la seleccion de un operador con capacidad 1ntegra| para brindar servicios de apoyo a la gestion,
operacion logistica, asistencia técnica especializada y 2 entrega de activos productivos en especie. Este
objeto demanda un mercado con alta capacidad operatlva y de articulacién para ejecutar de forma eficiente
las directrices de la Politica Nacional de Economia Popular El eje central y estratégico del proceso es la
transformacién integral del modelo de negocio de Iasiunldades productivas de los emprendedores del
municipio, mediante la inyeccion directa de capital semilla y un ciclo de formacion técnica adaptado.

El andlisis del mercado a nivel nacional y regional evidencia una oferta robusta, competitiva y
profesionalizada, conformada principalmente por tres pérfiles de oferentes:
L]

+ Entidades de Prestadoras de Servicio: Organizaciones con experiencia probada en la
estructuracion de planes de negocio, caractel'rizaciones socioecondmicas y metodologias de
formacion andragogica aplicadas a comerciantes y microempresarios de la economia popular.

» Operadores Logisticos y de Entrega: Proveedores con alta capacidad de compra mayorista,
almacenamiento, acopio seguro y distribucion certn‘" cada de bienes de capital (maquinaria industrial,
herramientas, sistemas de refrigeracion comercial y tecnologia), que aseguran el cumplimiento de
garantias técnicas y soporte posventa directo.

« Integradores de Servicios Contractuales: Empresas especializadas que combinan de forma
nativa la capacidad pedagégica y la suficiencia Iog|st|ca permitiendo cubrir bajo un solo contrato y
de manera secuencial la ruta critica del proyecto Analisis - Formacién - Dotacién - Seguimiento.

El presupuesto oficial global se fija en la suma de {TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000), valor que se fundamenta en el ana||3|s de precios de mercado. Este presupuesto
contempla la intervenciodn integral de las 40 unidades productlvas garantizando la entrega material de los
activos e insumos en capital semilla por un valor comerclal real de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS
{$4.000.000) IVA incluido por cada beneficiario, y absorbe internamente la asignacion proporcional para
los componentes de formacién especializada, apoyo a la gestion, operacion logistica y la carga tributaria
obligatoria del proceso en cumplimiento de la Circular 0115 de 2026.

Esta distribucion de costos es plenamente coherente cor) los estandares de eficiencia actuales del mercado
de la contratacion publica. Para garantizar la wabllldad financiera de los proponentes frente al acopio y
adquisicion masiva de los bienes de capital, el mercado responde de manera positiva y coordinada a la
forma de pago establecida por hitos en cuatro (4) desembolsos (10%, 30%, 50% y 10%). Este esquema
asegura el flujo de caja y la liquidez operativa necesarios para el despliegue de la logistica de distribucién,
permitiendo al Municipio de Yumbo mitigar los riesgos de desabastecimiento, aplicar los incentivos
diferenciales territoriales y seleccionar la oferta con mayor impacto técnico, econémico y social para la
comunidad beneficiaria.

7. ASPECTOS ECONOMICOS | |

sl

En este apartado se analiza el contexto .econdmico! que rodea la contratacién, asegurando que el
presupuesto oficial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000. 000) sea suficiente para
cubrir los objetivos técnicos frente a las variables del mercado nacional y la compleja operacién logistica
requerida. !

i
7.1. Andlisis de la Inflacién y Precios al Consumidor. (IPC)

El analisis del sector identifica que el costo de los activosl productivos, insumos y el transporte especializado
esta ligado directamente a la inflacion sectorial. Al proyectar la ejecucion contractual hasta el 15 de
diciembre de 2026, se ha contemplado un margen de contmgenma econdmica para asegurar que cada uno
de los 40 beneficiarios reciba de manera indexada actlvos e insumos por un valor comercial real de hasta
CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA incluido.

J
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7.2. Estructura de Costos del Proyecto

La economia del contrato se divide de manera transparente en tres bloques estratégicos que garantizan el
cumplimiento del objeto social, técnico y logistico de la Secretaria de Desarrollo Econémico:

+ Costos Directos de Inversién (53.3%): $160.000.000 destinados exclusivamente a la adquisicion
y entrega de maquinaria, herramientas, mobiliario e insumos para las 40 unidades productivas
($4.000.000 por beneficiario). Este constituye el rubro principal e intocable del proyecto.

+ Costos de Capital Humano y Formacion (26.7%): $80.000.000 para cubrir honorarios de
profesionales especializados.y personal de apoyo a la gestidén encargados de las fases de Analisis
individualizado y las capacitaciones andragégicas en las areas de mercadeo, finanzas y
componentes técnicos,

» Costos Operativos, Logisticos y Tributarios (20.0%): $60.000.000 que incluyen el rubro de
transporte, distribucion certificada de equipos puesto por puesto, eventos institucionales de entrega,
constitucion de pélizas y el cumplimiento estricto de las obligaciones tributarias locales (gravamenes
de Industria y Comercio y retenciones por Estampillas Municipales de Yumbo).

7.3. Régimen Tributario y Gravamenes Locales: El proponente debe considerar dentro de su analisis
de costos la carga tributaria vigente aplicable en el Municipio de Yumbo. El analisis econémico concluye
que el presupuesto global de $300 millones es plenamente suficiente para absorber estas obligaciones
impositivas y operativas, garantizando contractualmente que estas deducciones se paguen con el
componente operativo sin afectar la entrega integra de los $4.000.000 en activos por cada emprendedor
seleccionado.

7.4. Justificacion de la Forma de Pago (4 Desembolsos por Hitos) : Dada la inversion financiera
requerida para la compra y acopio masivo de activos, e analisis econdmico sustenta y justifica una forma
de pago distribuida por hitos de ejecucién verificables, asegurando la liquidez, sostenibilidad operativa y
mitigacién del riesgo de incumplimiento del contratista:

+ Primer desembolso - 10% ($30.000.000 COP): Condicionado a la planeacién, socializacién, plan
operativo y estrategia de comunicaciones previa presentacién de informes y recibo a satisfaccion
del supervisor.

+ Segundo desembolso - 30% ($90.000.000 COP): Condicionado al desarrollo de talleres de
formacion, capacitaciones (mercadeo, técnico, organizacional y financiero), acompafiamiento
técnico y plan de mejora. .

» Tercer desembolso -~ 50% ($150.000.000 COP): Condicionado a la evaluacién de propuestas,
seleccién de beneficiarios, y la adquisicién y entrega de equipos o insumos a satisfaccion.

» Cuarto desembolso - 10% ($30.000.000 COP): Condicionado al seguimiento t&cnico, validacion de
resultados, consclidacion documental y cierre financiero que constate el cumplimiento del objeto
contractual.

7.5. Dinamica de la Cadena de Entrega: Se identifica que la adquisicién masiva de equipos técnicos y
de refrigeracion especializada bajo normativas sanitarias vigentes requiere que el proponente cuente con
la solidez financiera y capacidad de endeudamiento necesarias para realizar pedidos anticipados con
proveedores mayoristas, asegurando la disponibilidad, transporte logistico y entrega oportuna de los 40
kits antes del cierre de la vigencia fiscalizada.

8. ASPECTOS TECNICOS:

Este componente define de manera vinculante las especificaciones técnicas, el alcance sectorial y la
metodologia operativa que debe ejecutar el contratista seleccionado, asegurando que el fortalecimiento
integral de los 40 emprendedores beneficiarios del municipio de Yumbo cumpla con los estandares de
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calidad, salubridad y pertinencia, bajo el presupuestol asignado de TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOS MCTE ($300.000.000).

8.1, Metodologia de Intervencion: El mercado de senncaos de fortalecimiento para la economia popular
ha estandarizado una ruta de atencion metodoldgica que el contratista debe ejecutar obhgatorlamente
Este despliegue operativo sirve de fundamento técnico [para el esquema de flujo de caja y la matriz de
cuatro (4) pagos por hitos definida en este estudio:

1. Fase de Alistamiento Administrativo: Aprobacwn del cronograma de ejecucién detallado, plan
de contingencia y aprobacién de la garantia unica ante la Oficina Juridica. (Hito correspondlente
al Primer Pago - 10%). ’

2. Fase de Analisis y Caracterizacion Socioeconémica: Levantamiento de informacion técnica
en sitio para identificar el estado del mlcronegomo y determinar si la necesidad prioritaria
corresponde a activos fijos o insumos comerciales. (Hito correspondiente al Segundo Pago -

30%).

3. Fase de Formacion y Estructuracion del| Plan de Inversién: Desarrollo de talleres
andragdgicos grupales e individuales en areas de mercadeo, finanzas basicas y componentes
técnicos. Elaboracién del documento técnico. codificado que justifica y aprueba el soporte de
activos de hasta $4,000.000 por beneficiario.

4. Fase de Operacion Logistica y Entrega Real: Procesos de adquisicién mayorista, transporte
especializado, acopio seguro y formalizacion de] la entrega fisica de los kits de capital semilla a
entera satisfaccion del beneficiario y la supervision. (Hito correspondiente al Tercer Pago - 50%).

5. Fase de Cierre, Visibilidad y Liquidacién: Ejelcucwn de la jornada ferial de clausura, entrega
del informe final de gestién con indicadores de tmpacto social y suscripcion del acta de liquidacion
conjunta. (Hito correspondiente al Cuarto Pago 10%).

8.2. Alcance y Especificaciones de los Activos e Insumos (Capital Semilla) : El contratista debe
suministrar los bienes y materias primas asegurando de manera obligatoria el cumplimiento de la Ley
2046 de 2021 (fijando un minimo del 30% de compras pubhcas locales a productores agropecuarios del
municipio o la regién), distribuidos en las siguientes lineas comerciales autorizadas:

» Linea de Insumos y Materias Primas: Productos de la canasta basica que cuenten de manera
obligatoria con sus respectivos registros sanltanos vigentes e idoneidad de empaque.

* Linea de Maquinaria y Equipos: Bienes de capltal completamente nuevos de fabrica (tales
como sistemas de refrigeracion comercial, balanzas electrénicas de pesaje técnico, estufas
industriales) que cuenten con ficha técnica hom{:logada y garantia minima de un (1) afio,

» Linea de Mobiliario Operativo: Vitrinas exhibidoras, estanterias y mesas de trabajo fabricadas
exclusivamente en acero inoxidable de grado alimenticio para elevar los estandares de
salubridad e higiene.

* Linea de Soluciones Tecnoldgicas: Dispositivos moviles y herramientas digitales para la
adopcion de canales de recaudo y pagos electronicos, optimizando la gestién de ventas del
emprendedor.

8.3. Estandares de Calidad y Valoracién Econémica: Valor Comercial Maximo por Kit: Hasta

CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE! IVA e impuestos locales incluidos, por unidad

productiva. !

+ Validacion de Precios de Adqms:clon El con‘tratlsta estara obligado a presentar los soportes
de costos, cotizaciones espejo y facturaciones jue demuestren la eficiencia de la compra frente
al mercado nacional y regional.

8.4. Equipo Técnico Requerido.
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No. de o % de
Rol personal Perfildel cargo | yegicacion
Director general del ;
proyecto 1 Director general del proyecto 100 %
Lider de acompania- 1 Profesional lider de emprendi- 100 %
miento empresarial miento empresarial °
Facilitador de capaci- . .
taciones 4 Profesional formador empresarial 100 %
. Profesional gestor técnico de em-
Gestor tecnico de 2 prendimiento y Desarrollo empre- 100%
campo sarial

PERFILES DEL EQUIPO HUMANO REQUERIDO.

Rol

Perfil académico

Expetioncia profesicnal

Funciones principales

Director Gene-
ral del Pro-
yecto Total re-
querido: {1)

Profesional comunicador
social, en Administracién
de empresas, o areas afi-
nes. Especializacion o
Maestria en Educacion,
Cultura y Politica o comuni-
caclén politica, o gerencia
de proyectos, en Admi-
nistracién,

Gestion Publica o areas re-
lacionadas,

Minimo 48 meses de ex-
periencia en . direccién,
coordinacién o gerencia
de proyec-
tos

de

emprendimiento, desarro-
llo econdmico, competiti-
vidad, fortalecimiento em-
presarial o programas fi-
nanclados con recursos

1. Dirigir téenica, administrativa y financieramente el proyecto.

2. Representar el proyecto ante la Alcaldfa de Yumbo y autori-
dades.

3. Coordinar el cumplimiento del Plan Operativo.

4. Liderar el equipo técnico. -

5. Aprobar los cronogramas y productos.

6. Supervisar la efecucién presupuestal,

7. Convocary dirigir el Comité Técnico.

8. Presentar informes de avance y resultados.

9. Garantizar el cumplimiento de metas e indicadores.

10. Veé?r porlatransparencia y calidad de la ejecucion del pro-

yecto.

Facilitador de

nistracién Publica, Econo-

capacitacién

ptblicos.
Profesional en Administra- | Minimo 36 meses de ex- | 1. Coordinar el componente técnico de fortalecimiento empre-
cién de Empresas, Econo- | perien- sarial,
Lider de Acom- | mia, Ingenierfa Industrial, | cia 2, Realizar Andlisiss empresariales.
paftamiento Em- | Negocios Internacionales, | en 3. Orientar la formulacién de planes de negocio.
presarial Total Contaduria Piblica o carre- | fortalecimiento empresa- | 4. Asesorar la elaboracién de planes de inversién.
requerido: (1) ras afines. Posgrado en | rial, asesoria a mipymes, | 5. Brindar acompafiamiento individual a los bensficiarios.
Emprendimiento, Inno- | incubacién de empresas, | 6. Coordinar las actividades de asistencia técnica.
vacion y Desarrollo formulacién de planes de | 7. Apoyar [a evaluacién técnica de los emprendimientos.
Empresarial. negocio, asistencia téc- | 8. Elaborar informes técnicos y de seguimiento.,
nica
desa)rrrollo productivo.
Profesionales en Adminis- { Minimo 36 meses de ex- | 1. Disefiar el plan de formacién.
tracién de Empresas, Admi- | periencia en procesos de | 2. Desarrollar talleres presenciales y practicos.

3. Capacitar en emprendimiento, innovacién, adminis-

areas afines.

rural o fortalecimiento de
unidades productivas.

Capacitacio- mia, Ingenieria Industrial, tracién, finanzas, costos, marketing y transformacién digital.
nes Total re- Finanzas, Contaduria o | a 4, Elaborar materiales pedagégicos.
querido: (4) 4reas afines. Formacién | emprendedores, forma- | 5. Evaluar el aprendizaje de los participantes.
- complementaria en peda- | cidn empresaral, educa- | 6. Certificar el proceso formativo.
gegla, emprendimiento o | cién para el trabajo o for- | 7. Apoyarla construccidn de los planes de negocio.
educacién para adultos. talecimiento de  compe-
tencias
empresariales.
. 1. Realizar visitas técnicas de campo.
Profesional en Administra- gdgglmo 32 ex rgfi‘en- 2. Apoyar el Andlisis empresarial.
cién de Er:npresas. Ingenie- cia ?an 3. Verificar la informacién suministrada por los beneficiarios.
Gestor Téc- l[I|1aialndustna1, Econo- acompaftamiento empre- 4, /s\igﬁmpaﬁar la formulacién de planes de negocio e inver-
g::lpo Totr.jael Ingenieria  Agroindustrial, Si;ﬁ!'er:&mg;ac;gyi;i's 5. Supervisar la correcta ejecucion del capital semilla.
requerldo: (2) Ingenieria Agroambiental, productivos asis- 6. Verificar la entrega de equipos e insumos.
' Administracién Agropecua- fencia t éc:ni;:a desarrollo 7. Levantar registros fotograficos y documentales.
ria, Desarrollo Rural o y 8. Realizar seguimiento técnico a los emprendimientos.

9. Apoyar la medicién de indicadores de impacto.
10. Elaborar informes de seguimiento y recomendaciones téc-
nicas.

8.5. Criterios de Inclusidon Normativa y Factores de Desempate Territorial: En estricto cumplimiento
de las directrices de contratacién de la administracién municipal y atendiendo los lineamientos
imperativos de la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 emitida por la Secretaria Juridica, el proceso
incorpora el marco legal de las Leyes 2479, 2481 y 2530 de 2025 (orientadas a empresas de mujeres y
jovenes egresados del sistema de proteccion del ICBF, Escuelas Normales y oferentes que en su
personal tengan jovenes entre 18 y 25 afios).

Pagina 8 de 51




ANALISIS DEL SECTOR
PROCESO CONTRATACION MENOR CUANTIA.

Se deja expresa constancia en el andlisis técnico que dichos requisitos diferenciales se reconocen como
pendientes de reglamentacion nacional para la asignacion de puntaje directo dentro de la evaluacion de
la oferta, por lo cual operaran formalmente como Fcriterios de desempate territorial, ocupando
estrictamente el puesto nimero siete (7) en el orden de prelacién de la matriz municipal en caso de
presentarse igualdad de puntajes definitivos entre los oferentes en el SECOP 1.

9. ASPECTOS REGULATORIOS . :‘ ) !m

El presente proceso de contratacion se rige por el marco normativo general de la contratacion estatal en
Colombia y las dlsposmlones especificas aplicables al fortalecimiento de la economia popular, la operacién
logistica, la promocion del desarrollo y la inclusion social.

9.1. Marco Legal de la Contratacion

- Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007: Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica.
Conforme a su cuantia y naturaleza, el proceso se adelanta bajo la modalidad administrativa de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia. |

- Decreto 1082 de 2015: Reglamenta las directrices obligatorias para la elaboracion del andlisis del sector,
estructuracion de estudios previos y la correcta gestion i tipificacion del riesgo contractual.

- Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento) y Decreto ]IBGO de 2021: Marco legal aplicable para promover
el acceso de las Micro, Pequerias y Medianas Empresas (MiPymes) y de los emprendimientos liderados
por mujeres al mercado de las compras publicas, mediante el establecimiento de requisitos habilitantes
diferenciales, puntajes adicionales en la evaluacién y la limitacién de la convocatoria por la cuantia del
proceso |
9.2. Normativa Técnica y Sanitaria: Dado que la intervencion sectorial incluye el entrega de activos de
refrigeracién, mobiliario técnico e insumos para 40 unidades productivas, el contratista debera garantizar
el estricto cumplimiento de:

- Resolucidon 2674 de 2013 (INVIMA): Regula [as condl,tones sanitarias, de inocuidad y buenas practicas
de manufactura para equipos y utensilios. Los eqmpos de cadena de frio y el mobiliario operativo
suministrados deben ser fabricados en acero 1nox1dab|»s:5 o materiales de grade alimenticio certificados.

- Metrologia Legal (Superintendencia de Industria y Comerc:10 SIC): Las basculas, balanzas y equipos de
pesaje comercial que se entreguen a los emprendedores deben cumplir con la reglamentacmn técnica
nacicnal vigente, asegurando transacciones comerciale’s confiables y calibradas.

9.3, Directrices Territoriales de Incentivos, Criterios Diferenciales y Régimen de Desempate: En estricto
cumplimiento de las directrices de obllgatorlo cumplimiento impartidas por la Secretaria Juridica de la
Alcaldia Municipal de Yumbo a través de |la Circular 0J15 del 20 de mayo de 2026, el proceso adopta e
integra de manera vinculante la Matriz de Factores de Desempate y la Matriz de Incentivos del municipio,
reguladas bajo |las siguientes disposiciones: l'
I

- Decreto 0287 de 2026: Modifica y complementa las disposiciones reglamentarias del Decreto 1082 de
2015 en materia de acciones afirmativas, criterios habilitantes diferenciales, puntajes adicionales y
condiciones de ejecucion a favor de las personas con dlscapamdad en concordancia con fos mandatos de
la Ley Estatutaria 1618 de 2013. !

- Orden de Prelacién para Desempate Territorial: Enjcaso de presentarse empate en el puntaje total
definitivo de la evaluacion del proceso, se aplicara el orden secuencial de nueve (9) factares determinado
por la administracién central. Este orden incluye en sus primeros renglones la preferencia de bienes y
servicios nacionales (Ley 816 de 2003), firmas que vinculen mujeres cabeza de familia o victimas de
violencia intrafamiliar, y empresas con personal en concjlmon de discapacidad.

. i
- Tratamiento del Paquete Legislativo de 2025: Se indextan formalmente dentro de las reglas de desempate
las recientes leyes nacionales del afio 2025; Ley 2479 de 2025 (Emprendimientos de mujeres y jévenes
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egresados del sistema de proteccion del ICBF), Ley 2481 de 2025 (Escuelas Normales Superiores
Oficiales) y Ley 2530 de 2025 (Oferentes con personal joven entre 18 y 25 afios). Conforme a la matriz
municipal, se advierte explicitamente que dichas normas se aplicaran bajo el criterio de desempate
territorial y sus requisitos diferenciales o puntajes adicionales definitivos quedan sujetos a la expedicién de
la correspondiente reglamentacion por parte del Gobierno Nacional.

- Ley 2046 de 2021 y Decreto 248 de 2021 (Compras Publicas Locales de Alimentos): Atendiendo a que el
proyecto contempla la entrega de insumos a los emprendedores, se estructurara un puntaje adicional para
incentivar y obligar contractualmente al operador a adquirir un porcentaje minimo del 30% de dichos
alimentos a pequefios productores locales o de comunidades étnicas del Municipio de Yumbo o de la regién
del Valle del Cauca.

+ Directiva Presidencial 01 de 2023: Lineamientos gubernamentales de la Presidencia de la Republica para
el fomento, visibilidad e inclusion productiva de la Economia Popular, lo cual justifica técnicamente la
inyeccidén de recursos publicos mediante capital semilla para fortalecer la sostenibilidad de los
micronegocios locales.

9.4. Obligaciones Tributarias, Parafiscales y Locales: El contratista debera acreditar de manera obligatoria
el cumplimiento de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales de su némina de
profesionales (conforme a la Ley 789 de 2002).

Asimismo, el oferente debera contemplar dentro .de su analisis econdmico, financiero y de precios de
mercado todos los costos, utilidades e impuestos directos e indirectos, incluyendo expresamente los
gravamenes locales aplicables en el territorio (Impuesto de Industria y Comercio y las retenciones en la
fuente por concepto de Estampillas Municipales de Yumbo) dentro del presupuesto oficial global de
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000), asegurando contractualmente que la carga
impositiva y operativa sea absorbida por el blogue operativo sin afectar o disminuir el tope del valor técnico
de hasta $4.000.000 asignado a la entrega real del capital semilla en especie para cada beneficiario
seleccicnado. .

10. ACUERDOS COMERCIALES S

En estricto cumplimiento de la Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento), el Decreto 1082 de 2015 y los
lineamientos transversales de la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de |a Secretaria Juridica, el Municipio
de Yumbo implementara los siguientes mecanismos de proteccion y estimulo para dinamizar el mercado
interno.

Puntaje Adicional por Industria Nacional: Se otorgara el puntaje establecido en el pliego de condiciones
a las propuestas que certifiquen el origen nacional de los bienes y servicios ofertados de acuerdo con ia
Ley 816 de 2003. Esta disposicion es fundamental para la conformacion de los kits de capital semilla de
los 40 beneficiarios, priorizando maquinaria, herramientas y entregas de fabricacién interna para potenciar
el encadenamiento productivo derivado de los $4.000.000 invertidos por unidad productiva.

Mecanismo de Convocatoria Limitada Escalonada (Yumbo - Departamental - Nacional): De
conformidad con los topes de cuantia fijados por la normativa nacional (inferior a los USD 125.000
liquidados segun la metodologia de Colombia Compra Eficiente), el presente proceso aplicara un esquema
de convocatoria limitada de caracter sucesivo y excluyente:

Primer Nivel (Local): Se limitara en primera instancia a la participacion exclusiva de Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MiPymes) con domicilio principal en el municipio de Yumbo, para lo cual se requerira
la solicitud formal de por lo menos dos (2) MiPymes locales con una anterioridad minima de un (1) dfa habil
a |la fecha de expedicién del acto administrativo de apertura.

Segundo Nivel (Departamental): En caso de no reunirse el nimero minimo de solicitudes del segmento
local, la convocatoria se ampliara y limitara a las MiPymes del departamento del Valle del Cauca, bajo el
mismo requerimiento de manifestacién oportuna por parte de al menos dos (2) oferentes departamentales.
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Tercer Nivel (Nacional): De no completarse el requisito de pluralidad en los niveles anteriores, el proceso
se abrira bajo la convocatoria limitada a nivel nacional, garantizando que el operador logistico seleccionado
dinamice de manera efectiva el empleo y el tejido empresarial.

1
Incentivo para Emprendimientos Liderados por Mujeres: En concordancia con el Decreto 1860 de
2021, el pliego de condiciones incorporara el otorgamiento de puntaje diferencial para aquellos proponentes
que acrediten la vinculacién sustancial de mujeres en sus cuadros directivos o plantas operativas, o que
ostenten la condicién de asociaciones de mujeres de'la economia popular, en perfecta simetria con la

politica de equidad de género adoptada por la administracion central.
"":::'_: Sl TR g Lo NI f . TR S Tk e
11. ASPECTOS INNOVADORES A .

En cumplimiento del objeto contractual, centrado en él fortalecimiento integral de los 40 comerciantes y
microempresarios beneficiarios, el proyecto requiere la incorporacion de enfoques metodoldgicos
diferenciadores que transformen la entrega material de] activos e insumos en una verdadera estrategia de
escalabilidad empresarial. Con un presupuesto oficial global de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
MCTE ($300.000.000), este estudio del sector sustenta'la viabilidad y necesidad de adoptar las siguientes
innovaciones operativas y de mercado: '|

11.1. Inclusién Financiera, Equidad Digital y Ecbsistemas de Pagos: En cumplimiento de la
innovacion del proceso, esta no reside de forma exclusiva en el entrega del equipo fisico, sino en su
integracién organica con la banca digital y los mic:roservicios financieros. En cumplimiento de la
optimizacion del capital semilla a un tope de hasta $4.000.000 por unidad, se permite incluir dispositivos
tecnoldgicos portatiles y talleres de formacién andragogica especifica para que los comerciantes —con
especial énfasis en los emprendimientos liderados por'mujeres, en cumplimiento de las directrices de la
Circular 015 del 20 de mayo de 2026— adopten cédigo§ QR, billeteras digitales y pasarelas de pago. Esto
moderniza los canales transaccionales de las unidades productivas de Yumbo, rompe barreras de
exclusion y captura segmentos de clientes gue ya no utilizan dinero en efectivo.

11.2. Optimizacion de Capital semilla mediante "Stock de Arranque™: En cumplimiento de una
estrategia distinta a los modelos asistenciales tradicionales que se limitan a la entrega de herramientas
aisladas, este proyecto innova técnicamente al permitir c:que el capital semilla se traduzca, en cumplimiento
del Analisis en sitio, en inventario de alta rotacion (mate-lrias primas e insumos comerciales). Esto garantiza
una inyeccion de liquidez inmediata; el ahorro real que genera el inventario de arranque mitiga el riesgo de
descapitalizacion y permite al microempresario reinvertir sus utilidades operativas en su propio negocio.

11.3. Visual Merchandising y Dignificacién del Punto de Venta: En cumplimiento de la asistencia
técnica especializada, esta incorporara el disefio de "Planes de Inversién” enfocados de forma nativa en la
experiencia del cliente en la base de la Economia Pbpular. Se utilizara el mobiliaric técnico de acero
inoxidable y las vitrinas de exhibicién en cumplimientc:) de su rol no solo para el almacenamiento seguro,
sino como herramientas de marketing y exhibicién profesional. Esta innovacion busca transformar Ia
percepcion estetica, asi como las condiciones de salubridad e inocuidad de los puntos de venta, atrayendo
nuevos nichos de consumidores y elevando la competitividad del entorno comercial local.

11.4. Modelo de Seguimiento de Productividad mediante Retorno Social de la Inversién: En
cumplimiento de su rol como componente de valor agrggado dentro de los servicios de Apoyo a la Gestién
y Logistica, el contratista estara obligado a disefiar e implementar un mecanismo de captura de datos antes
y después de la intervencion para los 40 beneficiarios. Esta medicién del impacto, en cumplimiento de ia
metodologia del Retorno Social de [a Inversion (SROI); permitira a la Secretaria de Desarrollo Econdmico
evaluar [a eficiencia del gasto plblico y compilar informacion real sobre el crecimiento de las ventas, Ia
formalizacion interna y el fortalecimiento del tejido social.

11.5. Eficiencia Energética, Sostenibilidad Ambien{tal y Ahorro Operativo: En cumplimiento de Ia
linea técnica de entrega de maquinaria y equipos de refrigeracion comercial, el andlisis del sector establece
que se priorizara la adquisicion de tecnologias con ez:tiquetado de eficiencia energética superior y bajo
consumo eléctrico. En cumplimiento de un mayor presupuesto por kit gracias a la reestructuracion
financiera, es posible exigir en el pliego de condiciones equipos de marcas lideres que garanticen
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sostenibilidad ambiental y, simultaneamente, un ahorro directo en el pago de servicios publicos
domiciliarios a largo plazo.

12. DOCUMENTOS TIPO

En cumplimiento de la revision detallada de los lineamientos metodolégicos establecidos por la Agencia
Nacional de Contratacidon Pdblica — Colombia Compra Eficiente (CCE) y consultando el marco normativo
vigente (Ley 2022 de 2020 y sus decretos reglamentarios), se concluye que el objeto contractual
relacionado con la: "PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION Y LOGISTICO, PARA EL
DESARROLLO DE JORNADAS DE CAPACITACION EN FORMACION COMPLEMENTARIA EN LAS
AREAS DE MERCADEO Y EN LOS COMPONENTES TECNICO, ORGANIZACIONAL Y FINANCIERO,
AS/ COMO LA ENTREGA DE UNIDADES PRODUCTIVAS COMO CAPITAL SEMILLA A
EMPRENDEDORES BENEFICIARIOS, EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO
‘FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA ESCALABILIDAD DEL EMPRENDIMIENTO EN EL
MUNICIPIO DE YUMBO, VALLE DEL CAUCA.", no se encuentra cobijado por la obligateriedad de aplicar
Documentos Tipo nacionales.

12.1. Justificacion Juridica y Técnica de la No Aplicacion

En cumplimiento de la normativa, los Documentos Tipo definidos y publicados de forma obligatoria hasta
la fecha por el Gobierno Nacional y Colombia Compra Eficiente aplican de manera taxativa, restrictiva y
excluyente a sectores econdmicos muy especificos, tales como:
» |[nfraestructura de transporte (contratos de obra pulblica, consultoria de estudios y disefios, e
interventoria).
¢ Gestion catastral y servicios relacionados.
e Servicios de vigilancia y seguridad privada, y servicios de aseo y cafeteria institucional.

La naturaleza de la prestacion pablica requerida por la Secretaria de Desarrollo Econémico para intervenir
las unidades productivas locales es de caracter mixto, integral y especializado. El objeto unifica de forma
indisoluble el componente de apoyo a la gestion técnica (Analisiss en sitio y estructuracion de Planes de
Inversion), la transferencia de conocimiento andragoégico, la operacion logistica de acopio seguro y el
entrega material masivo de activos fijos e insumos por un valor comercial real de hasta CUATRO
MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE por beneficiario.

Al tratarse de un objeto multidimensional y complejo orientado al fortalecimiento y escalabilidad de la
Economia Popular en el territorio, este no encaja ni se asimila a las categorias estandarizadas de
obligatoria adopcién por parte de la agencia nacicnal.

Adicionalmente, debido a que el proceso se adelantara bajo la modalidad de Seleccién Abreviada de Menor
Cuantia con un presupuesto oficial global de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000}, la normativa contractual colombiana faculta y otorga autonomia a la entidad territorial para
estructurar sus propios pliegos de condicicnes. Esto permite adaptar las exigencias habilitantes a las
particularidades técnicas del sector logistico y mantener el esquema financiero estratégico de cuatro (4)
desembolsos por hitos, garantizando la entrega material y real de los bienes a satisfaccién de la comunidad.

12.2. Conclusién del Analisis de Estandarizacién: Por las razones técnicas y juridicas anteriormente
expuestas, en cumplimiento de la normativa, NO APLICA el uso de Documentos Tipo nacionales para la
presente contratacion.

No obstante, en subsidio de dicha estandarizacién nacional y atendiendo los lineamientos imperativos del
orden municipal, la estructuracion de este analisis del sector y las reglas del futuro pliego de condiciones
adoptan integral y obligatoriamente las directrices, la Matriz de Incentivos y la Matriz de Factores de
Desempate Territorial dictadas en la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 por la Secretaria Juridica de la
Alcaldia de Yumbo. Con esto se garantizan plenamente los principios de transparencia, seleccién objetiva,
libre concurrencia y fomento al desarrollo local, blindando juridicamente [a inversion para que impacte de
manera real en las 40 unidades productivas seleccionadas.
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13. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

En cumplimiento del analisis detallado de las herramientas de compra publica vigentes en la plataforma
de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, se concluye que la
naturaleza del objeto contractual: "PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION Y
LOGISTICO, PARA EL DESARROLLO DE JORNADAS DE CAPACITACION EN FORMACION
COMPLEMENTARIA EN LAS AREAS DE MERCADEO Y EN LOS COMPONENTES TECNICO,
ORGANIZACIONAL Y FINANCIERQ, ASI COMO LA ENTREGA DE UNIDADES PRODUCTIVAS COMO
CAPITAL SEMILLA A EMPRENDEDORES BENEFICIARIOS." no se encuentra sujeta a la obligatoriedad
de uso de instrumentos de agregacion de demanda {Acuerdos Marco de Precios o Grandes Superficies)

13.1. Justificacién Técnica y Comercial de la No Aplijcacion

En cumplimiento de la‘normativa, los instrumentos dzle agregacion de demanda definidos por Colombia
Compra Eficiente (CCE) estan disefiados exclusivaménte para la adquisicion de bienes y servicios de
caracteristicas tecnicas uniformes y de comdn utilizacion por parte de las entidades estatales. El presente
proceso de seleccion abreviada presenta particularidades operativas estructurales que impiden el uso de
dichos catélogos: !

i
Naturaleza integral y No Estandarizada del Objeto: El proceso unifica servicios de apoyo a la gestion
técnica (caracterizaciones y Planes de Inversién individuales), transferencia de conocimiento ¥y una
compleja operacion logistica para la dotacion material dé activos fijos e insumos. En la actualidad, no existe
ningln Acuerdo Marco de Precios (AMP) activo que integre estos componentes de manera simultanea para
el fomento, visibilidad y capitalizacion de la Economia Popular,

Especificidad del Entrega y Distribucién {Capital Semilla en Especie): Si bien la Tienda Virtual del
Estado Colombiano cuenta con catélogos para equipos} de oficina, ferreteria o tecnologia genérica, estos
instrumentos transaccionales no contemplan el entrega de inventarios mixtos de materias primas o insumos
bajo la modalidad de "Kit de Fortalecimiento", ni cubren la operacién logistica especializada de entrega
individualizada, parametrizada y formalizada en cada uno de los puestos comerciales de los beneficiarios
en el municipio, f

Complejidad Operativa de la Estructura Financiera: El esquema de flujo de caja estructurado en cuatro
(4) desembolsos por hitos de ejecucion verificab]e'.s (10%, 20%, 60% y 10%) es indispensable para
que el contratista cuente con la liquidez necesaria para la adquisicién masiva de bienes de hasta
$4.000.000 por persona. Esta condicién financiera y de control de ejecucion no es compatible con la
operatividad transaccional, presupuestal y de pago directo que rige a los instrumentos de agregacién de
demanda vigentes. ‘
13.2. Conclusion del Andlisis de Agregacion. Por Ip tanto, en cumplimiento de la normatividad, se
determina que NO APLICA el uso de instrumentos de agregacién de demanda para el desarrollo de Ia
presente contratacion. El proceso se adelantard de manera individual e independiente por parte del
municipio bajo la modalidad de Seleccion Abreviada]de Menor Cuantia, atendiendo con precision las
necesidades técnicas del proyecto sectorial “Campo y Mercade Digno, para un Yumbo Imparable”.

1
Esta autonomia contractual garantiza que la seleccion 'del operador logistico se ajuste a la realidad social
del territorio y asegura que el presupuesto de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000) sea invertido con un estricto control de'calidad, permitiendo la aplicacién inmediata de las
matrices de incentivos y los criterios diferenciales de equidad ordenados en la Circular 015 del 20 de mayo
de 2026 de la Secretaria Juridica Municipal para la modernizacién real de los 40 beneficiarios.

14,CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES |

En cumplimiento de los lineamientos de la Politica Nacional de Produccién y Consumo Sostenible v |as
guias de Compra Publica Sostenible emitidas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, el Municipio de Yumbo incorpora criterios de sostenibilidad ambiental enfocados en la
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ecoeficiencia de los activos entregados y la gestién responsable de la cadena de entrega. El contratista
seleccionado estara obligado a dar cumplimiento estricto a las siguientes consideraciones durante la
ejecucion del proyecto:

14.1. Eficiencia Energetica en Activos Productivos (Etiquetado RETIQ): En cumplimiento de la
optimizacion del presupuesto de inversién a un tope de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS
($4.000.000) MCTE por beneficiario, se viabiliza la adquisicion de bienes de capital de gama tecnoldgica
superior. El contratista debera garantizar y certificar que la totalidad de los equipos de refrigeracion
comercial, congelacion y conservacién suministrados cuenten con la Etiqueta de Clasificacion Energética
Clase A bajo el Reglamento Técnico de Etiquetado (RETIQ) vigente, o en su defecto, incorporen tecnologia
Inverter. Esta especificacion técnica obligatoria mitiga la huella de carbono del proyecto y disminuye los
costos fijos por consumo de servicios publicos domiciliarios para los comerciantes locales.

14.2. Gestion Responsable de Insumos, Materias Primas y Empaques: Para el entrega del capital
semilla destinado a las unidades productivas (granos, abarrotes y productos de canasta basica), se
prohibira expresamente el uso de plasticos de un solo uso en los procesos de embalaje secundario, en
cumplimiento de las politicas ambientales. El operador logistico debera exigir a sus proveedores
mayoristas el uso de empaques biodegradables, sacos de fibra natural (figue/yute) o contenedores de
cartén reciclable para la conformacion y distribucién de los 40 kits de fortalecimiento, promoviendo el
consumo responsable. :

14.3. Sostenibilidad en la Formacién y Estrategia de Cero Papel: Durante las fases de Analisis
socioecondémico, levantamiento de Planes de Inversion en campo y dictado de las jornadas de formacion
complementaria, se aplicara de forma preferente la estrategia nacional de "Cero Papel". En cumplimiento
de esta directriz, el contratista priorizara el uso de herramientas de captura digital (formularios en la nube,
tabletas de campo, guias pedagégicas en formato PDF y acceso a memorias mediante cédigos QR). En
caso de requerirse material pedagégico fisico de soporte, este debera serimpreso exclusivamente en papel
ecolégico o reciclado.

14.4. Logistica de Reversa y Disposicién Final de Equipos: En cumplimiento de los servicios de Apoyo
a la Gestion y Logistica, el contratista estard obligado a incorporar una jornada de orientacién técnica
dirigida a los beneficiarios sobre Ia correcta gestién de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos
(RAEE). Asimismo, el operador logistico sera el responsable directo de recolectar, clasificar y garantizar la
disposicion final ambientalmente adecuada de’los embalajes industriales, guias de proteccién vy
componentes remanentes de los nuevos activos, certificando dicho proceso ante la supervisién del contrato
de acuerdo con la normatividad ambiental local.

14.5. Operacion Logistica de Distribucion Limpia (Ecorutas): Atendiendo al componente logistico del
objeto, el contratista presentara, en cumplimiento de la Fase de Alistamiento, un Plan de Distribucién y
Entrega que optimice los trayectos de transporte dentro del casco urbano del municipio. Se incentivara y
valorard el despliegue de vehiculos de carga que cumplan con estandares de bajas emisiones o
tecnologias Euro V/VI para consolidar la entrega material de los kits "puesto por puesto" a los beneficiarios
en el municipio de Yumbo, minimizandc las emisiones de material particulado y la huella de carbono
asociada al transporte masivo de mercancias.

Esta matriz de medidas asegura que la ejecucién presupuestal de los TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOS MCTE ($300.000.000) guarde una coherencia absoluta con las metas del Plan de Desarrollo
Municipal de Yumbo, transformando las unidades productivas locales en un entorno comercial competitivo,
sostenible y alineado con las directrices de control de la Circular 015 del 20 de mayo de 2026.

15. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

En cumplimiento del presente proceso de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, se incorpora el Criterio
de Inclusién Social y Preferencia Local como un elemento estratégico e indisoluble de la contratacion,
dada la naturaleza y finalidad social del proyecto sectorial “Campo y Mercado Digno, para un Yumbo
Imparable”.
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En perfecta concordancia con la Ley 2069 de 2020, el Decreto 1082 de 2015, el paquete legislativo de
2025y las directrices territoriales imperativas, el proceso adopta medidas vinculantes para asegurar que
la inversion del presupuesto oficial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESQS MCTE ($300.000.000)
fortalezca de manera directa el tejido empresarial, la equxdad de género y la base productiva local.

15.1. Matriz de Medidas de Inclusién Social y Preferencia Territorial
Convocatoria Limitada a MiPymes Nacionales: En cumplimiento del Decreto 1082 de 2015, el proceso
se reservara exclusivamente a la participacion de Micro; Pequefias y Medianas Empresas colomblanas
siempre gue se consoliden las solicitudes formales de por lo menos dos (2) MiPymes en los tiempos de
ley. Esto garantiza que el operador logistico y técnico sea una organizacién que dinamice el empleo y
el tejido empresarial a nivel regional. !

|
Puntaje por Vinculacion de Trabajadores con Dlscapamdad y Acciones Afirmativas (Decreto 0287 de
2026): En estricto acuerdo con la Ley Estatutaria 1618,de 2013 y las disposiciones reglamentarias del
Decreto 0287 de 2026 que modifican el Decreto 1082 de 2015, se asignara el puntaje regulado en el
pliego de condiciones a aquellos proponentes que acrediten dentro de su planta de personal o modelo
de subcontratacion el porcentaje de trabajadores en COﬂdICIOﬂ de discapacidad debidamente certificados
por el Ministerio de Salud, promoviendo acciones afirmativas e inclusion laboral activa en los contratos
del municipio.

Preferencia por Bienes y Servicios de Origen Nacional: En aplicacién de la Ley 816 de 2003, el pliego
de condiciones otorgara puntaje de estimulo a las propuestas que certifiquen que los activos fijos y
componentes de los kits son de origen nacional. El contratlsta debera pricrizar estos elementos en la
conformacién de los entregas, protegiendo la industria y el empleo del campo colombiano.

Compras Publicas Locales de Alimentos (Ley 2046 de 2021): Atendiendo el objeto del proyecto, se
establece la obligacion contractual de adquirir un mfmmo del 30% de los insumos y materias primas de
la canasta béasica a pequefios productores locales, asocuacmnes agropecuarias o comunidades étnicas
del Municipio de Yumbo o de Ia regién del Valle del Cauca garantizando [a circulacion del recurso
publico en el territorio.

Incentivo y Factor de Desempate Ley "Hijos del Estado" (Ley 2479 de 2025): En estricta concordancia
con la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 emitida porlla Secretaria Juridica, se indexa formalmente el
Articulo 22 de la Ley 2479 de 2025 (orientado a emprendimientos de jévenes egresados del sistema de
proteccion del ICBF), junto con las Leyes 2481 y 2530 de 2025. Se deja expresa constancia de que, al
encontrarse pendientes de reglamentacion nacional para puntaje directo, operaran formalmente en este
proceso como criterios de desempate, ocupando el puesto numero siete (7) en el orden de prelacion
secuencial de la matriz municipal.

Enfoque de Género y Sostenibilidad de la Economia Popular: En el pliego de condiciones se asignara
puntaje diferencial para ponderar a los oferentes que acrediten la condicién de MiPymes lideradas por
mujeres, asociaciones de mujeres de la economia popular 0 que presenten un alto porcentaje de
vinculacion de mujeres cabeza de familia en su estructura de capital humano. Esto guarda perfecta
simetria con el perfil socioeconémico de los microempresarios y comerciantes que constituyen la base
de los 40 puestos de atencion seleccionados en el municipio.

15.2. Impacto de la Medida en el Territorio: Estas medidas articuladas garantizan que el proyecto no se
reduzca a un proceso transaccional de entrega, sino que funcione como una herramienta de politica
publica redistributiva en la base de la Economia Popular de Yumbo. Lo anterior da cumplimiento formal
a los principios de equidad, transparencia y a los~ lineamientos del Gobierno Nacional para la
dignificacién de los trabajadores locales, asegurando que cada uno de los 40 kits de fortalecimiento (con
un tope de hasta $4.000.000 en espec|e) actle como un motor real de transformacion social, inclusion
productiva y competitividad territorial.

16. CRITERIOS DE INNOVACION.
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El presente proceso de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia para la prestacién de servicios de apoyo
logistico y operativo incorpora criterios de Compra Publica para la Innovacion (CPI), siguiendo los
lineamientos y recomendaciones metodoldgicas vigentes de la Agencia Nacional de Contratacion Publica
— Colombia Compra Eficiente.

Dada la magnitud de la inversion pablica y la naturaleza del proyecto sectorial “Campo y Mercado Digno,
para un Yumbo [mparable”, el municipio adopta la innovacién no como un enunciado conceptual, sino como
un requisito de ejecucion contractual para maximizar el retorno social, mitigar los riesgos de obsolescencia
y asegurar la eficiencia del gasto publico mediante los siguientes criterios obligatorios para el oferente:

16.1. Innovacién en la Cadena de Entrega (Kits de Reactivacion Personalizados)
El proyecto rompe de manera estructural con el esquema tradicional de adquisicién y distribucion de bienes
genéricos o estandarizados. El contratista seleccionado debera ejecutar una estrategia innovadora en su
cadena de entrega para estructurar y consolidar Kits Personalizados de Reactivacion.

A través de este criterio, el operador estara obligado a entregar, en un solo paquete consolidado por unidad
productiva, tanto los activos fijos (maquinaria y herramientas) como el capital semilla requerido (materias
primas e insumos comerciales de alta rotacién), garantizando que el apoyo financiero optimizado de hasta
CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA incluido, represente una solucion técnica
integral e inmediata para el flujo de caja del comerciante. Esto elimina la necesidad de que la unidad
productiva incurra en inversiones adicionales o endeudamientos para poner en marcha el activo entregado.

186.2. Criterio de Transformacién Digital y Ecosistemas de Recaudo: El objeto contractual exige que
las fases de capacitacion no sean puramente tedricas, sino que se materialicen en la adopcion de
tecnologias blandas. El contratista debera disefiar e implementar un componente de innovacion digital
enfocado en habilitar canales de pago electronicos (cédigos QR institucionales, pasarelas de pago y
billeteras digitales masivas) para los 40 beneficiarios del municipio. Este criterio busca conectar de forma
real la actividad comercial fisica tradicional con el ecosistema digital de transacciones, reduciendo las
brechas de exclusidn financiera en el sector de la Economia Popular.

16.3. Innovacién Metodoldgica en Asistencia Técnica (Andragogia por Hitos): Se exigira al
proponente el despliegue de una metodologia innovadora de acompafiamiento y transferencia de
conocimiento basada en la andragogia (educacion para adultos). La entrega material del capital semilla en
especie estara estrictamente supeditada a la superacion de hitos de aprendizaje practicos por parte del
comerciante. El operador debera incorporar herramientas ludicas, talleres interactivos en el puesto de
trabajo y metodologias de campo que aseguren que el conocimiento técnico se traduzca de forma efectiva
en un mejoramiento real de las practicas contables, de inventarios y comerciales de los micronegocios.

16.4. Monitoreo Inteligente y Analitica de Datos SROI: En estricta consonancia con los principios de
transparencia y los lineamientos de control de gestion territorial de la Circular 015 del 20 de mayo de 2026
de la Secretaria Juridica, el componente asistencial del contrato exigira e! uso de herramientas tecnolégicas
para la recoleccion, tabulacién y procesamiento de datos sobre la productividad y comportamiento
comercial de las 40 unidades productivas intervenidas, aplicando un enfoque diferencial de género en la
captura de la informacion.

El contratista debera procesar estas variables para que la Secretaria de Desarrollo Econdmico pueda
estructurar un Tablero de Control de Impacto y medir el Retorno Social de la Inversién (SROI),
transformando la supervisién del contrato en una fuente de inteligencia institucional para la planificacién de
futuros proyectos en el municipio.

La adopcion obligatoria de estos criterios de compra publica sostenible e innovadora asegura de manera
vinculante que la ejecuciéon presupuestal de los TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000) se traduzca en soluciones creativas, eficientes y escalables, garantizando la modernizacién
real de los 40 beneficiarios del municipio de Yumbo.

17. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION PUBLICA.
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En cumplimiento de los mandatos legales orientados a promover la funcién social de la contratacion
estatal, el Municipio de Yumbo adopta un conjunto de incentivos y criterios de preferencia aplicables a
la presente Seleccion Abreviada de Menor Cuantia. Estas estratégias operan sin perjuicic del principio
de seleccion objetlva y acttan como mecanismos institucionales de politica publica para fomentar el
desarrollo econémico, el empleo local y la competltlwdag en el territorio.

17.1. Reglas de Operacién y Mecanismos de Apllcacmn de Incentivos: Para la evaluacion,
ponderacion y adjudicacion del proceso en la plataforma SECOP [, el comité evaluador aplicara de
forma taxativa los siguientes parametros de estimulo al tejido empresana[

Procedimiento para Convocatoria Limitada a MiPymes: En cumplimiento del Decreto 1082 de
2015, si con una antericridad minima de un (1) dia habil a la fecha de expedicién del acto administrativo
de apertura se reciben las solicitudes formales de por lo menos dos (2) MiPymes nacionales
colombianas, el proceso se limitara exclusivamente a esta categoria. Esto asegura que el presupuesto
oficial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000) sea ejecutado por operadores
que dinamizan de manera real el empleo y la inversion productiva a escala regional,

Ponderacion de Factores bajo la Ley 2069 de 2020: En cumplimiento de la norma, el pliego de
condiciones estructurara de forma clara y objetiva la a3|gnac|on de puntajes diferenciales para ponderar
el origen nacional de los bienes (Ley 816 de 2003) y la vinculacién verificable de personal en condicion
de discapacidad (Ley 361 de 1997), garantizando que la conformacion de los kits de capital semilla
priorice [a industria interna y la inclusién social activa.

Mecanismo de Control para Compras Publicas Locales (Ley 2046 de 2021): Se fijara en el pliego
de condiciones una puntuacién especifica de estlmulo para el proponente que se comprometa
contractualmente, en cumplimiento de los objetivos [ocales a adquirir un porcentaje minimo del 30%
de los insumos y materias primas (necesarios para Ios kits de hasta $4.000.000 por beneficiario)
directamente de pequefios productores locales, asomacmnes agropecuarias ¢ comunidades étnicas
asentadas en el Municipio de Yumbo o en la region del Valle del Cauca, impulsando la economia
campesina local,

17.2. Adopcion del Régimen Operativo de Desempate Territorial: En estricto cumplimiento de las
directrices de obligatorio cumplimiento impartidas por Ia Secretaria Juridica de la Alcaldia de Yumbo
mediante la Circular 015 del 20 de mayo de 2026, el proceso adopta de manera integra y vinculante la
Matriz de Factores de Desempate del municipio. En caso de presentarse igualdad de puntajes
definitivos entre dos o mas oferentes, se aplicara el orden secuencial estandarizado de nueve 9
factores por la administracién central.

Dentro de dicho orden de prelacion, se deja expresa constancia de que el paquete normativo del afio
2025 —integrado por la Ley 2479 de 2025 (Emprendlmlentos de mujeres y jovenes egresados del
sistema de proteccion del ICBF), la Ley 2481 de 2025 (Escuelas Normales Superlores Oficiales) y la
Ley 2530 de 2025 (Oferentes con personal joven entre 18 y 25 aflos)— operara formalmente bajo la
figura juridica de criterio de desempate territorial, ocupando de forma restrictiva el puesto nimero siete
(7) de la matriz municipal, dado que sus requisitos 'habilitantes diferenciales o puntajes directos
definitivos se encuentran legalmente pendientes de Ia'correspondlente reglamentacion por parte del
Gobierno Nacional. i

17.3. Impacto Sectorial y Sostenibilidad Financiera: La articulacién y aplicacién rigurosa de estos
incentivos asegura que la ejecucion de la presente contrataciéon publica se convierta en un motor real
de reactivacion, equidad de género y competitividad para el tejido social y empresarial yumbefio. Lo
anterior garantiza el cumplimiento directo de las metas e indicadores de impacto consignados en el
proyecto marco: “Fortalecimiento de Estrategias para la Escalabilidad del Emprendimiento en el
Municipio de Yumbo, Valle del Cauca”, transformando la inversion plblica en un catalizador de
sostenlbilldad econdmica para los 40 beneﬂmanos seleccwnados en el municipio.

18.0TROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCAI:)O.
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En cumplimiento del analisis integral y detallado del sector para el desarrollo del proyecto sectorial
“Campo y Mercado Digno, para un Yumbo Imparable”, se identificaron particularidades comerciales,
operativas y de entorno criticas que fundamentan y justifican técnicamente la estructuracion del pliego de
condiciones de este proceso:

18.1. Naturaleza Integral de la Intervencién (Entrega y Asistencia Técnica): En cumplimiento de los
objetivos del proyecto, el mercado de servicios e intervenciones en desarrollo social identifica que este
objeto contractual no se asimila a una compra de bienes genérica o comUin, sino a un servicio de Asistencia
Técnica e Intervencion Integral. El operador logistico seleccionado debe ostentar la competencia
organizacional para fusionar de forma simultanea la logistica avanzada de abastecimiento (adquisicion,
acopio y distribucién de activos fijos e insumos) con la pedagogia y formacién andragégica empresarial. El
éxito del contrato radica en que la transferencia de capital semilla en especie optimizada de hasta CUATRO
MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA incluido, asignada a cada uno de los 40 beneficiarios
locales, se convierta en una palanca efectiva de escalabilidad y sostenibilidad real a través del uso técnico
correcto de la maquinaria y la gestién estratégica de sus inventarios.

18.2. Capacidad de Respuesta Logistica y Solidez Financiera Relativa: Debido a que el presupuesto
oficial de la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia asciende a TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
MCTE ($300.000.000) y que el plazo de ejecucién material se encuentra supeditado al perentorio cierre
presupuestal de la vigencia fiscal fijado para el 15 de diciembre del afio en curso, el mercado sectorial
exige un contratista con un musculo financiero y operativo comprobable. Esta condicién técnica es
indispensable para iniciar, de forma paralela y simultanea, la adquisicion mayorista de los activos
productivos (sistemas de refrigeracion comercial RETIQ, balanzas electronicas homologadas por la SIC y
mobiliario en acero inoxidable} y los inventarios de arranque, asegurando el cumplimiento estricto del
cronograma de entregas fisicas de los 40 kits sin contratiempos.

18.3. ldoneidad y Especializacién en Dinamicas de la Economia Popular: El estudio y analisis del
comportamiento del sector demuestra que los proveedores con mayor nivel de idoneidad v eficiencia
operativa son aquellos que comprenden de manera organica las Iégicas comerciales, los horarios y las
dinamicas internas de los puestos de atencién comerciales del municipio. Se requiere un operador que
posea inteligencia comercial y canales de negociacion directa con centrales mayoristas de abastos para la
compra a gran escala de productos de la canasta basica familiar, garantizando que e! beneficio material
transferido a cada unidad productiva maximice la eficiencia del gasto publico y refleje con absoluta
transparencia el valor comercial real de los activos e insumos estipulados en el estudio de costos.

18.4. Comportamiento y Dindmica de la Oferta Regional: La investigacion de mercado confirmé una
presencia robusta, competitiva y activa de sociedades comerciales (S.A.S.) y Entidades Sin Animo de Lucro
(ESAL) domiciliadas en el departamento de!l Valle del Cauca, con amplia experiencia demostrable en la
ejecucién de convenios y contratos de fortalecimiento productivo, inclusién social y desarrollo
microempresarial. El presupuesto oficial global de $300.000.000 se califica en el mercado regional como
altamente competitivo para la meta sectorial de atencién (40 unidades productivas), circunstancia técnica
que garantiza en cumplimiento de la norma una amplia pluralidad de oferentes en el SECOP Il y faculta
al Municipio de Yumbo para exigir altos estandares de calidad, fichas técnicas de marcas lideres y garantias
extendidas de funcionamiento.

18.5. Sostenibilidad, Empleo y Escalabilidad Territorial: El mercadoe contemporaneo de la contratacion
publica valora y asimila de forma positiva aquellos procesos que generan externalidades econémicas en el
territorio. El contratista seleccionado estara obligado a actuar como un dinamizador del tejido econdmico
del casco urbano y rural de Yumbo. Para ello, debera priorizar la vinculacién laboral de su equipo técnico
y asesores de campo dentro del recurso humano calificado de la zona, asi como ejecutar la obligatoriedad
contractual de adquirir el porcentaje minimo de alimentos e insumos de la canasta basica familiar a
productores y distribuidores locales de acuerdo con los lineamientos de la Ley 2046 de 2021. Con esto se
asegura que el proyecto de escalabilidad social beneficie tanto a las 40 unidades productivas seleccionadas
como a la red de proveeduria local, en perfecta consonancia con las metas de desarrollo e inclusion de la
Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de la Secretaria Juridica Municipal.

19.COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO.
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En cumplimiento de los lineamientos de planeacion, el analisis del comportamiento del gasto histdrico
permite evaluar la evolucién de la inversion pidblica destinada al fomento empresarial y al desarrollo
productivo dentro del municipio. Este ejercicio de analitica contractual es fundamental para verificar la
pertinencia técnica de transitar de los antiguos modelos de apoyo logistico tradicional (gasto corriente)
hacia modelos de escalabilidad productiva (inversién de capital), fortaleciendo la planeacién administrativa
bajo los principios constitucionales de eficiencia, eficacia y economia.

Para el desarrollo del proyecto sectorial “Campo y Mercado Digno, para un Yumbo Imparable’, la Secretaria
de Desarrollo Econdmico realizd el rastreo de antecedentes en el SECOP Il, validando la necesidad y
oportunidad de la presente inversién de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000):

19.1. Evolucién de la Inversién en Microempresas y Economia Popular: Se observa que en vigencias
fiscales anteriores la inversion del municipio en| materia de emprendimiento se concentraba
predominantemente en la contratacidn de servicios logisffcos transversales para eventos y ferias itinerantes
(tales como el alquiler de carpas, tablones, tarimas y sistemas de sonido). Si bien estas actividades
generaban ventanas de visibilidad comercial transitoria}', el analisis del gasto histérico demuestra que el
impacto socioeconomico a largo plazo sobre los ingresos de las unidades productivas es significativamente
mayor cuando se realiza una transferencia directa de activos fijos, maquinaria y capital semilla en especie.
La decisién estratégica de focalizar el recurso de la p:resente vigencia fiscal de forma exclusiva en 40
beneficiarios locales permite que la transferencia indivildual sea estructuralmente robusta, asegurando la
sostenibilidad y la acumulacién de capital del micronegocio tras la liquidacién del contrato.

19.2. Referenciacion de Procesos Regionales de Capital Semilla: El analisis comparativo de procesos
similares adelantados por la Gobernacién del Valle de|| Cauca (a través de los fondos de la estrategia
institucional ValleINN) y por otros municipios de categc|>r1’as primera y segunda del departamento, valida
que los montos de inversién por unidad productiva indexados para este proceso,especificamente el tope
de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, VA incluido, por beneficiario, constituyen
el estandar técnico idéneo para lograr una verdadera ":escalabilidad" en la base de la economia popular,
apalancando el transito real desde la informalidad de sulbsistencia hacia la consolidacién comercial.

19.3. Estandarizacién Histérica de Costos de Insumlos y Bienes de Capital: En cumplimiento de los
estudios de mercado, el histérico de precios vy las can’a§tas de costos identificadas en el SECOP |l para la
adquisicion de maquinaria comercial (sistemas de refrigeracion RETIQ, basculas electronicas de pesaje
técnico) y de insumos de la canasta basica familiar, permiten establecer que el presupuesto global asignado
guarda estricta coherencia con la realidad econémica d‘l'el mercado regional. Al estructurar técnicamente la
meta fisica en 40 unidades productivas, se garantiza,que el Municipio de Yumbo pueda absorber las
fluctuaciones inflacionarias y los costos logisticos integl‘rales indexados para el cierre de |a vigencia fiscal
2026, sin comprometer la calidad, las especificaciones técnicas ni las garantias de los bienes a entregar.

19.4. Conclusiones Técnicas derivadas del Analisis de] Gasto: La recopilacion y evaluacion de la
informacion histérica del gasto permite alcanzar los siguientes objetivos dentro de los estudios previos:

Justificacion de la Calidad del Gasto Publico: Validd que destinar $300.000.000 para el fortalecimiento
técnico y dotacional responde a una politica plblica de/impacto estructural, rompiendo con los esquemas
asistenciales y transitorios del pasado. !

Establecimiento de Requisitos Habilitantes Propor'cionales: Permite definir condiciones habilitantes
financieras (liquidez, endeudamiento y cobertura de intereses) y de experiencia acordes a la naturaleza de
un contrato de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, garantizando la concurrencia de operadores
logisticos con capacidad real de ejecucidn masiva. |

Optimizaci6n en la Entrega de Beneficios bajo la Circular 015 de 2026: Asegura que los kits de capital
semilla adopten los estandares de durabilidad y pertinencia técnica observados en las ejecuciones mas
exitosas de la region. '
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De igual forma, en estricto cumplimiento de la Circular 015 del 20 de mayec de 2026 emitida por la
Secretaria Juridica Municipal, este analisis histérico ratifica la necesidad de priorizar los incentivos de
genero y las matrices de desempate territorial de la administracion central, garantizando que los recursos
invertidos se traduzcan en un incremento medible de la productividad y en la dignificacién de los puestos
de los microempresarios y comerciantes tradicionales seleccionados en el municipio de Yumbo.

20.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR LA ALCALDIA MUNICIPAL DE YUMBO.

En cumplimiento de los principios de planeacion, la Alcaldia Municipal de Yumbo, a través de la Secretaria
de Desarrollo Econémico, ha planificado y ejecutado de manera sistematica procesos de seleccion y
prestacion de servicios que constituyen el soporte técnico, operativo y administrativo para la presente
contratacion. Estos antecedentes contractuales validan la experiencia acumulada de la entidad en el
manejo de programas de alto impacto social, sirviendo de fundamento para et desarrollo del proyecto actual
de fortalecimiento empresarial y de la economia popular.

20.1. Relacidén de Antecedentes Directos del Municipio:

Proceso / : . o Observaciones
Afio Contrato Contratista Objeto Principal Valor (COP) Tecnicas
Capacitacidon para .
el fortalecimiento de R_eferente_ técnico
. directo. Vinculado
JMJ capacidades
118.19.19.11.077- g . a la metodologia
2025 INNCVA empresariales de $62.998.800 - .
2025 de incremento de
S.AS, emprendedores vy la  productividad
MiPymes del Iocalp
municipio. )
Actividades Referente de
logisticas y cuantia y
IMY operativas para la despliegue
104.10.07.158- inclusion tecnico.
2024 2024 ISNECS)VA econdémica de $123.412.922 Demuestra
e poblacion capacidad
vulnerable en el operativa en el
territorio. casco urbano.
Servicios de Referente
formacién técnica, metodolégico en
asesoria educacién
2004 | SOS100TOM ynicucES || especializada v || $80.000.000 || andragogica
acompafiamiento a fortalecimiento
unidades técnico
productivas, empresarial.
Formacion y Referente
certificacion en sectorial en
estandares de estandarizacién
2024 || SO=1007008 1 ieontEC | calidad para || $61.418.812 | de  procesos,
MiPymes y inocuidad y
negocios del asistencia tecnica
municipio. profesional.

20.2. Analisis de Pertinencia y Conveniencia Contractual

Consolidacion de un Modelo de Intervencion Integral: La revisién del historico contractual demuestra
que la entidad ha ejecutado con éxito procesos sectoriales que, agregados, superan ampliamente el
presupuesto oficial de la presente contratacion. Esto justifica plenamente la conveniencia administrativa de
consolidar el presupuesto de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000) en un tnico
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proceso integral. Esta unificacién estratégica genera ec;onomias de escala en la adquisicion de activos y
optimiza el uso de los recursos publicos al centralizar Iaioperacién logistica.

Transicion del Esquema de Apoyo hacia la Escals_abilidad Productiva: En cumplimiento de los
objetivos de mejora continua, los procesos previos ejecutados con aliados técnicos y operativos como
UNICUCES, ICONTEC y JMJ INNOVA se concentraron de forma prioritaria en componentes de
capacitacion, Analisis y estandarizacién normativa. El'presente proceso asimila esas lecciones aprendidas
y las eleva al nivel de escalabilidad exigido por las politicas de la Economia Popular, integrando la
formacion técnica con la transferencia material de capltal semilla en especie (activos fijos e insumos con
un tope de hasta $4.000.000 por beneficiario). Esto asegura que la transferencia de conocimiento se
traduzca de inmediato en la capitalizacién fisica de los 40 puestos de atencion seleccionados.

Idoneldad de la Estructura de Supervision y Control Territorial: La recurrencia y la liquidacion a
satisfaccion de ios antecedentes relacionados ratifican que la Secretaria de Desarrollo Econdmico cuenta
con el equipo de profesionales, la madurez administrativa y la estructura técnica necesaria para ejercer
una rigurosa supervisién sobre un contrato de inversion de esta magnitud. Este control garantiza el
cumplimiento de los hitos sociales, pedagégicos y logisticos pactados, velando por que la ejecucion
responda fielmente a las directrices de inclusién y transparenma ordenadas en la Circular 015 del 20 de
mayo de 2026 de |la Secretaria Juridica Municipal.

21.CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL (ALCALDIA MUNICIPAL DE YUMBO} A
TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En cumplimiento de la Guia para la Estructuracion del Andlisis del Sector y las directrices
metodologicas de la Agencia Nacional de Contratacmn Pulblica — Colombia Compra Eficiente, la
Secretaria de Desarrollo Econémico aplica el Modelo de Abastecimiento Estratégico sobre el historico
contractual del municipio. Este analisis de oferta y demanda interna trasciende la simple revisién de
antecedentes, permitiendo categorizar el gasto, evaluar el mercado de proveedores y validar la
proporcionalidad del presupuesto oficial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000).

21.1. Matriz de Categorlzacmn y Consolidacion del Gasto Histdrico: A partir de la consulta de los
procesos de las vigencias 2024 y 2025 (procesos sectoriales de JMJ INNOVA, UNICUCES e ICONTEC
detallados en el acapite de antecedentes), el municipio consolida la demanda historica de servicios de
fortalecimiento productivo bajo las siguientes variables de abastecimiento:

Dispersion Contractual Previa (Linea de Base): En ciclos anteriores, la entidad adquiria los
componentes de forma segmentada: el rubro de capamtamon técnica por un lado ($62.998.800 y
$80.000.000) y |a logistica operativa por otro ($123.412. 922) El modelo de abastecimiento estratégico
demuestra que esta fragmentacién incrementaba los costos de transaccién y atomizaba el impacio real
sobre las unidades productivas. _ i

!
Consolidacién de Demanda en una Solucién Integral: Al unificar el presupuesto en un Gnico
proceso de $300.000.000, el municipio aplica el principio de economia de escala. Se estructuran los
servicios de apoyo logistico, la formacion andragégica'y el entrega de bienes de capital en un solo
bloque contractual. Esto maximiza el poder de negociacion frente a distribuidores mayoristas y asegura
que cada kit de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE sea adquirido bajo
condiciones dptimas de precio y calidad. ’

21.2, Clasificacion del Objeto bajo la Matriz de Poswlonamlento (Kraljic)

Atendiendo al impacto en los resultados de la entldad territorial y la complejidad del mercado de
proveedores del Valle del Cauca, el presente objeto contractual se clasifica estratégicamente de la
siguiente manera: i

Impacto Financiero/Social (Alto): La inversién de $300 000.000 representa un rubro de alto impacto
para la meta del Plan de Desarrollo Municipal enfocada en la dignificacion y transformacion productiva
de los 40 comerciantes locales.

- |
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Complejidad del Mercado de Proveedores (Media-Alta): Requiere un operador especializado capaz
de responder simultdneamente por metas de formacién para adultos y el despliegue logistico
individualizado "puesto a puesto” antes del cierre de vigencia.

Resultados de la Clasificacién: El proceso se indexa como un Contrato Estratégico. Por lo tanto, el
abastecimiento estratégico justifica que la modalidad idénea de seleccion sea la Seleccion Abreviada
de Menor Cuantia, disefiando un pliego que combine estrictos requisitos habilitantes de capacidad
financiera con factores técnicos de ponderacion de calidad.

21.3. Conclusiones de Inteligencia de Compras Publicas: La implementacion de este modelo de
abastecimiento estratégico le permite al Municipio de Yumbo asegurar tres condiciones de eficiencia:

Optimizacién Marginal del Gasto: El andlisis de los precios historicos del SECOP || para personal
tecnico y logistica de campo confirma que los costos unitarios del pliego estan estandarizados y
blindados contra desviaciones artificiales, absorbiendo las proyecciones inflacionarias de |a vigencia
2028.

Alineacién con Politicas de Valor Publico: La centralizacion operativa de este contrato reduce los
costos de supervision e interventoria de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, permitiendo
direccionar los esfuerzos institucionales -hacia la medicién del impacto socioecondmico real y el
Retorno Social de la Inversion (SROI).

Garantia de Pluralidad con Impacto Territorial: El cruce de datos histéricos ratifica que ¢l
ecosistema empresarial regional (S.A.S. y ESAL) posee el dinamismo necesario para concurrir de
forma competitiva a este proceso. Esto asegura la libre concurrencia en el SECOP I, garantizando
que el oferente seleccionado se someta estrictamente a las matrices de inclusién, equidad de género
y desempate local exigidas de forma vinculante por la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de la
Secretaria Juridica Municipal.

22. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES. -

Con el proposito fundamental de identificar las mejores practicas sectoriales, mitigar riesgos operativos y asegurar
que el presente proceso cumpla con los estandares metodoldgicos de Abastecimiento Estratégico, se realizd un
ejercicic de benchmarking contractual en la plataforma SECOP I, en cumplimiento de la Gula para la
Estructuracién del Andlisis del Sector. Se analizaron procesos homélogos adelantados por entidades territoriales
de la regién con programas consolidados de fortalecimiento empresarial y transferencia de capital semilla. Este
analisis convalida la estructuracion técnica y juridica de la presente intervencion para el desarrollo del proyecto
municipal.

22.1. Matriz Comparativa de Procesos Homélogos Regionales:

Variable de Entidad 1. Alcaldia de Entidad 2: Gobernacién Entidad 3: Alcaldia
Analisis Santiago de Cali del Valle del Cauca Municipal de Palmira
Vigencia 2024 - 2025 +2024 - 2025 2024
Fiscal
Estrategia / Fondo Solidaric y de Estrategia Institucional Programa Palmira
Programa Oportunidades Fondo ValleINN Emprende
Modalidad de Seleccion Abreviada de Selecciodn Abreviada de Seleccién  Abraviada
Seleccion Menor Cuantia .Menor Cuantia de Menor Cuantia
Prestacion de servicios Fortalimmle:nto técnlgo Asmtenlcia técn_:ga
Objeto logisticos y entrega de Y otacional _ae integral, . formacion
. . unidades productivas andragdgica y entrega
Contractual activos e insumos para diante | ¢ d de i |
Principal el fortalecimiento de mediante 1a entrega de € Insumos para e
unidades productivas kits de capital semilla en desarrollo empresarial
P ' _especie, local.
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';f;%%uestal $500.000.000 - $200.000.000 - $150.000.000 -
Global $1.200.000.000 $80q.000.000 $400.000.000
!

Buen manejo  del Buer% manejo  del Cumplimiento de
Amparc  de anticipo, Cumplimiento, ant|c1p0 Cumplimiento, obligaciones y Calidad
Garantias Pago de salarios vy Pago de salarios y técnica de los
Exigido prestaciones, y Calidad prestaciones, y Calidad elementos e Insumaos

de los bienes. de los elementos. suministrados.

Fuente: Investigacion y rastreo de antecedentes en la plataforma SECOP If (2026).
22.2. Analisis Conclusivo de la Tendencia de Mercado Compgrtido

» Convalidacién de la Modalidad de Seleccidn: Enjcumplimiento de la normatividad, el andlisis del
comportamiento del sector plblico regional confi irma que los procesos de fortalemmlento empresarial
orientados a la Economfa Popular que superan la menor cuantla territorial se tramitan de forma unanime
y estandarizada a través de la modalidad de Seleccidn Abreviada de Menor Cuantia. Esto ratifica que la
eleccién de este procedimiento para el Mumcuplolde Yumbo por un presupuesto oficial global de
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000) es legalmente correcta, proporcional y
ajustada al principio de legalidad.

e Identidad de Objeto y Transito hacia la Capltallzamén En sintonla con las ejecuciones exitosas de la
Gobernacién del Valle y la Alcaldia de Cali, el mercado de la compra publica evidencia una transicion
estructural: se ha abandonado el gasto corriente de;"apoyo loglstico a ferias y eventos" para migrar de
forma definitiva hacia la entrega material de activos fijos e insumos. El proyecto de Yumbo se alinea con
esta tendencia técnica regional, garantizando que e| presupuesto impacte la base productiva mediante
bienes tangibles duraderos que se transfieren a perpetuidad a los 40 beneficiarios locales seleccionados.

¢ Clasificacion Integral de Cdédigos UNSPSC Cruzados: Al igual que en las entidades territoriales de
referencia, para el presente proceso se adoptan cédigos de la familia 80111623 (Servicios temporales de
compras logistica) y 86101705 (Capacitacion Administrativa). No obstante, atendiendo a la naturaleza
mixta del objeto y en estricto cumplimiento de las dlrectrices imperativas de ia Circular 015 del 20 de mayo
de 2026 de la Secretaria Juridica, el andlisis del sector indexa de forma cruzada cédigos especificos de
entrega material pertenecientes a los segmentos de B|enes de Capital, Maqumarla Industrial y- Alimentos
del clasificador de bienes y servicios. Con esto se blinda el pliego contra riesgos de indebida clasificacion
del objeto.

* Estandarizacion de Requisitos Habilitantes de Experlenma En la totalidad de los pltegos de condiciones
de los referentes consultados, se exige a los oferentes acreditar experiencia especifica en la
"administracién u operacion Iogfstlca de programas de fortalecimiento productivo" o en el "entrega masivo
de componentes dotacionales o kits productlvos" Este estandar de exigencia ha sido integrado
rigurosamente en las condiciones habilitantes del futuro pliego de Yumbe, asegurando en cumplimiento
de la ley la libre concurrencia de operadores con idoneidad organlzamonal ¥ logistica plenamente
comprobada en el terntorlo :

22.3. Conclusién del Analisis Comparatwo El analisis comparativo de benchmarking respalda de manera unénime
que el proceso diseflado por la Secretaria de Desarrollo Econémtco de la Alcaldia de Yumbo se enmarca con
precision dentro de las practicas mas eficientes, medernas y transparentes del sector publico en el Valle del Cauca.
La estructura financiera (con un tope optlmlzado de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE
por beneficiario) y la matriz de amparo de riesgos analizada aseguran la estabilidad del contrato, garantizando que
la adjudicacién responda a criterios objetivos de calidad que se traduzcan en el éxito del proyecto de escalabilidad
productiva local.

23. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE. OTRAS ENTIDAIES ESTATALES
TRAVES DEL MODELQ DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En cumplimiento de los lineamientos imperativos de Ia Guia para la Estructuracion del Anélisis del
Sector emitida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica ~ Colombia Compra Eficiente, la
Secretaria de Desarrollo Econémico aplica las herramlentas del Modelo de Abastecimiento Estratégico
sobre el comportamiento de la oferta y la_demanda’ del mercado regional externo. Este ejercicio
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metodoldgico permite estructurar un proceso de seleccion que maximice el valor publico, controle el
riesgo de colusion y optimice la asignacion presupuestal mediante la comprension de las capacidades
operativas del ecosistema de proveedores del Valle del Cauca.

23.1. Andlisis de las Fuerzas del Mercado bajo el Enfoque de Valor por Dinero: A partir de las
tendencias identificadas en los procesos de compras homoélogos de las agencias de contratacién de Cali,
Palmira y la Gobernacién del Valle del Cauca, el Municipio de Yumbo estructura el analisis del entorno
externo bajo las siguientes dimensiones de abastecimiento estratégico:

Poder de Negociacion de la Entidad Compradora {Alto): El presupuesto oficial de TRESCIENTQS
MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000) asignado para una meta fisica de 40 beneficiarios de [a
Economia Popular se consolida en el mercado regional como un rubro altamente atractivo y competitivo.
Esta concentracion de la demanda le otorga a la administracién central un alto poder de negociacién
para exigir en cumplimiento de los pliegos de condiciones estandares de calidad superior, marcas
lideres con eficiencia energética RETIQ Clase A y servicios postventa extendidos.

Rivalidad y Concurrencia de Competidores (Alta): El rastreo externo certifica fa existencia de una
amplia base de operadores logisticos, prestadores de servicios, y Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL)
con capacidad de despliegue en el territorio. Esta rivalidad en el mercado sectorial asegura una sana y
libre competencia en ta plataforma SECOP I, mitigando el riesgo de precios artificialmente altos o de
procesos desiertos en cumplimiento de la normatividad.

Barreras de Entrada de Proveedores Opacos: Al estructurar requisitos habilitantes de experiencia
orientados especificamente al entrega masivo de componentes dotacionales y a la asistencia técnica
andragégica, el modelo de abastecimiento estratégico genera una barrera técnica que filtra a
intermediarios de maletin, garantizando en cumplimiento de la ley la participacidn exclusiva de
proponentes con idoneidad logistica real.

El analisis del sector externo convalida que el valor global de la presente Seleccidon Abreviada de Menor
Cuantia se encuentra perfectamente alineado con los ranges de eficiencia regional. Al focalizar técnica
y geograficamente la inversion en 40 beneficiarios locales, se asigna el presupuesto oficial total de
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS ($300.000.000) MCTE, el cual se desglosa internamente bajo
una estructura de costos eficiente y transparente:

Inversién Directa en Capital Semilla en Especie: Un tope de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000)
MCTE, IVA incluido, por beneficiario, destinado exclusivamente a [a adquisicion de activos fijos, maquinaria
comercial, herramientas y materias primas de alta rotacion (stock de arranque).

Costos de Operacion, Logistica, Caracterizacién y Formacion: Los recursos complementarios del presupuesto
global destinados a financiar los servicios de caracterizacion técnica en sitio, el disefio individual de los Planes de
Inversion, los talleres de formacion andragogica, el transporte “puesto a puesto”, el acopic seguro de los bienes y
los gastos de administracioén del operador loglstico. :

Esta estructura se sitta en el rango superior de |os indicadores de impacto y calidad observados en los programas
mas exitosos a nivel departamental, como el fondo ValleiNN, garantizando que el presupuesto municipal genere
un retorno real sobre la inversion.

23.3. Conclusion del Andlisis de Abastecimiento Externo: El analisis confirma de manera unanime que la Alcaldia
de Yumbo, al estructurar este proceso de seleccion por $300.000.000, adopta de forma rigurosa las mejores
practicas de abastecimiento estratégico y optimizacién del gasto publico regional,

La consolidacion del objeto contractual bajo un modelo de escalabilidad integral para 40 beneficiarios asegura en
cumplimiento de los principios de la contratacion que el proceso sea eficiente, inclusivo y transparente. Asimismo,
garantiza gue el operador logistico seleccionado se someta estrictamente a las directrices de equidad de género,
compras publicas locales de alimentos y a la Matriz de Factores de Desempate Territorial dictadas de forma
vinculante en la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 por la Secretarta Juridica Municipal, blindando legalmente el
proceso contra riesgos de indebida evaluacion y reclamaciones en el SECOP L.

24.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES.
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Para complementar de manera integral el analisis del sector y capturar las mejores practicas giobales en servicios
de desarrollo empresarial, la Secretaria de Desarrollo Econdémico realizé una revision sisteméatica de los modelos
de contratacién y operacion ejecutados por orgamzamones privadas, gremios empresariales (Camaras de
Comercio) y organismos de cooperacién internacional (tales como el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo - PNUD y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional - USAID) vinculados
directamente al fomento productive y la capitalizacion de microentornos econdémicos.

El objetivo estratégico de esta consulta consiste en identificar, asimilar e incorporar criterios de gestion de alta
eficiencia aplicados por el sector corporativo para enriquecer el disefio operativo del proyecto sectorial “Campo y
Mercado Dlgno para un Yumbo Imparable’, aprovechando experiencias exitosas de agilidad administrativa,
mitigacién de riesgos de entrega y alto impacto técnico en campo.

24.1. Estandares Operativos Asimilados y su Aplicabilidad al Pliego de Condiciones

¢ Gestion de Acompanamiento Integral Miga 360°: Las organizaciones gremiales y agencias
internacionales de desarrollo contratan de forma preferente operadores integrales que unifican la cadena
de valor del proyecto en tres fases secuenciales; Analisis en Sitio, Formacion Andragdgica y Entrega
Tecnico. Este enfoque metodolégico ha sido adoptado rigurosamente en el presente proceso. Con ello se
asegura que el presupuesto oficial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000) no
se disperse en entregas aisladas de bienes, sino que funcione como una intervencion estructural de
capitalizacién de la Economia Popular. '

* Eficiencia y Optimizacion de la Cadena de Entrega: E| sector corporativo pricriza la seleccion de
operadores logisticos que demuestren acuerdos comerciales preestablemdos o canales directos de
negociacién con grandes distribuidores y fabricantes de maqumana industrial e insumos. Para el proceso
del Municipio de Yumbo, este estandar se traduce en!la exigencia de requisitos de capacidad operativa y
Ioglstlca que garanticen que el contratista adquirird los bienes a precios de escala mayorista. Esto
maximiza el rendimiento marginal de los recursos publtcos asegurando que cada kit transfiera un valor
comercial real de hasta CUATRO MILLONES DE!PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA incluido, a los
beneficiarics. ]

» Monitoreo Contractual Orientado a Resultados de Productividad: En los modelos de
cooperacion internacional, el éxito de los contratos de subvencién o prestacion de servicios no se mide
por las actas de entrega fisica, sino por la puesta en marcha y la variacién de indicadores de productividad.
La entidad adopta este criterioc mediante la obligatoriedad contractual de disefar y validar un Plan de
Inversién individualizado para cada uno de los 40 comerciantes, vinculando el esquema financiero de
desembolsos a la verificacion técnica de la instalacion, la idoneidad en el manejo de los activos y el inicio
de operaciones del micronegocio. f

* Eco-Sostenibilidad, Inclusion Financieray Trans'fc;rmaclon Digital: Se evidencia una tendencia global
irreversible en los programas del PNUD y USAID, hacia la digitalizacion de la base piramidal y Ia
sostenibilidad ambiental. El presente proceso tncorpora estos estdndares de vanguardia al exigir
contractualmente que los activos fijos de refrigeracion y coccién cuenten con certificacion energética
RETIQ Clase A o tecnclogia Inverter, y que los médulos formativos incluyan de forma obligatoria la
transferencia de capacidades para el uso de medios de pago electrénicos (billeteras digitales y cédigos
QR), conectando el comercio tradicional con los nuevos ecosistemas financieros transaccionales.

24.2. Conclusién del Analisis de Modelos Corporativos y Gremiales: La estructuracién disefiada por la
Secretarfa de Desarrollo Econémico del Municipio de Yumbo representa una arquitectura contractual adaptada
estratégicamente para integrar la eficiencia, agilidad y orientacién a resultados propias del sector privado y la
cooperacion internacional, con los principios constitucionales de transparencia, publicidad y seleccion objetiva que
rigen a la contratacidn estatal colombiana. La ejecucién del presupuesto de $300.000.000 bajo la medalidad de
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia faculta a la administracién central para consoclidar un proceso altamente
competitivo en el SECOP [l. Este disefio metodoldgico garantiza que los 40 beneficiarios tradicionales reciban
componentes dotacionales y pedagdgicos de [a mas alfa calldad, logrando una verdadera escalabilidad territorial.
Asimismo, el proceso se alinea de forma vinculante con Ias directrices de enfoque de género, fomento a la
proveeduria local y aplicacion estricta de las matrices de desempate ordenadas en la Circular 015 del 20 de mayo
de 2028 emitida por la Secretarla Jurldica Municipal, blindando el estudio previo contra riesgos de nulidad o
indebida planeacion.

25.ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION
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Con fundamento en la caracterizacion de los antecedentes internos del Municipio de Yumbo (procesos
de JMJ INNOVA, UNICUCES e ICONTEC) y las variables macroecondmicas analizadas, se consolidan
y fijan los siguientes parametros técnicos, financieros y operativos que regiran la presente Seleccién
Abreviada de Menor Cuantia para el desarrollo del proyecte sectorial municipal:

Modalidad de Seleccién: Se ratifica la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia como el procedimiento
administrativo idéneo y vinculante, de conformidad con el Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1082 de 2015, dado que el presupuesto oficial se encuentra dentro de los rangos de la menor cuantia
de la entidad territorial. Esta modalidad garantiza la transparencia, la libre concurrencia y una rigurosa
ponderacion de factores de calidad para un objeto mixto que integra servicios logisticos, andragogia y
entrega material.

Plazo de Ejecucion (Alineacidn Fiscal 2026): Atendiendo al principio de anualidad presupuestal y de
acuerdo con las directrices de cierre de vigencia fiscal, el plazo de ejecucion del contrato seré de hasta
el 156 de diciembre de 2026, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion. Las fases operativas estimadas se optimizan en un
cronograma de cuatro (4) meses distribuidos asi:

Fase 1 (Semanas 1-3): Caracterizacién en sitio, Analisis especializado y disefio técnico de los 40
Planes de Inversion individualizados.

Fase 2 (Semanas 4-7): Ciclo de formacidn técnica andragdgica en el puesto de venta y aprobacién de
los Planes de Inversién por la supervisién en cumplimiento de los hitos pactados.

Fase 3 (Semanas 8-13): Proceso de adquisicion mayorista, acopio logistico y entrega materializada
"puesto por puesto” de los Kits de Capital Semilla. .

Fase 4 (Semanas 14-16): Monitoreo de impacto, acompafiamiento post-entrega, informe final SROI y
liquidacion contractual.

Presupuesto y Valor por Dinero: El presupuesto oficial global se fija en la suma de TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000), amparado con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) respectivo. En consonancia con el analisis de abastecimiento estratégico, la
distribucién del recurso maximiza el valor por dinero mediante una asignacion eficiente: el 66.6% del
presupuesto ($200.000.000) se destina exclusivamente a la adquisicion de activos fijos e insumos,
garantizando un tope de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE en especie por
beneficiario. El 33.4% restante ($100.000.000) cubre la asistencia técnica especializada, la andragogia,
el transporte logistico urbano, los impuestos, pélizas y la utilidad del operador.

Condiciones y Esquema de Pago: En cumplimiento de la normatividad, los pagos se realizaran
contra entrega y aprobacion de productos a entera satisfaccion de la supervision designada,
estructurados bajo el siguiente esquema de hitos para garantizar el flujo de caja operativo del
contratista:

Primer Pago (20% del valor total): Contra la entrega, revision y aprobacién del informe consolidado
de caracterizacion, Analisis especializado y bases de datos de los 40 emprendeglores.

Segundo Pago {30% del valor total): Contra la certificacion formal de la culminacién de los ciclos de
formacién andragdgica y la entrega de los 40 Planes de Inversion individuales debidamente
viabilizados.

Tercer Pago (50% del valor total): Contra la presentacion de las actas de entrega fisica, material y
digital, suscritas a satisfaccion por cada uno de los 40 beneficiarios locales, junto con el inventario
detallado de los activos fijos (con su respectiva etiqueta RETIQ Clase A o Inverter) e insumos
transferidos. :
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Experiencia Minima Exigida para Concurrencia: El proponente deberd acreditar su idoneidad
mediante la presentacién de un maximo de tres (3) contratos ejecutados y liquidados, cuya sumatoria
indexada sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial ($300.000.000).

25.1. Matriz de Garantias Obligatorias: En estricto cumplimiento del Decreto 1082 de 2015 y
atendiendo las directrices uniformes de control de riesgos emitidas por la Secretaria Juridica de la
Alcaldia de Yumbo en la Circular 015 del 20 de mayo de 2028, el contratista seleccionado debera
constituir a favor del Municipio de Yumbo una Garantia Unica de Cumplimiento expedida por una
compariia de seguros legalmente establecida en Colombia, que ampare los siguientes riesgos bajo los
criterios de suficiencia y vigencia descritos:

.i
u

RIESGO / AMPARO

PORCENTAJE D;E
SUFICIENCIA |

TERMINO DE VIGENCIA DE
LA COBERTURA

Garantia de seriedad
de la Oferta

10% del presupuesto
oficial estimado (plara
este proceso de
$300.000.000 COP).

Debe estar vigente desde el
momento de la presentacién
de la oferta y extenderse
hasta la aprobacion de la
garantia de cumplimiento del
contrato

Cumplimiento de las
OCbligaciones
Contractuales

20% del valor total del
contrato

Desde la fecha de expedicién
de la pdliza, durante todo el
término de ejecucion del
contrato y seis (6) meses
mas.

Pago de Salarios,
Prestaciones Sociales
e Indemnizaciones
Laborales

5% del valor total'del
contrato (

}

Desde la fecha de expedicion
de [a péliza, durante todo el
téermino de ejecucion del
contrato y tres (3) afios mas.

Calidad del Servicio y
Correcta Asistencia
Técnica

10% del valor total del
contrato

Desde la fecha de expedicion
de la pdliza, durante todo el
término de ejecucién del
contrato y seis (6) mese
mas. |

Responsabilidad Civil
Extracontractual (RCE)

Sublimite de 200
SMLMV

Desde la expedicién de la
pdliza y por todo el término
de ejecucibn de las
actividades  logfsticas vy
formativas en campo.

26.0TRAS CONSULTAS.,

B e e

Con base en las consultas técnicas realizadas a los supervisores de contratos de la entidad y tras la
verificacion de los formatos de analisis de resultados e informes de gestion de los procesos ejecutados
por la Alcaldia Municipal de Yumbo en vigencias anteriores (especificamente los procesos sectoriales
de JMJ_INNOVA y UNICUCES bajo los radicados| 104.10.07.158-2024, SDE-10-07-011-2024 y
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118.19.19.11.077-2025), se consolidan los siguientes aspectos determinantes y lecciones aprendidas
para asegurar el éxito operativoc del presente proyecto:

26.1. Lecciones Aprendidas e Impacto en el Disefio Contractual

Efectividad en la Transferencia de Conocimiento Aplicado: Los antecedentes institucionales
demuestran que los procesos de capacitacion técnica pura o abstracta generan un impacto residual muy
bajo en la Economia Popular si no se acompafian de un incentive material de capitalizacién. Por
consiguiente, este proceso integra la asistencia técnica andragégica de forma vinculante con la entrega
del Capital Semilla en especie. Esto asegura que el conocimiento contable y comercial se aplique de
manera inmediata sobre activos fijos reales en el propio puesto de trabajo, maximizando la recordacién
y la adopcion de buenas practicas en cumplimiento de los objetivos institucionales.

Optimizacién Logistica en la Entrega de Bienes y Protocolo de Calidad: Las experiencias previas
sugieren que la distribucién masiva de activos e insumos comerciales es el nodo critico del riesgo
operativo. Para mitigar retrasos o inconformidades dentro del cronograma optimizado de ejecucion fijado
para la presente vigencia fiscal, se han incorporado en el pliego de condiciones estrictos protocolos de
"Acta de Recibo a Satisfaccién” individualizada. Cada uno de los 40 beneficiarios debera validar en sitio
la marca, calidad, seriales, etiquetado energético RETIQ y especificaciones técnicas de los equipos
recibidos (maquinaria, basculas, tecnologia o insumos de abarrotes) antes de proceder a la firma del
acta. .

Rigurosidad de la Supervisién Técnica en los Planes de Inversién: El histérico contractual evidencia
que el seguimiento permanente e individualizado por parte de la entidad es el factor clave para evitar
desvios en el objeto de la inversion. En este proyecto, el equipo de supervisién de la Secretaria de
Desarrolio Economico hara especial énfasis en la validacién y firma previa de los Planes de Inversion
individuales. Este control garantiza que el capital semilla en especie —optimizado y valorado en un tope
de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA incluido, por unidad productiva—
responda con absoluta precision a la necesidad técnica real identificada para la escalabilidad de cada
micronegocio.

Articulacidon Organica con el Consumo Local y Enfoque de Género: Se ha comprobado en territorio
que priorizar la focalizacién en entornos comerciales tradicionales concentrados maximiza las
externalidades sociales de la inversién publica. La focalizacion geografica de este proceso asegura que
la inyeccion presupuestal de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000) actlie como
un multiplicador del consumo interno, dinamizando la red de proveedores locales y promoviendo |a
equidad de género en los puestos liderados por mujeres cabeza de familia.

26.2. Conclusion del Componente de Consultas y Antecedentes

Las lecciones aprendidas de los procesos anteriores reconfirman la necesidad técnica de implementar
mecanismos de control y seguimiento cercano en cada hito operativo. Se rechaza la adopcién de plazos
extensos que pongan en riesgo el principio de anualidad, ratificando un cronograma dinamico de
ejecucién que concluya perentoriamente al 15 de diciembre de 2026.

Asimismo, se establece que todos los entregables del contratista deberan ser plenamente verificables
mediante un expediente digitalizado que contenga: registros fotograficos georreferenciados de las
entregas, copias de las facturas comerciales de compra masiva de los activos, y las actas de entrega
definitivas certificadas por el beneficiario y aprobadas por [a supervision.

Estos lineamientos operativos, en estricta consonancia con las directrices de transparencia y control
territorial ordenadas en la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 emitida por la Secretaria Juridica,
garantizan que el presente proceso de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia cumpla con los
estandares de eficiencia, economia y transformacién productiva requeridos por el proyecto marco:
"Fortalecimiento de Estrategias para la Escalabilidad del Emprendimiento en el Municipio de
Yumbo, Valle del Cauca".

27.ESTUDIO DE LA OFERTA.
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Objetivo y Presupuesto: La Secretaria de Desarrollo Econdmico llevé a cabo un estudio metodolégico de
la oferta para identificar proveedores idéneos y validar Ja razonabilidad del presupuesto oficial fijado en
trescientos millones de pesos ($300.000.000 MCTE).

Herramientas Metodoldgicas: El marco metodolbglco aplicod tres herramientas de inteligencia de
compras ptblicas: estudio de mercado con solicitud de cotizaciones, rastreo de pluralidad de
oferentes en SECOP |l y cruce de datos e mdlcadores financieros en RUES.

Capital Semilla: Las cotizaciones estructuraron pre0|os de referencia de la canasta de activos fijos
e insumos con un valor indexado de hasta cuatro millones de pesos ($4.000.000 MCTE) por
beneflmano .

|
Tlpolog[a de Competidores; El andlisis abarca un total de cinco (5) cotizaciones y propuestas

comerc[ales de entidades del sector para evaluar la pluralidad y la capacidad del mercado.

Vigencia del Contrato: La ejecucion del contraito esta limitada de forma perentoria al 15 de
diciembre de 2026 para asegurar la solvencia y mltlgar riesgos de incumplimiento.

Lineamientos Normativos: Los proponentes deben someterse a las matrices de inclusion, equidad
de género, fomento a la proveeduria local y a los factores de desempate territorial de la Circular
015 del 20 de mayo de 2026 de la Secretaria Juridica Municipal.

Tabla Comparativa Integrada de los Operadores Consultados

Proponente / NIT / Cofn;::lonentes Clave de la Vaior Total del
Operador |dentificacion Propdesta Proyecto
Fundacion  Social || o gfgg*goo 0005(‘2’(‘)“”3 " )de
. - o unidades) y
(CF?E;O:ON ;’ Vida especificado equo técnico por $340.000.000
scorvy $60.000.000 (Plazo: 4 meses).
c i6n Creand 900.994.290 g%gpéoog%%rg;;o % ejeéUCi?nl
orporacion Creando .994.290- y apita
Tejido Social 9 semllla para 40 unidades $360.000.000
(31 80 000.000).
Fundacién Renacer N gfggégoo Ooos(igilla'd q )de
. ; 0 .000. unidades) y
(SF?:?] Ipor Colombia especificado equipo técnico y profesional $340.000.000
col) por $60.000.000,
Corporacion para el Equip{o técnico y profesional
Desarrollo Social ($60.000.000) y  Capital
Integral (Corpodesi) / 901510546-6 semilla para 40 unidades $2340.000.000
CDET ($180.000.000).
Equip'o técnico de ejecucion
Corporacion No ($44.000.000) y  Capital
Construyendo Tejido especificado semilla para 40 unidades a $300.000.000
Social (Corpid) P $4.000.000 clu
($160}000.000).

;

Conclusién del Estudio de la Oferta (Proceso SAMC!‘-SDE-P001-2026)
1
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El andlisis técnico y financiero de la oferta demuestra de manera contundente la existencia de una
pluralidad de proveedores idéneos en la regién con la experiencia, el misculo financiero y la capacidad
logistica necesarios para ejecutar de forma integral el proyecto sectorial municipal. La revision de las
cinco (5) propuestas comerciales consolidadas,cuyos valores oscilan entre los $300.000.000 y los
$360.000.000 COP, valida plenamente la razonabilidad del presupuesto oficial fijado en $300.000.000
MCTE, asegurando que el Municipio de Yumbo obtendra una éptima relacién costo-beneficio.

Asimismo, la concurrencia de estas entidades del tercer sector garantiza la correcta fusién entre la
asistencia técnica metodoldgica y la transferencia masiva de activos (capital semilla de hasta $4.000.000
por beneficiario). Este escenario competitivo blinda el proceso contra riesgos de colusién o concentracion
de mercado, promoviendo la libre concurrencia bajo las reglas de la Seleccién Abreviada de Menor
Cuantia y cumpliendo estrictamente con los lineamientos de plazos perentorios (vigencia hasta el 15 de
diciembre de 2026) y las directrices de inclusion, equidad de género y fomento a ia proveeduria local
establecidas por el municipio.

'28.PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

En estricto cumplimiento de los lineamientos consagrados en la Guia para la Estructuracion del Analisis
del Sector dictada por Colombia Compra Eficiente, la Secretaria de Desarrollo Econédmico adelantd la
identificacion y caracterizacion técnica de los proveedores que actualmente ofrecen servicios integrales
de fortalecimiento empresarial, apoyo a la gestion y logistico, as! como la entrega de los equipos y/o
insumos del capital semilla con cobertura en el departamento del Valle del Cauca.

Esta identificacion sistematica se efectudé considerando la alta complejidad operativa del proyecto
sectorial municipal, el cual demanda un contratista con capacidad de permanencia y despliegue técnico
en el territorio durante el cronograma optimizado de ejecucion fijado para la vigencia fiscal actual (con
fecha limite al 15 de diciembre de 2026), asi como solvencia patrimonial para la adquisicién y distribucién
masiva de capital semilla en especie.

28.1. Tabla de Caracterizacion del Mercado Proveedor Sectorial:

Variable de Proveedor Tipo A: Proveedor Tipo B: Proveedor Tipo C:
Analisis Servicios Operativo y Logistico Especializado y Técnico
Organismos de
Perfil Operadores Logisticos de Certificacion, Gremios o
Institucional Firmas  prestadoras de Inversién y  Distribucion Asociaciones de
Suaerido servicios generales. .Comercial (Ej. JMJ Cooperacidn (Ei.
9 INNOVA o similares). ICONTEC, Cémaras de
Comercio o similares).
_— . Sociedades Comerciales Entidades de caracter
Naturaleza g:h::%t:nesE:t? daﬁggcac'soiz regularmente constituidas técnico, organismos de
Juridica Anir:no dé Lucro (ESAL) (8.A.8. / 8.A) con objeto certificacion o gremios de |a
' social logistico y aduanero. praduccion,
. Cobertura  Regional vy Cobertura Nacional con
Cobertura g:giad)uri?neg::car::é\gge %Z[ Nacional con centros de dependencias, nodos o
Geografica : : - acopio y distribucion sedes operativas en |[a
despliegue a nivel municipal, mayorista. regién.
7110 (Ensayos y andlisis
Cadigo CIU || 6299 (Owas actidades do | oo, COSIEEIN o | GRS, Yo S
PF:ILIJ\EISF;aI 2;”'%:3:: c a;);oyo a las (Comercio al por mayor de organizaciones
( p -C-P. magquinaria y equipo). empresariales y de
empleadores).
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1
Especialidad Andlisis productivo, diseﬁo gg;g?igtas de  compras Certificacion de procesos
Técnica de planes de negocio, almaéenan;l ento  seguro, sectoriales, aseguramiento
. andragogla y capacitacién g de estandares de calidad
Focalizada microempresarial Iogtstma de distribucion inocuidad alimentaria
) capllar y entrega técnica, '
Alta solvencia patrimonial Eleva'da liquidez y capital Solidez  Institucional vy
Perfil de para la administracion de semilla para la adquisicion estabilidad financiera para
Capacidad componentes de formacidn y simultanea de maquinaria, el respaldo de amparos y
Financiera asistencia técnica equipos e Insumos de garantias de mediano
especializada. stockil' plazo.
Ejecucion de programas de Admi%istracic’m operativa Fortalecimiento de
Experiencia formacion especializada vy de fondos de capital estandares de calidad,
Clave fortalecimiento a MiPymes semllla logistica de inocuidad de alimentos y
Demostrable con manejoc de recursos entregas masivos y entrega estructuracion de modelos
pablicos. de dotaciones. de competitividad.

Fuente: Elaboracion técnica de la Secretaria dt‘a Desarrollo Econdmico basada en datos
consolidados del RUES, SECOP Il y analisis de antecedentes contractuales del Municipio de
Yumbo (2026).

28.2. Conclusiones de la Caracterizacion y Habilitacién de Estructuras Plurales: El anélisis
del mercado de proveedores evidencia que la reglon del Valle del Cauca cuenta con una oferta
plural, madura, altamente diversificada y con la experlenma requerida para integrar de forma
arménica los tres componentes criticos que garantlzan el éxito de la intervencién:

» Asistencia Técnica Especializada: Capamdad instalada para diagnosticar las 40
unidades productivas tradicionales seleccionadas y estructurar Planes de Inversién
coherentes con el presupuesto indexado de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS
($4.000.000) MCTE, IVA incluido, por kit.

+ Gestién Eficiente de Entregas: Capacidad comercial para negociar directamente con
fabricantes y mayoristas la adquisicién dejlos activos fijos (sistemas de refrigeracién
comercial con etiqueta RETIQ Clase Ajo Inverter, balanzas de pesaje técnico
homologadas por la SIC y mobiliario en acero |nox1dable) y los inventarios de arranque de
la canasta de abarrotes.

» Operacion Logistica Territorial: Capamdad logistica para ejecutar los ciclos formativos
andragdgicos "puesto a puesto” y realizar Ia distribucion material certificada dentro del
casco urbano del Municipio de Yumbo en cumpllmlento de los pliegos.

Esta pluralidad tipolégica justifica y convalida tc—icnlcamente que el proceso de Seleccién
Abreviada de Menor Cuantia faculte e mcentlve la conformacion de Estructuras Plurales
(Uniones Temporales o Consorcios). Esta habllltacmn permite que proveedores con fortalezas
complementarias (por ejemplo, la unién de un Proveedor Tipo A en el componente pedagégico
con un Proveedor Tipo B en el componente loglstlco de entregas) concurran competitivamente
al proceso por un presupuesto oficial global de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000).

|
4

Finalmente, se deja constancia de que todas Iasstipologias de proponentes identificadas se
encuentran plenamente habilitadas para someterse a los criterios obligatorios de inclusién de
género, fomento al empleo local y a la Matriz de Factores de Desempate Territorial establecidos
de manera vinculante por la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de la Secretaria Juridica
Municipal, maximizando el impacto social y el retorno de la inversién publica en el territorio.

29.CONSULTA DE PROVEEDORES DEL. BIEN OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL MOIELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO. o ,

|
1
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En atencién a las directrices metodolégicas recomendadas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
- Colombia Compra Eficiente en su manual de Abastecimiento Estratégico, la Secretaria de Desarrollo
Econémico realizé una segmentacién avanzada del mercado de proveedores. Este ejercicio técnico tiene
como finalidad determinar la estructura de los canales de distribucion y verificar la existencia de oferentes
idéneos con la capacidad técnica, financiera y organizacional requerida para atender de forma integral el
desarrollo del proyecto sectorial municipal.

29.1. Metodologia de Segmentacién del Gasto e Integracion de Componentes: Bajo la |6gica del
abastecimiento publico estratégico, se agruparon las capacidades del mercado de acuerdo con los tres
componentes criticos que estructuran el presupuesto oficial global de TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOS MCTE ($300.000.000), identificando que el entorno empresarial regional ofrece operadores
integrales con capacidad para gestionar de manera simultanea:

» Componente A (Analisis Técnico Especializado): Firmas prestadores de servicios, ESAL y
agencias de desarrolio con capacidad instalada para ejecutar la caracterizacion sociodemografica
en sitio, el disefio andragégico y la estructuracion técnica de los 40 Planes de Inversion
individualizados para los beneficiarios locales seleccionados.

+ Componente B (Gestion de Entrega de Capital Semilla en Especie): Proveedores comerciales
con alianzas mayoristas y capacidad de compra a escala para la adquisicién masiva de bienes de
capital (sistemas de refrigeracion comercial con etiqueta RETIQ Clase A o Inverter, balanzas de
pesaje de alta precision y mobiliario en acero inoxidable) y stocks de arrangue de la canasta basica
de alimentos, garantizando la optimizacién de los costos de los kits.

» Componente C (Despliegue Operative y Logistica Capilar): Empresas de servicios logisticos
con la infraestructura, vehiculos y personal idéneo para coordinar el aimacenamiento, acopio seguro
y la distribucion capilar "puesto por puesto” dentro del casco urbano del Municipio de Yumbo en
cumplimiento de los pliegos.

29.2. Fuentes de Validacion Sectorial y Analisis de Solvencia:

« Estandarizacion del Histérico Institucional: La revisidon analitica de los procesos contractuales
previos de la Secretaria de Desarrollo Economico {procesos vinculados a las vigencias 2024 y 2025
detallados en los antecedentes) permitié constatar la madurez de los costos unitarios del mercado
regional para personal técnico, coordinaderes de campo y apoyos logisticos, garantizando que el
presupuesto oficial de la presente vigencia se encuentre blindado contra sobrecostos.

» Proporcionalidad de Indicadores Financieros (RUES): Tras verificar el comportamiento
financiero de los posibles proponentes en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES), se
constatd que las empresas del sector cuentan con indices de Liquidez, Endeudamiento y Cobertura
de Intereses robustos. Este andlisis de solvencia técnica valida que las condiciones financieras que
se exigiran en el pliego de condiciones son plenamente proporcionadas a la naturaleza del contrato,
fomentando la libre concurrencia sin imponer barreras de acceso artificiales.

» Habilitacién de Modelos Asociativos Regionales: La inteligencia de mercado confirmé que el
ecosistema empresarial del Valle del Cauca (Cali, Palmira, Yumbo) responde eficientemente a
objetos mixtos mediante la constitucion de Uniones Temporales o Consorcios, permitiendo la
agregacion de capacidades entre especialistas en formacién andragdgica y empresas de
distribucion logistica masiva.

29.3. Conclusiones del Abastecimiento y Generacion de Valor por Dinero: El analisis de
abastecimiento estratégico confirma de manera contundente que el mercado de proveedores es maduro,
plural y competitivo para una inversién plblica de $300.000.000. El tramite del proceso bajo la modalidad
de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia se ratifica como la via de seleccidén objetiva mas eficiente,
garantizando:

« Optimizacién y Eficiencia en la Calidad del Gasto: La estructura de costos del proceso maximiza
el valor por dinero al destinar el 66.6% del presupuesto total ($200.000.000) de forma directa a la
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capitalizacién material en especie de los benefi manos garantizando un tope de hasta CUATRO
MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA' lnclwdo por cada kit de capital semilla entregado.
El 33.4% restante ($100.000.000). ,

Mitigacion Integral del Riesgo Operativo die Desabastecimiento: Al seleccionar un unico
operador integral en lugar de segmentar el presupuesto en multiples contratos menores, el
Municipio de Yumbo centraliza la responsabilidad juridica y operativa de la ejecucion. Esto asegura
que cada uno de los 40 beneficiarios reciba una solucién integral, funcional y perfectamente
sincronizada (formacidon + activos) antes del c:erre de la vigencia fiscal fijado de forma improrrogable
para el 15 de diciembre de 2026.

Alineacién Normativa con la Politica L.ocal: Este modelo de consulta y estructuracion garantiza
que el futuro contratista se someta con rlgur03|dad en cumplimiento de la ley a los incentivos de
equidad de geénero, fomento al empleo local y alla escala secuencial de la Matriz de Factores de
Desempate Territorial, de estricto y vinculante cumpllmlento segun lo ordenado en la Circular 015
del 20 de mayo de 2026 de la Secretaria Jurrd|ca Municipal, transformando la compra plblica en

un instrumento transparente de desarrollo socioeconémico territorial.

30.IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES.

En estricto cumplimiento del Modelo de Abastecimiento Estrateglco y de conformidad con lo consagrado
en la Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento), el Decreto 1860 de 2021, y en perfecta armonizacién
con las disposiciones vigentes de la Ley 2481 de 2025 {Promocién de Ia equidad de género en la
contratacion pablica), la Ley 2530 de 2025 (Estatuto de Inclusmn de la Economia Popular) y el Decreto
0287 de 2026 (Acciones afirmativas para personas cgn discapacidad), la Secretaria de Desarrollo
Econdmico adelanté una verificacién sistematica en el Registro Unico de Proponentes (RUP) y el RUES.
Este analisis estuvo orientado a identificar el potencial de part:cnpacmn de Micro, Pequenas y Medianas
Empresas (MiPymes), emprendimientos locales, organlzaclones lideradas por mujeres y colectivos con
inclusion de personas con discapacidad para la ejecumor del presente proyecto.

30.1. Resultados del Analisis de Capacidad e Inclusién Sectorial

» Musculo Operativo y Flexibilidad del Segmento Mleme El estudio sectorial identificd que en el
Valle del Cauca existe una robusta y madura oferta de MiPymes, entidades ESAL, Prestadoras
de servicios, agencias pedagégicas y operadores|logisticos debidamente inscritos en el RUP baijo
las familias de servicios requeridas. El presupuesto oficial de TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOS MCTE ($300.000.000) se ajusta con premsmn a la capacidad de contratacion y techos
de endeudamiento de estas organizaciones, permltlendo que la compra publica funcione en
cumplimiento de los fines estatales como un dinamizador del tejido empresarial regional sin exigir
flujos de caja inalcanzables.

« Potencial de Inclusion de Empresas leeradas por Mujeres y Poblacién con Discapacidad: El
rastreo de mercado evidencia que gran parte/de la cadena de entrega requenda para la
conformacién de los Kits de Capital Sem||]a (comercializadoras de magquinaria menor,
distribuidoras de tecnologia comercial y proveedores de insumos de la canasta basica) esta
constituida por unidades econémicas de tamafio micro y pequefio de la regién, con una alta
participacion de mujeres en su composicién accionaria y cargos de alta gerencia, asi como la
vinculacion potencial de personas con dlscapamdad debidamente certificadas bajo los
parametros del Ministerio de Salud. El disefio |del pliego de condiciones incentivard que el
contratista principal subcontrate o integre a estasl unidades en su cadena de distribucion.

30.2. Matriz de Incentivos Normativos a Incorporar etn el Pliego de Condiciones. Atendiendo las
directrices uniformes dictadas con caracter vinculante el? la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 por la
Secretaria Juridica Mummpa! el futuro pliego de condiciones de la presente Seleccion Abreviada de
Menor Cuantia incorporara de forma taxativa los szguxentes criterios de seleccion objetiva, asignacién de
puntaje y preferencias de ley:
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Criterio de Inclusian

Mecanismo de Incentivo /
Puntaje

Soporte Obligatorio para
Habilitacién

Base Normativa

MiPymes Nacionales

Limitacidén de la convocatoria
a MiPymes (en caso de
recibirse solicitudes vélidas)
o asignacién de puntaje
técnico diferenciado.

Certificacion expedida por
el Representante Legal y
Contador Puablico / Revisor
Fiscal.

Ley 2069 de 2020
/ Decreto 1082 de
2015,

Empresas Lideradas
por Mujeres

Asignacién de  puntaje
adicional en [a matriz de
ponderacién técnica para
proponentes que acrediten
vinculacion real de mujeres
en su estructura.

Certificacion RUES
actualizada, composicién
accionaria y verificacién de

afiliacién a  seguridad
social del personal
femenino.

Ley 2481 de 2025
! Decreto 1860 de
2021.

Emprendimientos de
la Economia Popular
y Discapacidad

Puntaje complementario &
estructuras  plurales que
incorporen unidades
productivas locales, de base
tecnoldgica o perscnal con
discapacidad certificado.

Registro Unico de Ila
Economia Poputar
(RUEP), documento
asociativo o certificado de
discapacidad del MinSalud
(Decreto 0287 de 2026).

Ley 2530 de 2025
{ Decreto 0287 de
2028 /
Lineamientos
CCE.

30.3. Conclusion y Aplicacion del Enfoque Diferencial en el Territorio: El analisis de la oferta con enfoque
social y de género en el Municipio de Yumbo y su zona de influencia directa ratifica las siguientes
condiciones de éxito:

idoneidad y Competitividad del Target MiPyme: El presupuesto de $300.000.000 es técnicamente
optimo para convocar a pequefas y medianas empresas que posean la experiencia logistica
especializada (como la acumulada en el histérico contractual del municipio de las vigencias
anteriores), garantizando pluralidad y evitando riesgos de concentramon de mercado en
cumplimiento de los principios contractuales.

Cierre de Brechas Econdmicas con Perspectiva de Género: Al ser un proyecto enfocado en la
escalabilidad de 40 beneficiarios locales seleccionados, la caracterizacidon previa arroja que la
gran mayoria de los puestos tradicionales de venta estan administrados por mujeres cabeza de
familia. La metodologia de intervencidn priorizaré la formulacion de sus Planes de Inversién y la
entrega de sus kits por un valor de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE,
asegurando que el gasto publico cumpla con las metas de equidad del Plan de Desarrolic
Municipal.

Blindaje en la Matriz de Desempate Territorial: En caso de presentarse empates en la calificacion
final del proceso en el SECOP I, la entidad aplicara el orden secuencial estricto de las leyes
nacicnales de compras publicas. No obstante, en estricto cumplimiento de la Circular 015 del 20
de mayo de 2026, se establece que los proponentes que acrediten domicilio principal y arraigo
operativo en el Municipio de Yumbo gozaran de la preferencia de desempate territorial local,
garantizando que los recursos publicos circulen y fortalezcan de forma directa la economia y el
empleo del municipio.

31. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE.

En el marco del disefio constructivo del presente proceso de Seieccmn Abrewada de Menor Cuantla
cuyo objeto es la ejecucion del proyecto sectorial “Fortalecimiento de Estrategias para la Escalablltdad

del Emprendimiento en el Municipio de Yumbo, Valle del Cauca®,

se han incorporado criterios

transversales y estratégicos orientados a promover la inclusién social efectiva, la equidad de
oportunidades v el cierre de brechas socioecondmicas en la poblacion vulnerable del territorio.

Atendiendo la magnitud de la inversién publica fijad'a en TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000) v Ia restricciéon temporal de ejecucion circunscrita de forma improrrogable hasta el 15
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de diciembre de la presente vigencia fiscal 2026, el proceso se estructura bajo el modelo de Compras
Publicas Sostenibles, Inclusivas y Socialmente Responsables, aplicando los siguientes mecanismos de
obligatoria observancia: i

31.1. Mecanismos Operativos de Inclusion Social y Enféque Diferencial:

- Focalizacién con Perspectiva de Curso de Vida y Enfoque Diferencial: El componente técnico de
la intervencion (Andlisis y Transferencia del Capital Semilla en Especie) priorizara de forma estricta a
unidades productivas tradicionales de la economia popular cuyos liderazgos recaigan en: mujeres
cabeza de familia, victimas del conflicto armado interno (RUV), personas con discapacidad y sus
cuidadores (de conformidad con las acciones afirmativas reglamentadas en el Decreto 0287 de 20286),
y jovenes emprendedores (entre 18 y 28 afios). El contratista seleccionado debera asegurar que las
metodologias formativas andragégicas sean plenamenté accesibles, con lenguaje claro y adaptadas a
las condiciones de escolaridad y entorno de estos 40 beneficiarios concentrados en el municipio.

- Criterios de Ponderacién por Vinculacién Laboral Diferencial; En estricta concordancia con el
Decreto 1082 de 2015, la Ley 2069 de 2020 y las dispbsiciones en materia de inclusion laboral y de
discapacidad (incluyendo los mandatos del Decreto 0287 de 2028 y la Ley 2479 de 2025), el pliego de
condiciones asignara un puntaje especifico en la matriz| de evaluacidn técnica a los proponentes que
se comprometan a vincular dentro de su ndémina operativa (coordinadores de campo, facilitadores
andragdégicos o auxiliares logisticos) a personal en condiciones de vulnerabilidad socioecondmica o
con discapacidad debidamente certificada por el Ministerio de Salud, verificado mediante las planillas
de pago de seguridad social (PILA).

* Circuitos de Proveeduria Local de Alimentos y Entregas: Para |a adquisicion y ensamble material
de los activos e insumos que integraran los 40 Kits de Capital Semilla —cuyo valor unitario optimizado
asciende a un tope de hasta CUATRO MILLONES DE IfESOS ($4.000.000) MCTE, IVA incluido— se
exigira contractualmente al operador priorizar canales de entrega con microempresas y productores
agropecuarios locales con asiento en el Municipio de Yumbo. Lo anterior da cumplimiento estricto a ia
Ley 2046 de 2021 (Compras publicas locales de alimentos) y al estatuto de fomento de la Ley 2530 de
2025, garantizando que el capital circule y multiplique el; consumo en el microentorno municipal.

- Sistema de Monitoreo y Evaluacién del Retorno :Social: El contratista tendra la obligacidén de
estructurar un sistema de reporte periddico donde tabule y evallie de forma técnica los indicadores de
impacto y autonomia econémica logrados en los benqﬁciarios. Este expediente digitalizado debera
demostrar formalmente ante la supervision que la entrega material de los activos (maquinaria con
eficiencia RETIQ Clase A o Inverter) transformé de manera sostenible las capacidades de generacion
de ingresos del nicleo familiar-atendido. !

31.2. Conclusién del Componente de Politica Social en:la Compra Publica: La estructuracion de este
proceso de seleccion evidencia que la Alcaldia de Yumbo trasciende el concepto tradicional del entrega
material puro, consolidando la contratacién estatal com:o una herramienta de politica social activa de
redistribucion de la riqueza. Al integrar de manera simétrica a las MiPymes, a los grupos poblacionales
vulnerables y a las personas con discapacidad tanto enjel rol de proveedores del servicio como en el
de receptores directos de la capitalizacion, la Secretaria de Desarrollo Econémico asegura que el
fortalecimiento competitivo del municipio sea equitativo, inclusivo y sostenible.

Este disefio metodolégico garantiza que cada peso invertido del presupuesto oficial cumpla con una
doble funcién: la modernizacién fisica y comercial de las unidades productivas locales y el mejoramiento
de la calidad de vida de los sectores mas vulnerables de Yumbo. Asimismo, el bloque operativo de
inclusién social se alinea de forma vinculante con I|as directrices de control territorial, criterios
diferenciales y enfoque de discapacidad ordenadas en la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 emitida
por la Secretaria Juridica Municipal, blindando el estuio previo contra observaciones de indebida
planeacién y asegurando su perfecta consistencia juridica y financiera.

32.IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES.
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En estricto cumplimiento de los mandatos imperativos consagrados en la Ley 2046 de 2021 y su
Decreto Reglamentario 248 de 2021, la Secretaria de Desarrollo Econdmico adelantd el analisis
tecnico de aplicabilidad del modelo de Compras Publicas Locales de Alimentos para el proyecto
sectorial municipal, garantizando la inclusién de la produccién primaria local en los canales de entrega
estatal.

32.1. Analisis de Aplicabilidad y Criterios de Obligatoriedad Legal

+ Naturaleza Mixta del Objeto Contractual: El disefio operativo del presente proceso contempla
la estructuracion y transferencia de Kits de Capital Semilla en especie que integran, ademés de
bienes de capital, un componente de insumos de transformacién, materias primas alimenticias,
granos y abarrotes de primera necesidad. Por consiguiente, S| RESULTA DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO la aplicacion de la normativa que promueve la adquisicién de productos de
origen agropecuario local.

» Cumplimiento de la Cuota Minima de Compra Local (30%): De conformidad con el estandar
legal vigente, el contratista seleccionado deberd garantizar de forma vinculante y en
cumplimiento de |la norma que, como minime el TREINTA POR CIENTO (30%) del
presupuesto destinado a la compra de bienes agropecuarios e insumos alimenticios para los
40 kits, se adquiera directamente a productores agropecuarios primarios o a sus organizaciones
asociativas con asiento e inscripcion en el Municipio de Yumbo. Esta condicién contractual
busca eliminar la intermediacién innecesaria y fomentar los circuitos cortos de comercializacion
en el territorio.

32.2. Promociodn de la Industria Nacional y el Tejido Productivo Local

El proceso de Seleccidon Abreviada de Menor Cuantia asegura el cumplimiento de los principios
constitucionales de reciprocidad, libre competencia y promocién de la industria nacional a través de
las siguientes directrices operativas en el pliego de condiciones:

» Puntaje por Servicios de Origen Nacional: En estricta aplicacion de la Ley 816 de 2003 y los
parametros de evaluacion dictados por el Decreto 1082 de 2015, la matriz de ponderacion
técnica otorgara el puntaje maximo asignado por ley a las ofertas que acrediten que los
servicios logisticos son de origen nacional, priorizando la vinculacién de profesionales, técnicos
y tecndlogos colombianos para el acompafiamiento de los 40 beneficiarios locales
seleccionados.

» Encadenamientos Productivos con Perspectiva Territorial: Para el ensamble de los kits de
capital semilla —cuyo valor marginal por unidad asciende a un tope de hasta CUATRO
MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA incluido— el operador logistico debera
priorizar la adquisicién de activos fijos, balanzas comerciales homologadas, vitrinas y
maquinaria menor fabricada o ensamblada por la industria nacional, fortaleciendo la soberania
productiva y descartando el uso de bienes importados cuando exista oferta patria competitiva.

« Mecanismo de Soporte y Control de la Cuota l.ocal: En armonia con las directrices de
control fiscal y transparencia ordenadas en la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 emitida por
la Secretaria Juridica Municipal, el contratista tendra la obligaciéon de anexar en sus informes
de hito los contratos de proveeduria, facturas de venta formalizadas o documentos equivalentes
suscritos con los campesinos y asociaciones de Yumbo. Dichos documentos serdn requisito
indispensable para que la supervision técnica valide y autorice el Tercer Pago (50%) del
contrato.

32.3. Conclusion del Analisis de Iimpacto Territorial: La estructuracion de este componente técnico
convierte al proyecto de Escalabilidad en un vehiculo idéneo para la materializacién efectiva de las
politicas de desarrollo rural y seguridad alimentaria del Municipio de Yumbo.

El compromiso con el territorio se concreta al obligar al operador logistico a articular de manera
organica ia oferta agropecuaria local con las necesidades de insumos de las unidades productivas
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seleccionadas. Este disefio metodologico asegura enfcumpllmlento de los fines estatales que la
ejecucion del presupuesto oficial global de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300 000.000) genere un doble retorno social: capitaliza fisicamente al beneficiario local y genera
ingresos directos, estables y dignos para el productor primano del sector rural de Yumbo, blindando el
estudio previo contra riesgos de indebida planeacion sectona]

33.CADENA DE ENTREGA.

El objeto de la presente Seleccidén Abreviada de Menor, Cuantia esta fundamentado en el fortalecimiento
multidimensional de capacidades comerciales y la transferencia material de activos productives de alta
calidad para la escalabilidad microempresarial en el Municipio de Yumbo. Dada la naturaleza mixta de Ia
inversion publica fijada en TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000) y la complejidad
que reviste la distribucion masiva de bienes fijos e. insumos, la cadena de entrega se estructura
técnicamente como un sistema de gestion integral de valor y mitigacién del riesgo operativo.

33.1. Estructura de la Cadena de Entrega y Valor Sectonal: Para garantizar la adecuada ejecucion del
contrato dentro del cronograma optimizado de la presente vigencia fiscal, el cual se encuentra limitado
perentoriamente hasta el 15 de diciembre de 2026, el contratista seleccionado debera articular de forma
obligatoria y bajo su exclusivo costo y riesgo los mgunentes cuatro (4) eslabones estratégicos en
cumplimiento de los pliegos:

» Eslabon de Analisis y Asistencia Técnica: Encargado de movilizar profesionales especializados
en desarrollo empresarial andragégico para reahzar la caracterizacidn socioecondmica en sitio y
formular los 40 Planes de Inversién individuales! Este eslabdn técnico asegura que la "demanda"
de activos esté técnicamente justificada, validada por la supervisién y personalizada de acuerdo
con |a vocacion de cada beneficiario local antes de emitir las 6rdenes de compra.

» Eslabén de Abastecimiento Estratégico y Adquisicion (Procurement): Responsable directo de
la negociacién comercial masiva con fabrlcantes y distribuidores mayoristas de maquinaria
industrial, herramientas de pesaje, tecnologta transacmonal e insumos. Este eslabén es vital para
capturar economias de escala y precios mayortstas que garanticen que el presupuesto oficial cubra
con la més alta calidad la totalidad de los 40 kits proyectados transfiriendo un valor comercial real
de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS (%$4. 000 000) MCTE, IVA incluido, en especie por cada
unidad productiva.

» Eslabon de Operacion Logistica, Acopioy Dist,ribucién (Ultima Milla): Comprende el transporte
primario, las pélizas de movilizacién de mercanclas el almacenamiento o acopio temporal seguro
y la distribucion capllar final de los activos en el casco urbano del Municipio de Yumbo. Este eslabdn
exige la verificacion previa de las garantias de fabrica, el etiquetado de eficiencia energética RETIQ
Clase A o Inverter, y la entrega formalizada “puesto por puesto” a los 40 comerciantes tradicionales
seleccionados.

« Eslabén de Soporte, Puesta en Marcha y Control Contractual: Personal técnico encargado de
la instalacién de los activos fijos en las unidades' productivas, la capacitacion practlca para el uso
correcto de las maquinarias, la entrega de los soportes técnicos de garantia minima de doce (12)
meses Y |a recoleccion de los entregables requeridos para el tramite de los pagos parciales ante la
supervision municipal en cumplimiento de la normatividad.

33.2. Analisis de Eficiencia, Sostenibilidad e Impacto en la Economia Regional: La cadena de entrega
disefiada para este proyecto sectorial funciona como una politica publica activa orientada a maximizar el
impacto en la economia regional a través de dos dlrectrlcfes vinculantes:

1. Sostenibilidad Tecnoldgica y Respaldo Nacion:aI: Se exigira de forma obligatoria en el pliego de
condiciones que todos los activos fijos, balanzas, equipos de frio y herramientas técnicas
suministradas cuenten con representacion comercial legal, talleres autorizados y servicio técnico
directo en Colombia, Esto garantiza el mantenimiento preventivo, el entrega de repuestos a largo
plazo y la sostenibilidad de la inversién para el microempresario.
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2. Encadenamiento Productivo de Circuitos Cortos: En armonia con la Ley 2046 de 2021 y los
lineamientos de compras publicas sostenibles, el contratista debera priorizar que los stocks de
insumos y materias primas alimenticias de los kits provengan de productores agricolas primarios o
MiPymes agroalimentarias con asiento en el Municipio de Yumbo, dinamizando el comercio local
de alimentos.

33.3. Conclusién de la Operacién Logistica y Cumplimiento Normativo: La articulacién simétrica de la
cadena de valor propuesta asegura que los recursos publicos por $300.000.000 no se dispersen en
entregas atomizadas o ineficientes, sino que se materialicen en una solucion técnica completa, funcional y
plenamente verificable en territorio.

La integracion de estos eslabones faculta a la Secretaria de Desarrollo Econémico para supervisar un Gnico
proceso centralizado. En €l, el operador integral asume [a responsabilidad total de la calidad de Ia
intervencion: desde el rigor andragégico del Analisis inicial hasta la correcta puesta en marcha de la
maguinaria en los puestos de atencién y micronegocios locales seleccionados.

Por ultimo, se deja expresa constancia de que la gestion logistica de distribucion de "Ultima Milla"

incorporara el uso de actas digitales indexadas, registros fotograficos georreferenciados y trazabilidad

contable de las facturas de proveedores, en estricta observancia de los estandares de transparencia,

control del gasto y mitigacién del riesgo ordenados de forma vinculante por la Circular 015 del 20 de mayo

de 2026 emitida por la Secretaria Juridica de la Alcaldia de Yumbo, consolidando un proceso de seleccién
idéneo, transparente e indestructible ante cualquier control de advertencia.

34.ESTRUCTURA DE COSTOS

El nimero correcto de 40 beneficiarios, el tope de hasta $4.000.000 por kit ($160.000.000 en inversion
directa) y todo el blindaje juridico requerido: '

34. ESTRUCTURA DE COSTOS: Para la estructuracién técnica, econdémica y financiera del presente
proceso de seleccidn, la Secretaria de Desarrollo Econdmico realizd un rigurose estudio de costos basado
en el analisis de precios de mercado, cotizaciones formales del sector logistico y los antecedentes
institucionales indexados. El presupuesto oficial global estimado para la ejecucién del proyecto sectorial
municipal es de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000), respaldado mediante el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) vigente, desglosado de la siguiente manera:

34.1. Desglose Detallado del Presupuesto Oficial:

Valor ,
Com;g);\;r;te del Detalle Técnico de la Inversion Estimado P:rrgseLTt?eeS?gl
A (MCTE) P

Adquisicién y ensamble de cuarenta
1. Capital Semilla (40) Kits de Maquinaria y Equipos
(Inversion Directa || productivos (hasta $4.000.000 en || $160.000.000 53.33%
en Especie) activos fijos e insumos con VA incluido,
promedio por unidad productiva).

2. Asistencia Honorarios del equipo profesional para
Técnica 40 Andlisiss, 40 Planes de Inversion y || $40.000.000 13.34%
Especializada el ciclo de capacitacion técnica en sitio.

Costos de acopio, almacenamiento

3. Operacion, seguro, transporte primer y segundo
Logistica de Ultima | nivel, distribucién "puesto a puesto”, $60.000.000 20.00%
Milla y Visibilidad montaje de la jornada, material

pedagogico e informes SROI.
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}
Margen de Administracion, Imprevistos
|4n' drectos. % |y Utiidad (AIU) del  operador,
, : ) . ; o
Gravamenes y impuestos  nacionales, ‘estampillas $40.000.000 13.33%

municipales de Yumbo y costo de la

Slizas A
Pol Garantia Unica.

VALOR  TOTAL || Presupuesto Oficial Global ('Il'echo de

DEL PROCESO Adjudicacion) | $300.000.000 | 100.00%

34.2. Andlisis de la Eficiencia del Gasto Piblico y Valor por Dinero:

La distribucién financiera propuesta asegura el cumpli"miento de los principios de economia, eficacia y
optimizacién del gasto publico, garantizando que el nticleo del recurso se traduzca en una capitalizacion
directa para el tejido empresarial de la Economia Popular:

* Maximizacién de la Inversién Patrimonial Te:rritorial: Se garantiza una transferencia directa y
real de CIENTO SESENTA MILLONES DE PESPS ($160.000.000) en bienes tangibles duraderos
y materias primas a los beneficiarios. Esto consolida un incremento patrimonial directo en los
puestos comerciales seleccionados, cumpliendo ‘con el objeto social prioritario de la administracion
en cumplimiento de los pliegos.

» Justificacion y Eficiencia de los Costos qu'.-rativos: Los ciento cuarenta millones de pesos
($140.000.000) restantes (que agrupan asistencia técnica, logistica e indirectos) cubren la
operatividad integral y el blindaje del proyecto. Este rubro es indispensable para asegurar que los
activos lleguen a su destino final con cero averias, cuenten con soporte técnico pos-entrega, y el
proceso soporte la carga impositiva municipal junto con las pdlizas de Cumplimiento (20%), Calidad
de Bienes (20%) y Calidad del Servicio (10%) exjgidas.

* Retorno Social del Gasto Publico (Valor por|Dinero): El Municipio de Yumbo no realiza una
compra de activos de forma aislada; adquiere un modelo integral de escalabilidad. El componente
operativo financia la metodologia andragdgica que asegura que cada kit entregado responda a un
Plan de Inversion tecnicamente viable, garantizando en cumplimiento de las metas que las
herramientas e insumos sean utilizados para aumentar la productividad y las ventas de los 40
beneficiarios atendidos.

34.3. Conclusion de la Estructura Financiera: El |presupuesto oficial de $300.000.000 es justo,
proporcional y suficiente para la correcta ejecucion dellobjeto contractual. Permite financiar la inversion
directa de los 40 kits de hasta $4.000.000 cada uno y sufragar [a totalidad de la estructura técnica, logistica
y legal requerida para que el proyecto cumpla con los estéandares de calidad ordenados en la Circular 015
del 20 de mayo de 2026 de la Secretaria Juridica Municipal, asegurando un proceso de Seleccidn
Abreviada de Menor Cuantia fiscalmente transparente, equilibrado e inmune a riesgos de subestimacion
presupuestal. '

35.INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacion
Puablica - Colombia Compra Eficiente, se fijan los siguientes requisitos financieros habilitantes, Los
umbrales se definieron bajo criterios de proporcionalidad con base en el perfil de las empresas del sector
logistico y de servicios inscritas en ia region. |

35. Indicadores Financieros Habilitantes: La verificacion se realizara a través del Registro Unico de
Proponentes (RUP) con corte a la ditima vigencia ﬁsca:ll en firme, de conformidad con la Guia para la
Elaboracion de los Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, los requisitos habilitantes de
caracter financiero y organizacional no deben constituir barreras artificiales que restrinjan la pluralidad de
oferentes, sino herramientas de gestion del riesgo para verificar la solidez de los proponentes, aplicando
las siguientes formulas: :
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A. Indice de Liquidez (IL): Debe ser igual o superior 1.25.

o Justificacion: Asegura que el proponente cuenta con la disponibilidad de activos a corto
plazo para atender sus obligaciones operativas inmediatas y el pago a proveedores de los
equipos antes de los desembolsos de la entidad.

B. indice de Endeudamiento (IE): Debe ser igual o inferior ai 0,70%.

o Justificacion: Se fija un limite maximo del setenta por ciento para asegurar que la estructura
de capital de la empresa no se encuentre excesivamente apalancada por pasivos con
terceros, garantizando un respaldo patrimonial adecuado frente a los riesgos del contrato.

C. Razon de Cobertura de Intereses (RCI): Debe ser igual o superior a (1.00). Si el proponente
no registra gastos financieros en sus estados de resultados, se declarard habilitado en este
indicador.

o Justificacion: Este indicador busca corroborar que la utilidad operacional de la empresa
proponente sea al menos equivalente a sus gastos financieros, evidenciando capacidad de
pago sobre su endeudamiento actual.

D. Rentabilidad del Patrimonio: Mayor o igual a 0.01 garantizando que la empresa no presente
pérdidas operacionales sostenidas que pongan en riesgo la ejecucion del contrato.

E. Rentabilidad del activo: Mayor o igual a 0.01 evidenciando que los activos de la compaiiia
generan un rendimiento operacional favorable.

35.2. Reglas para Estructuras Plurales:

Consorcios y Uniones Temporales: Para los indicadores de Indice de Liquidez, Indice de
Endeudamiento y Cobertura de Intereses, el calculo se realizara mediante el promedio ponderado
segun la participacién de cada integrante.

35.3. Conclusién del Componente Financiero: Los requisitos exigidos se limitan a los parametros de ley
que miden la liquidez y solvencia de! proponente para este objeto especifico, excluyendo indicadores de
rentabilidad corporativa por no ser habilitantes. Este disefioc asegura la libre concurrencia de oferentes de
acuerdo con lo ordenado por la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de la Secretaria Juridica Municipal

36.INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENC[ALES'. |

Dado que el proceso se adelanta bajo la modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia por un
presupuesto oficial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000), la entidad opt6
por fijar los indicadores financieros del numeral 35 en sus niveles minimos permitidos por el anélisis de
mercado.

Esta decision técnica se sustenta en los siguientes aspectos:

Indicadores como Requisitos Habilitantes Exclusivos: Los requisitos financieros operan bajo
la modalidad de cumple/no cumple y no asignan puntaje. Con esto se evita que las empresas de
mayor tamario obtengan ventajas competitivas artificiales sobre las MiPymes en la matriz de
calificacion técnica. Los umbrales de liquidez (1.25) .

Flexibilidad para Modelos Asociativos: La opcién de acreditar los indicadores financieros de
forma agregada a travées de Uniones Temporales o Consorcios fomenta la asociacion entre
entidades locales especializadas en capacitacion y operadores de entrega logistico. Esto permite
que el presupuesto circule en el tejido productivo regional.
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36.2. Aplicacion de Factores de Preferencia y Criterios de Desempate:En caso de presentarse
empates en la calificacion final del proceso dentro de Ia plataforma SECOP |I, el pliego de condiciones
incorporara el orden de prelacion legal y los mcentlvos diferenciales vigentes, organizados de la
siguiente manera:

1. Vinculacion de Personal con Discapacidad: Proponentes que acrediten la planta minima de
trabajadores con discapacidad exigida por la Iey! de conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y
Decreto 0287 del 2026,

2. Condicién de MiPyme Nacional: Empresas que certifiquen su calidad de micro, pequefia o
mediana empresa de origen nacional mediante el soporte contable correspondiente.

3. Liderazgo Femenino y Equidad de Género: Organlzamones que cumplan con los requisitos de
composicién accicnaria o representacion legal femenina establecidos en el Decreto 1860 de
2021 y la Ley 2481 de 2025. }

4, Criterio de Arraigo Territorial Local: En concurrencxa con las directrices de la Circular 015 del
20 de mayo de 2026 de |a Secretaria Juridica ML’nlmpaI si persiste el empate después de aplicar
las preferencias nacionales, se priorizard a los proponentes cuyo domicilio principal registrado
en el RUES corresponda al MunICIpIO de Yumbo priorizando la mano de obra y proveeduria del
territorio.

36.3. Conclusion del Componente Diferencial:La aplipacic’m de estos criterios diferenciales armoniza
los principios de seleccion objetiva y transparencia con las politicas de inclusion socioecondmica locales.
El disefio de las condiciones habilitantes garantiza que fel procesc de seleccion sea accesible para los
oferentes regionales calificados, proporcionado respecto al flujo de caja requerido para los 40 kits de

capital semilla, y conforme a las instrucciones \ngentes de la admlnlstraczon municipal.
37.ESTUDIO DEL MERGADO. [ ‘

En cumplimiento de los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacmn Publlca Colombia Compra
Eficiente, se consolidé el estudio de mercado para |dent|f|car los precios de referencia y validar la
razonabilidad del presupuesto oficial asignado al presenlte proyecto.

37.1. Fuentes de Informacién Consultadas: r

+ Antecedentes de Contratacion en SECOP II Se analizaron procesos de contratacién con objetos
analogos destinados al fortalecimiento empresarlal y transferencia de activos en el departamento
del Valle del Cauca, especificamente los procesos histéricos de la entidad N° 104.10.07.158-2024
y N° SDE-10-07- 011 -2024, cuyos presupuestos oscilaron entre los $250.000.000 y los
$450.000.000, i

+ Cotizaciones del Sector: Se evaluaron las ofertas econdmicas presentadas por proveedores y
operadores logisticos especializados. Esto permitié promediar los costos sectoriales de los
componentes de Analisis, capacitacion y adqwsmlén de bienes de capital con especificaciones
tecnicas de eficiencia energetlca en cumplimiento de los pliegos.

. Capacidad del Mercado del RUP: Se verificd!la existencia de ofertas en firme inscritas en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) bajo los cédigos UNSPSC aplicables, confirmando la
disponibilidad de empresas con la capacidad operatlva requerida.

I
37.2. Resultado del Analisis de Precios de Referencia:

 El rango de precios identificado en el mercado regional para ejecutar un programa de
caracterizacion, asistencia técnica y entrega de activos para cuarenta (40) unidades productivas se
sitiia entre los $295.000.000 y los $310.000.000!

« El Presupuesto Oficial Estimado (POE) se fijja en TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000), valor que se determina razonable, competitivo y estructurado de acuerdo con las
condiciones de entrega en el municipio.

37.3. Estructura y Consistencia del Presupuesto Oficial:
Para garantizar la coherencia.técnica y financiera del proceso, los componentes econémicos se alinean

estrictamente con Ia matriz de costos del sector, distribuyéndose de la siguiente manera:
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Componente del Gasto :ﬁg.E)D esglosado ig{g:;éage
Conponertede Capl Serile (egs e 40Kl de AR, | grencooon0 | saso
fr\]il::t:&?:)a Técnica (Caracterizacién, Anélisiss y Planes de $40.000.000 13.34%
Oporodin Legscn v Dstbucen (rarerc de s | sooooon0 | 2000%
Gostos, Indifects y Tasas do Ly (pdmiiacin, \oreviio, | auncooon0 | razo
TOTAL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO : $300.000.000 100.00%

37.4. Conclusiones del Estudio de Mercado:

1. Pluralidad y Concurrencia: El analisis de las fuentes documentales confirma la existencia de un
mercado plural de MiPymes y estructuras asociativas capaces de concurrir al proceso bajo
condiciones de libre competencia en cumplimiento de la ley.

2. Eficiencia en la Asignacion del Gasto: La estructura de costos asegura que el 53.33% del
presupuesto oficial se traduzca en una capitalizacién en especie directa para los 40 beneficiarios
locales seleccionados, optimizando el uso de los recursos publicos en cumplimiento del objeto
institucional.

3. Viabilidad del Procedimiento: Al validarse la suficiencia presupuestal y la existencia de ofertas
competitivas dentro del rango estimado, se ratifica la viabilidad de adelantar el tramite mediante
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, garantizando la ejecucion oportuna antes del cierre de la
vigencia fiscal fjado para el 15 de diciembre de 2026, en los términos ordenados por la Circular
015 del 20 de mayo de 2026 de la Secretaria Juridica Municipal.

38.PRESUPUESTO OF]CIAL DEL PROCESO

El presupuesto oficial estimado para la ejecucion del presente proceso de contratacnon bajo la modahdad
de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, es de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($300.000.000), con cargo al presupuesto de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Municipio de
Yumbo.

Este valor incluye la totalidad de los costos directos e indirectos para la entrega de los activos y la asistencia
técnica dentro de la vigencia fiscal actual, cuyo limite de ejecucion se encuentra fijado perentoriamente
para el 15 de diciembre de 2026, distribuidos de la siguiente manera:

38.1. Desglose del Presupuesto Oficial General {$300.000.000 COP):

Valor Estimado % del
(COP) Presupuesto

Componente del Gasto

Inversién Directa (Capital Semilla en Especie): Adquisicion de
40 Kits de maquinaria, equipos e insumos (hasta por
$4.000.000 para cada una de las 40 unidades productivas
seleccionadas, incluido IVA).

$160.000.000 53.33%
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Asistencia Tecnica y Formacion: Honorarios del equipo
profesional para la realizacion de los 40 Analisiss, 40 Planes
de Inversion y talleres pedagdgicos en sitio en cumplimiento de
los pliegos.

$40.000.000

13.34%

Operacidn Logistica y Distribucién; Costos de almacenaniiento
temporal, transporte de carga, distribucion individual de activos
en el municipio de Yumbo y eventos programados.

1

$60.000.000

20.00%

Costos Indirectos y de Ley: Margen de Administracion,
Imprevistos y Utilidad (AlU), retenciones fiscales, estamplilas

$40.000.000

13.33%

municipales de Yumbo y costo de las garantias exigidas.

TOTAL (VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO - VEC) $300.000.000 100.00%

38.2. Conceptos Economicos Incluidos:

[

Capital Semilla ($160.000.000): Destinado exclusivamente al entrega material de los activos fijos
e insumos. Se garantiza una asignacion neta de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS
($4.000.000) MCTE por beneficiario para la capltallzac:|0n de sus puestos comerciales en
cumplimiento de la meta institucional.

Asistencia Técnica ($40.000.000): Financia las horas de acompafiamiento profesional
especializado y la estructuracion de los Planes de Inversion, asegurando la correcta aplicacion del
capital semilla entregado.

L
Operacién Logistica ($60.000.000): Cubre el transporte seguro de las maquinarias, el bodegaje,
la entrega individualizada y la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades en
territorio. |

|
Costos de Ley y Garantias ($40.000.000): Contempla ia carga |mp05|t|va aplicable al contrato,
incluyendo las estampillas locales y el costo de las primas de la Garantia Unica en los amparcs de
Cumplimiento (20%), Calidad de Bienes (20%) y Calldad del Servicio (10%).

38.3. Conclusion: El presupuesto oficial de $300.000.000 es definitivo, suficiente y se encuentra indexado
a las condiciones econémicas del mercado actual. La distribucién de los rubros garantiza que la mayor
parte del recurso se destine a la inversion en especie para los 40 beneficiarios locales, cubriendo de forma
proporcional los costos operativos y de ley exigidos por la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de la
Secretaria Juridica Municipal.

!

39.IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES.

El presente proceso de contratacién se encuentra sujeto al régimen tributario nacional vigente, asi
como a las disposiciones especiales contenidas en el Estatuto de Rentas del Municipio de Yumbo. En
consecuencia, el proponente debera prever dentro de su oferta econémica la totalidad de los costos
derivados de los siguientes conceptos impaositivos:

39.1. Régimen Tributario Aplicable:

Impuesto sobre las Ventas (IVA): El contrato reviste una naturaleza mixta que contempla la
adquisicion de bienes de capital y la prestacion de servicios logisticos. El IVA aplicable se tasara
de acuerdo con la clasificacién aduanera y trtbutana de cada item en cumplimiento de la ley. El
valor total de |a propuesta econémica del oferente debera incluir de manera obligatoria este
impuesto, entendiéndose que bajo ninguna circunstancia se superara el techo del presupuesto
oficial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000).
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» Retencion en la Fuente (Renta): Las retenciones se practicaran por parte de la Tesoreria
Municipal sobre los pagos o abonos en cuenta, de conformidad con las tarifas nacionales
vigentes segtn la calidad juridica del contratista, aplicando las bases correspondientes para
cada rubro en cumplimiento de los pliegos:

o Por enajenacion de bienes e insumos {Componente de Capital Semilla en Especie por
valor de $160.000.000).

o Por prestacion de servicios (Componentes logisticos, de asistencia técnica y costos
indirectos por valor de $140.000.000).

 Impuesto de Industria y Comercio (ICA) y Retencion de ICA: Atendiendo a que a ejecucién
material del objeto contractual se desarrollara en la jurisdiccion territorial del Municipio de
Yumbo, se aplicaran las retenciones de ICA de acuerdo con las tarifas y actividades
industriales, comerciales o de servicios establecidas en el Estatuto de Rentas Municipal
vigente. :

39.2. Estampillas Municipales y Contribuciones Locales:De conformidad con los Acuerdos
Municipales vigentes, se causaran las retenciones y descuentos obligatorios sobre el valor bruto de
cada acta de pago parcial y final por concepto de:

+ Estampilla Pro-Cultura.
» Estampilla Pro-Adulto Mayor.

+ Estampilla Pro-Bienestar del Adulto Mayor y deméas contribuciones de orden local aplicables a
la contratacion estatal en el municipio en cumplimiento de los mandatos fiscales.

« Nota Operativa: El proponente debera incorporar dentro de su andlisis de costos indirectos el
impacto porcentual consolidado de las estampillas municipales de Yumbo sobre el valor bruto
del contrato, el cual se aplicara de forma directa en los giros correspondientes.

39.3. Aportes a Seguridad Social y Parafiscales: En cumplimiento de la Ley 789 de 2002 y la Ley
828 de 2003, el contratista seleccionado debera acreditar durante toda la vigencia del contrato estar al
dia con el pago de los aportes a los sistemas de salud, pensién, riesgos laborales (ARL) y aportes
parafiscales de todo el personal destinado a la operacion. La verificacién de paz y salvo mediante
certificacion expedida por el revisor fiscal o representante legal serd requisito indispensable para la
radicacion y tramite de cada acta de pago.

3%9.4. Clausula de !ndemnidad Tributaria: E| contratista asumird de forma exclusiva la
responsabilidad por el pago de todos los impuestos, tasas, contribuciones y gravamenes de orden
nacional, departamental o municipal que se deriven de la ejecucion del objeto contractual. El Municipio
de Yumbo no reconocera reajustes ni valores adicionales por variaciones en las calidades tributarias
del adjudicatario, debiendo este asegurar el correcto calculo de sus costos indirectos para garantizar
la entrega neta e integral de los CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS ($160.000.000) destinados
al componente de capital semilla en especie para los 40 beneficiarios seleccionados, de conformidad
con las directrices de ordenacién del gasto consagradas en la Circular 015 del 20 de mayo de 2026
de la Secretaria Juridica Municipal y con limite improrrogable al 15 de diciembre de 2026.

40.POLIZAS

El contratista seleccionado debera constituir, a favor del Municipio de Yumbo - Secretaria de Desarroilo
Economico, una garantia Gnica expedida por una.compafia de seguros legalmente autorizada, que ampare
los siguientes criterios calculados sobre el valor total del contrato ($300.000.000):
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RIESGO / AMPARO

PORCENTAJE DE
SUFICIENCIA ,

TERMINO DE VIGENCIA DE
LA COBERTURA

Garantia de seriedad
de la Oferta

|
10% del presupuesto
oficial estimado (para
este proceso de
$300.000.000 CO.IP).

Debe estar vigente desde el
momento de la presentacion
de la oferta y extenderse
hasta [a aprobacion de la
garantia de cumplimiento del

contrato

_ | Desde la fecha de expedicion
! de la pdliza, durante todo el

0, ’
igﬁrgg valortotalldel término de ejecucién del
contrato y seis (6) meses

mas.

Cumplimiento de las
Obligaciones
Contractuales

!
Pago de Salarios, !
Prestaciones Sociales

e Indemnizaciones
| aborales

Desde la fecha de expedicién
de fa péliza, durante todo el
término de ejecucién del
contrato y tres (3) afios mas.

5% del valor total!del
contrato '

: Desde la fecha de expedicion
de [a pdliza, durante todo el
0, 1
;grﬁrgg valortota[ldel termino de ejecucion del
' contrato y seis (6) meses
mas.

Calidad del Servicio y
Correcta Asistencia
Técnica

Desde la expedicién de la
péliza y por todo el término
de ejecucion de las
actividades  logisticas vy
formativas en campo.

"Sublimite de 200

Responsabilidad  Civil _
SMLMV !

Extracontractual (RCE)

Observaciones y Requisitos:

—— ——— -

Aprobacion: Es requisito indispensable para el inicio de la ejecucién que la garantia sea presentada y
cuente con la aprobacion de la oficina juridica del MUHICIp[O de Yumbo.

Costos de Constitucion: Todos los gastos derivados de la expedicion de las pdlizas correran por cuenta
exclusiva del contratista y deben contemplarse dentro de sus costos indirectos.

Suficiencia: Los porcentajes aqui definidos se consideran proporcionales para proteger el patrimonio
publico, asegurando especialmente la Calidad del Servicio (30%), dado el alto componente técnico de los
Andlisiss y el acompafiamiento para los 40 beneficiarios, en estricta observancia de los lineamientos de
la Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de |a Secretarla Juridica Municipal y con limite improrrogable al
15 de diciembre de 2026.

41.ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVI_CIO.

El presente proceso de seleccion tiene por objeto la prestacion de servicios integrales para la ejecucion de
la ruta de fortalecimiento, asistencia técnica y capitalizaclon en especie de cuarenta (40) unidades
productivas en el marco del proyecto sectorial del Mun|0|p|o de Yumbo en cumplimiento de los pliegos.
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El contratista seleccionado sera el responsable absoluto de la operacion de apoyo a la gestién y logistico,
asi como la entrega de los equipos y/o insumos def capital semilla, cuyas actividades minimas obligatorias
se detallan a continuacion:

PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES:
1. PLANIFICACION.

1.1 Plan Operativo

1.2 Alistamiento de equipo

1.3 Organizacion de grupos para formacion y focalizacién de las 40 unidades productivas beneficiarias
1.4 Coordinacion loglstica para formacion (espacios para los talleres)

2. APERTURA

2.1. Realizar un evento de apertura (lanzamiento), para socializar el proceso de emprendimiento de unidades
empresariales

3. FORMACION Y ASESORIA

3.1 Acompafiar el proceso de mejora de los planes de negocio (40 planes de negocio) teniendo en cuenta gue todos
deben contemplar planes de inversion (40 planes de inversién) con tope de hasta $4.000.000 COP cada uno. En las
que conste diagnostico empresarial, talleres de formacién, asesorlas individuales, mejoramiento de planes de
negocios y consolidacién de planes de inversién, acompafamiento técnico permanente, seguimiento al proceso
formativo,

4, EVALUACION Y SELECCION

4.1 Evaluar y realizar la preseleccion de planes de negocio
4.2 Evento de divulgacion de ganadores.

5. COMPRA 'Y ENTREGA CAPITAL SEMILLA

5.1 Realizar el proceso de compra compra de cada unidad empresarial soliictada.
5.2 Entrega de capital semilla en especie a las unidades empresariales segun plan de inversién

6. SEGUIMIENTO Y CIERRE

6.1 Realizar una (1) visita de seguimiento y asesorla a cada unidad empresarial posterior a la entrega y puesta en
marcha del negocio,

6.2 Realizar la recopilacion de la informacion y seguimiento fotografico y/o filmico que recoja las experiencias de los
beneficiarios del proyecto

6.3 Asumir los gastos de personal administrativo, auxiliar y de logistica necesarias en el desarrollo de este contrato.
6.4 Realizar un evento de cierre para la entrega del capitai semilla a los emprendedores; con su respectivo informe
final, con corte al 15 de diciembre de 2026.

2.1.2. ALCANCE DEL OBJETO:

En alcance del objeto contrato de prestacién de servicios de apoyo a la gestion y logistico, se deberan
realizar las siguientes etapas, de conformidad al siguiente cronograma de ejecucion.

Etapa- Obletivo Actividades principales Productos esperacdos

Elaboracién del Plan Operativo; conforma-
cidn del Comité Técnico; contratacion del
equipo profesional; elaboracién del crono- Pian Operativo bado: Comité
. NP grama; diseflo metodolégico; definicién an aprobado; Comi
I Planificacion g".g?:t?\::;entey |a | de criterios de focalizacién, organizacién | Técnica conformado; equipo profe-

‘peratl loglstica y estrategia de comunicaciones. | Sional vinculade; manual metodolé-
gjecucién  del pro- gico y cronograma de trabajo defi-
yecto. nitivo.

Planificar t&cnica, ad-
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Il. Apertura y
Convocatoria

Realizar el lanza-
miento oficial de |a
convocatoria y
Seleccién de los par-
ficipantes.

Evento de lanzamiento; socializacién ins-
titucional; difusion en medios; inscripcion;
verificacidén documental; aplicacién de cri-
terios de seleccién; caracterizacion em-
presarial y consolidacién de base de da.
tos. i

Evento de apertura realizado; base
de datos consolidada de los 40 em-
prendedores oficialmente vincula-
dos,

Formacién Em-

Fortalecer las capaci-
dades empresariales,
administrativas, finan-
cieras, comercia-

Andlisis empresarial; talle,’es de forma-
cién; asesorlas individuales; mejoramienta
de Planes de Negocios y cansolidacién de

40 beneficiarios capacitados con
sus respetivos Planes de Negocioy

cién Técnicay
Seleccidén de
Beneficlarios

negocio y seleccionar
las mejores iniciati-
vas

para acceder al capi-
tal semilla.

presarial y les Planes de Inversién. Evidencias fo-
Asistencia Téc- | ytecnoldgicas de los E&lggiiso d:m:;'::;stgnse aﬁmg:{l arar:ler:tocf tograficas, registros de asistenciay
nica Especiali- | bepeficiarios. f P " + 589 PIO" Lcertificados de participacion.

zada ceso formativo.

v, Evalua- Evaluar los planes de | Revisidén documental; evaluacion técnica,

financiera y comercial; aplicacion de crite-
rios de evaluacion; sesiones del Co-
mité Evaluador;

calificacién; priorizacion; rubllcacn&n de
resultados; acto publico |de reconaci-
miento.

Actas del Comité Evaluador; ran-

king de elegibles; resolucion de be-
neficiarios; 40 planes aprobados
para otorgar capital semilla.

Dotar a los 40 benefi-

V. Adquisicién ciarios Estudios de mercado; cotizaciones; ad- Evento de entrega del Capital se-
y Entrega del . quisicion de maquinaria, equ:pos. herra- N g
Capi seleccionados con milla a [os 40 beneficiarios, reporte
apital Semilla h h mientas e insumos; verifi cacmn técnica; . .
Capital semillaenes- | ntrega oficial: firma de actas; registro fo- de inventarios, 40 actas de entrega,
pecie, toar éfg’co au dIOVI sual. 1 1eg evidencias fotograficas, medios au-
9 Y diovisuales y base documental.
. Realizar una Visita técnica a cada benefi-

Vi ::It?linzlc;gnlijef?:r;e;t; ciario y evaluacién del uso del capital se- | Un Inferme ejecutivo final con sus
Seguimiento, semilla y evalua rp|os milla entregado. { respectivos soportes fisicos y digi-
E‘;:::’Bac'én y resultados del pro- tales.

yecto

2.1.3. BENEFICIARIOS: I

Integra una estrategia enfocada en el fortalecimiento de 40 emprendedores beneficiarios, con una asignacion téc-
nica de hasta de CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000. 000) por unidad productiva en caplta! semilla en especie
(activos e insumos). Esta distribucién garantiza que los costos operatwos e impositivos sean gestionados de manera
adecuada, permitiendo un impacto tangible y sostenible en cada negocio seleccionado.

2.1.3.1. METODOLOGIA. !

A.Aprendizaje Basado en |la Experiencia Empresarial tipo taller
B. Formacion Integral por Competencias Empresarialés

C. Asistencia TecnicaEspecializada y Evaluacion
D. Seguimiento, Mejora Continua y Evaluacion de Impacto

E.Enfoque transversal '

0.1.4. PERFIL DEL EQUIPQ TECNICO.

para Resultados

I
Para la ejecucion del presente contrato, el contratista debe.disponer de equipo humano minimo requerido:

|
|
1]
|
'
\
'

No. de . % de
Rol personal Perfil del cargo dedicacion
Director general del . o
proyecto 1 Director general de| proyecto 100 %
Lider de acompa- 1 Profesional lider de emprendi- 100 %
flamiento empresarial miento empresarial >
Facilitador de capaci- . . o
taciones 4 Profesional formador empresarial 100 %
. Profesional gestor técnico de em- o
Gestor técnico de 2 prendimignto y Desarrollo empre- 100%
campo sarial

|
2.1.5. PERFILES DEL EQUIPO HUMANO REQUERIDO,
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Rol

Perfil académico

Experlencia profesional

Funciones principales

Director Gene-

Profesional comunicador
social, en Administraciéon
de empresas, o areas afi-
nes. Especializacidn o

Minirno 48 meses de ex-
periencia en direccion,
coordinacién o gerencia

1, Dirigir técnica, administrativa y financieramente el proyecto.

2. Represantar el proyecto ante la Alcaldia de Yumbo y autori-
dades.

3. Coordinar el cumplimiento del Plan Operativo.

presarial Total
requerido: (1)

Contadurfa Publica o carre-
ras afines. Posgrado en
Emprendimiento, Inno-
vacién y Desarrollo
Empresarial.

fortalecimientc empresa-
rial, asesoria a mipymes,
incubacién de empresas,
formulacion de planes de
negocio, asistencia téc-
nicay

desarrollo productivo.

ral del Pro- Maestrla en Educacién, foes Proyec- | 4 Liderarel equipo técnico.
yecto Total re- Cultura y Politica o comuni- de 5. Aprobair !osl cronogramas y producto[s.
querido: (1) cacion polltica, o gerencia . 6. Supervisar la ejecucién presupuestal.
de proyectos, en  Admi- ﬁ?ﬂfonﬁém'iggm&gfaem: 7. Convocar y dirigir el Comité Técnico.
nistracion, vidad. fortalecimi entg em- | & Presentarinformes de avance y resultados,
Gestion Publica o areas re- - 9. Garantizar el cumplimiento de metas e indicadores.
lacionadas. presarial o programas fi- | 15 Velar por la transparencia y calidad de la ejecucion del pro-
nanciados con recursos yecto.
publicos.
Profesional en Administra- | Minimo 36 meses de ex- | 1. Coordinar el componente técnico de fortalecimiento empre-
cion de Empresas, Econo- | perien- sarial.
Lider de Acom- | mia, Ingenierfa Industrial, | cia . Realizar Anélisiss empresariales.
pafiamiento Em- | Negocios Internacionales, | en . Orientar la formulacién de planes de negocio,

. Asesarar [a elaboracidn de planes de inversion.
Brindar acompafiamiento individual a los beneficiarios.
. Coordinar las actividades de asistencia técnica.

. Apoyar la evaluacidn técnica de los emprendimientos.
. Elaborar informes técnicos y de seguimiento.

oML

requerido: {2)

Ingenieria Agroambiental,
Administracion Agropecua-
ria, Desarrolle Rural o
areas afines.

productivos, asis-
tencia técnica, desarrollo
rural o fortalecimiento de
unidades productivas.

Profesionales en Adminis- | Minimo 36 meses .de ex- | 1. Disedar el plan de formacién.
tracidn de Empresas, Admi- | periencia en procesos de | 2. Desarrollar talleres presenciales y practicos.
Facilitador de nistracién Publica, Econo- | capacitacién 3. Capacitar en emprendimiento, innovacién, adminis-
Capacitacio- mia, Ingenieria Industrial, tracién, finanzas, costos, marketing y transformacion digi-
nes Total re- Finanzas, Contadurla o | a tal.
querido: (4) greas afines. Formacién | emprendedores, forma- | 4. Elaborar materiales pedagégicos.
complementaria en peda- | cién empresarial, educa- | 5. Evaluar el aprendizaje de los participantes.
gogla, emprendimiento o cidn para el trabajo o for- | 6. Certificar el proceso formativo,
educacion para adultos. talecimiento de  compe- | 7. Apoyar la construccién de los planes de negocio.
tencias
empresariales.
. 1. Realizar visitas técnicas de campa.
Profesional en Administra- gflefglmo 32 ex n;i’-e e 2. Apoyar el Analisis empresarial.
cién de Erppresas. Ingenie- cia %n 3. Verificar la informacién suministrada por los beneficiarios.
Gestor Téc- :La;alndustnal. Econo- acompafiamiento empre- 4, gggmpaﬁarla formulacion de planes de negocio e inver-
g‘:; po T oEaeI Ingenieria  Agroindustrial, strﬂé;?;mgfcggyﬁti; . Supervisar la correcta ejecucién del capital semilla,

5

6. Verificar la entrega de equipos e insumos.

7. Levantar registros fotograficos y documentales.

8. Realizar seguimiento técnico a los emprendimientos.
9. Apoyar la medicion de indicadores de impacto.

10. Elaborar informes de seguimiento y recomendaciones téc-
nicas.

42. ANALISIS DE RIESGOS.

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y siguiendo los lineamientos metodoldgicos de
la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, se realiza la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econdmico o la ejecucion material del presente
proceso de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia.

42.1. Matriz de ldentificacion, Calificacién y Mitigacién de Riesgos Previsibles:

A. Etapa Precontractual

. : . Probabilidad . . Medida de Mitigacion /
Etapa/ Tipo Riesgo ldentificado / Impacto Asignacion Cobertura

Adopcion de los criterios
Limitaciéon de la libre diferenciales detallados en
concurrencia: Que los el numeral 36, fijando
requisitos financieros . umbrales proporcionales
rgcgggia;r::?l habilitantes actien como ng:g ! Entidad de liquidez y autorizando la
P barrera de entrada para sumatoria de capacidades
oferentes callficados o mediante estructuras
MiPymes regionales. plurales en cumplimiento

de los pliegos.
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Fluctuacién de precios en Consolidacion de un
el mercado: Que estudio de mercado con
variaciones en los costos cotizaciones  mayoristas
Precontractual de adquisicion de . . indexadas a la vigencia
/ Econdmico maquinarias y equipos Baja/ Alta Entidad actual y fijacion de un
afecten la- suficiencia del i techo presupuestal de
presupuesto antes de la ! hasta $4.000.000 por kit
adjudicacién, ; con VA incluido.
Deficiencia en la Establecimiento de
focalizacién sectorial; Que critetios de seleccion
los beneficiarios objetivos y obligatoriedad
Precontractual preseleccionados no se : . de validacién técnica
{ Operacional ajusten al perfil de Baja/Alta Entidad mediante el Analisis de
escalabilidad comercial entrada (E1) antes de
requerido en las unidades . autorizar fas ordenes de
productivas. entrega.
b
B. Etapa Contractual (Ejecucion)
Etapa / Tipo Riesgo Identificado F]rr?]z:‘tc’-'tléd ad Asignacion gﬂgggfurade Mitigacion  /
Exigencia de un plan de
Retraso en la cadena de compras  anticipado,
entrega; supervision a los centros de
Desabastecimiento de acopio y constitucién del
Contractual / compenentes o demoras . ; amparo de Cumplimiento de
Operacional en la entrega fisica de la Madia f Alta Contratista las obligaciones
maquinaria por parte de contractuales equivalente al
los - fabricantes al 20% del valor total del
contratista. contrato en cumplimiento de
la norma,
Deficiencia . en Qel Obligatoriedad de
corr!ponec?te é cn(c_oi ue vinculacion del personal
[/ {ZS jorna ]an e alsrs_éencga minimo requerido (Director
Contraqtua cnica 0 'a tormufacion de Baja / Media Contratista y Lider) y constitucion de la
Operacional los Planes de Inversién no poliza de Calidad del
cumplan  con los Servicio fijada en el 30% del
estandares de calidad valor contractual
exigidos. ’
Fallas técni . Inclusién  obligatoria de
a ﬁs C”'CEI'S ob.v'c'os_ certificaciones de garantia
E?ll':r;;a 32 egiipo;enc?)sﬁ técnica de fabrica por doce
Contractual / NI - . {12) meses y constitucién
Economico ?e"fectos de fabgc:f;?ir\llag Baja / Alta Contratista de la poliza de Calidad y
anas P Correcto  Funcionamiento
pqsentrega que afecten al de los Bienes fijada en el
microempresario. 20% del valor contractual.
, Desercién de beneficiarios er%ﬁlnec?;i:ng;?:slégndragégzicgz
focalizados: Que las ; - :
Contractual / ; . Media /. . en sitio, acompariamiento
Social ugldaéi:se péfducg}’ca;z Media Compartido continuo por parte del
? an t'n n f de | director y lider y articulacion
ormativo —antes de Ia directa con los comités de
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transferencia material del seguimiento local para los
capital semilla en especie. 40 beneficiarios.

42,2, Mecanismos de Cobertura y Control del Riesgo: La Secretaria de Desarrollo Econémico garantiza el control
del riesgo previsible mediante [a aplicacion de tres instancias operativas de seguimiento:

Estructura de Garantias Contractuales: Cobertura financiera total del riesgo mediante la exigencia de una Garantia
Unica que incorpora los amparos especificos de Cumplimiento del contrato (20%), Calidad del Servicio de asistencia
tecnica (30%), Calidad y Correcto Funcionamiento de los Bienes suministrados (20%), Pago de Salarios y
Prestaciones (5%), y Responsabilidad Civil Extracontractual (200 SMMLV) en cumplimiento de las exigencias legales.

Esquema de Retribucién por Hitos de Entrega: Los desembolsos econdmicos al contratista se encuentran
vinculados a la aprobacidn técnica de los entregables obligatorios definidos en el numeral 41. No se realizaran giros
globales anticipados, asegurando que el fiujo de caja responda al avance real de la operacion {(Analisiss — Planes de
Inversién — Entrega Certificada de Activos).

Supervisién y Control de Ultima Milla: Control directo en territorio mediante la verificacion fisica, documental y
fotografica georreferenciada de la inversion de CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS ($160.000.000) destinada
exclusivamente a los 40 kits de capital semilla en especie, garantizando |a ejecucién transparente antes de |a fecha
limite improrrogable del 15 de diciembre de 2026, en estricta observancia de los lineamientos de control fiscal de |a
Circular 015 del 20 de mayo de 2026 de [a Secretaria Juridica Municipal.

43,CONCLUSIONES.

Con base en el analisis integral del sector, el estudio de mercado detallado, la identificacién de la capacidad de
los oferentes y los requerimientos técnicos definidos para la escalabilidad productiva, la Secretaria de Desarrollo
Econémico presenta las siguientes conclusiones definitivas en cumplimiento de los pliegos:

44.1. Viabilidad Juridica, Técnica y Financiera de! Proceso:

» Necesidad Institucional Obligatoria: Se ratifica la procedencia y oportunidad de fortalecer la
productividad del Municipio de Yumbo mediante un modelo de capitalizacién y asistencia técnica gue
impacte directamente en la escalabilidad de cuarenta {40) unidades productivas, priorizando el tejido
empresarial de la economia popular y los micronegocios locales seleccionados.

¢ Pertinencia de la Modalidad de Seleccion: El proceso, cuyo Valor Estimado del Contrato (VEC) se fija
en TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300.000.000), corresponde legalmente a la modalidad
de Seleccion Abreviada de Menor Cuantfa. Esta eleccion garantiza la libre concurrencia, la pluralidad de
oferentes y la celeridad administrativa requerida para asegurar la ejecucién y el cierre financiero del
proyecto antes de [a fecha [imite improrrogable del 15 de diciembre de 2026.

» Suficiencia y Capacidad de Oferta en el Mercado: El estudic de mercado confirmo la existencia de un
ecosistema plural de empresas prestadores de servicios, operadores loglsticos y MiPymes regionales con
la idoneidad técnica y la robustez financiera requerida para administrar el componente operativo y
gestionar el entrega de los activos por valor consolidado de CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS
($160.000.000).

» Razonabilidad Presupuestal y Eficiencia del Gasto: El presupuesto oficial es proporcional al alcance
del proyecto. La estructura de costos se encuentra optimizada para que el beneficio neto en especie
asignado a los emprendedores sea de hasta CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) MCTE, IVA
incluido, por unidad productiva, maximizando la inversién social directa y garantizando los principios de
economla y valor por dinero en cumplimiento de la norma.

44.2. Impactos Esperados del Vinculo Contractual:
* Fortalecimiento e Incremento Patrimonial: E! entrega material de maquinaria, mobiliario y equipos de

alta calidad técnica elimina de forma inmediata la barrera de capitalizacién de las 40 unidades productivas
atendidas, incrementando su capacidad instalada, competitividad y sostenibilidad en el mercado local.
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Mitigacion del Riesgo y Cobertura Integral: El esquema de riesgos contractuales y la matriz de garantlas
estructurada,que incorpora los amparos obligatorios de Cumplimiento (20%), Calidad del Servicio (30%),
Calidad de los Bienes (20%), Pago de Salarios (5%) y Responsabilidad Civil Extracontractual {200
SMMLYV), mitigan los riesgos operativos de la cadena de entrega y aseguran que el acompafiamiento
tecnico se ejecute bajo los estandares de la entidad.

Inclusidn Productiva y Equidad Social: La incorporacion de los criterios diferenciales para MiPymes, el
incentivo a las empresas con enfoque de género y el cumplimiento de los porcentajes minimos de compra
local establecidos en la Ley 2046 de 2021, consolidan este proceso como un motor de desarrollo equitativo

y reactivacion econdmica para el municipio. :

43.3. Conclusién Final: El proceso de contratacién para el fc:nrtalecimiento y la escalabilidad del emprendimiento
en el Municipio de Yumbo es viable, necesario y oportuno. Las condiciones técnicas, juridicas, econémicas y
tributarias contenidas en este documento se encuentran plenamente soportadas y estructuradas de conformidad
con las directrices de ordenacién del gasto y control dispuestas en la Circular 015 de! 20 de mayo de 2026 de la

Secretaria Juridica Municipal, por lo que se recomienda dar abertura formal al proceso de seleccién abreviada en
la plataforma SECOP I i

44.FIRMA RESPONSABLES B

Yumbo (Valle del Cauca), SEP.03.2026

!w
NOMBRE! , N@MBRE!
JULIO CESHR VALENCI | GUSTAVO ADOLEO PAREDES
Rol jurldico i ol Técnico

I

7

NOMBRE:
ELIZABETH CARDOZO
Rol Financiero

/ |
Nombre del Ordenadlo del Gasto:

|
PAULO CESAR POLONAVARRO
Cargo: Secretario
Dependencia: Secretarfa de Desarrollo Econémico.

SE ANEXA MATRIZ DE RIESGO
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Yumbo (Valle del Cauca), agosto de 2026

Sefior Doctor 5

¥

{
: |
SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL DE YUMBO

Yumbo (Valle del Cauca)

PAULO CESAR POLO NAVARRO

Asunto:  Presentacion de cotizacion para la realizacién del proyecto denominado de apoyo

a la gestion y logisticos para el fortale0|m|ento del emprendimiento en Yumbo
Valle del Cauca

Sefior reciba un cordial saludo

Con el respeto acostumbrado ponemos a su dispasicién la cotizacién para la realizacion de
del proyecto denominado de apoyo a la gest|on y logisticos para el fortalecimiento del
emprendimiento en Yumbo Valle del Cauca, en el‘ entendido. que la presente puede ser
sujeta a observaciones y ajustes que cumplan con Ios requerimientos administrativos y legales
del proyecto a desarrollar.

Por su atencion y consideracion reciban nuestros agradecimientos

OSCAR TOVAR COLMENARES
C.C. 93.398.085
Representante legal

NIT. 9001377783-5
Corpid2050@gmail.com
3213317611-3146587867
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DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA MUNICIPIO DE YUMBO

PROYECTO: APOYO A LA GESTION Y LOGISTICO, PARA EL DESARROLLO DE JORNADAS
DE CAPACITACION EN FORMACION COMPLEMENTARIA EN LAS AREAS DE MERCADEO Y
EN LOS COMPONENTES TECNICO, ORGANIZACIONAL Y FINANCIERO, ASi COMO LA
ENTREGA DE UNIDADES PRODUCTIVAS COMO CAPITAL SEMILLA A EMPRENDEDORES
BENEFICIARIOS, EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE
ESTRATEGIAS PARA LA ESCALABILIDAD DEL EMPRENDIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE
YUMBO, VALLE DEL CAUCA.

Documento Técnico de Formulacion

Presentado a:

ALCALDIA MUNICIPAL DE YUMBO

Secretaria de Desarrollo Econémico

NIT. 9001377783-5
Carpid2050@gmail.com
~ 3213317611-3146587867
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El proceso de Apoyo a la gestién y logisticos para]el fortalecimiento del emprendimiento en
Yumbo Valle del Cauca constituye una estrategia de recuperacién econdémica territorial
orientada a apoyar a emprendedores vy unidadesfproductivas del municipio de Yumbe que
requieren planificacién, consolidacion y apoyo con capital semilla, mediante formacién,
acompafamiento técnico y acceso a capital _serjnilla para su recuperacion. La injciativa
prioriza la atencion de emprendedores, microempresarios y poblacién afectada,
promoviendo la recuperacion de sus capacidades', productivas, [a reactivacion comercial, la
formalizacién y el acceso a oportunidades quejcontribuyan al restablecimiento de sus
ingresos y condiciones de vida. De esta manera, el proyecto busca contribuir a una
recuperacion econémica incluyente, solidaria, sostemble y generadora de empleo,

I
La propuesta responde a las necesidades derivadas de las afectaciones ocasionadas por
la depreciacion de equipos y demas componentes'de los emprendimientos, entre pequefias
unidades econdmicas que requieren apoyo oportuno para recuperar su capacidad operativa
productiva y comercial. En este contexto, el proyecto se articula con el Plan de Desarrollo
Territorial de Yumbo 2024-2027 “Yumbo Nos U'ne”, especialmente con las estrategias
orientadas al fortalecimiento empresarial, la inclusion productiva, la generacién de empleo
y la atencién de situaciones que afectan la dinémitlsa econdmica local. Asimismo, recoge la
experiencia desarrollada por [a Alianza Empresarigl de Yumbo y las instituciones que han
liderado programas de fortalecimiento empresarial, demostrando que la formacion, la
asistencia tecnica y el acompafnamiento permanente constituyen herramientas efectivas
para recuperar y dinamizar la economia local. .

Durante cuatro meses de ejecucion, Apoyo a la gestidn y logisticos para el fortalecimiento
del emprendimiento en Yumbo Valle del Cauca desarrollard un proceso integral que
comprendera diagnéstico, convocatoria, formécién empresarial, asistencia técnica
especializada, formulacion y evaluacion de planes de recuperacién, seleccion de
beneficiarios, entrega de capital semilla y segfuimiento a las inversiones realizadas.
[nicialmente se fortaleceran cien {40) emprendedores y microempresarios del municipio, de
ios cuales accederan al capital semilla en especie, de acuerdo con criterios técnicos de
afectacién, viabilidad e impacto. Con ello se éspera recuperar unidades productivas
afectadas, preservar empleos, restablecer ingrésos familiares, dinamizar la actividad
comercial y contribuir a la recuperacion econdmica sostenible del municipio de Yumbo.

NIT. 9001377783-5
Corpid2050@gmail.com
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1.1 Planteamiento de la problematica a atender

El municipio de Yumbo, reconocido como uno de los principales corredores industriales del
suroccidente colombiano, enfrenta actualmente un escenario de especial complejidad
debido a la depreciacidn de equipos y demas elementos que componente la unidad
productiva. Aunque posee una amplia capacidad productiva, numerosos emprendedores y
peguefos negocios enfrentan dafios materiales, interrupciones de sus actividades, pérdida
de ingresos y dificultades para reactivar sus operaciones, especialmente entre jovenes,
mujeres cabeza de hogar, poblacion victima del conflicto armado, personas con
discapacidad, comunidades afrodescendientes y familias en condicién de vulnerabilidad
socioeconémica. El Plan de Desarrollo Territorial de Yumbo 2024-2027 “Yumbo Nos Une”
reconoce la importancia de fortalecer la productividad, el emprendimiento y la generacion
de empleo como medios para mejorar el bienestar y disminuir las brechas sociales
existentes (Alcaldia Municipal de Yumbo, 2024, pp. 46—48).

En concordancia con dicho diagnéstico, el Plan de Desarrolio establece en el Reto

6.2. Desarrollo Econémico, Competitividad, Empleo e Innovacian, la necesidad de fortalecer
las capacidades empresariales mediante acciones relacionadas con emprendimiento,
innovacion, transformacion digital, acceso a mercados y consolidacién de unidades
productivas sostenibles. En el contexto de la emergencia sismica, estas orientaciones
adquieren especial relevancia para apoyar la recuperacién de pequefios empresarios,
emprendedores, trabajadores independientes y organizaciones de economia popular que
hayan visto afectadas sus fuentes de sustento, reconociendo que la recuperacion de los
ingresos constituye un elemente fundamental para disminuir las condiciones de
vulnerabilidad y dependencia econdmica (Alcaldia Municipal de Yumbo, 2024, pp. 46—49).
El mismo documento sefiala que el municipio debe “impulsar nuevas fuentes de ingresos,
generar empleo, riqueza y bienestar”, orientando la accién ptblica hacia el fortalecimiento
del tejido empresarial y productivo local.

Bajo este contexto, el proyecto Apoyo a la gestion y logisticos para el fortalecimiento del
emprendimiento en Yumbo Valle del Cauca, propuesto por la Corporacion responde a las
necesidades derivadas de la emergencia mediante una intervencion integral que articula
diagnostico de afectaciones, asistencia técnica, orientacion
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empresarial, recuperacion productiva, fortalecimiento de modelos de negocio y entrega de
apoyos en especie para unidades con posibilidades de reactivacién. Esta estrategia
reconoce que la recuperacion de los emprendimientos constituye un componente esencial
del restablecimiento econémico local cuando se, acomparia de asistencia especializada,
orientacion para la inversidn, innovacion vy 'acceso a oportunidades comerciales,
contribuyendo al cumplimiento de los ob]etlvos municipales relacionados con la

recuperacion productiva, la inclusion econémica y la generacion de oportunidades para la
poblaciéon afectada. t
{

!

La necesidad de implementar el proyecto,Jtambién encuentra fundamento en las
consecuencias economicas que suelen producir los desastres sobre las unidades
productivas de menor tamario, particularmente por ta pérdida de equipos, herramientas,

inventarios, infraestructura, ingresos y capamdad operativa. En este escenario, la
recuperacion temprana requiere mecanismos de apoyo que permitan restablecer las
condiciones minimas para la continuidad de las actlwdades econdmicas y evitar el cierre
definitivo de negocios afectados. Por ello, el munlr;lplo de Yumbo requiere fortalecer una
respuesta institucional que, ademas de atender Ias necesidades inmediatas, contribuya a
recuperar las capacidades de las unidades productwas existentes, favoreciendo su
permanencia, reactivacion e integracion a las dinamicas econdmicas locales. Esta
orientacién coincide con el Plan de Desarrollo Territorial “Yumbo Nos Une 2024-2027", que
prioriza el fortalecimiento del emprendimiento, la innovacion empresarial y el desarrollo
econdmico como componentes de la transformacion social y productiva del municipio
(Alcaldia Municipal de Yumbo, 2024, pp. 46—49).

’

De igual manera, la Organizacion Internacional del Trabajo ha sefialado la importancia de
promover medidas de recuperacion econémica que protejan los medios de vida y
favorezcan el trabajo decente, especialmente entre poblaciones que enfrentan mayores
barreras para acceder a oportunidades laborales yjproductivas (OIT, 2022). En consonancia
con este enfoque, las afectaciones derivadas de una emergencia pueden profundizar
condiciones de informalidad, precariedad economica y pérdida de ingresos, limitando la
capacidad de recuperacion de los hogares y pequefios negocios. Frente a este panorama,
la implementacion de un programa de apoyo productivo, asistencia técnica especializada y
entrega de capital semilla en especie permitira contribuir a la recuperacion de iniciativas
econdmicas afectadas, fortalecer su capacidad {operativa y favorecer la generacion y
conservacion de empleo, aportando a los ‘otlajetivos municipales relacionados con
recuperacion, productividad, inclusidén econdémica y bienestar colectivo.
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En consecuencia, la formulacién del proyecto apoyo a la gestidn y logisticos para el
fortalecimiento del emprendimiento en Yumbo Calle del cauca, se configura como una
respuesta institucional frente a las necesidades generadas por la emergencia y a las
prioridades fterritoriales de recuperacion econémica. La iniciativa permitira articular
esfuerzos de la Alcaldia Municipal de Yumbo, la Secretaria de Desarrollo Econémico, la
Secretaria de Gestiébn Humana y Recursos Fisicos, la Secretaria de Hacienda, el Banco de
Programas y Proyectos y la Corporacion CORPID con el propésito de apoyar la
recuperacién de unidades productivas afectadas, facilitar el acceso a bienes e insumos
productivos, restablecer capacidades operativas y contribuir a la recuperacién de los
ingresos familiares. De esta manera, el proyecto se articula con los principios de solidaridad,
inclusién, resiliencia, recuperacion y equidad contemplados en las politicas territoriales,
constituyéndose en una intervencion pertinente para apoyar a la poblacién emprendedora
afectada y contribuir a la reconstruccion econémica del municipio.

De manera complementaria, la Administracion Municipal de Yumbo reconoce la necesidad -
de brindar una respuesta oportuna a los emprendedores y pequefios empresarios que
requieran planificacién, consolidacion y apoyo por haber experimentado afectaciones en
sus establecimientos, equipos, herramientas, inventarios, materias primas, ingresos o
capacidad de operacion. Estas circunstancias pueden comprometer la continuidad de sus
actividades y profundizar la vulnerabilidad econdémica de sus hogares, haciendo necesario
disponer de mecanismos temporales de recuperacion que permitan restablecer sus medios
de trabajo. En este sentido, el proyecto Apoyo a la gestion y logisticos para el fortalecimiento
del emprendimiento en Yumbo Valle del Cauca busca atender prioritariamente estas
necesidades mediante acompafiamiento técnico, orientacién para la recuperacién
prodictiva y entrega de apoyos en especie destinados a reponer o fortalecer los elementos
indispensables para la reactivacion de los negocios. Con esta intervencién se pretende
evitar el cierre de unidades productivas, recuperar fuentes de ingreso, preservar empleos y
contribuir a que los emprendedores afectados retomen progresivamente sus actividades
econdmicas en condiciones de mayor estabilidad y resiliencia.
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1.2  Problema central

La insuficiente respuesta para la recuperacion delemprendimientos y unidades productivas
que requieran planificacién, consolidacién y apoyo en el municipio de Yumbo limita la
continuidad y sostenibilidad de sus actividades economicas, restringe la conservacion del
empleo y de los ingresos familiares, y profundiza las condiciones de vulnerabilidad
socioeconémica de la poblacién con mayores. afectaciones y barreras de acceso a
oportunidades de reactivacion econémica.

1.3  Poblacién beneficiaria del proyecto

Cuarenta (40) personas emprendedoras rurales y urbanomarginales, clasificadas en
poblacidn vulnerables, ubicadas en zonas ruralesidel municipic de Yumbo.

2  OBJETIVOS Y PROPOSITOS

2.1 Objetivo general

Fortalecer el ecosistema de emprendimiento,! las capacidades empresariales y la
sostenibilidad de las unidades productivas del municipio de Yumbo mediante la
implementacién de un programa integral de formamon asistencia técnica especializada,
innovacién, transformacién digital, acceso a. capltal semilla, acompafamiento para la
formalizacién y fortalecimiento comercial, dlrlgldo a emprendedores, microempresarios y
poblacién en condicion de vulnerabilidad, con el proposﬂo de promover la generacion de
empleo formal, incrementar los ingresos familiares, estimular la creacion de excedentes
econdémicos y contribuir al desarrollo econom[co local, la competitividad territorial y la
inclusidn productiva, en concordancia con el Plan de Desarrolle Territorial de Yumbo 2024-
2027 y las politicas nacionales de fortalecimiento empresanal y emprendimiento,

2.2 Objetivos especificos

NIT. 90013777?3-5
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2.2.1 Objetivos especificos directos

e Fortalecer las capacidades empresariales, administrativas, financieras,
comerciales e innovadoras de los emprendedores, microempresarios y unidades
productivas de Yumbo con procesos de formacion, asistencia técnica especializada y
acompafiamiento integral, para mejorar la gestion, productividad, competitividad v
sostenibilidad de sus iniciativas economicas.

e Facilitar el acceso a capital semilla, activos productivos y herramientas para el
fortalecimiento de los emprendimientos y unidades productivas, mediante la
formulacidn de planes de negocio y planes de inversion que contribuyan al crecimiento,
la innovacién, la sostenibilidad financiera y la generacién de empleo.

e Promover la formalizacion empresarial, el fortalecimiento comercial, el acceso a
mercados, la transformacion digital y la articulacién con actores del ecosistema de
emprendimiento, innovacién y desarrollo econémico, para incrementar la competitividad
y consolidar el tejido empresarial de Yumbo.

* |Incrementar las oportunidades de empleo formal, autoempleo e inclusion
productiva de emprendedores, microempresarios y poblaciéon en condicién de
vulnerabilidad mediante el fortalecimiento de unidades productivas sostenibles que
contribuyan al aumento de los ingresos familiares,. la generacién de excedentes
econdmicos y el desarrollo econdmico local.

3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto Apoyo a la gestion y logisticos para el fortalecimiento del emprendimiento en
Yumbo Valle del Cauca, se justifica por la necesidad de apoyar la recuperacion de las
unidades productivas del municipio de Yumbo como estrategia para reducir las brechas de
empleo, informalidad y vulnerabilidad econémica que afectan a una parte significativa de su
pobiacion. Su formulacién responde a las prioridades establecidas en el Plan de Desarrolio
Territorial de Yumbo 2024-2027 “Yumbo Nos Une”, promoviendo la reactivacion, la
innovacioén, la competitividad y la inclusién productiva mediante procesos integrales de
acompafiamiento, asistencia técnica, recuperacién empresarial y acceso a capital semilla.
De esta manera, el proyecto busca preservar el empleo, recuperar los ingresos familiares,
dinamizar el tejido empresarial y contribuir a la recuperacion econdémica sostenible del
municipio, fortaleciendo las oportunidades de restablecimiento para emprendedores,
microempresarios, poblacidon emprendedora en condicién de vulnerabilidad.
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4 PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES

El Plan Operativo de Actividades del proyecto |lApoyo a la gestion y logisticos para el
fortalecimiento del emprendimiento en Yumbo Valle del Cauca, constituye el instrumento
técnico de planificacion, organizacion, coordinacic’nl'n y seguimiento que orientara la ejecucion
integral del proyecto durante sus cuatro meses de implementacion. En &l se establecera
secuencialmente las actividades, productos, resp'lonsables, tiempos de ejecucién, recursos
requeridos, indicadores de cumplimiento y mecanismos de monitoreo, garantizando una
adecuada articulacion entre los componentes metodolégicos y administrativos necesarios

para alcanzar los objetivos propuestos con criterios de eficiencia, transparencia, calidad y
oportunidad.

La estructura del Plan Operativo integra las etapas' de planificacion, apertura y convocatoria,
caracterizacion de afectaciones, asistencia técnica especializada, evaluacion y seleccion de
beneficiarios, adquisicion y entrega del capital sen*llilla, asi como el seguimiento, evaluacion
y cierre del proyecto, permitiendo un control permanente sobre el avance fisico y técnico de
cada actividad. De esta manera, se fortalece la 'capacidad de gestion institucional de la
Corporacion CORPORACION CORPID , en coordinacion con la Alcaldia Municipal de
Yumbo, asegurando el cumplimiento de las metas establecidas, la adecuada inversion de
los recursos publicos y la generacion de resultados sostenibles que contribuyen a la
recuperacién del ecosistema de emprendimiento,, la conservacion del empleo, la inclusion
productiva y la reactivacion econémica local, en armonia con el Plan de Desarrollo Territorial
de Yumbo 2024-2027 “Yumbo Nos Une". Informe;técnico final.

e o E———— — e - — == = o
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Productos esperados

: Re'sponsabié(s- "

“Indicadores de -

Etapa - “Objetivo Actividades principals _ - o7
cumplimiento
Elaboracion del Plan Operativo; '
conformacjén del Comité Técnico;, Plan Operativo aprobado;
Planificar contratat?l.on del.equipo profes[onail; Comité Técnico conformado; | Director General, 100 % del Flan
L técni elabOl‘aC'IOI_"l del cronograma, disefio equipo profesional vinculado; | Comité Técnico, Opqraﬂvo aprobado;
Planificaci | ca, metodoldgico; . _e:laborac_lon' de manual metodolégico: Lider equipo contratado;
6n administrativa ;"a“[‘?ale?’.; d_e(;‘[mclon ddefcntertlos ge cronograma definitivo; de instrumentos
y jocalizacion, diSeng ge 1ormatos de | ;no4mentos de inscripcién y | Acompafamiento metOdOIOQ'?OS
operativamente nscripcion, d'sen‘? del modelo de diagnostico; convocatoria | Empresarial. elaborados_,
Plan de Negocio y Plan de| ;. .- convocatoria
- ion d : Inversion; disefiada. preparada.
Fa)rs;eez:’:wn € organizacic’:n _Iogistica; estrategia
' de comunicaciones.
Realizar el Eventp _ <_ie o Ianzamien_to; ) )
II. Apertura | lanzamiento sociahze_zcrc’m_ ms?ltu_c'lonal; _d|fus!<:3n Evento de apertura real_izado; Director E\fe_nto realizado;
y oficial del | &N medios; inscripcion; venﬁgac[on b:':tse 'de_ dgtc_us: co'nsolldada; Gener minimo 100 inscritos
Convocato | programa -documental;‘apllcacmn de c_rlter_lgs diagnostico inicial; linea base; | al, _ - selecmonadgs; base
ria de seleccion; caracterizacion | 40 EMPRENDEDORES | Facilitador de datos validada; 100
y spcioqcct)_némica; ial aplicacia oficialmente vinculados. d | % de diagnosticos
seleccionar gggl?r?ga]c se. consolidhcion” de e Capacitaciones, | aplicados.
lo | base de datos. Gestores
s participantes. Tecnicos.
Fortalecer
. , la Diagnéstico empresarial; talleres de . . Lider de| 40
_ Formac | s capacidades | formacion: asesorias individuales: | Beneficiarios capacitadosy acompariamiento emprended
ion . emp_re_sana_les, formulacion de Planes de Negocio: diagnosticos empl_'esanales; Empresarial, ores capacitados; 40
Empresari | administrativas, | o1 1002 ci6n de Planes de Inversién; | 40 Planes de Negocio; .. | Facilitador de | Planes de negocio
al 'y ﬁnancne_rETS, acompafamiento técnico | 40 Planes de  Inversion Capacitacio formulados; 40 planes
A.5|st_enC|a comerciales permanente; seguimiento al regl_stros de -.'—:15|stfe-nC|a; nes, Gestores de inversion
Técnica o y proceso formativo. certificados de participacion. | Tacnicos elaborados; minimo
Especializa | tecnologicas de ' 90 % de asistencia.
da los beneficiarios.
V. Evaluar los | Revision documental; evaluacion 40 planes evaluados;
Evaluacién | planes de | tecnica, financiera y comercial; | Actas del Comité Evaluador; | Comité 40 emprendimientos
Técnica negocio y | aplicacion de  criterios  de | ranking de elegibles; Evalua | seleccionados;
seleccionar las | evaluacion; sesiones del Comité | resolucién de beneficiarios; | dor, Director | resolucion expedida;
y mejores Evaluador; calificacion; | 40 planes aprobados para| General,  Lider resulta
Seleccion iniciativas  para | priorjzacion; publicacion de financiacion. Empresarial. dos .
resultados: cto  publico de _ . , publicados.
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d | acceder al reconocimiento.
e capital
Beneficiari | Semilla.
oS
V. Dotar @ las | ggtydios de mercado; cotizaciones; . , _ 40 _ unidades
Adquisicié unidades adquisicion de maquinaria, equipos Capital semilla entregado; Director General, | productivas dotadas;
ny Entrega productivas herramientas e insumos: inventarios; actas de entrega; | Area 100 % de actas
del Capital seleccionadas verificacion técnica; entrega oficial: evidencias fotograficas y | Administrativa, firmadas; ejecucién
. .1 N 1 - - . Q

Semilla €0 | firma de actas; registro fotografico y | 2udiovisuales; base | Gestores del 100 %

n diovisual documental. Técnicos. del presupuesto

capital semilla audiovisual. destinpado™ al capital

.en semilla.

especie.

Verificar i | Visitas técnicas; asesorias 40 visitas realizadas;
VL. cofrecta posteriores; evaluacién de! uso del | Informe  técnico; informe | Director General, | 40 emprendimientos
Seguimient utilizacion del capital; actualizacion del | financiero; informe de | Lider de | fortalecidos; informes
o, capital semilla y diagnéstico; medicion de | resultados; memoria | Acompafamiento entrega
Evaluacion evaluar los indicadores; sistematizacion de | audiovisual; sistematizacion; | Empresarial, dos; indicadores

resultados e>]gpenen0|as elatboraglon dF estrategia de sostenibilidad; | Gestores rdnedl|dos evento

* Cierre ' inrormes, eveno de  clausura, j ierre. SChi e clausura ejecutado;

y d | formulacion de estrategia de_ (ﬁa_\_/_e-nto de_f'f"e_____ n Tecnlc??._ oo .~ _| nivel__de saglsfacmon

-el proyecto " -~

~sostenibilidad: -

superior al 90 %.
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5 METODOLOGIA

El proyecto Apoyo a la gestion y logisticos para el fortalecimiento del emprendimiento en
Yumbo Valle del Cauca se desarrollara mediante una metodologia participativa, experiencial
y orientada a resultados, fundamentada en el enfoque de ensefiar y aprender haciendo
(Teaching and Learning by Doing), el fortalecimiento de capacidades empresariales, la
asistencia técnica especializada, la innovacién, la inclusién productiva y el acompafamiento
permanente a los beneficiarios. La metodologia integra procesos de formacion, asesoria
personalizada, formulacién de planes de negocio, evaluacién técnica, asignacion de capital
semilla, seguimiento y medicién de resultados, garantizando que las inversiones realizadas
se traduzcan en unidades productivas sostenibles, generacion de empleo, incremento de
ingresos familiares y fortalecimiento del desarrollo econémico local.

El proceso metodolégico contempla la atencidn integral (planificacion, formacion y asesoria,
evaluacidén de emprendedores) de 40 microempresarios y unidades productivas del
municipio de Yumbo, de los cuales se seleccionaran los 40 mejores que superen el proceso
de formacioén y evaluacion, para luego adquirir, hacerles entrega del capital semilla y realizar
seguimiento a su incorporacién en las 40 unidades productivas beneficiarias, durante un
periodo de cuatro (4) meses, articulando las acciones de la Alcaldia Municipal de Yumbo,
la Corporacion CORPORACION CORPID ., el sector empresarial, entidades de apoyo al
emprendimiento y demas actores del ecosistema de innovacion y desarrollo econdmico.
Este proceso garantizara la transferencia efectiva de capacidades empresariales, la
adecuada inversion de los recursos publicos, el fortalecimiento de las unidades productivas
beneficiarias y la generacién de resultados sostenibles en materia de empleo, productividad,
competitividad e inclusién econdmica para el municipio de Yumbo.
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6 TALENTO HUMANO REQUERIDO PARA EL. FROYECTO

Tabla 4. Equipo humano minimo requerido

No. de by %  de| Tiemp
Rol person Perfil del cargo dedicacién| o |
al (meses
. ' — ,
g:::rc:gtro General  del 1 Director Generall del Proyecto 100 % 4
Lider de Acompafnamiento 1 Profesional Lider, de Fortalecimiento 100 %
Empresarial Empresarial ° 4
Facilitador de |y Profesional Formador Empresarial 100 % 4
Capacitaciones '
. P jonal G Tecnico d
Gestor Técnico de Campo (2 E?g;?::é};ierﬁﬁfor ec; ! eDesarrollo 100 % 4
Empresarial
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Consideraciones sobre la experiencia requerida

Ro!

Perfil académico

Experiencia profesional

Funciones principales

Director General
del Proyecto
Total requerido:

1

Profesional comunicador
social, en Administracién de
empresas, 0 4dreas afines.
Especializacion o Maestrfa en
Educacitn, Cultura y Politica o
comunicacion  politica, o
gerencia de proyectos, en
Administracién,

Gestibn Pulblica o 4reas
relacionadas.

Minimo 48 meses de
experiencia en direccidn,
coordinacidn o gerencia de

proyectos de
emprendimiento, desarrollo
econdmico, compelitividad,

fortalecimiento empresarial
o programas financiados con
recursos publicos.

1. Dirigir técnica, administrativa y financieramente el proyecto.

2. Representar el proyecto ante la Alcaldia de Yumbo y autoridades.
3. Coordinar el cumplimiento del Plan Operativo.

4. Liderar el equipo técnico.

5. Aprobar los cronogramas y productos.

6. Supervisar la ejecucién presupuestal,

7. Convaocar y dirigir el Comité Técnico.

8. Presentar informes de avance y resultados,

9. Garantizar el cumplimiento de metas e indicadores.

10. Velar por la transparencia y calidad de 1a ejecucién del proyecto.

Lider de
Acompafiamiento
Empresarial Total
requerido: (1)

Profesional en Administracion
de Empresas, Economia,
Ingenieria Industrial, Negocios
Internacionales, Contaduria
Pdblica o carreras afines.
Posgrado en Emprendimiento,
Innovacion y Desarrollo

Minimo 36 meses de
experiencia - en
fortalecimiento empresarial,
asesorfa a mipymes,
incubacién de empresas,
formulacién de planes de
negocio, asistencia técnicay

. Coordinar el componente técnico de fortalecimiento empresarial,
. Realizar diagnésticos empresariales.

. Orientar la formulacién de planes de negocio.

. Asesorar la elaboracién de planes de inversidn.

. Brindar acompafiamiento individual a los beneficiarios.

. Coordinar las actividades de asistencia técnica.

. Apoyar la evaluacion técnica de los emprendimientos.

N2~k wN =

Empresarial. desarrollo productivo. . Elaborar informes técnicos y de seguimiento.

Profesionales en | Minimo 36 meses de | 1. Disefar el plan de formacidn.

Administracidn de Empresas, | experiencla en procesos de | 2. Desarrollar talieres presenciales y practicos.
Facilitador de Administracién Publica, | capacitacion . a | 3. Capacitar en emprendimiento, innovacién, administracian,
Capacitaciones Economia, Ingenierfa | emprendedores, formacion | finanzas, costos, marketing y transformacién digital.
Total requerido: Industrial, Finanzas, | empresarial, educacién para | 4. Elaborar materiales pedagéagicos.

4

Contadurla o &4reas afines.

el trabajo o fortalecimiento

5. Evaluar el aprendizaje de los participantes.

Formacién complementaria en | de competencias | 6. Certificar el proceso formativo.
pedagogfa, emprendimiento o | empresariales. 7. Apoyar la canstruccitn de los planes de negocio.
educacion para aduitos.
. 1. Realizar visitas técnicas de campo.
Profesional en Administracion :ﬂn;ﬂgnci:o meses :ﬁ 2. Apoyar el diagnéstico empresarial.
de Empresas, [ngenieria a cgmp afamiento 3. Verificar la informacidn suministrada por los beneficiarios.
. Industrial, Economla, . ’ 4, Acornpafiar 1a formulacién de planes de negocio e inversidn.
ngf Sé::;‘ Toégrrz:g.; Ingenierla Agroindustrial, ::‘:{ﬁﬂ;ﬂ ?gnuﬁc'ggtoi 5. Supervisar la correcta ejecucion del capital semilla.
p Ingenieria Agroambiental, g proy: 6. Verificar la entrega de equipos e insumos.

requerido: (2}

Administracién Agropecuaria,
Desarrollo Rural o éreas
afines.

productivos, asistencia
técnica, desarrollo rural o

fortalecimiento de unidades
productivas,

7. Levantar registros fotograficos y documentales.

8. Realizar seguimiento técnico a los emprendimientos.

9, Apoyar la medicién de indicadores de impacto.

10. Elaborar informes de seguimiento y recomendaciones técnicas.
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La inversién total asciende a $300.000.000, que c'onstituyen el aporte en efectivo solicitado
a la Alcaldia Municipal de Yumbo para financiar las actividades estratégicas del proyecto y
el fortalecimiento directo de los emprendimientos]beneficiarios.

Item|Rubro o actividad Uniddd | Frecuencia [Valor unitario |Valor total
1 Equipo Técnico de ejecucion del proyecto o
1.1 | Director General del Proyecto (4 meses) Mes 4 $ 5.000.000,00 |$ 20.000.000,00
1.2 | Lider de Acompafamientc Empresarial (2 |Mes ' |2 $ 4.000.000,00 |$ 8.000.000,00
meses) !
1.3 | Facilitador de Capacitaciones (1 mes) Mes , |1 $ 4.000.000,00 |$ 4.000.000,00
1.4 | Un (1) Gestor Técnico de Campo (4 meses) |Mes | $ 3.000.000,00 }$ 12.000.000,00
Subtotal Equipo Técnico de ejecucién del $ 44.000.000,00
proyecto
2 Gastos de operacion I
2.1 | Capital semilla para 40 unidades productivas |Mes | |40 $ 4.000.000,00 (% 160.000.000,00
($4.000.000 c/u) '
2.2 | Evento de lanzamiento y convocatoria Mes | |1 $5.000,000,00 |$5.000.000,00
2.3 |Jornadas de capacitacion  (materiales,|Mes 4 $ 2.000.000,00 |$ 8.000.000,00
refrigerios y logistica)
P L R e el [V SN $6.000.000,00 |$6.000.000,00
2.5 | Transporte y entrega del capital semilla Global |1 $ 6.000.000,00 ($6.000.000,00
2.6 | Seguimiento técnico a las 40 unidades|Global (1 $ 5.000.000,00 |$ 5.000.000,00
productivas ';
27 Material publicitario e imagen instituciona Gl obai 1 $5.000.000,00 |$ 5.000.000.00
(chalecos, gorras, pendones, escarapelas |
backing) i
2.8 | Produccién audiovisual, registro fotografico y|Global (1 $8.000.000,00 |$ 8.000.000,00
sistematizacion
2.9 | Clausura, reconocimiento 'y divulgacion de |Global |1 $ 5.000.000,00 |$ 5.000.000,00
resultados
2.10| Imprevistos, tasas, coniribuciones y gastos [Giobal |1 $48.000.000,00 [$ 48.000.000,00
financieros !
Subtotal Gastos de operacion : $ 256.000.000,00
TOTAL GENERAL DEL $ 300.000.000,00

PROYECTO

o

- e e—— e = =-
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8 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

El Cronograma de Actividades del proyecto Apoyo a la gestion y logisticos para el
fortalecimiento del emprendimiento en Yumbo Valle del Cauca, constituye el principal
instrumento de planificacién, organizacién y control para la ejecucién integral de las
acciones previstas durante un periodo de cuatro (4) meses. Su disefio bajo la metodologia
de diagrama de Gantt permite distribuir las actividades por semanas, establecer Ia
secuencia légica de ejecucion, definir responsabilidades institucionales y técnicas, optimizar
el uso de los recursos humanos, financieros y logisticos, y facilitar el seguimiento
permanente al cumplimiento de los objetivos, productos, indicadores y metas establecidos
para cada una de las etapas del proyecto.

La programacion operativa se encuentra organizada en seis etapas metodoldgicas
complementarias que orientan el desarrollo integral del proyecto: Planificacion; Apertura vy
Convocatoria; Formacidon Empresarial y Asistencia Técnica.

Especializada; Evaluacion Técnica y Seleccion de Beneficiarios del Capital Semilla;
Adquisicion y Entrega del Capital Semilla; y Seguimiento, Evaluacion y Cierre. Cada una de
estas etapas integra actividades especificas, productos verificables, tiempos de ejecucién y
responsables definidos, garantizando un proceso transparente, ordenado y técnicamente
sustentado que fortalezca las capacidades empresariales de los participantes, permita
seleccionar las mejores iniciativas productivas y asegure la adecuada inversién de los
recursos destinados al fortalecimiento de los emprendimientos beneficiarios.

En este sentido, el cronograma constituye una herramienta estratégica para la coordinacién
permanente entre la Alcaldia Municipal de Yumbo, la Corporacion CORPORACION
CORPID ., el equipo técnico del proyecto, las entidades aliadas y los beneficiarios,
favoreciendo la articulacion institucional y la toma oportuna de decisiones durante todo el
proceso de ejecucion. Asimismo, facilita el monitoreo sistematico de los avances fisicos y
técnicos, la evaluacion continua de los resultados alcanzades y la implémentacion de
acciones de mejora cuando sean necesarias, contribuyendo a garantizar el cumplimiento de
los objetivos del proyecto y la generacién de impactos sostenibles en materia de
emprendimiento, empleo, innovacion, competitividad, inclusién productiva y desarrollo
economico local para el municipio de Yumbo.
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Actividades

Mes 1

Mes.2

'Mes 3

Mes 4

S1

53

54

S5

S7

S8

S9

$10

S11

512 813| S14| §15| S16

Etapa l. Planificacion

Elaboracién del Plan Operativo

Conformacion  del  Comité
Técnico

Vinculacién del equipo
profesional

S6|

Elaboracion del cronograma

Disefio metodolégico

Disefio de formatos e
instrumentos

Organizacion logistica

Estrategia de comunicaciones

Etapa L. Apertura y
convocatoria
Lanzamiento oficial del

programa

Convocatoria publica

Inscripcidn de participantes
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Caracterizacion
socioeconomica

Aplicacion de linea base

Etapa M. Formacién vy
asistencia

técnica

Diagnéstico empresarial

Formacion empresarial

Asistencia técnica
personalizada

Elaboracion Plan de Negocio

Elaboracién Plan de Inversién

Etapa [IV. Evaluacion y
seleccién

Revisién documental

Evaluacién técnica y financiera

Comité evaluador

Publicacién de resultados

Evento de reconocimiento

Etapa V. Capital semilla

Estudios de mercado
cotizaciones

Compra de bienes

Entrega del capital semilla

Actas e inventarios

Etapa VI. Seguimiento y cierre

Visitas de seguimiento

Evaluacién de resultados

Medicion de indicadores

Sistematizacion de experiencias

Elaboracién del informe final

Evento de clausura
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9 IMPACTOS DEL PROYECTO YUMBO EMPRE'ENDE 2026

La ejecucion del proyecto Apoyo a la gesti;’:nty logisticos para el fortalecimiento del
emprendimiento en Yumbo Valle del Cauca, generard impactos sociales, econdmicos,
culturales y ambientales que fortaleceran en forma integral el ecosistema de
emprendimiento del municipio de Yumbo y contribuirdn a mejorar las condiciones de vida
de la poblacién en vulnerabilidad. Con procesos de formacién empresarial, asistencia
técnica especializada, innovacién, transformacién.fdigital, fortalecimiento comercial y acceso
a capital semilla, el proyecto promovera el crecimiento sostenible de las unidades
productivas, la generacion de empleo formal, el incremento de los ingresos familiares vy la
consolidacion de un tejido empresarial mas competltlvo resiliente e incluyente, en armonia
con las metas del Plan de Desarrollo Territorial de Yumbo 2024—2027 “Yumbo Nos Une”.

lgualmente, implementar el proyecto fortalecera la cultura del emprendimiento, la
innovacion v la asociatividad como ejes estratégllicos para el desarrollc econémico local,
impulsando procesos de formalizacion empresana[ sostenibilidad  productiva,
responsabilidad ambiental y participacion activa de jovenes, mujeres, poblacion rural,
victimas de! conflicto armado, personas con discapacidad y demds grupos priorizados. El
acompafnamiento técnico permanente, la evaldlacic')n de resultados y el seguimiento
posterior a la entrega del capital semilla perrrllitirén consolidar emprendimientos con
mayores capacidades de crecimiento, incrementari' la competitividad territorial, dinamizar la
economia municipal y generar impactos sostenibles que trasciendan la ejecucion del
proyecto, favoreciendo la inclusidén productiva, la cohesmn social y el desarrollo sostenible
del municipio de Yumbo. .

I

I

8.1 Impactos sociales

El proyecto contribuira al fortalecimiento de la inclusién social y econdmica de la poblacién
vulnerable del municipio de Yumbo mediante }la generacién de oportunidades para
emprendedores, microempresarios, trabajadores de la economia popular, jovenes, mujeres
cabeza de hogar, victimas del conflicto armado, personas con discapacidad, comunidades
étnicas y poblacion rural. La implementacion de procesos de capacitacion, asistencia técnica
y acompafamiento empresarial permitira fortaléce,' sus capacidades para generaringresos

|

t
I
|
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sostenibles, disminuir la dependencia econémica y mejorar sus condiciones de bienestar y

calidad de vida.,

De igual manera, el proyecto fortalecera el capital humano y social del municipio mediante
el desarrollo de competencias en emprendimiento, liderazgo, innovacién, gestion
empresarial, educacién financiera y transformacion digital, favoreciendo la creacidon de
redes de cooperacion entre emprendedores y promoviendo procesos de asociatividad que
incrementen la cohesion social, la participacion ciudadana y la construccién de iniciativas
productivas colectivas con mayor capacidad de permanencia y crecimiento.

Principales impactos sociales

e Fortalecimiento de las capacidades empresariales de 40
EMPRENDEDORES y microempresarios.

¢ Beneficio directo para poblacién en condicion de vulnerabilidad.

¢ Incremento de oportunidades de empleo y autoempleo.

e (eneracidon de mayores ingresos familiares.

e Fortalecimiento del tejido social mediante procesos de asociatividad.
¢ Reduccion de brechas de acceso a oportunidades econémicas.

e Mayor participacion de mujeres y jévenes en actividades productivas.
» Fortalecimiento de la inclusién econémica territorial.

9.2 Impactos econdémicos

El principal impacto econémico estara representado en el fortalecimiento integral de cien (40)
unidades productivas y la entrega de capital semilla en especie a cuarenta (40)
emprendimientos con mayor viabilidad técnica, financiera y comercial, permitiendo
incrementar su productividad, competitividad y sostenibilidad. La incorporacion de nuevas
tecnologias, equipos, herramientas y procesos administrativos contribuira al mejoramiento
de los procesos productivos y comerciales, aumentando la capacidad de generacién de
valor agregado y la permanencia de los negocios en el mercado.
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Asimismo, el proyecto dinamizara la economia local mediante la creacion y sostenimiento
de empleos, el fortalecimiento del tejido empresarial, el incremento de las ventas, la
formalizacién de unidades productivas, la ampllalcrén del acceso a nuevos mercados y el
fortalecimiento del ecosistema de emprendlmlento del municipio. Estos resultados
permitirdan aumentar los excedentes economicos de los beneficiarios y contribuirdn al
crecimiento econdmico sostenible del territorio.

Principales impactos econémicos |

* Fortalecimiento empresarial de 40 emprendimientos.
¢ Capital semilla entregado a 40 unidades productivas.
* Incremento de la productividad empresarial. ';
¢ Generacion y sostenimiento de empleo formal.

* Incremento de ventas e ingresos familiares.

¢ Fortalecimiento del ecosistema empresarial-local.
e Mayor formalizacién de emprendimientos. '

¢ Incremento de [a competitividad territorial. ;

9.3 Impactos culturales ’

El proyecto contribuird a consclidar una cultura|del emprendimiento, la innovacién y la
competitividad como pilares del desarrollo ecandmico local, promoviendo una vision
empresarial basada en la planificacién estratégica, la mejora continua, la creatividad y la
capacidad para identificar oportunidades de negocm La formacién permanente fortalecera
habilidades de liderazgo, trabajo colaborativo, gestlon del cambio y adaptacion a los nuevos
desafios econdmicos y tecnologicos. Igualmente la estrategia promovera valores
relacionados con la responsabilidad social empresarlal, la legalidad, la formalizacion, la
solidaridad, la cooperacién y el fortalecimiento del sentido de pertenencia hagia el municipio
de Yumbo. La promocién de procesos asociativds y de redes empresariales facilitara el
intercambio de conocimientos y experiencias, fortaleciendo la identidad productiva y la
cultura empresarial del territorio.

o ——— et = e m e —— — —
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Principales impactos culturales

e Fortalecimiento de la cultura emprendedora.

e Promocidn del liderazgo empresarial.

o Consolidacion de procesos de asociatividad.

¢ [ncremento de la cultura de innovacidn.

* Fortalecimiento de la formalizacién empresarial.

e Promocion de la responsabilidad social empresarial.

¢ Desarrollo de competencias para la transformacion digital.
e Fortalecimiento de la identidad productiva local.

Impactos ambientales

El proyecto incorpora transversalmente criterios de sostenibilidad ambiental orientados a
promover modelos de produccion mas eficientes y responsables, incentivando el uso
racional de los recursos naturales, la reduccion del consumo de materiales, el
aprovechamiento de residuos y la adopcion de tecnologias limpias en las unidades
productivas beneficiarias. Durante los procesos de formacién se fortaleceran competencias
relacionadas con la economia circular, la ecoeficiencia y la gestion ambiental empresarial.
Adicionalmente, los planes de negocio y los planes de inversién incorporardn criterios
ambientales para orientar la adquisicién de equipos eficientes, la optimizacién del consumo
energético y la implementacion de procesos productivos con menor impacto ambiental. De
esta manera, el proyecto contribuirda a fortalecer emprendimientos competitivos y
ambientalmente responsables, alineados con los principios del desarrollo sostenible.

Principales impactos ambientales

e Promocidn de procesos de produccién sostenible,

e [mplementacion de practicas de economia circular.

¢ Uso eficiente de energia, agua e insumos.

e Disminucién de residuocs en ias unidades productivas.
e [ncorporacion de tecnologias limpias.

¢ Fortalecimiento de la cultura ambiental empresarial.
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» Inclusién de criterios ambientales en los planes de inversion.
» Contribucion al desarrollo econdémico sostenible del municipio.

En conjunto, estos impactos permitiran que el proyecto Apoyo a la gestion y logisticos para
el fortalecimiento del emprendimiento en Yumbo' Valle del Cauca, se consolide como una
estrategia integral de desarrollo econdmico local, orientada no solo al fortalecimiento de
emprendimientos y microempresas, sino también a la generacién de capacidades
permanentes para la innovacion, la inclusién productiva, Ja competitividad y la sostenibilidad.
La articulacion entre la Alcaldia Municipal de Yumbo, la Corporacion CORPORACION
CORPID ., el sector empresarial y los actores del ecosistema de emprendimiento garantizara
que los resultados obtenidos trasciendan la ejecucidn del proyecto y se conviertan en un
referente para la promocién del empleo, el incremento de los ingresos familiares, la
reduccion de las brechas socioeconémicas y la construccion de un modelo de desarrollo
territorial mas equitativo, resiliente y sostenible.

————————— i =
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_Dimensidn Impactos esperados i Indicadores de resultado
Inclusion productiva, 40 EMPRENDEDORES fortalecidos; 40
fortalecimiento de capacidades -emprendlmlentos capitalizados; empleos

Social empresariales, generacién de generados o sostenidos; incremento de
empleo, incremento ingresos familiares; nivel de satisfaccion
de ingresos y reduccién de | de beneficiarios.
vulnerabilidad.

Mayor productividad, 40 planes de negocio formulados; 40

Econdmica fortalecimiento _ planes de inversion  ejecutados;

empresaria | crecimiento de ventas; incremento de
I, incremento de ventas, productl\ndad
formalizacion y competitividad nuevas alianzas comerciales.
territorial.
Consolidacion de la cultura B?neﬁmanos cegtlﬂcados; -
Cultural emprendedora, | ) ! redes empresariales
innovacio
n, liderazgo, asociatividad 1y | conformadas;
responsabilidad empresarial, emprendlmlentos formalizados;
partlmpamon en procesos asociativos;
adopcion de
herramlentas dei |nnova0|on

Ambiental | €conomia circular, eficiencia en _ﬁn Iementan bp:.lenas © récti?:as
el uso de recursos = ¥ an?blentales uso eficiente dep
Logs::ﬁt'g;;zmo de practicas recursos adop0|on de tecnologias

: sostenibles.

T ——— — — a—————— —
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Corporacion para el Desarrollo Social Integral
: CORPODES],
NIT 901510546-6

Yumbo (Valle del Cauca), agosto de 2026 ~ ©
{t
i

Sefor: .

PAULO CESAR POLO NAVARRO .

SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL DE YUMBO

Yumbo (Valle del Cauca)

Asunto: Presentacion de cotizacion parajla realizacion del proyecto denominado

de apoyo a la gestion y logisticos para el fortalecimiento del
emprendimiento en Yumbo Vallé del Cauca

Sefior reciba un cordial saludo :\
]

Con el respeto acostumbrado ponemos al su disposicién la cotizacion para la
realizacion de del proyecto denominado de apoyo a la gestion y logisticos para el
fortalecimiento del emprendimiento en Yumbe Vaile del Cauca, en el entendido que
la presente puede ser sujeta a observaci?nes y ajustes que cumplan con los
requerimientos administrativos y legales del proyecto a desarrollar.

|

!
Por su atencion y consideracién reciban nuestros agradecimientos

ALFONSO SANCHEZ V.
Director de proyectos
CORPCDESI NIT 901510546-6

}

Direccion: Carrera 5 No., 63-64, Centro Comerciagl Arkacentro, E-2 B-28, Ibagué Tolima
Teléfonos: 3203040976 - 3203045082, E-malil: corpodesi2024@gmail.com
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COTIZACION TECNICA Y, ECONOMICA
i

CORPORACION PARA EL DESARROLLO EMPIIRESAR[AL Y TERRITORIAL - CDET
Propuesta institucional para la Alcaldia Municipalide Yumbo
i

Objeto
Presentar una propuesta técnica, operativa y economlca para ejecutar el proyecto,
orientado al fortalecimiento de emprendimientos y unidades productivas mediante
formacion empresarial, asistencia técnica, planes de negocio e inversion, evaluacién y
capital semilla.

Alcance |§
1
Componente Alcance
Duracion 4 meses / 16 semanas
Poblacién 40 emprendedores y unidades
productivas
Emprendimientos con capital semilla 40
Capital por emprendimiento $4.500.000
Capital semilla total $180.000.000
Valor total $340.000.000
Cobertura Municipio de Yumbo
Componentes l

|

L]
» Convocatoria y caracterizacion.
s Diagnéstico y linea base.
e Formacién empresarial.
* Asistencia técnica.
» Planes de negocio e inversion,
» Evaluacion y seleccidn de 40 emprendimientos.
e Adquisicion y entrega de capital semilla. '
e Seguimiento y cierre. -

COTIZACION ?026

Propésito

Fortalecer las capacidades empresariales, productivas y comerciales de 100
emprendedores y unidades productivas, promoviendo mejores condiciones para la
gestion, comercializacion, sostenibilidad y crecimiento.

Objetivo general i

Implementar una ruta integral de forta]emmlento empresarial que combine formacion,
diagndstico, asistencia técnica, formulacion de planes de negocio e inversion, evaluacién
y apoyo productivo, con el propésito de fortalecer 40 emprendimientos para recibir capital
semilla. E

Direccion: Carrera 5 No. 63-64, Centro Comercial Arkacentro. E-2 B-28, Ibaqué Telima



Corporacidn para el Desarrollo Social Integral
CORPODESI,
NIT 901510546-6

Objetivos especificos

¢ Fortalecer competencias administrativas, financieras, comerciales y digitales.
» Realizar diagnéstico y linea base.

o Acompaniar 40 planes de negocio e inversion.
» Evaluariniciativas con criterios técnicos, financieros, comerciales y de sostenibilidad.

» Seleccionar 40 emprendimientos para capital semilla.

» Realizar seguimiento a las unidades beneficiarias.

Ruta de intervencion

verificacion y
caracterizacion.

Etapa Actividades Resultado

Planificacion Equipo, cronograma, Plan operativo
instrumentos y logistica.

Convocatoria Divulgacion, inscripcion, 40 participantes

Formacién y asistencia

Talleres, asesorias y
planes.

40 planes

Evaluacion

Revisién, calificacion y
priorizacion.

40 seleccionados

Capital semilla

Compra, entrega y
legalizacién.

40 fortalecidos

Seguimiento

Visitas, indicadores e
informe.

Cierre y resultados

Criterios de seleccion

» Viabilidad técnica y financiera,
¢ Pertinencia de la inversion,

s Potencial de mercado.

» (Generacion o conservacion de empleo. -
* Innovacion y transformacion digital.

s Sostenibilidad.

Direceidn: Carrera 5 No. 63-64, Centro Comercial Arkacentro, E-2 B-28. |baqué Tolima
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NIT 901510546-6

COTIZACION 2026
Equipo profesional minimo '
: Rol Perfil académico{ Experiencia ‘Funciones principales
profesional ]
Profesional i 1. Dirigir técnica, administrativa y
comunicador social, en 2",:"2:}2 n?:laa mese? gﬁ financierameante el proyecto.
Administracién de dirg ccion. Representar el proyecto ante la Alcaldia de
Director General | empresas, o areas o ordinaélon o Yumbo y autoridades.

del Proyecto
Total requerido;
1

afines. Especializacion
0 Maestria en
Educacién, Cultura y
Paolitica [+]
comunicacion polltica,
o gerencia _ de

proyectos, en
Administracién,
Gestion Plblica o

4reas relacionadas.

gerencia de proyectos

de

emprendimiento,
desarrollo econdntico,
competitividad,
fortalecimiento
empresarial o]
programas
financiados con
recursos publicos.

OENOMAG P

Coordinar el cumplimiento del Plan Operativo.
Liderar el equipo técnico.

Aprobar los cronogramas y productos,
Supervisar la ejecuctdn presupuestal.
Convocar y dirigir el Comité Técnico.

. Presentar informes de avance y resultados.
. Garantizar el cumplimiento de metas e

indicadores,

10. Velar por la transparencia y calidad de la

ejecucidn del proyecto,

Lider de

Profesional en
Administracion de
Empresas, Economia,

Minimo 36 meses de
experiencia

. Coordinar el componente técnico de

fortalecimiento empresarial.

. Realizar diagnésticos empresariales.

Agroambiental,
Administracién
Agropecuaria,
Desarrollc Rural o
dreas afines.

proyectos productivos,
asi
stencia tecnica,

desarrollo rural o
fortalecimiento de
unidades productivas.

8.
9.

Acompaitamiento | Ingenieria Industrial, | en 3. Orientar la formulacion de planes de negocio.
Empresarial Total | Negocios . fortalecimiento 4. Asesorar la elaboracién de planes de
requerido: (1) Internacicnales, empresarial, asesorfa inversidn,
Contadurla Publica o | a mipymes, | 5. Brindar acompafamiento individual a los
carreras afines. | Incubaciéon de benefictarios.
Posgrado en | empresas, . 6. Coordinar las actividades de asistencia
Emprendimiento, formulacién de planes {écnica.
Innovacidn y | de negoclo, asistencia | 7. Apoyar la evaluacidn técnica de los
Desarrollo técnica f' emprendimientos.
Empresarial. desarrollo productivo. | 8. Elaborar informes técnicos y de seguimiento.
Profesionales en | Minimo 36 meses' de | 1. DiseAar el plan de formacion.
Administracién de | experiencia en | 2. Desarrollar talleres presenciales y practicos.
Facilitador de Empresas, procesos de | 3. Capacitar en emprendimiento,
Capacitaciones Administracion capacitacion Innovacién, administracién, finanzas, costos,
Total requerido: Pdblica,  Economia, marketing y transformacién digital.
4) Ingenieria  Industral, | a 4. Elaborar materiales pedagdgicos.
Finanzas, Contaduria o | emprendedores, 5. Evaluar el aprendizaje de los partigipantes.
areas afines. | formacidn 8, Certificar el proceso formativo.
Formacién empresarial, 7. Apoyar la construccién de los planes de
complementaria  en | -educacién para | el negocio.
pedagogia, trabajo o
emprendimiento o fortalecimiento de
educacion para adultes. | - compet
encias -
empresariales.-
. 1. Realizar visitas técnicas de campo..
Profesionat en Minimo 30 2, Apoyar el diagnostico empresarial.
Administracién de (r!neeses 3. })leriﬂ;:air la informacién suministrada por los
Empresas, Ingenieria N eneficiarios.
g:g:;;g?l!gtc; Industrial, expenepcra;n 4, Acompaﬁgrla formulacion de planes de
requerido: {2) . Ec acompafiamiento negociq € inversion. . .
' onomia, empresarial 5. Supervisar la correcta ejecucién del capital
Ingenieria formulacién. semilla. -
Agroindustrial, ceauimiento y e B. Verificar la entrega de equipos e insumos.
Ingenieria 9 7. Levantar registros fotogréficos y

documentales.

Realizar seguimiento técnico a los
emprendimientos.

Apoyar la medicidn de indicadores de impacto,

10. Elaborarinformes de seguimientoy

recomendaciones técnicas.

Direccidn: Carrera 5 No. 63-64. Centro Come

rcial Arkacentro, E-2 B-28, Ibaaué Tolima
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Condiciones de ejecucion

» Disponibilidad para actividades presenciales y visitas de campo.
e Experiencia acreditada mediante certificaciones.

+ Confidencialidad de ia informacion.

e Trazabilidad de seleccién, compras y entregas.

» Seguimiento permanente al cumplimiento de metas.

Producfos

Producto Meta
Plan operativo 1
Participantes 40
Diagnésticos 40
Planes de negocio 40
-Planes de inversion : 40
Emprendimientos evaluados 40
Emprendimientos seleccionados 40
Emprendimientos con capital semilla 40
Seguimientos 40
Informe final 1

COTIZACION 2026
Presupuesto general — $340.000.000

Presupuesto desagregado

Concepto Valor

Equipo técnico y profesional ' $60.000.000
Capital semilla - 40 emprendimientos $180.000.000
Lanzamiento y convocatoria $5.500.000
Formacion empresarial, materiales y $S.000.000
logistica

Socializacién $4.500.000
Transporte y entrega : $8.500.000
Seguimiento técnico $6.000.000
Material institucional y divulgacion $6.000.000
Registro audiovisual y sistematizacion $9.000.000
Clausura y reconocimiento $5.000.000
Imprevistos y gastos asociados $46.500.000
TOTAL $340.000.000

Capital semilla

Se destinan $180.000.000 al fortalecimiento directo de 40 emprendimientos, equivalente
a $4.500.000 por unidad seleccionada. La inversion se realizara conforme a los planes

Direccidn: Carrera 5 No. 63-64, Centro Comercial Arkacentro, E-2 B-28. [baaué Tolima
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ALY NIT 901510546-6
aprobados.
Distribucion .
Componente Valor ' | %
Capital semilla $180.000.000 . 52,9 %
Equipo técnico $60.000.000 | 17,6 %
Operacion y demas $100.000.000 295 %
componentes .'
TOTAL $340.000.000 100 %
'
COTIZACION 2026
Cronograma general — 4 meses / 16 semanas
Cronograma i
i
Actividad M1 | M2 M3 M4
Planificacion y organizacion o
Convocatoria y vinculacion le
Caracterizacién y diagnostico o |
Formacién empresarial e e .
Asistencia técnica ! . ° .
Planes de negocio e inversion 1 . .
Evaluacién de iniciativas .
Seleccion de 40 emprendimientos i .
Cotizacién y adquisicion | .
Entrega de capital semilla | .
Seguimiento técnico | . .
Sistematizacion e informe i )
Socializacion y cierre [ .
f
?
Indicadores
|
Indicador Meta | Verificacion
Participantes atendidos 40 i Base de datos
Diagndsticos 40 / Formatos
Planes de negocio 40 : Documentos
Planes de inversion 40 Documentos
Emprendimientos evaluados 40 @ Matriz
Seleccionados 40 : Acta
Emprendimientos fortalecidos 40 . Actas/inventarios
Seguimientos 40 | informes
Informe final 1 [ Documento
Control ,

e Criterios de seleccion definidos.
* Matriz y comité de evaluacion. |
Direccion: Carrera 5 No. 63-64. Centro Come::'cial Arkacentro, E-2 B-28, Ibaqué Tolima
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Actas y soportes.

Verificacién de compras y entregas.
Inventarios y evidencias.
Seguimiento posterior.

COTIZACION 2026

18. Resultados esperados

Componente Resultado

Fortalecimiento empresarial 40 emprendimientos con mayores capacidades
de gestién.

Planeacion 40 planes de negocio e inversion.

Capital semilla 40 emprendimientos fortalecidos,

Comercializacién Mejoras en ventas y canales.

Productividad Equipos, herramientas, insumos o tecnologia
pertinentes.

Empleo Contribucién a generacion o conservacién de
puestos.

Sostenibilidad Mayor capacidad de continuidad empresarial.

Entregables finales

s Informe técnico y financiero.
» Base consolidada de participantes.
¢ Diagndsticos y linea base.

» Planes de negocio e inversion.

¢ Matriz y actas de evaluacion.

e Actas e inventarios de capital semilla.
* Registros de seguimiento.

o Sistematizacion e informe final.

Condiciones

* Valor total: $340.000.000.

¢ Plazo: tres (3) meses.

» Poblacion: 40 emprendedores/unidades productivas.

» Capital semilla: 40 emprendimientos, $4.500.000 cada uno.
* lLa seleccion estara sujeta a evaluacion técnica,

» Los recursos y actividades deberén contar con soportes.

La entidad ejecutora garantizara el equipo y los productos oferta de tal manera que se
ejecute a cabalidad lo presentado en la propuesta aqul expuesta y reiterativamente
expresamos ajustarnos a las observaciones que se estimen convenientes

Direccion: Carrera 5 No. 63-64, Centro Comercial Arkacentro, E-2 B-28. |[baqué Tolima




FUNDACION RENACER SOCIAL POR COLOMBIA
“RESCOL”

NIT 900.520.223-1
Carrea 7 No. 4 |46 Yumbo
Cel: 301-256-6774

NIl 5005202231

Yumbo (Valle del Cauca), agosto de 2026

Seifior;

PAULO CESAR POLO NAVARRO _.
SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO
Yumbo (Valle del Cauca)

Asunto: Cotizacién de servicios de apoyo a la gestion y Iogistic_osf

Sefior reciba un cordial saludo

Por medio de la presente se realiza entrega de cotizacioén de servicios de apoyo gestién
y logisticos para el fortalecimiento del emprendrmlento en Yumbo Valle, erni el entendido
que la presente puede ser sujeta a observaclones y ajustes que cumplan con los
requerimientos administrativos y legales del proyecto a desarrollar.

1. OBJETO A CONTRATAR

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOY® A LA GESTION Y LOGISTICO, PARA EL
DESARROLLO DE JORNADAS DE CAPACITACION EN FORMACION COMPLEMENTARIA EN
LAS AREAS DE MERCADEQ Y EN LOS COMPONENTES TECNICO, ORGANIZACIONAL Y
FINANCIERO, ASI COMO LA ENTREGA DE UNIDADES PRODUCTIVAS COMO CAPITAL
SEMILLA A EMPRENDEDORES BENEFIGIARIOS, EN EL MARCO DEL PROYECTC
DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA ESCALABILIDAD DEL
EMPRENDIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE YUMBO, VALLE DEL CAUCA.

1.1. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO.

PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES:

1. PLANIFICACION.

1.1 Pilan Operativo
1.2 Alistamiento de equipo b
1.3 Organizacion de grupos para formacion{y focalizacién de las 40 unidades productivas
. beneficiarias.
1.4 Coordinacion logistica para formacién (espacios para los talleres)

2. APERTURA

2.1, Realizar un evento de apertura (lanzamiento), para. socializar el proceso de emprendimiento
de unidades empresariales




3. FORMACION Y ASESORIA

3.1 Acompaiiar el proceso de mejora de los planes de negocio (40 planes de negocio) teniendo
en cuenta que todos deben contemplar planes de inversién (40 planes de inversién) con tope de
hasta $4.000.000 COP cada uno. En las que conste diagnostico empresarial, talleres de formacion,
asesorias individuales, mejoramiento de planes de negocios y consolidacién de planes de
inversién, acompafiamiento técnico permanente, seguimiento al proceso formativo.

4. EVALUACION Y SELECCION

4.1 Evaluar y realizar la preseleccién de planes de negocio
4.2 Evento de divulgacién de ganadores.

5. COMPRA Y ENTREGA CAPITAL SEMILLA

5.1 Realizar el proceso de compra de cada unidad empresarial solicitada.
5.2 Entrega de capital semilla en especie a las unidades empresariales segtn plan de inversién.

6. SEGUIMIENTO Y CIERRE

6.1 Realizar una (1) visita de seguimiento y asesoria a cada unidad empresarial posterior a la
entrega y puesta en marcha del negocio,

6.2 Realizar la recopilacion de la informacién y seguimiento fotografico y/o filmico que recoja e
experiencias de los beneficiarios del proyecto

6.3 Asumir los gastos de personal administrativo, auxiliar y de logistica necesarias en el desarrollo
de este contrato.

6.4 Realizar un evento de cierre para la entrega del capital semilla a los emprendedores; con su
respectivo informe final, con corte al 15 de diciembre de 2026.

2. ETAPAS:

Etapa Objetivo Actividades principales Productos esperados
Elaboracién del Plan  Operativo;
conformacion  del Comité  Técnico;
. . [ ;
. Planificar ~técnica, :?anggartaiﬁ:sénn dc::[ crgﬁg%iamp;? fez;:::& Plan Operativo aprobado; Comité
l. Planificacién | administrativa y metodolégico; definicién de criterios de | Técnico  conformado;  equipo
Operativamente  la focallzacion, 'organizacibn logistica y | Profesional  vinculado; manual
gjecucion 98l | estrategia de comunicaciones. metodolégico y cronograma de
proyecto. trabajo definitivo.
Realizar el var;z_?to. del. Iar;z'?m'i:nto; socializadqién Evanto d . lzador b
. . institucional; ifusibn  en  medios; | Evento de apertura realizado; base
g'onAvgi'ajttt::rr?ay }:Tfﬂgﬁ%ﬁgﬂa[ de inspripgién; veﬁ!’:cacif)n documental; | de datos consolidada de los 40
Seleccién de los aplicacién <_:1e criterios de seleccidn; | emprendedores oficialmente
participantes caracterizacion empresarial y | vinculados.
. consolidacion de base de datos.
Fortalecer las
. capacidades . . .
empresariales, g'frﬁgglzt:o e:;g;i?;":" :ﬁgiﬁ‘:"algg 40 beneficiarios capacitados con
Formacién administrativas, me'oramierll‘lo de Planes de Negocios * | sus respetives Planes de Negocioy
Empresarial financieras, corjmolidacién de Planes de Igve:'giény' Planes de Inversion. Evidencias
y Asistencla comerciales acompafiamiento técnico permanent ! ffotograficas, registros de asistencia y
Técnica y tecnoldgicas de los P8 to al n'fc pt W& Lertificados de participacidn.
Especializada heneficiarios. seguimiento aj proceso formativo.
V. Evaluar los planes de | Revisién documental; evaluacidn técnica,
Evaluacién negocio y seleccionar | financiera y comercial; aplicacién de | Actas del Comité Evaluador;
Técnicay las mejores | criterios de evaluacién; sesiones del | ranking de elegibles; resolucién de
Seleccién de iniciativas Comité Evaluador; beneficiarios; 40 planes aprobados
Beneficiarios para acceder al | calificacién; priorizacidn; publicacién de | para otergar capital semilla.




capital semilla,

resultados;
reconocimiento.

acto plblico

de

V. Adquisicién
y Entrega del
Capital Semilla

Dotar a los 40
beneficiarios
seleccionados con
Capital semilla en

especie,

Estudics de mercado;  cotizaciones;
adquisicion de maquinaria, equipos,
herramientas e
técnica; entrega oficlal; firma de actas;
registro fotogréfico y audiovisiral,

insumos;

verificacion

Evento de entrega del Capital
semilla a los 40 beneficiarios,
reporte de inventarios, 40 actas de
entrega, evidencias fotogréaficas,
medios audiovisuales y base
documental.

Vi.
Seguimiento,
Evaluaciéony
Cierre

Verificar la correcta
utilizacidn del capital
semilla y evaluar los
resultados del
proyecto

Reallzar una Visita técnica a cada
beneficiario y evaluacién del use del
capital semilla entregado.

Un Informe efecutivo final con sus
respectivos soportes fisicos vy
digitales.

3. BENEFICIARIOS:

|
|

40 emprendedores beneficiarios, con una asignacién técnica de hasta de CUATRO MILLONES
DE PESOS ($4.000.000) por unidad productiva en capital semilla en especie (activos e insumos).

4. METODOLOGIA.

Asistencia

moow>»

Técnica

]
1
|
i

Y

¥

Aprendizaje Basado en la Experiencia émpresarial tipo taller
Formacion Integral por Competencias Empresariales

Especializad!‘a
Seguimiento, Mejora Continua y Evaluacién de Impacto
Enfoque transversal

5. PERFIL DEL EQUIPO TECNICO.

Evaluacién para Resultados

I

No. de o % de
Rol personal y Perfil del cargo dedicacién
Director general del 1 0
proyecto 1 Dllrector general del proyecto 100 %
Lider de y Profesional lider de 100 %
acompafiamiento emprendimiento empresarial °
empresarial
Facilitador de e : , o
capacitaciones 4 PﬁofeSIOnaI formador empresarial 100 %
) Profesional gestor técnico de o
CCaS;stgrtécmco de 2 emprendimiento y  Desarrollo 100%
P empresarial

6. PERFILES DEL EQUIPO HUMANO REQUERIDO.

Rol

Perfil académico

Experiencia profesional

Funciones principales

Director General
del Proyecto
Total requerido:

(1

Profesional comunicador
social, en Administracion
de empresas, o dreas
afines. Especializacién o
Maestria en Educacion,
Cultura y Politica o
comunicacién politica, o
gerencia de proyectos, en
Administracion,

Gestién Publica o areas
relacionadas.

Minimo 48 :meses de
experiencia en direccién,
coordinacidn o gerencia
de .

proyectos d
e

emprendimiento,
desarrollo econdmico,
competitividad,
fortalecimiento
empresarial o programas
financiados con recursos

1. Dirigir técnica, administrativa y financieramente el
proyecto.

2. Representar el proyecto ante la Alealdia de Yumbo y
autoridades.

3. Coordinar el cumplimiento del Plan Operativo.

4, Liderar el equipo técnico.

5. Aprobar los cronogramas y productos.

B. Supervisar la ejecucion presupuestal.

7. Convocar y dirigir el Comité Técnico.

8. Presentar informes de avance y resultados.

9. Garantizar el cumplimiento de metas e indicadores.

10. Velar por |a transparencia y calidad de la ejecucian del

proyecto.

carreras afines. Posgrado
en Emprendimiento,

smpresas, formulacion de
planes  de | negocio,

publicos. '
Profesional en | Minimo 36 meses de | 1. Coordinarel componente técnico de fortalecimiento
Administracion de | experiencia e empresarial,
Lider de Empresas, Economia, | n 2. Realizar diagndsticos empresariales.
Acompafiamiento | Ingenieria Industrial, | fortalecimiente 3. Orientar la formulacidn de planes de negocio.
Empresarial Total | Negocios Internacionales, | empresarial, asesorfa a | 4, Asesorarla elaboracidn de planes de inversitn,
requerido: (1) Contaduria  Publica o | mipymes, incubacién de | 5. Brindar acompafiamiento individual a los beneficiarios.

8. Coordinar Ias actividades de asistencia técnica.
7. Apoyar la evaluacion técnica de los emprendimientos.

|




Innovacién y Desarrollo
Empresarial.

asistencia técnicay
desarrollo productivo.

8. Elaborar informes técnicos y de seguimiento.

Ingenierfa Agroambiental,

proyectos productivos,

Profesionales en | Minimo 38 meses de | 1. Disedar el plan de formacion.

Administracion de | experiencia en procesos | 2. Desarrollar talleres presenciales y practicos,
Facilitador de Empresas, Administracion | de capacitacidn | 3. Capacitar en emprendimiento, innovacion,
Capacitaciones Pdblica, Economia, administracidn, finanzas, costos, marketing y
Total requerido: Ingenieria Industrial, | a transformacién digital.
(4) Finanzas, Contaduria o | emprendedores, 4. Elaborar materiales pedagégicos,

dreas afines. Formacidn | formacién  empresarial, | 5. Evaluar el aprendizaje de los participantes.

complementarla en | educacién para el trabajo | 6. Certificar el proceso formativo.

pedagogia, o fortalecimientc  de | 7. Apoyarlaconstruccién de los planes de negocio,

emprendimiento o competenci

educacién para adultos. as

empresariales.
1. Realizar visitas técnicas de campo.

Profesional en l':l[nlmo 30 mases ¢ 2. Apoyar el diagndéstico empresarial.

Administracién de experiencia o 3. Verificar la informacion suministrada por los beneficiarios. -

Empresas, Ingenieria P 4. Acormnpaiiar la formulacidn de planes de negocio e
dG:%"':;‘ T:‘.:r'::g: Industrial, 2 e Aarmiento inversion.
requer] ; o: (2) Econo er:;?g:;l;;?lefonnul acién 5, Sup:ervisar la correcta ejecucidn del capital semilla.

' mia, e uimian’to de 6. Verificar la entrega de equipos e insumos.
Ingenierfa  Agroindustrial, ¥y seg 7. Levantar registros fotogréficos y decumentales.

asisten 8. Realizar seguimiento técnico a los emprendimiantos.

Administraci6 s 9. Apoyar la medicién de indicadores de i .
Ag:'E||:I>1as:..*tlrjz:r;ila,n Desarrollo ?&?atf%ngf{agi?;?g:g de | 10 Eplt;)t(:?c:rr:rm?orlgeg dg gt‘aglﬁ?m?er:?tso yerflan;gr?'ggdaciones
Rural o areas afines. unidades productivas. técnicas.
7. PRESUPUESTO:
CONCEPTO VALOR
Equipo técnico y profesional $60.000.000
Capital semiila - 40 emprendimientos $180.000.000
Lanzamiento y convocatoria $5.500.000
Formacion empresarial, materiales y logistica [$9.000.000
Socializacion $4.500.000
Transporte y entrega $8.500.000
Seguimiento técnico $6.000.000
Material institucional y divulgacion $6.000.000
Registro audiovisual y sistematizacion $9.000.000
Clausura y reconocimiento $5.000.000
Gastos asociados $46.500.000
TOTAL $340.000.000

8. DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO:

Componente Valor %
Capital semilla $180.000.000 529 %
Equipo técnico $60.000.000 17,6 %
Operacion y demas $100.000.000 29,5%
componentes

TOTAL $340.000.000 100 %

Por su atencion y consideracién reciban nuestros agradecimientos.




REON MAURICIO CERON MARROQUIN
118.283.374 i

o e e e ————— ——— - — —= ——

—— . — ——— e ——— - ———— =

- ————— m— e




CREANDO TEJIDO SOCIAL CTS

Creando Proyaetts Sostenibios para el Desareolo de Jas Comunidatiet.
NIT; 800.934.280-9

Agosto de 2026

Doctor:

PAULO CESAR POLO NAVARRO .
SECRETARIO DE DESARROLLO ECCONOMICO MUNICIPAL DE YUMBO
Yumbo (Valle del Cauca)

Referido: Presentacion de propuesta de cotizacion socioeconémica para: .
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION Y LOGISTICO, PARA
EL DESARROLLO DE JORNADAS DE {CAPACITACION EN FORMACIC)N
COMPLEMENTARIA EN LAS AREAS DE MERCADEO Y EN LOS
COMPONENTES TECNICO, ORGANIZAC[ONAL Y FINANCIEROQ, AS| COMO LA
ENTREGA DE UNIDADES F’RODUCTIVAS COMO CAPITAL SEMILLA A
EMPRENDEDORES BENEFICIARIOS, EN EL MARCO DEL PROYECTO
DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA
ESCALABILIDAD DEL EMPRENDIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE YUMBO, ”
VALLE DEL CAUCA.

Respetado secretario:

La corporacion Creando Tejido Social en cabeza de su representante legal, pone a su
disposicién la cotizacién para la realizacion la propuesta de cotizacién
socioeconomica de apoyo y fortalecimiento al emprendimiento en el municipio
de Yumbo Valle del Cauca. Somo punthales al decir que la corporacion
cuenta con el respaldo de su experiencia y el personal idéneo para el
desarrollo de esta propuesta, no si antes decir que la misma esta sujeta a las
observaciones que ustedes consideren
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NOMBRE DEL PROPONENTE: CORPOREACION CREANDO TEJIDO SOCIAL NIT: K
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1. IDENTIFICACION Y PROPOSITO

Se trata de una intervencién orientada al fortaleclmlento de 40 emprendedores,
microempresarios y'unidades productivas.del mun10|p|o de Yumbo, mediante una
ruta integral de convocatoria, diagnéstico, formacién empresarial, asistencia
técnica, formulacién de planes de negocio e inversion, evaluacion, capital semilla
y seguimiento. La propuesta conserva la estructura esencial del documento
técnico original y la concentra en los componentes directamente relacionados
con resultados verificables.

El proyecto prioriza iniciativas con condicionesjde vulnerabilidad socioecondmica
y potencial de recuperacion, sostenibilidad! generacién o conservacién de
empleo e impacto econémico local. La ruta combina formacion aplicada,
acompanamiento especializado y apoyo productlvo procurando que la inversion
se ftraduzca en mejoras concretas de gestion, productividad, comercializacion,
transformacion digital y sostenibilidad.

2. POBLACION Y COBERTURA

Componente L “Meta I

40 emprendedores, microempresarios y

Poblacion objetivo unidades éroductivas

. . . 40 unidades productivas seleccionadas
Beneficiarios de capital semilla

tecnicamente T
- Municipio | de Yumbo areas urbanas ~y-
Cobertura territorial P Py ot iy, L RE
rurales s e
Duracién 4 meses /{16 sen"iana.s

Capital semilla

herramrentas tecnologla e 1nsumos

$180.000,000 - en  bienes, . - equipos,

3. MOMENTOS DE INTERVENCION | I T

» Fortalecimiento empresarial orlentadO;a resultados ya nece51dades reales
de cada unidad productiva. - I'i ST T n;\

e Aprendizaje basado en [a expenenma i 110 A onten_lgos %
directamente al negocio del participante;. ‘ t”f. -»’?iii‘;” ey

» Asistencia técnica individual y segwmlent con: ekﬁ’\gjden?ggswprodugtgjg >
. lnd1cadores ! i : " i
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e Seleccion objetiva de las iniciativas de capital semilla mediante criterios
técnicos, financieros, comerciales, sociales, de innovacién y sostenibilidad.

. Enfoques transversales de inclusién, equidad, transformacién digital,
innovacién, sostenibilidad ambiental y articulacién institucionat.

La propuesta original establece seis etapas metodolégicas: planificacion;

apertura y convocatoria; formacion y asistencia técnica; evaluacion y seleccion;

adquisicion y entrega del capital semilla; y seguimiento, evaluacién y cierre.

4. NECESIDAD A ATENDER

Yumbo presenta una dindmica empresarial importante, pero persisten brechas
de informalidad, ingresos inestables, dificultades de acceso a fi nanciacion,
capacidades limitadas de gestion y barreras para incorporar innovacion y
herramientas  digitales. Estas condiciones afectan especialmente a
microempresas y unidades productivas con menor capacidad de inversién y
acompafiamiento.

El proyecto responde a esta situacion mediante una intervencion que no se limita
a entregar recursos: primero caracteriza y diagnostica, después fortalece
capacidades, acompaiia la estructuracién de planes de negocio e inversion,
evalla la viabilidad de las iniciativas y finalmente entrega apoyos productivos
con seguimiento. El documento base sefiala que en 2022 el 86 % de las 4.113
empresas activas registradas correspondia a microempresas, lo que sustenta la
pertinencia de concentrar esfuerzos en este segmento.

5. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades empresariales y la sostenibilidad de 100
emprendimientos y unidades productivas del municipio de Yumbo mediante
formacién aplicada, asistencia técnica especializada, innovacion, transformacion
digital, fortalecimiento comercial, estructuracién de planes de negocio.e inversién
y asignacién transparente de capital semilla a 40 mlmatlvas seleccmonadash-_“__
contribuyendo a la generacién o sostenlmlento de empleo, incremento-de S

ingresos y desarrollo econémico local. R ’%_

: . & I iy :1‘352;
6. OBJETIVOS ESPECIFICOS R R
o Fortalecer competencias administrativas, financieras: comérciales, * ]

tecnolégicas e innovadoras de los participantes,
» Realizar diagnésticos empresariales y formular 100 Planes de Negomo y 100
Planes de Inversién como instrumentos de gestlon —

T

-»-‘ i~—"3| —'; : ?‘r.';—:_-_:‘:‘?\} r
e Brindar asistencia técnica personalizada y; facomp ‘;1}“«
procesos, comercializacion, productividad ylsos ] st

Evaluar vy selecclonar 40 |n10|at|vas medlan iterios, ¢ lesrde.
viabilidad, impacto -inciiision “y-genéracién- de"

f-WI2%Hna N - Casa 14 Jordan 92 etapa - Cels: 311 687 3229 - 304 391 4168

RN A .
J;‘.&'{é"ig " o

lbagué Tolima « e-mait: geren:aa.creandotejldosuttaI@gmaﬁcnrn
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» Entregar capital semilla en especie conforme a los planes de inversion
aprobados, con soportes, inventarios y actas

* Realizar seguimiento técnico y medir resultados en productividad, ventas
ingresos, empleo, formalizacion, mnovacmn y satisfaccidn

7. RESULTADOS Y METAS

"Resultado :| Meta verificable
Participantes vinculados | 40
Participantes con diagndstico y linea base || 100%
Participantes que culminan formacién || 2 90% de vinculados
Planes de Negocio 40
Planes de Inversidn . )| 40
Iniciativas  seleccionadas ara  capital
. 40
- semilla
— Unidades productivas dotadas 40
Visitas/seguimientos a unidades apoyadas || 40
Satisfaccion de beneficiarios = 90% ,
Informes finales - | Tecnico © +  financiero +
resultados + sistematizacion
8. RUTA DE INTERVENCION
Etapa Objetivo ; Actividades prlnclpale$= Productos esperados 4
Elaboracién del Plan Operativo;
conformacion del Comtté Técnico,
. . contratacién del equupo profesional; . .
L. Planificacién :é?;l;ggrrawatécmca. elaboracién del cronograma; disefio | Plan Operativo aprobado; Comité
: 0 erativamenley la | metodologico; definicién de criterios de Técnico - conformado;-._equipo
'gc g 4o | focalizacién, orgamzadon logistica, profesional  vinculado] ~ manual |
€jecucion ® | estrategia de comunicaciones. ~= | metodoldgico .y gronegrama. ~defi
proyecto. , _|. trabajo definitivo, . i
: ' - ""“. ) ' ). "R‘-t\;sa
e Realizar el Evento de IanzamlentT soclalizacion - ) 3 M';-._
: . institucional;  difusién| en . medios; | Evento de” apertura realizado; T,
gh%ﬂi:;ﬁa y ::n;oanr:l;r:&;:mal de _inscripcion;  verificacion _documental; | base de datos consolidada de los a0 N, R
Seleccion de Iosy "aplicacién de  criterios | d& seleccion; | 40 emprendedores oficialmente | L
articipantes caracterizacion empresarial y | vinculados. . I \
particip ' consolidacién de base de datos. :
Fortalecer las . ;i -
1. capacidades . ’ . o o
. D[agnéstlco empresarial; talleres de -
Fomacion | oo, | o s o | SOverefeates spstacoscon |
Empresarial financleras, mejoramtento de Planes de Negocms;y';lNe c:|c1cl>J VAN ‘581 7 :r '::;‘J::%_ft:‘“s :
Asistencia | comerdiales consolidacion de Planes, dé" Inveision?| ! P]g s{ie e \kg B ld M LT I
y acompafiamiento técnico, permanente;:| .~ ane fversion. <t eff'as'- O A
Técnica ¥ tecnolgicas de seguimiento al proceso fol atwo"-m‘vh- fotogréf‘cas raglstros de.!! AlRhager
Especlalizada | los beneficiarios. 9 P m Rrestels amstenclaycemrcados de ; AR
5 :r~-§ spamclpacién Wl 3“fo ' tf‘\{!@ B
. V... - Evaluar los planes | Revisién  documental,  evaliaciéh = e
T
d .14 04 3 Al THATSr } : 3¢
L. d B it o8 0k vt e TE | 6D £E

. - capial semia, lesultados, - acio  |pUONCO - 46 | Semma. «_ o o T

ramranAsimiantn
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V. Adquisicién Dotar a los 40 Estudios de mercado; cotizaciones;

y Entroga del | DRSNS | aduiscion de macuinaria, equipos, | S 2, SAEE S8 CoECE
Capital Semilla ; . herramientas e insumos; verificacién . h '
Capital semilla en técnica: o . | reporte de inventarios, 40 aclas
N cnica; entrega oficial; firma de actas; . :
especie. registro fotografico y audiovisual de entrega, evidencias
: ' fotogréficas, medios
audiovisuales y base
documental.
. Realizar una Visita técnica a cada
Vi, tslt‘ial?zf::;gr'll?ie??:g;ﬁ: beneficiario y evaluacién del uso del | Un Informe ejecutivo final con
Seguimiento, semilla y evaluar los capital semilla entregado. sus respectives soportes fisicos y
ICE:\Ir:rI:?clén y resultados del digitales.
proyecto

La estructura conserva las seis etapas y los productos definidos en el documento

base, que plantea 100 participantes, 100 planes y 40 iniciativas seleccionadas
para capital semilla.

9. METODOLOGIA

Aprendizaje Basado en la Experiencia Empresarial tipo taller

Formacion Integral por Competencias Empresariales

Asistencia Técnica Especializada y Evaluacién para
Resultados

Seguimiento, Mejora Continua y Evaluacién de Impacto

Enfoque transversal '

o wp

m o
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10. EQUIPO TECNICO MIiNIMO

Para la ejecucién del presente contrato, el contratista debe disponer de equipo
humano minimo requerido:

No. de ! I % de:
. Rol personal | ) Perfil .del‘cargo " dedicacion
Director general del . | o
proyecto 1 Director geqeral del proyecto 100 %
Liderde Profesional lider de
L 1 A | . 100 %
acompanamiento emprendimiento empresarial
empresarial
Facilitador de . ! . o
capacitaciones 4 Profesional formador empresarial 100 %
. Profesional | gestor técnico de o
c(;;s;gr ¥ecnico de 2 emprendirniiento y  Desarrollo| 100%
S empresarial
11. PERFILES DEL EQUIPO HUMANO REQUERIDO.
Rol Perfil académico| Experiencia '; Funciones principales
profesional ! .
Profesional 1. Dirigir técnica, administrativa y
comunicador social, en gng:::nig meses gg financieramente el proyecto.
Admiinistracion de di rzcci on, 2, Representar el proyecto ante la Alcaldia de
Director General | empresas, o A4reas coordfnaclén 5 Yumbo y auteridades.
del Proyecto afines, Especializacidn erencla de proyectos 3. Coordinar el cumplimiento del Plan Operativo.
Total requerido: 0 Maestria en|9 e proy 4, Liderar el equipo técnico,
{1) Educacién, Cultura y de ) 5. Aprobar los cronogramas y productos.
Politica 9} emprendimianto 6. Supervisar la ejecucion presupuestal,
comunicacién politica, desparrollo econ 6 mico 7. Convocar y dirigir el Comité Técnico.
o gerencia de competitividad ' | 8. Presentar informes de avance y resultados,
R proyectos, en (o rta;ljecimiento' 9. Garantizar el cumplimiento de metas e
! Administracidn, . indicadores, _-—TT LT e,
. Gestién  Publica o glr_ggrr:;a:sal P | 10. Velar pgrlg tlransparenmay calidad de la >
' e — '_\\
areas relacionadas. financiados coh JEJFGFUC" n proyecto - L t
- recursos ptiblicos. | | .-~ - - T N
' Profesional en | Minimo 36 meses de-| 1. Coordmarel componente técnico de T 3.';_.
S Administracion de | experiencia : fortalecimiento empresarial; T . g?\
Lider de Empresas, Economia, . 2; Realizar diagnésticos empresariales. - ‘,;.‘\
Acomparamiento | Ingenierfa Industrial, | en o ~3. Origntar la formulacion da planes de. negoclo. P
' Empresarlal Total | Negoclos fortalecimiento / | | 4. Asesorarla elaboraclén de planes de TN
requerldo: (1) Internacionales, empresarial, asesor!a inversion, kY
Contaduria Publica o | a mlpymes. 5. Brindar acompaﬁamlento individualaltos . | -
carreras afines. | incubacion de beneficiarios. )
Posgrado en | empresas, 8. Coordinar las aclividades de a5|stenc:|a
Emprendimiento, formulacién de planes Jécnica. e '
Innovacion y | de negocio, asmtenma W Apoyar Ia evaluacnén técnlca de Iosv HA—"‘-. T
Desarrollo técnicay v /i emprendimientos.; S, Bl ety "[ Lo
Empresarial. desarrolto productivo.! | 8. Elaborar informes té¢nicos y, de segmm:enlo' :;-".i‘ M_:')., I J
Profesionales en | Minima 36 meses de |1. Disefiar el plan de formacion. oo, > = s 1 |ab eads!”
Administracién de | experiencia p Ine Py 7 r
Facllitador de AN

Empresas

Formacitn

empresarial.

procesos

7. Apoyar la contrucclén de los planes de -
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empresariales.
. 1. Realizar visitas técnicas de campo.

Profesional en Minimo ?noeses 2. Apoyar el diagnéstico empresarial.
Adrinistracién de de 3. Verificar 1a informacidn suministrada por los
Empresas, Ingenieria I beneficiarios.

Gestor Técnico Industrial, expenencid 4. Acompafiar la formulacién de planes de

de Campo Total en AU -

requerido: (2) Ec acompafiamiento negacio e inversidn. . .

: onomia, empresarial. 5. Supervisar la correcta ejecucion del capital

Ingenieria fo m?\ulaci 6n' semilla.
Agroindustrial, sequimiento y de 6. Verificar la entrega de equipos e insumos.
Ingenieria rc? actos broductives 7. Levantar registros fotogréficos y
Agroambiental, proy P asi' documentales,
Administracidn . . 8. Realizar seguimiento técnico a los
Agropecuaria, stencia técnica, emprendimientos,

Desarrollo Rural o
areas afines.

desarrollo rural ©
fortalecimiento de
unidades productivas.

9. Apoyar [a medicidn de indicadores de impacto.
10. Elaborar informes de seguimientoy
recomendacicnes técnicas.

12. PRESUPUESTO Y FINANCIACION

El presupuesto total

propuesto asciende a TRESCIENTOS SESENTA

MILLONES DE PESOS ($360.000.000), manteniendo $180.000.000 de capital
semilla para 40 unidades productivas y fortaleciendo la capacidad técnica de
ejecucién. El ajuste responde principalmente a: (i) dedicacién efectiva del equipo
durante los cuatro meses; (ii) incorporaciéon presupuestal de los dos gestores de
campo contemplados en la estructura técnica; y (iii) mayores exigencias de
calidad, seguimiento, trazabilidad y control.

Rubro Valor

1. Equipo técnico de ejecucion $86.000.000
1.1 Director General — 4 meses x $5.500.000 $22.000.000
1.2 Lider de Acompafiamiento Empresarial — 4 meses

% $4.500.000 $18.000.000
1.3 Facilitador de Capacitaciones — 4 meses x

$4.500.000 | $18.000.000
1.4 Gestores Técnicos de Campo — 2 x 4 meses x

$3.500.000 $28.000.000
2. Capital semilla — 40 unidades * $4.500.000 $180.000.000
3. Evento de lanzamiento y convocatoria $5.500.000
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4. Jornadas de capamtac:on materiales, ref[rgenos y $9.000.000
logistica

| 5. Socializacion de resultados | $4.500.000
6. Transporte y entrega de capital semilla | $8.500.000
7. Seguimiento técnico a 40 unidades f | $6.000.000
8. Material publicitario e imagen institucional | $6.000.000
9. Produccién audiovisual, registro y sistematizacion $9.000.000
10. Clausura, reconocimiento y divulgacion, | $5.000.000
1. rl'mprewstos, tasas, contribuciones y gastos $31.500.000
financieros
TOTAL , $360.000.000

13. CRONOGRAMA DE EJECUCION

La ejecuciéon se mantiene en cuatro meses y 16 semanas, con una secuencia
que inicia con ia organizacion técnica, contintia con convocatoria y formacién,
pasa a evaluacién y seleccién y culmina con (Iantrega, seguimiento y cierre.

Actividad |'M1814 = | M2S5-8 | Ni3 8912 ‘M4S813-16
-Plan operatwo
comité y
vinculacién  del
equipo

Disefio
metodoldgico,
instrumentos vy
logistica
Lanzamiento vy
L convocatoria R
' Inscripcion, , et
. verificacién y|oe ’ P
e caracterizacion _ R P
Diagnéstico vy : ' Ak
linea base _ N .
. Formacion ' N b [ B
empresarial , _ - :
Asistencia |
técnica . ’; -ﬁ%&%@%}‘mw v,:: 1 |
personalizada S T S
Planes de ' [ [
Negoc:'io '
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CREANDO TEJIDO SOCIAL CTS

Lrednde Proysctos Sostablblés para al Besarcokio de las Comunidades

técnica,

financiera y

comercial

Comité

evaluador y .

publicacion de

resultados

Cotizaciones vy

adquisicion de .
bienes

Entrega de 3
capital semilla

Visitas y

verificacion .
tecnica

Medicion de

indicadores  y ’
sistematizacion

Informe final y .
cierre

14. INDICADORES DE CONTROL

Indicador | Meta -{ Medio.de verificacion

. Cobertura , de 40 participantes Base de datos
convocatoria
Caracterizacion 100% Fichas y soportes
Culminacion de formacién | 290% Listados y certificados.. _
Planes de negocio 100 - Documentos aprobados ~
Planes de inversién 100 Documentos aprobados™-
ss‘:;?iﬁ:lon de  capital 40 N Actasl_rfanking
Unidades dotadas 40 S | Actas e inventarios
Seguimientos 40 | Informes/visitas
Satisfaccién 290% Encuesta consolidada
Cierre contractual/técnico | 100% productos; __._ |Informe final e

i;.
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15. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA

Convocatoria y criterios de seleccién previamente definidos y divulgados.
Evaluacion técnica y financiera documentada y trazable.
Comité evaluador y actas de decisién.
Planes de inversion con justificacion, cantidades, valores y soportes de
referencia.
» Entrega mediante actas, inventarios, evidencia fotografica y verificacién
técnica.
¢ Seguimiento posterior a la entrega y medicién de resultados.

16. GOBERNANZA Y CONTROL DE EJECUCION

La ejecucidén estard a cargo de la Corporacion CONSTRUYENDO TEJIDO
SOCIAL (CTS), con coordinacién permanente con la Alcaldia Municipal de
Yumbo. Se propone una estructura de g'obelarnanza basada en Direccion del
Proyecto, Comité Técnico, equipo de fortalecimiento empresarial, equipo de
— campo y mecanismos de evaluacién. La operacion debera garantizar separacion
entre acompafiamiento técnico, evaluacion de iniciativas y control doctimental,
reduciendo riesgos de discrecionalidad.

17. PRODUCTOS FINALES

Plan Operativo y metodologia aprobados.
Base de datos y caracterizacion de parhmpantes

Diagndsticos empresariales y linea bas'e

100 Planes de Negocio y 100 Planes de Inversion.

Actas y ranking de evaluacién de las |n|C|at|vas

40 unidades productivas dotadas con capltal semilla.

Actas, inventarios y evidencias de entrega T T e
40 seguimientos técnicos y medicion de lndlcadores B = -
Informe técnico, informe financiero e |n1;orme de restiltados. T,
Sistematizacién de experiencias, memoria audlowsual y estrategia de T T
sostenibilidad. A MY

& '

. )
e - FE 3

» Evento de cietre y socializacién de resultados W “( 1
18. IMPACTOS ESPERADOS o 7 R

'Dimensién . Resdltado‘esperado : IR
- Fortalecirienta'de unidades *- ;:*u; T‘"R R
productlvas mejora denngresos- i ,;i P

j'| — .; _"
productwndad y capamdades de:"“":;: Pty
i%’“\ ¢ l;' fﬂ“'j j‘:;. inrH i&‘li r; .

Econdmica
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NIT: 800 994.290—9

sostenimiento de puestos de trabajo.
Mejora de capacidades
Empresarial ' administrativas, financieras,
comerciales y de planeacion.
Mayor incorporacion de herramientas
Digital e innovacién digitales, innovacién y nuevos canales
comerciales,
 Ampliacion de oportunidades de
Social inclusién productiva para poblacién
: priorizada.
Mayor articulacion entre
Institucional administracién municipal, beneficiarios
y actores del ecosistema empresarial.
- Inversiones productivas acompariadas
Sostenibilidad y verificadas, con planes de
continuidad empresarial.

El valor total solicitado es de $360.000.000, con $180.000.000 destinados
directamente al capital 'semilla y $86.000.000 al equipo técnico. La ejecucion
deberd sujetarse a los productos, indicadores, soportes y mecanismos de
transparencia definidos en esta propuesta. =

CORPORACION CONSTRUYENDO TEJIDO SOCIAL (CTS).. _
Yumbo, Valle del Cauca — Agosto de 2026 T

— - e ama
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Yumbeo (Valle del Cauca), agosto de 2026

Senfor;
PAULO CESAR POLO NAVARRO

SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO

Yumbo (Valle del Cauca)
Asunto:  Cotizacion de servicios de apoyo &

Sentor reciba un cordial saludo

Por medio de la presente se realiza entrega
apoyo gestiéon y logisticos para el fortalemm

la gestidn y logisticos.

rde cotizacién de servicios de

iento del emprendimiento en

Yumbo Valle, en el entendido que la pr%esente puede ser sujeta a
observaciones y ajustes que cumplan con los requerimientos administrativos
y legales del proyecto a desarrollar. '

1. OBJETO A CONTRATAR

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A|LA GESTION Y LOGISTICO, PARA EL
DESARROLLO DE JORNADAS DE ICAPACITACION EN FORMACION
COMPLEMENTARIA EN LAS AREAS DE MERCADEO Y EN LOS COMPONENTES
TECNICO, ORGANIZACIONAL Y FINANC]ERO AS| COMO LA ENTREGA DE
UNIDADES PRODUCTIVAS COMO CAPITAL SEMILLA A EMPRENDEDORES

BENEFICIARIOS, EN EL MARCO-
‘FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS

EMPRENDIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE YL

1.1. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO.
PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES:

1. PLANIFICACION.

1.1 Plan Operativo
1.2 Alistamiento de equipo

(DEL PROYECTO DENOMINADO

PARA LA ESCALABILIDAD DEL
JMBO, VALLE DEL CAUCA.

e ———— —— —



1.3 Organizacion de grupos para formacion y focalizacion de las 40 unidades
productivas beneficiarias.
1.4 Coordinacion logistica para formamon (espacios para los talleres)

2. APERTURA

2.1. Realizar un evento de apertura (lanzamiento), para socializar el proceso de
emprendimiento de unidades empresariales

3. FORMACION Y ASESORIA

3.1 Acompaniar el proceso de mejora de los planes de negocio (40 planes de negocio)
teniendo en cuenta que todos deben contemplar planes de inversion (40 planes de
inversion) con tope de hasta $4.000.000 COP cada uno. En las que conste diagnostico
empresarial, talleres de formacién, asesorfas individuales, mejoramiento de planes de
negocios y consolidacién de planes de inversién, acompafiamiento técnico
permanente, seguimiento al proceso formativo.

4. EVALUACION Y SELECCION

4.1 Evaluar y realizar la preseleccion de planes de negocio
4.2 Evento de divulgacién de ganadores.

5. COMPRA Y ENTREGA CAPITAL SEMILLA

5.1 Realizar el proceso de compra de cada unidad empresarial solicitada.
5.2 Entrega de capital semilla en especie a las unidades empresariales segdn plan de
inversion

6. SEGUIMIENTO Y CIERRE

6.1 Realizar una (1) visita de seguimiento y asesorfia a cada unidad empresarial
posterior a la entrega y puesta en marcha del negocio,

6.2 Reallizar la recopilacién de la informacion y seguimiento fotografico y/o filmico que
recoja las experiencias de los beneficiarios del proyecto

6.3 Asumir los gastos de personal administrativo, auxiliar y de logistica necesarias en
el desarrollo de este contrato.

6.4 Realizar un evento de cierre para la entrega del capital semilla a los emprendedores:
con su respectivo informe final, con corte al 15 de diciembre de 2026.

2. ETAPAS:

Etapa Objetivo Actividades princlpales Productos
‘esperados

Elaboracion del Plan Qperativo;

conformacién del Comité
. “Técnico; contratacién del equipo

Planificar L ) aprobado;

L técnica, profesional;, elaboracion  del Comité Téenico

Plani . e Cronograma; o diseito .
anificacion admu;lslranva metodoldgico;  definicién  de zg:f;;mado,

. criterios de izaci A
Operativamente focalizacién, profesional

la cjecucién del organizacion logfstica y estrategia vinculado;

de comunicaciones.
proyecto. manual

metodologico y
cronograma de
trabajo

Plan Operativo




.\"_/

definitivo.

Evento de

. lanzamiento;
Il. Apertura :(eahza:'er::w _s?cia‘!iz::cién ‘ 'il}sﬁtu'ciopal; Evento de
oficial de Ia d:ﬁ:\smn_en medios; inscripcion; apertura
Convocatoria convocatoria y ver!ﬁcqqrén documental; realizado; base
Seleccitn de aphcac_:x?n de criterios lde de . datos-
los seleccuﬁo'p_;I car?_c(;en‘z(;aclgn ;:onsolldada ;lg
- empresarial y consolidacién de 08§
) participantes. base de datos, emprendedores
. oficialmente
vinculados.
Fortalecer las
o zif::elg:g:lses, Diagnéstico enlupr;csa.rial; talleres 40 beneficiarios
Formaclén administrativas, de formaciém, - asesorfas capacitados con
Empresarial financicras individunles; mejoramiento - de sus respetivos
. L Planes [ de  Negocios P
y Asistencla comerciales L & ¥ Planes de
Técnica consul}qaclén de Plancs. de Nezoci
T Y Inversion; acompaflamiento esocioy
Espaecializada tecnolégicas de Tsion, 'mpaliaml Planes de
los técnico permanen'te, seguimiento Inversisn.
beneficiarios. al proceso formativo. Evidencias
fotogrificas,
registros de
asistencia y
certificados de
participaci6n,
v, Evaluar  los Revisidy documental; evaluacién
Evaluacién planes de técnica, tfinanciera y comercial; Actas del
Técnicay negocio y aplicacidn de criterfos  de Comité
Seleccidn de seleccionar las evaluacidn; sesiones del Evaluador;
Beneficiarios mejores Comité [Evaluador; ranking de
iniciativas calificacion; priorizacton; elegibles;
para acceder al publicacién de resultados; acto resolucion  de
capital semilla. publieo de reconocimiento. beneficiarios;
40 planes

aprobados para
otorgar capital
semilla,

utilizacién del

Dotar a los 40 .
V. . Estudlosf de mercado;
Adquisicion b':]mﬁ.c'a“:i’s cotizaciones; adquisicion  de Ev;ntp ddi
y Entrega del seleccionados magquinaria, equipos, g‘ ?tgafli e 'If
Capital ccoan ital semilla hemamientas € insumos; aapl los m 43
Semilla en 25 ecie verificacion  técnica;  entrega beneficiarios
pecie. oficial; firma de actas; registro reporte ’ de
fotografico y audiovisual, inventarios, 40
actas de entrega,
¢videncias
fotogréficas,
medios
audiovisuales y
base
documental.
Verificar  la Realizar :una Visita técnica a cada
Vi @ beneficiario y evaluacion del uso Un Informe
Seguimiento, corree del capital semilla entregado, ejecutivo  final

Evaluacién y . b ] con s
Clerre ;apéﬂlu?rm]ﬁz respectivos .
resultados  del soportes fisicos
proyecto y digitales,
3. BENEFICIARIOS:

40 emprendedores beneficiarios, con una as
MILLONES DE PESOS ($4.000.000) por un

especie (activos e insumos).

ignacién técnica de hasta de CUATRO
dad productiva en capital semilla en




4. METODOLOGIA.

A. Aprendizaje Basado en [a Experiencia Empresarial tipo taller
B. Formacion Integral por Competencias Empresariales

C. Asistencia Técnica Especializada y Evaluacion para

Resultados
D. Seguimiento, Mejora Continua y Evaluacion de Impacto
E. Enfoque transversal :

5. PERFIL DEL EQUIPO TECNICO.

No. de . % de
Rol : personal Perfil del cargo dedicacion

Director general 1 " Director general del 100 %
del proyecto

proyecto
Lider de 1 Profesional lider de 100 %
acompailamiento emprendimiento empresarial °
empresarial
Facﬂlfadc.)r de 4 Profesional formador 100 %
capacitaciones .

. _empresarial

Gestor técnico 5 grofesmnal gg_sto'r técnico 100 %
de campo ¢ emprendimiento

Desarrollo empresarial

6. PERFILES DEL EQUIPO HUMANO REQUERIDO.

Rol " Perfil académico . Experiencia Funciones. principales
: : profesional B
Profesional Minimo 48 meses 1. Dirigir técnica,

comunicador social,

en Administracion de g;:r:;;;g::encm en
Director empresas, o0 d#reas coor dina:;i o0 o
General del afines. erencia de
Proyecto Total Especializacion o £ rovectos
requerido: (1) Maestria en proyecto
Educacion, Cultura y de
Politica 0 dimi
comunicacién zml:lren]I imiento,
politica, o gerencia de esaro’o
econdmico,
proyectos, en i ',d d
Administracitn, competitividad,

fortalecimiento
empresarial o
programas
financiados con
recursos piblicos.

Gestion  Pdblica o
dreas relacionadas.

administrativa y financieramente el
proyecto.

2 Representar el proyecto
ante fa Alcaldia de Yumbo y
autoridades,

3. Coordinar el
cumplimiento del Plan Qperativo.
4. Liderar el equipo técnico.
8. Aprobar los cronogramas
y productos.

6. Supervisarla gjecucion
presupuestal,

7. Convocar y dirigir el
Comité Téenico,

8. Presentar informes de
avance y resultados.

9. Garantizar el
cumplimiento de metas e
indicadores,

10. Velar por la transparencia
y calidad de la ejecucién del
proyecto.

Profesional en Minimo 36 meses
Administracién  de de  experiencia

Lider de Empresas, Economia,

Acompafiamiento Ingenieria Industrial, ‘ en

Empresarial Negocios fortalecimiento

Total requerico: Internacionales, empresarial,

{1) Contadurfa Piblica o asesoria a
carreras afines. mipymes,
Posgrado en incubacion  de
Emprendimiento, empresas,
Innovacién y formulacion  de
Desarrollo planes de
Empresarial. negocio,

asistencia técnica

1. Coordinar el componente
técnico de fortalecimiento
empresarial.

2, Realizar diagndsticos
empresariales,

3. Orientar la formulacién de
planes de negocio.

4. Asesorar la elaboracidn de
planes de inversion,

5. Brindar acompafamiento
individual a los beneficiarios.

6. Coordinar las actividades
de asistencia técnica.

7. Apoyar la evaluacién




T

y
desarrollo

prpductivo,

técnica de los emprendimientos.
8. Elaborar informes
técnicos y de seguimiento,

Facilitador de
Capacitaciones
Total
requerido: (4)

Profesionales  “en
Administracién  de
Empresas,

Administracién

Piblica, Economia,
Ingenieria  Industrial,
Finanzas, Contaduria
o  Areas  afines.

. Minimo 36 meses

de: experiencia en

procesos de
caracitacién

"a

en‘iprendcdures.
formacion
empresarial,

1. Diseffar el plan dz
formacion,

2. Desarrollar talleres
presenciales y practicos.

3. Capagitar en
emprendimiento, innovacién,
administracién, finanzas, costos,
marketing y transformacidn

Formacién educacidn para el digital,
complementaria  en trabajo ] 4. Elaborar materiales
pedagogia, foftalecimiento de pedagégicos.
emprendimiento o competencias 5. Evaluvar el aprendizaje de
educacién para adultos, empresariales. los participantes,
6. Certificar el proceso
formativo,
. Apoyar la construccion de
los planes de negocio,
Ml'nim o 1. Realizar visitas técnicas
Profesional en 30 meses de campo.
Administracién  de de experiencia 2. Apoyar el diagndstico
Empresas, Ingenieria p empresarial.
Gestor Técnico . en . . .
Indusirial, Economfa, ! , 3 Verificar lainformacion
de Campo Total " acompafiamiento - P
s Ingenierfa ' : suministrada por los beneficiarios,
requerido: (2) . . . empresarial,
Agroindustrial, formulacidn 4. Acompaiiar fa
Ingenierfa seduimicnto ydc formulacién de planes de negocio e
Agroambiental, rg" ::(:.ltI:S inversidn,
Administracion prayect 8. Supervisar la correcta
P praductivos, P . p
Agropecuaria, asistenci ejecucion del capital semilla.
Desarrolic Rural o a técnic n 6. Verificar laentrega de
fireas afines, ded 2 equipos ¢ insumos,
esarrollo rural .
o fortalecimiento 7. Levantar registros
de'umi fotograficos y documentales.
e unidades . .
* sraductivas 8. Realizar seguimiento
P ves. técnico a los emprendimientos.
9, Apoyar lamedicion de
indicadores de impacto.
10, Elaborar informes de
seguimiento y recomendaciones
técnicas.
7. PRESUPUESTO:
CONCEPTO i VALOR
Equipo técnico y profesional $60.000.000
Capital semilla - 40 emprendimientos $180.000.000
Lanzamiento y convocatoria $5.500.000
Formacion empresarial, materiales y $9.000.000
logistica
Socializacion | $4.500,000
Transporte y entrega | $8.500.000
Seguimiento técnico | $6.000.000
Material institucional y divulgacion | $6.000.000
Registro audiovisual y sistematizacion | $9.000.000
Clausura y reconocimiento | $5.000.000
Gastos asociados [ $46.500.000
TOTAL E $340.000.000




8. DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO:

Componente Valor %
Capital semilla $180.000.000 52,9 %
Equipo técnico $60.000.000 17,6 %
Operacién y demas $100.000.000 295%
componentes

TOTAL $340.000.000 100 %

Por su atencion y consideracion reciban nuestros agradecimientos.

DAMARIS BOLANOS OSORIO

C.C. No. 31.487.747 DE YUMBO VALLE

Calle 6N # 4N - 23 Yumbo

FUNDACION SOCIAL CORAZON Y VIDA FUNDSCORVY




SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Matriz: PRESTACION SERVICIOS

De conformidad con la Ley 1150 de 2007 articulo 4, 1a Secretaria de Desarrollo Econonico, ha identificado, tipificado, y cuantificade los sigulentes riesgos previsibles de conformidad con fa clase de contratacion, riesgos que deberan ser tenidos en cuenta por los futuras
contratistas, y sobre 0s cuales no habra reclamaclén alguna por parte de estos durante la gjecucién de! contrato. El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso
de Contratacidn o en la ejecucién de un contrato,

Impacto después del tratamiento
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T 5 =2 =R Py a & @ e N
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o c P £ ils| £]=F% sz e 285 22 2
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= S 3 % § g2 k:
. 3 > " o -3
< e ;
2 %J cljnm:xanme?!nci‘: 'oal:;b;:s Restriccitn en fa Adopcién de los aiteries diferenclales
é [a] g ] requisitos financierss pluralidad de oferentes a detallados en el numeral 35, fijando 3 Revisién de
1 & E = O | hebiitantes acten como | ¥ TEOX concurrencia 3 umbrales propastionales de_lnquldaz ¥ 1 [a] Etapa Adjudicacin | ptieqos definitivos En cadafase
¥ E|3 g pamera de entrada para da propanentes = autorizando la sumatoria de 5 Precontractual b : ¢al process
0 = 8 a oferentes calificad :s o interesados en el L capacidades mediante estructuras T ¥ obsenacicnes
E o MiPymes regicnales. procesg, plurales en cumplimiento de los pliegos,
2 Fluctuacién de precios en
> el mercado: Que Desequilibrip . y - o -
Q - Consolidacion -—
——— e | =D -5- =0 =|-varfaciones en [33 costos |~ — presupuestal y = id de un estudio r.fo 2 "
F4 = - . mercade con cotizaciones mayoristas Maritoreo de Antes de la
® E de adquisiclén de desinterés da oferentes B L a Etapa . | N
H w wi Q o A N N Indexadas a |a vigencla actua! y fjacion 1 = Adjudicacidn [precios de apertura del
3 o] 5 % maquinarias y equipos par insuficiencia del da un techo presupuestal de hasta = Precontractual | mereado o
6|5 Q| © | afectenlasuficienciadel | presupuesto cficial £4.000.000 ’; i zon A Incluido Iri} proce:
o | W | presupuestoantesdela | frente al mercado, e -
a adjudicacion.
Deficiencia enla Ineficacia en el
PRE focalizacidn sectorial: impacto del capital Establecimiento de criterios de
QPE | Que los beneficiarios P . P seleccidn objetivos y ENTIDAD . iy
ESPE| INT | CO ) semillay RIESG . . e Etapa L Verificacidn Fasede
RACI| preseleccionados no . obligatoriedad de validacién Y Inicio . .,
3 |CIFIC|ERN|NTR N destinacién 3 Q |ENTIDAD| ., . X . 1 Precoentract del listado de | preseleccié
ONA| se ajusten al perfil de | . técnica mediante el Andlisis de SUPERVIS Contractual .
A | O |ACT L inadecuada de los BAJO ) ual beneficiarios n
L escalabilidad entrada (E1) antes de autarizar OR
UAL . . recursos de e
comercial requerido . ) . las drdenes de entrega.
. asistencia técnica.
en las unidades




Retraso en la cadena . Exigencia de un plan de compras
Afectacién enlos L A
de entrega: laz0s anticipado, supervisién a los Seguimiento
OPE| Desabastecimiento P centros de acoepio y constitucion CONTRAT oo
EXT | EIE contractuales RIESG . Durantela | . . periddico al
GEN RACl| decomponenteso ) CONTRATI| del amparo de Cumplimiento de ISTAY . . |Finalizacién
ERN|CUC previstos para la 0 o efecucion plan de Permanente
ERAL ONA demoras en la i STA las abligaciones contractuales SUPERVIS del contrato
O |ION - entrega de los kits ALTO . del contrato comprasy
L | entregafisicadela N ) equivalente al 20% del valor OR
. de capital semilla entregas
maquinaria por parte i total del contrato en
. a los beneficiarios. .
de los fabricantes al cumplimiento de la norma.
Deficiencia en el
< | componente técnico: Que Bajoimpaclo enla o <X . . . . <
=L .
8 | g | 8| 3 |tsiomodassoasistenca | sostenibidad dotas 2 | 2 | ceonst minmoreaverio Drectory 7 fomes do
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