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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS 

 
TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL   EQUILIBRIO ECONÓMICO 

DEL CONTRATO. 
 

De acuerdo a lo establecido por el artículo 4º de la Ley 1150 de 2007 y 
Decreto 1082 de 2015 respecto de la presente contratación, PARQUES 
NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA-DTPA, ha tipificado, estimado y 

asignado provisionalmente los siguientes RIESGOS PREVISIBLES QUE 
PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO, así: 

 
*RIESGOS JURÍDICOS 
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tratamiento  

¿
A
fe

c
ta

 l
a
 E

je
c
u
c
io

n
 d

e
l 
C
o
n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n
a
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 q

u
e
 s

e
 i
n
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
il
id

a
d
 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
io

n
 d

e
l 
ri
e
s
g
o
 

C
a
te

g
o
rí
a
 

¿
C
ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 
m

o
n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d
 ¿

C
u
á
n
d
o
?
 

RIESGOS JURÍDICOS 
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S
e
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c
c
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n
 

O
p
e
ra

c
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n
a
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Selecciona

r 

proponent

es que no 
cumplen 

con la 

totalidad 

de 
requisitos 

habilitante

s o se 

encuentre

n incursos 
en 

casuales 

de 

inhabilida
d o 

incompati

bilidad 

Incumplimi
ento de los 

principios 

de 

selección 
objetiva y 

transparenc

ia. 

Violación al 

régimen de 
inhabilidade

s e 

incompatibi

lidades 

1
 

2
 

3
 

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 

Designar 
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capacitad
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propuesta
s 
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o
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tr
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c
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n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

No 

suscripció

n del 

contrato 

Retraso en 

la ejecución 

y 

cumplimien
to del 

contrato, y 

por lo tanto 

no 

satisfacción 
oportuna 

de la 

necesidad 

2
 

3
 

5
 

ri
e
s
g
o
 m

e
d
io

 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Adjudicaci

ón del 
contrato a 

proponent

e en 

segundo 
menor 

valor o 

declarator

ia 
desierto 

el proceso 

si no hay 

mas 

proponent
es. Hacer 

efectiva 

póliza de 

seriedad 
de la 

oferta en 

caso de 

haberse 
solicitado 

1
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3
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G
e
n
e
ra
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In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumpli

miento en 
la 

expedició

n del 

registro 
presupues

tal 

Incumplimi

ento de 

pago del 

contrato 

1
 

1
 

2
 

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 

Gestión 

oportuna 

para 

agilizar la 
expedició

n del 

Registro 

Presupues
tal una 

vez 

suscrito el 

contrato 

1
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RIESGOS TÉCNICOS 
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o
 

P
la

n
e
a
c
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n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Deficienci

a en la 

Planeació
n de la 

necesidad 

Que no se 
armonicen  

los bienes o 

servicios a 

contratar 
con cargo 

al futuro 

contrato 

con la 

necesidad 
de la 

entidad y 

los recursos 

asignados 

2
 

2
 

4
 

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 

Los 

bienes o 
servicios 

a 

suministr

ar deben 
correspon

der a la 

necesidad 

de la 
entidad   

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

N
O

 

C
o
m

it
é
s
 e

s
tr

u
c
tu

ra
d
o
re

s
 

E
n
e
-2

0
 

E
n
e
-2

0
 

P
ro

y
e
c
c
io

n
 d

e
 l
a
 n

e
c
e
s
id

a
d
, 
v
e
ri
fi
c
a
c
io

n
 

p
re

s
u
p
u
e
s
to

 a
s
ig

n
a
d
o
 p

a
ra

 l
a
 v

ig
e
n
c
ia

 

2
0
2
0
 

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

la
b
o
ra

c
io

n
 d

e
 l
o
s
 E

s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
 

5 

G
e
n
e
ra

l 

In
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P
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n
e
a
c
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O
p
e
ra

c
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n
a
l 

Deficiente 
determina

ción de 

las 

condicione
s técnicas 

mínimas 

Las 

especificaci
ones 

técnicas 

mínimas no 

permiten 
que se 

satisfaga la 

necesidad 

2
 

2
 

4
 

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 

Se 

efectúa 
verificació

n del 

estudio 

previo 
presentad

o 

realizando 

observaci
ones 

cuando 

las 

especifica
ciones no 

sean 

claras 
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G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
io

n
 

T
e
c
n
ic

o
 

Incumpli

miento en 
la entrega 

de los 

bienes y/o 

servicios 
dentro del 

plazo de 

ejecución 

estimado 

Retraso en 
la Ejecución 

del contrato 

2
 

2
 

4
 

R
ie

g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Seguimie

nto por 

parte del 

superviso
r del 

contrato 
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R
e
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g
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G
e
n
e
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E
x
te
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o
 

E
je

c
u
c
io

n
 

T
e
c
n
ic

o
 

Derivados 
de 

fenómeno

s 

naturales, 
paros, 

huelgas o 

protestas 

que 

impidan la 
entrega 

del bien 

y/o 

servicio 
en las 

condicione

s y 

lugares 
pactados 

Retraso en 

la Ejecución 
del contrato 

2
 

2
 

3
 

R
ie

g
o
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a
jo
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o
n
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a
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 Seguimie
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parte del 

superviso

r del 
contrato 
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RIESGOS FINANCIEROS 
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E
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S
e
le

c
c
ió
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E
c
o
n
ó
m
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o
 

Presentaci
ón de 

ofertas 

artificialm

ente bajas 

Los bienes 

no cumple 

con las 

exigencias 
y calidades 

técnicas 

requeridas. 

No se 
justifica 

adecuadam

ente el 

precio 
artificialme

nte bajo. 

3
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e
s
g
o
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x
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e
m

o
 

P
ro

p
o
n
e
n
te

 

Analizar 

estudio 

de 

mercado 
que 

demuestr

e si los 

precios 
ofertados 

son 

artificialm

ente 
bajos y 

de ser 

así, 

requerir 

al 
proponent

e para 

que 

explique y 
demuestr

e porque 

oferto  y 

sostendrá 
dichos 

precios 
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G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

sobrecost

os en los 
bienes o 

servicios 

los bienes o 

servicios 

objeto del 
futuro 

contrato no 

se 

encuentran 

acordes a 
los precios 

del 

mercado 

2
 

2
 

4
 

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

realizar 

un 

análisis 
de 

mercado 

que 

permita 

determina
r que los 

bienes se 

encuentra
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c
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3 

 

n de 

acuerdo 

con los 

precios 
del 

mercado 

1

0 

g
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

financiero

s de 
mercado 

se derivan 

del 

comportami
ento del 

mercado, 

tales como 

la 
fluctuación 

de los 

precios de 

los 

insumos, 
desabasteci

miento y 

especulació

n de los 
mismos, 

entre otros 

2
 

2
 

4
 

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

realizar 
un 

análisis 

de 

mercado 
que 

permita 

determina

r que los 
bienes se 

encuentra

n de 

acuerdo 
con los 

precios 

del 

mercado 

1 2 3 

ri
e
s
g
o
 b

a
jo

 

N
O

 

C
o
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it
é
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s
tr

u
c
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o
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C
o
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v
a
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a
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o
r 

s
e
g
ú
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 d
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c
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c
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s
e
g
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n
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z
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e
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c
u
c
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 d

e
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c
o
n
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E
s
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d
io
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v
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e
v
a
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a
c
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n
 d

e
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a
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a
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p
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v
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a
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d
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d
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a
c
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1
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E
s
p
e
c
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o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

No pago 

de la 
factura 

presentad

a por el 

Proveedor 
por 

errores 

imputable

s a este 

en la 
radicación 

El 

proveedor 

omitió 
documenta

ción o 

requisitos 

exigidos 
por la 

Entidad 

Comprador

a para la 

aceptación 
de la 

factura 

4
 

3
 

7
 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
  

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

proveedor 

solicite a 

la Entidad 
Comprado

ra los 

document

os y 
formatos 

en los 

cuales 

debe 

radicar su 
facturació

n 

3 2 5 

M
e
d
io

 

S
I 

L
a
 E

n
ti
d
a
d
 

E
n
 l
a
 r

e
d
a
c
c
ió

n
 d

e
lo

s
 

d
o
c
u
m

e
n
to

s
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 

V
ig

e
n
c
ia

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

R
e
v
is

a
r 

q
u
e
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a
s
 e

n
ti
d
a
d
e
s
 s

e
o
n
 

c
la

ra
s
 e

n
 l
o
s
 p

ro
c
e
s
o
s
 d

e
 

ra
d
ic

a
c
ió

n
 d

e
 f

a
c
tu

ra
c
ió

n
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

 

1

2 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Cambios 

en los 

tributos, 
aranceles 

o 

regulación 

de precios 
aplicable 

Modificació

n de las 

condiciones 
económicas 

del contrato 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 

Estipulaci

ón 

contractu
al que 

permita 

revisar los 

precios 
frente a 

cambios 

en 

tributos, 
aranceles 

o 

regulación 

de precios 
aplicables 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
I 

L
a
 e

n
ti
d
a
d
 

En la 

redacci

ón de 
los 

Docum

entos 

del 
Proceso 

Vige

ncia 

del 
contr

ato 

Revisand

o las 
comunica

ciones del 

contratist

a 

Perman

ente 

 


