ANEXO TECNICO

Objeto: PROGRAMA DE CAPACITACION EN
PENSAMIENTO ESTRATEGICO
ORIENTADO AL FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS PARA LA PLANEACION Y
TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS
DEL PERSONAL DE LA SUBJEFATURA DE
ESTADO MAYOR DE ESTRATEGIA Y
PLANEACION Y DEMAS DEPENDENCIAS
QUE LO REQUIERAN

Lugar:
El programa se desarrollara en las instalaciones
del contratista, ubicadas en el Campus de Ia
Universidad de La Sabana, en el municipio de
Chia, Cundinamarca, las cuales deberan contar|
con la capacidad instalada requerida para el
desarrollo de las actividades académicas, aulas
para sesion plenaria y espacio para trabajo de
equipo. Las condiciones de ejecucion y utilizacion
de los espacios seran verificadas y coordinadas
previamente con el supervisor del contrato.

El desplazamiento de los participantes hacia el
lugar de ejecucién serd responsabilidad de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, por lo cual ng
constituye una obligacion a cargo del contratista ni
hace parte del objeto contractual.

Fecha:
El programa se ejecutara durante el segundo
semestre de 2026. La fecha de inicio sera
coordinada entre el contratista y el supervisor
del contrato y quedara formalizada en el Acta
de Inicio, sin superar el plazo de ejecucion
establecido contractualmente.

Asistentes:
Veinticinco (25) funcionarios de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana. El listado de
participantes sera remitido al contratista con una
antelacion minima de quince (15) dias
calendario al inicio del programa. Los cambios
de participantes deberan ser informados
exclusivamente por el supervisor del contrato.

Por necesidades operativas o institucionales
debidamente justificadas, la Fuerza Aeroespacial
Colombiana podra solicitar la sustitucién de uno o
varios participantes, siempre que el cambio sea
académicamente viable, no genere costos
adicionales y no supere el nimero maximo de
veinticinco (25) beneficiarios simultaneos.




Poblacion:

Personal de oficiales, suboficiales y personal
civil organico de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, perteneciente a la Subjefatura de
Estado Mayor de Estrategia y Planeacion y a
las demas dependencias que sean designadas
de acuerdo  con las necesidades
institucionales.

Intensidad Horaria:

El programa tendra una intensidad total de
cuarenta y siete (47) horas, conformadas por
veintiocho (28) sesiones académicas de una
(1) hora y cuarenta (40) minutos cada una,
equivalentes a cuarenta y seis (46) horas y
cuarenta (40) minutos, y una actividad virtual
de apertura o Kick Off con una duracion
aproximada de veinte (20) minutos.

Las actividades se desarrollardn en seis (6)
encuentros presenciales y cuatro (4) sesiones
virtuales, incluido el coloquio del Método del
Caso, distribuidas en jornadas no
consecutivas, de acuerdo con el cronograma
académico aprobado por el supervisor del
contrato.

Horario:

El programa se desarrollard conforme al
cronograma académico de referencia
presentado por la Institucién de Educacién
Superior. La programacién definitiva sera
coordinada entre el contratista y el supervisor
del contrato antes del inicio de las actividades
académicas y debera quedar formalizada en el
cronograma o plan de trabajo aprobado, sin
afectar la intensidad horaria ni las demas
condiciones técnicas establecidas.

Modalidad:

El programa se desarrollard bajo modalidad
mixta, presencial y virtual. Comprendera seis (6)
encuentros  presenciales, equivalentes a
veinticuatro (24) sesiones académicas; cuatro
(4) sesiones virtuales, incluido el coloquio del
Método del Caso; y una actividad virtual de
apertura o Kick Off.

Las actividades académicas incluiran trabajo en
equipo, sesiones plenarias dirigidas por los
docentes, Método del Caso, andlisis de
situaciones reales, talleres, ejercicios practicos,
discusion académica y construccion colectiva de
soluciones.

Todas las actividades deberan desarrollarse
dentro de los horarios establecidos en el
cronograma académico aprobado por el
supervisor del contrato.




Nivel de la capacitacion: Educacion Continua con enfoque en
Educacion Ejecutiva, entendida como una
modalidad de formacion orientada a la
actualizacion y fortalecimiento de
competencias profesionales y directivas, que
no conduce a la obtencion de un titulo de
educacion superior (pregrado o posgrado), de
conformidad con la normatividad vigente.

El contratista debera expedir un certificado de
participacion o de aprobacion, segun
corresponda a las politicas académicas de la
Institucién de Educacién Superior, a favor de
los participantes que cumplan los requisitos
académicos y de asistencia establecidos para
el programa.

e Descripcion de los Servicios
PROGRAMA EN PENSAMIENTO ESTRATEGICO FAC

El contratista deberd disefiar, planear, coordinar y ejecutar un Programa de Capacitacion en
Pensamiento Estratégico para veinticinco (25) funcionarios de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
bajo modalidad mixta, presencial y virtual, con una intensidad total de cuarenta y siete (47) horas.

El programa se desarrollara mediante seis (6) encuentros presenciales, cuatro (4) sesiones
virtuales, incluida la realizacion del coloquio del Método del Caso, y una actividad virtual de
apertura o Kick Off. Su ejecucion comprendera actividades académicas, metodoldgicas,
administrativas y logisticas, asi como la ceremonia de clausura y la expedicion de certificados de
participacion a quienes cumplan los requisitos establecidos.

Las jornadas presenciales se desarrollardn en instalaciones del contratista que cumplan las
condiciones técnicas, académicas, logisticas y de seguridad definidas en el presente Anexo
Técnico.

e Obijetivo de la Capacitacion

Fortalecer las competencias de pensamiento estratégico de veinticinco (25) funcionarios de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, mediante el desarrollo de habilidades para el analisis de
problemas, la toma de decisiones en contextos de presion e incertidumbre, la formulacion y
ejecucidn de estrategias, el liderazgo e influencia en equipos, la innovacién, la adaptabilidad y la
gestion del cambio.

El programa incorporara herramientas y metodologias aplicadas, incluida la inteligencia artificial
para el andlisis de informacién y el apoyo a la toma de decisiones, con el propésito de mejorar la
capacidad de respuesta institucional frente a entornos dindmicos y complejos.

o Metodologia
La capacitacion se desarrollara mediante metodologias activas y participativas propias de la

educacion ejecutiva, orientadas a la aplicacion practica de los conocimientos y al fortalecimiento
de las competencias definidas para el programa.




La metodologia incluira el Método del Caso, analisis de situaciones reales, trabajo en equipo,
sesiones plenarias, talleres, ejercicios practicos, juegos de roles, discusion académica y
construccion colectiva de soluciones.

El contratista debera garantizar que los contenidos y actividades se relacionen con el contexto
institucional y laboral de los participantes, sin modificar el objeto contractual, los médulos, la
intensidad horaria, las competencias ni los resultados de aprendizaje previstos.

e Requerimientos de la Institucién

La Institucion de Educacion Superior debera acreditar experiencia en el disefio y ejecucion de
programas de educacion continua y/o educacion ejecutiva, tales como diplomados, programas de
formacion directiva o capacitaciones especializadas relacionadas con pensamiento estratégico,
liderazgo, planeacion estratégica, gestion del cambio, innovacion o tematicas afines.

Asimismo, debera encontrarse legalmente constituida y reconocida por el Ministerio de Educacion
Nacional como Institucién de Educacién Superior.

La acreditacion de estos requisitos se realizard mediante la presentacion de los siguientes
documentos:

a) Acto administrativo expedido por el Ministerio de Educacién Nacional mediante el cual se
reconozca la personeria juridica o el reconocimiento institucional de la Institucion de Educacién
Superior.

b) Acreditacién de experiencia institucional relacionada con el disefio y ejecucion de programas de
capacitacién, educacion continua y/o educacién ejecutiva relacionados con el objeto contractual.

c) Portafolio institucional, fichas técnicas, certificaciones de ejecucion o documentos equivalentes
gue evidencien la oferta y el desarrollo de programas académicos similares al objeto del contrato.

e Espacios Locativos

La Institucién de Educacion Superior debera disponer, durante toda la ejecucion del programa, de
instalaciones adecuadas para el desarrollo de las actividades académicas, las cuales deberan
cumplir, como minimo, con los siguientes requisitos:

- Un (1) auditorio o sal6n de formacion con capacidad minima para veinticinco (25)
participantes, ademdas del personal docente, académico y de apoyo requerido para el
desarrollo del programa.

- Condiciones adecuadas de iluminacion, ventilacion, mobiliario y confort para el desarrollo
de las actividades académicas.

- Condiciones minimas de seguridad y atencién de emergencias, incluyendo rutas y salidas
de evacuacion debidamente sefalizadas, equipos basicos para la atenciéon de
emergencias, extintores u otros sistemas de proteccion contra incendios segun la
infraestructura, sefalizacién de seguridad y demdas condiciones exigidas por la
normatividad aplicable.

- Dos (2) computadores portatiles.

- Un (1) videoproyector como minimo.




Tres (3) micréfonos inalambricos como minimo.

Sistema de sonido durante las sesiones presenciales, tablero acrilico, marcadores,
borrador y apuntador laser para los expositores.

Disponibilidad de zonas de cafeteria o alimentacién para los participantes durante el
desarrollo del programa.

Disponibilidad de un servicio o punto de primeros auxilios o enfermeria para la atencion
inicial de eventuales emergencias.

Disponibilidad de parqueadero para los participantes que se desplacen en vehiculo
particular, de acuerdo con la capacidad de la sede.

Personal de Apoyo

El contratista debera garantizar, durante el desarrollo de la capacitacion, la disponibilidad de un
monitor logistico idéneo, encargado de atender los aspectos técnicos y de coordinacion
requeridos para asegurar la adecuada ejecucion del programa. Sus funciones principales seran:

Atender y corregir las novedades relacionadas con el sonido y la proyecciéon de las
presentaciones.

Apoyar la adecuacion del auditorio y verificar la disponibilidad de tablero, marcadores,
borrador y sefialador.

Brindar asistencia logistica a los docentes, conferencistas y expositores.

Gestionar oportunamente los inconvenientes técnicos o logisticos que puedan afectar el
normal desarrollo de la capacitacion.

Asegurar el diligenciamiento de la lista de asistencia en cada sesion académica.

Ajustes a los contenidos académicos

Los contenidos académicos podran ser objeto Unicamente de ajustes menores relacionados
con su secuencia, profundidad o enfoque metodolégico, previa coordinacion entre la
Institucion de Educacion Superior y aprobacion del supervisor del contrato. En ningln caso
dichos ajustes podran modificar el objeto contractual, los médulos definidos en el Anexo
Técnico, la intensidad horaria, las competencias a desarrollar, los resultados de aprendizaje
esperados ni las obligaciones del contratista. Los ajustes aprobados deberan quedar
formalizados en el Acta de Inicio.

Entregables

La Institucion de Educacion Superior debera entregar y garantizar, como minimo, los siguientes
productos durante la ejecucién del contrato:

El contenido programético definitivo y el material académico correspondiente a cada uno
de los mddulos del programa, en formato digital, desde el inicio de la capacitacién, como
soporte para el desarrollo de las actividades académicas.

La relacién definitiva del personal académico y docente asignado para la ejecucion del
programa, indicando para cada profesional, como minimo, nombre completo, formacién
académica, experiencia profesional, experiencia docente, médulo o tematica a cargo y
participacion dentro del programa.

El desarrollo integral del programa de capacitacion, de conformidad con el contenido
programadtico, la intensidad horaria, la metodologia, los perfiles docentes y el cronograma
aprobados.

La entrega al supervisor del contrato de los listados de asistencia debidamente
diligenciados, en los cuales se identifigue, como minimo, la fecha, el médulo o tematica
desarrollada, la duracién de la sesion y el docente responsable.




- Larealizacion de una ceremonia de clausura como actividad de cierre del programa, en la
cual se efectuara la entrega fisica de los certificados de participacién a quienes cumplan
los requisitos académicos y de asistencia establecidos por la Institucion de Educacién
Superior.

- Laexpediciony entrega de los certificados de participacion a los participantes que cumplan
los requisitos académicos y de asistencia establecidos para el programa.

- Uninforme final de ejecucién que contenga, como minimo, la relacion de participantes, el
porcentaje individual y general de asistencia, las actividades desarrolladas, los médulos
ejecutados, la intensidad horaria cumplida, los docentes participantes, los resultados
generales del programa, las novedades presentadas y el registro de entrega de
certificados.

Las hojas de vida y los soportes de formacién académica y experiencia del equipo docente
deberan ser presentados y verificados durante la etapa precontractual. Cualquier sustituciéon
posterior deberd ser informada previamente al supervisor del contrato, y el docente
reemplazante debera acreditar un perfil igual o superior al aprobado.

e Estructura de la Capacitacion

Al inicio del programa, el equipo docente debera presentar a los participantes la estructura académica,
los objetivos, la metodologia, los contenidos y los resultados de aprendizaje previstos para cada
moédulo. Las jornadas de capacitacion se desarrollaran en dias discontinuos, de acuerdo con la
programacion definitiva presentada por el contratista, previa revision y aprobacion del supervisor del
contrato, en la cual se estableceran las fechas y horarios de realizacién de cada sesion.

El programa estara compuesto por cinco (5) moédulos principales, articulados con la intensidad
horaria, la metodologia y las competencias establecidas en el presente Anexo Técnico:

Criterios de decision.
Vision estratégica.
Liderazgo e influencia.
Innovacioén y adaptabilidad.
Gestién del cambio.

arLONE

Los médulos deberan desarrollarse de conformidad con las tematicas generales establecidas
en la siguiente tabla:

Modulos || Tematicas generales

+ Diagnostico de problemas y definicién de
objetivos.

» Criterios de decision y priorizacion.

+ Evaluacion de alternativas y analisis de
escenarios.

* Diseno de planes de accién ejecutables.

CRITERIOS DE DECISION

» Pensamiento estratégico aplicado.

* Analisis del entorno y escenarios.

» Modelos de accion y propuestas de valor.
+ Alineacion entre estrategia y ejecucion.

VISION ESTRATEGICA

* Estilos de liderazgo y generacion de
LIDERAZGO E INFLUENCIA confianza.
* Gestion del poder e influencia.




» Comunicacion efectiva en entornos
exigentes.

* Construccion de equipos de alto
desempefio.

* Innovacién aplicada a la gestion.
INNOVACION Y * Resoluciéon de problemas no estructurados.
ADAPTABILIDAD » Adaptabilidad y pensamiento flexible.

* Mejora continua y aprendizaje institucional.

* Naturaleza y dinamicas del cambio
institucional.

* Gestion de resistencias.

+ Alineacion de equipos en procesos de
cambio.

* Ejecucion y sostenibilidad del cambio.

* A para la toma de decisiones y analisis de
informacion.

GESTION DEL CAMBIO

Necesidades de clase por parte de la Instituciéon Educativa

Condiciones generales para el desarrollo de los modulos

El programa tendra una intensidad total de cuarenta y siete (47) horas, conformadas por veintiocho
(28) sesiones académicas de una (1) hora y cuarenta (40) minutos cada una y una actividad virtual
de apertura o Kick Off con una duracién aproximada de veinte (20) minutos.

Las actividades se desarrollaran mediante seis (6) encuentros presenciales, equivalentes a
veinticuatro (24) sesiones académicas, y cuatro (4) sesiones virtuales, incluido el coloquio del Método
del Caso.

Para el desarrollo integral de los cinco (5) médulos, la Institucién de Educacién Superior debera
suministrar el equipo docente, las instalaciones, la plataforma tecnoldgica, los recursos académicos,
los materiales de apoyo y los demas elementos técnicos y logisticos establecidos en el presente
Anexo Técnico.

Experiencia Personal Docente

La Institucién de Educacion Superior debera disponer del equipo docente necesario para garantizar el
desarrollo integral de los cinco (5) moédulos que conforman el programa de capacitacién. El personal
docente debera acreditar formacién académica, experiencia profesional y experiencia docente acordes
con las teméticas objeto del programa.

Como minimo, los docentes deberan cumplir el siguiente perfil:

a.

b.

Titulo profesional universitario.

Titulo de Maestria y/o Doctorado en areas relacionadas con administracion, estrategia, direccion de
empresas, liderazgo, innovacion, gestién del cambio, economia, ingenieria, ciencias militares o
demas disciplinas afines a las tematicas objeto de la capacitacion.

Experiencia minima de dos (2) afios como docente en Instituciones de Educacién Superior legalmente
reconocidas o Escuelas de Alta Direccion, impartiendo programas de educacion continua, educacion
ejecutiva o posgrado relacionados con pensamiento estratégico, liderazgo, planeacién estratégica,
innovacion, gestion del cambio o toma de decisiones.




d. Experiencia profesional y/o académica demostrable en las tematicas especificas que orientara dentro
del programa.

e. Experiencia en metodologias activas de aprendizaje, tales como el Método del Caso, analisis de
casos, talleres y ejercicios practicos.

Previo a la suscripcion del Acta de Inicio, el contratista debera presentar al supervisor del contrato las
hojas de vida del equipo docente, junto con los documentos que acrediten la formacion académica y la
experiencia exigidas en el presente Anexo Técnico.

El equipo docente presentado debera corresponder a los profesores responsables del desarrollo de los
maddulos académicos ofertados. Cualquier sustitucion de un docente durante la ejecucion del contrato
debera ser previamente informada y aprobada por el supervisor del contrato, garantizando que el docente
reemplazante cumpla un perfil igual o superior al inicialmente presentado.

Nota: El Contratista deberd adjuntar en la reunioén de coordinacion de la cual se levantara acta de inicio
el perfil académico de los docentes que impartirdn la capacitacion en donde se pueda identificar
(conocimiento, formacion y experiencia certificada).

Horario para el desarrollo de la capacitacion, se adjunta horario de Referencia:

La malla académica, el horario, la secuencia de los contenidos y la distribucién de las actividades
presentados en el presente Anexo Técnico tienen caracter indicativo y de referencia, por cuanto
corresponden a la propuesta metodolégica y académica utilizada para la estructuracion del programa de
capacitacion.

Antes del inicio de las actividades académicas, el contratista debera presentar al supervisor del contrato
el cronograma definitivo, en el cual se discriminaran, como minimo:

Las fechas y horarios de ejecucion.

Los mdadulos y contenidos tematicos que se desarrollaran en cada jornada.
La intensidad horaria asignada a cada modulo.

La modalidad de ejecuciéon de cada actividad, presencial o virtual.

El personal docente responsable de cada modulo o temética.

Las actividades académicas, practicas y de evaluacion previstas.

El cronograma definitivo y la distribucion temética deberan ser revisados y aprobados previamente por el
supervisor del contrato, y quedaran formalizados mediante el plan de trabajo, cronograma aprobado o
documento de coordinacion correspondiente.

Los ajustes Unicamente podran recaer sobre las fechas, horarios, secuencia de los contenidos, profundidad
temética, metodologia o distribucién de las jornadas académicas. En ningun caso podran modificar o
disminuir:

El objeto y alcance del contrato.

La intensidad horaria total de cuarenta y siete (47) horas.

Los cinco (5) médulos establecidos para el programa.

Los contenidos tematicos minimos.

Las competencias y los resultados de aprendizaje previstos.

La modalidad presencial y virtual establecida.

La calidad y el nivel académico del programa.

Los perfiles minimos exigidos para el personal docente.

Las demas condiciones técnicas y obligaciones establecidas en el presente Anexo Técnico.
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El presente cronograma constituye una propuesta metodoldgica y académica de referencia. Las jornadas
de capacitacion se desarrollaran en dias discontinuos, de acuerdo con la programacion definitiva que sera
presentada por el contratista para la revision y aprobacion previa del supervisor del contrato. En dicha
programacion se estableceran las fechas y horarios de realizacion de cada sesion, sin que los ajustes
efectuados puedan afectar la intensidad horaria, los médulos, los contenidos minimos, la modalidad, las
competencias ni las demas condiciones técnicas exigidas

OTRAS CONSIDERACIONES TECNICAS

a. Durante la etapa precontractual y previo a la suscripcion del contrato, la Institucién de Educacion
Superior debera presentar a la Entidad los requisitos técnicos esenciales de su oferta, incluyendo:

La relacion del equipo docente propuesto.

Las hojas de vida y los respectivos soportes de formacién académica y experiencia.
La asignacion de los docentes por modulo o tematica.

El contenido programatico del programa.

La metodologia académica propuesta.

El cronograma académico de referencia.

Esta documentacion sera verificada por la Entidad con el propésito de establecer el cumplimiento de
los requisitos técnicos minimos definidos en el presente Anexo Técnico.

b. Cuando la Entidad determine que alguno de los docentes propuestos no cumple con la formacion
académica, experiencia o demas requisitos minimos exigidos, la Institucion de Educacién Superior
debera presentar, previo a la suscripcion del contrato, un docente sustituto que acredite un perfil igual
o0 superior al requerido.

c. Cuando durante la ejecucién del contrato sea necesario sustituir alguno de los docentes por una
causa debidamente justificada, la Institucion de Educacion Superior deberd informar previamente y por
escrito al supervisor del contrato, indicando la causa de la sustitucién y presentando la hoja de vida y
los respectivos soportes del docente propuesto como reemplazo.

El docente reemplazante deberd acreditar formacién académica y experiencia iguales o superiores a
las exigidas para el perfil correspondiente. La sustitucion Unicamente podra realizarse después de
obtener la aprobacion previa y escrita del supervisor del contrato, salvo situaciones de fuerza mayor o
caso fortuito, las cuales deberan ser informadas y sustentadas de manera inmediata.




d. El cronograma, la agenda académica, los horarios y la distribucion tematica contenidos en el
presente Anexo Técnico tienen caracter indicativo y de referencia. Antes del inicio de las actividades
académicas, la Institucién de Educacidon Superior debera presentar al supervisor del contrato la
programacion definitiva para su revision y aprobacion.

Los ajustes podran recaer Unicamente sobre fechas, horarios, metodologia, secuencia temética,
profundidad de los contenidos o distribucidn de las jornadas académicas. En ningln caso podran
modificar o disminuir el objeto contractual, la intensidad horaria total de cuarenta y siete (47) horas, los
cinco (5) médulos, los contenidos minimos, las competencias, los resultados de aprendizaje,
la modalidad establecida ni las demas especificaciones técnicas del programa.

e. La Institucion de Educacion Superior deberd cumplir las fechas, horarios, modalidades y demés
condiciones aprobadas para el desarrollo del programa. Cualquier modificacion debera ser informada
y aprobada previamente por el supervisor del contrato.

f. La Fuerza Aeroespacial Colombiana podra solicitar, antes del inicio del programa o durante su
ejecucion, la sustitucion de uno o varios participantes, de acuerdo con las necesidades operativas o
institucionales.

La solicitud debera ser informada oportunamente a la Institucion de Educacion Superior y no generara
costos adicionales para la Entidad. Cuando la sustitucion se produzca durante la ejecucion, la
Institucién de Educacién Superior deberé determinar su viabilidad académica, teniendo en cuenta las
sesiones desarrolladas, la intensidad horaria pendiente y los requisitos de asistencia establecidos para
la expedicion del certificado.

En caso de que la sustitucion impida el cumplimiento de dichos requisitos, la Institucion de Educacion
Superior deberd comunicarlo de manera motivada al supervisor del contrato.

g. La sustitucién de participantes no podra modificar el nimero maximo de veinticinco (25) beneficiarios
simultdneos, el valor del contrato, la intensidad horaria, la programacion aprobada ni las demas
condiciones técnicas establecidas.

h. La Institucion de Educacion Superior debera garantizar el cumplimiento integral de las obligaciones
técnicas, académicas, administrativas y logisticas asumidas durante la ejecucién del contrato.

i. Para cada encuentro presencial, en las instalaciones del contratista y debera suministrar a cada uno
de los veinticinco (25) participantes:

o Dos (02) Refrigerios por participante.
e Un (01) Almuerzo por participante en cada jornada presencial.
e Se incluye Almuerzo especial de clausura como actividad de cierre del programa.

Servicio permanente de estacion de café durante el desarrollo de la jornada académica.

Todos los alimentos y bebidas suministrados deberdn cumplir con las condiciones de calidad,
oportunidad, salubridad e inocuidad establecidas en la normatividad sanitaria vigente.

j. Para las sesiones virtuales, la Institucién de Educacion Superior debera suministrar la plataforma
tecnoldgica necesaria para el desarrollo de las actividades, garantizando condiciones adecuadas de
acceso, estabilidad y funcionalidad.

Asimismo, debera proporcionar los recursos académicos y materiales de apoyo requeridos, tales como
guias, casos de estudio, lecturas, presentaciones, material digital y demas herramientas pedagégicas
necesarias para el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.




k. La Institucién de Educacién Superior sera responsable de la planeacién, coordinacion y ejecucion
de las actividades logisticas correspondientes a la ceremonia de clausura, incluyendo, como minimo:

La adecuacién del lugar.

La coordinacion académica y protocolaria.

La entrega fisica de los certificados.

El servicio de alimentacién y bebidas previsto para la actividad.

Los recursos logisticos necesarios para el adecuado desarrollo del evento.

Nota: Las hojas de vida y los soportes del equipo docente deberan ser verificados durante la etapa
precontractual. La programacion académica definitiva, la agenda de trabajo y los deméas documentos
requeridos para iniciar la ejecucion deberan ser presentados, revisados y aprobados por el supervisor
del contrato antes de la suscripcion del Acta de Inicio.

Notas Aclaratorias:

a. Lostemas contemplados dentro de los médulos podran ser ajustados por la Institucion Educativa,
previa revision y aprobacion del supervisor del contrato, siempre que dichos ajustes mantengan el
objeto, alcance e intensidad horaria de la capacitacion.

b. Lafecha de realizacién de la capacitacion sera establecida en el acta de inicio previa coordinaciéon
del Supervisor del contrato y la Institucion Educativa que preste el servicio, sin superar el 30 de
noviembre del 2026.

ST. GONZALEZ LOPEZ DI ELIPE TC ESPI

Comité Técnico Estructurador Gerd

ODNROY LUIS ANGEL
de Proyecto




