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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
LICITACION PUBLICA

Estudio Previo:41446
Objeto: “Estudios, disefios, permisos, licencias y construccion de cubiertas en
infraestructura educativa”

Clasificacion UNSPSC Actualizado: junio 30 2026
Nivel Cédigo Descripcién
Producto 81101500 Ingenieria civil
Producto 81101701 Servicios de ingenieria eléctrica
Producto 72152900 Servicios de montaje de acero estructural
Producto 72101500 Servicios de apoyo a la construccion

1. Analisis del Mercado

1.1. Aspectos generales del Mercado: en este item se debe establecer la
importancia del sector en el contexto local y nacional, datos histéricos de
desempenio del sector, la participacion del sector en el PIB Nacional y en el PIB
Industrial, el empleo que genera el sector y principales cifras comerciales.

En el contexto local la infraestructura publica constituye un motor para el desarrollo y
la transformacion integral de Medellin y juega un papel fundamental en la construccion
de una ciudad sostenible y equitativa, con ambientes de aprendizaje en entornos que
fomenten la creatividad, la innovacion y la experimentacion-

La infraestructura publica reviste una enorme importancia para el desarrollo y bienestar
de las personas, la construccién y mantenimiento de este tipo de infraestructura de
acuerdo con lo definido en el estatuto contractual corresponde a una actividad de obra
publica. Para tener un analisis general, del comportamiento del mercado respecto la
obra publica, se hace necesario conocer el comportamiento del sector de la
Construccion desde el contexto Nacional a local con datos histéricos cercanos de
participacion del Sector; en el PIB nacional y empleo.

Importancia del sector:
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Uno de los sectores econdmicos con mayor importancia es el de la construccion,
teniendo en cuenta los empleos que genera directos e indirectos, los desarrollos y
avances en vivienda, infraestructura vial, ferroviaria, aeroportuaria, hidraulica y demas
relacionadas con el sector.

Las entidades publicas y privadas le apuestan mas a este sector, para satisfacer
necesidades de la sociedad mediante obras de infraestructura que permitan conectar
ciudades, puertos y ayudar al desarrollo econémico del pais, este desarrollo econémico
ha sido clave en el pais en los ultimos afios, debido a su dinamismo el cual se constituye
como uno de los sectores con mayor importancia en proyectos como: carreteras,
puentes, puertos, aeropuertos, vias férreas, plantas de tratamientos de agua,
hidroeléctricas, lineas de transmisién y distribucidn de energia, presas, obras de
irrigacion, construcciones industriales y comerciales, hospitales, centros deportivos,
plantas petroquimicas e instalaciones de refineria, obras residenciales y no
residenciales, entre otras.

La industria constructora es, por lo tanto, un elemento basico en el desarrollo del
entorno econdmico que proporciona soluciones para el disefio de una estructura solida
que garantice una 6ptima utilizacién de los recursos de las Companias para que éstas
cumplan con éxito su actividad econdmica.

La correcta explotacion de los recursos locales, la incorporacién de tecnologias
avanzadas y la minimizacién del impacto ambiental, son algunos de los factores
determinantes en el éxito de cualquier estrategia de desarrollo que se aplique a la
industria.

Fuente:https://www.gestiopolis.com/analisis-del-sector-la-construccion-
colombia/#:~:text=La%20industria%20de %20la%20construcci%C3%B3n%20ha%20sido%20clave%20para%20el,%3
A%20puentes%2C%20carreteras%2C%20puertos%2C

Participacion en el PIB y relaciéon con el sector
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) | TRIMESTRE 2026.

El PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de
tiempo determinado. Incluye la produccion generada por nacionales residentes en el
pais y por extranjeros residentes en el pais, y excluye la producciéon de nacionales
residentes en el exterior.
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PIB = Consumo + Inversién + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones).

De acuerdo con la informacién disponible en el Boletin técnico del DANE en el primer
trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto
al mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P*: preliminar

P: provisional

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variaciéon
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2.3%

e Actividades financieras y de seguros crece 2.2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Primer trimestre 2026pr

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

20261/ 2026™-1/

202571 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacién de minas y canteras -01 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccién -54 -46
Comercio al per mayor y al por menor® 29 02
Informacién y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 57 13

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

actividades de servicios® 52 14
Valor agregado bruto 22 06
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

Frpreliminar

'Series encadenadas de volumen con afic de referencia 2015.

2suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aquas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.
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“La economia colombiana creci6 2,2% en el primer trimestre de 2026 frente al mismo
periodo del afo anterior, segun el mas reciente reporte del Dane sobre el Producto
Interno Bruto. Sin embargo, detras del dato positivo quedaron varias sefiales que
moderan la lectura del arranque econémico por cuenta de la formacién bruta de capital
que cayo 3%, la construccion retrocedioé 5,4% y el agro disminuyé 1,4%, mientras el
consumo volvioé a aparecer como uno de los principales soportes de la actividad.

El resultado muestra una economia que sigue avanzando, pero sin una recuperacion
pareja entre sectores y sefiala que las actividades que mas contribuyeron al crecimiento
fueron administracion publica, defensa, educacion, salud y servicios sociales, que
crecieron 5,7% y aportaron 0,9 puntos porcentuales; comercio, transporte, alojamiento
y servicios de comida, con un avance de 2,9% y aporte de 0,6 puntos; e industrias

manufactureras, que también crecieron 2,9% y sumaron 0,3 puntos.

Fuente: https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/cifras-que-dejo-la-economia-colombiana-en-2025-un-ano-de-
repunte-del-pib-mayor-consumo-y-exportaciones-al-alza-489075

MERCADO LABORAL.

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(9,0%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,9%, lo que significé un aumento
de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Mayo (2025-2026)

I 'vayo 2025 I Mayo 2026

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TO)

Fuente: DANE, GEIH
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Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil marzo - mayo 2026 fue
8,5%, lo que representd una disminucién de 0,6 puntos porcentuales respecto al
trimestre moévil marzo - mayo 2025 (9,1%). La tasa global de participacion se ubico en
64,9%, lo que significé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo
del afo anterior (64,1%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representd

un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre movil marzo - mayo 2025
(58,3%).

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional
Marzo - Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes de mayo 2026

En mayo de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.583 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién
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ocupada fueron Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud
humana (1,7 puntos porcentuales); Industrias manufactureras (0,9 puntos
porcentuales) y Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos (0,6 puntos porcentuales).

Tabla. Distribucion porcentual, variaciéon absoluta y contribucion a la variacion
de la poblacién ocupada segun rama de actividad
Total nacional
Mayo (2025 - 2026)

Total nacional
Distribueitn

Rama de actividad Variacidn  Comtribucion

Maye 2025  Maye 2026

% 2026 absoluta &n pLp.

Poblacién acupada 23.627 24583 100 956

Administracion pdblica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana 2BT3 3278 133 405 1.7
Industrias manufaciureras 23T 2547 10,6 218 k]
Actividades profesionales, cientificas, téonicas y servicios administrativos 1874 2m7? a2 143 06
Alojamiento y servicios de comida 1.762 1.877 16 115 0.5
Comerdio y reparacion de vehiculos 4118 4.192 171 T4 0.3
Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos® 512 585 24 73 0.3
Actividades artisticas, entretenimiento, fecreacidn y otras actiidades de serdcios 19497 2.048 a3 52 02
Construccidn 1.551 1.588 65 37 0.2
Actividades financieras y de saguros 433 419 1.7 -15 -0.1
Actividades inmobiliarias 337 in 1.3 -26 -0.1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicutura y pesca 35m 3.4k 14,1 3T -0
Informacién y comunicaciones a3 392 1.6 -39 -02
Transporte y almacenamiento 1860 1.816 T4 -44 -0.2

Fuente: DAME, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Mo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacidn del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU

Rev. 4 AL (2022). Este documento =) puede consultar en el siguiente enlace:
- f i y r £ i1 E '
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“El Dane revelé que el desempleo en Colombia en mayo del 2026 llegé a 8%, lo que
refleja una caida del 1% frente al 9% reportado hace un afio”."

“A juicio de los analistas, el comportamiento reciente también debe interpretarse con
cautela debido a la composicién de la generacién de empleo. Durante los primeros
meses de 2026 se crearon en promedio 574.000 puestos de trabajo, pero buena parte
de este crecimiento estuvo impulsado por el sector publico y algunas actividades de
servicios. Esto sugiere que la reduccion del desempleo no necesariamente refleja una
recuperacion solida de la capacidad del sector privado para absorber mano de obra
formal”.2

PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION 2026

El Presupuesto General de la Nacion (PGN) representa la estimacion financiera anual
del gobierno, delineando la distribucion de recursos destinados a cumplir con los
objetivos y politicas publicas del pais. Este presupuesto incluye los ingresos que el
Estado prevé recaudar y los gastos que realizard en diferentes areas como salud,
educacion, defensa, e infraestructura, asegurando asi la implementacién de las
estrategias nacionales y el desarrollo sostenible de Colombia.

El Congreso de Colombia aprobé el pasado 16 de octubre de 2025 el Presupuesto
General de la Nacion para la vigencia 2026, a través del Decreto 1477 emitido el 30 de
diciembre de 2025 el Gobierno Nacional formalizé la liquidacién del presupuesto
general de la nacion para el ejercicio fiscal 2026 por $546,9 billones detallando las
apropiaciones, clasificaciones y definiciones de los gastos; esto representa un
incremento del 7.03% respecto al presupuesto del 2025 ($511 billones). El presupuesto
prioriza la educacion ($88,2 billones), la salud ($78,1 billones) y la defensa ($65,7
billones), ademas de incluir un presupuesto de inversién de $88,4 billones para
proyectos de desarrollo®.

! https://www.portafolio.co/economia/en-mayo-del-2026-¢l-desempleo-en-colombia-se-ubico-en-el-8-
anual-segun-el-dane-497183

2 https://www.portafolio.co/economia/mas-de-la-mitad-de-los-trabajadores-siguen-en-la-informalidad-pese-
a-la-mejora-reciente-del-mercado-laboral-496340

3 https://www.senado.gov.col/index.php/el-senado/noticias/6891-senado-aprobo-presupuesto-general-de-la-
nacion-del-2026-por-546-9-billones
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DISTRIBUCION PRESUPUESTAL:

El gasto total se distribuye en $358,1 billones para funcionamiento (65,5%), $100,4
billones para servicio de la deuda (18,4%), que se redujo en $2 billones frente al primer
debate, y $88,4 billones para inversion publica (16,1%).4

PRESUPUESTO DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
DE MEDELLIN 2026

Mediante acuerdo N° 048 de 2025, publicado en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17
de 2025, el Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e innovacién de Medellin para la vigencia fiscal 2026,
por un valor de DOCE BILLONES SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA
Y UN MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS
DIECINUEVE PESOS ($12.062.991.348.619), lo que representa un aumento del
10.08% en su presupuesto general.

PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS VIGENCIA 2026

PRESUFPUESTO GENERAL | 12.062.991.348.614

PRESUPUESTO DISTRITAL | 11.666.845.988.15(

PRESUPUESTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS CON RECURSOS PROPIOS Y

APORTES DE LA NACION 396.145.360.461

Fuente: Gaceta oficial 5728 lunes, 29 de diciembre de 2025

El gasto total se distribuye en $1,247 billones para funcionamiento (10.34% del
presupuesto), $673 mil millones para servicio de la deuda (5,58%) y la inversién publica
pasa de 8.79 billones en 2025 a $9.745 billones, representando un aumento del 10.86%
con relacién al afio anterior; es decir, el 80.79% del presupuesto general del distrito
esta enfocado en la inversion social.®.

4 https://www.minhacienda.gov.co/w/c%C3%A1mara-aprueba-presupuesto-general-de-la-naci%C3%B3n-
2026-y-da-paso-a-la-recta-final-en-el-senado

5 https://simi.concejodemedellin.gov.co/simi3/invitados/proyectos/proyectos.xhtml
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En cuanto a las asignaciones especificas, algunas de las dependencias con mayores
recursos en el Presupuesto 2025 incluyen: Educacién con 2.100 billones, Salud con
1.775 billones, Secretaria de Infraestructura Fisica con 764.705 millones, Secretaria de
Inclusion Social y Familia con 574.907 millones y Gestién y Control Territorial con
552.247 millones®.

SALARIO MiNIMO

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente
de Colombia anunci6 el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y
del auxilio de transporte.

A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV sera de COP$1.750.905, lo que representa
un incremento del 23% en comparacion con el salario minimo establecido para 2025.
Por su parte, el auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP $249.095 lo que
representa un incremento de 24.5% con respecto al 2025.

El gobierno Nacional tomé esta decision debidamente motivado con fundamento en los
parametros constitucionales, legales, econdmicos y sociales aplicables, asi como en
una ponderacion integral de la inflacion observada, la productividad, el desempefio
economico, la contribucion de los salarios al ingreso nacional y la necesidad de avanzar
progresivamente en la garantia de una remuneracion minima, vital y movil; con
respecto al auxilio de transporte, la decision fue atendiendo a la evolucion de los costos
efectivos de transporte y la necesidad de preservar su funcion compensatoria .

El gobierno nacional, en el decreto 0159 del 19 de febrero de 2026 menciona: “el
incremento de la fijacidn salarial adoptado en el presente decreto atiende a la
necesidad de preservar la suficiencia material del ingreso laboral frente a la evolucion
de variables como la inflacion, la productividad, la contribucion de salarios al ingreso
nacional, el crecimiento econémico, la canasta vital, la conformacién de miembros por
hogar y el comportamiento general de la economia, en armonia con los principios de
justicia social y progresividad de los derechos laborales”.

6 https://mercurio.medellin.gov.co/mercurio/IndiceServlet
7 Decretos 1469 y 1470 de 2025

Pagina 10 de 54

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144
www.medellingov.co

Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/
https://mercurio.medellin.gov.co/mercurio/IndiceServlet

Céd. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin
Distrite de

VerSiC')n 5 Clencia, Tecnologla e Innovacién

Grafico. Evolucion del salario minimo en Colombia 2021-2026
Cifras en miles de pesos
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
TASA DE INTERES

La tasa de intervencién de politica monetaria o tasa de referencia es la tasa de interés
minima que el Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades financieras por
la liquidez que les suministra mediante las operaciones de mercado abierto
(OMA). Esta tasa es elprincipal instrumento de intervencion de politica
monetaria utilizado por el BanRep para afectar la cantidad de dinero que circula en la
economia®.

La Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) define la tasa de intervencién de
politica monetaria y sus decisiones tienen vigencia a partir del dia habil siguiente a la
sesion de la Junta.

Pagina 11 de 54

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144
www.medelingov.co

Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/
https://www.banrep.gov.co/estadisticas/oma-expansion-transitorias
https://www.banrep.gov.co/estadisticas/oma-expansion-transitorias
https://www.banrep.gov.co/como-se-implementa-la-politica-monetaria
https://www.banrep.gov.co/como-se-implementa-la-politica-monetaria

Céd. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin
VerSIC')n 5 Clencia, Tecr?;lglgaigze Innovacién

En su reunién del afo, el pasado 30 de junio de 2026, “La Junta Directiva del Banco de
la Republica decidié por mayoria incrementar en 75 puntos basicos (pbs) la tasa de
interés de politica monetaria a 12%"®

“Para esta decisioén la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes elementos:

La inflaciéon total en mayo se ubic6é en 5,8% y la inflacion basica (sin alimentos ni
regulados) en 6,0%, alejandose aun mas de la meta de 3,0%.

El grupo mayoritario que voté por incrementar la tasa de interés de politica en 75 pbs
subrayé que durante los ultimos 12 meses la tendencia de la inflacion se ha mantenido
al alza acumulando un aumento de 100 pbs, desde el minimo de 4,8% registrado en
junio de 2025 hasta 5,8% en mayo de 2026. Anotan que buena parte de ese aumento
(71 pbs) ha tenido lugar desde diciembre pasado, cuando la cifra era 5,1%. Agregan
que se trata de un fendmeno que se ha extendido a muchos rubros de la canasta
familiar por lo cual resulta dificil explicar este comportamiento por factores diferentes a
excesos de demanda y al fuerte aumento en el salario minimo para 2026

La junta directiva del banco tiene como fecha de reunion el 31 de julio de 2026 para
decidir sobre la conveniencia de disminuir o no la mencionada tasa.

Grafico. Evolucion de la tasa de interés en Colombia julio 2024- julio 2026
TASA DE INTE,RES DEL BANCO DE LA
REPUBLICA (TIB %)
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026

8 https://www .banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-junio-2026
% https://www .banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-junio-2026
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INFLACION - VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS CONSUMIDOR (IPC)

El crecimiento en los precios es uno de los principales termémetros para medir la salud
de una economia. Un pico inflacionario lesiona el poder de adquisicién de los hogares,
pero una contraccién marcada puede ir en contra de la expansién de empresas y
comercios, en palabras sencillas.

En junio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue
de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicé
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,52%).

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional 2025 - 2026 (junio)

Variacion mensual Variacion afio corrido Variacion anual
= HE - R - El
IPC total 0,10 0,39 3,74 4,77 4,82 6,14

Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparaciéon
con mayo de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,39%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de
vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%).
Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el
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0,02%).

IPC Variacién y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025

hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%),
Transporte (0,01%), Educacién (0,00%) y por ultimo, Informaciéon y comunicacién (-

2026

Diwisiones de Gasba

Contrivucian Punitos

Peso (%) Yariacin (%) Porceriuakes

W ariacidn (%)

Contrivucian Punitos
Porcentuales

Alimenfos y bebidas no alcohdlicas 15.05 0,08 -0m
Alcfamiento, agua, skctricidad, gas y o¥os combusShies 3312 oo 0,00
Bebidas acohdlcas y tabaca 170 027 000
Prendas de vestr y calzado 308 R[] 0,00
Salud 1.7 0,38 ]
Restaurantes y hoteles 43 042 005
TOTAL 100,00 R i) R i)
Bienes y servicios diversos 828 1] om
:tg:::\e:. articules para ol hogar y para la conservacion ardinaria del 418 020 001
Recreacion y cufiura im 0,00 0,00
Trarsporis 12,53 020 0,03
Educacian 441 ] L]
Inforrmacién ¥ comunicacicn 4,33 12 000

067
052
050
043
038
03
038
0,30

02

08
om
0,00

-0.02

016
]
o
i
008
038
o2
o
0,00
0,00
0,00
000

Fuente: DAME, IPC

Variacién y contribucién de las subclases en el mes

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice]

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos
porcentuales a la variacién total.

En junio de 2026 en comparacion con mayo de 2026, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla
(13,18%), arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios
relacionados con la copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las
subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos (-8,35%), transporte de
pasajeros y equipaje en avion (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye
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paquetes de viajes de excursion realizados durante un dia (-1,49%), carne de cerdo y
derivados (-1,04%) y legumbres secas (-1,51%).

IPC Variaciéon y contribucion mensual
Por principales subclases

Junio 2026
Subclase W ariacion (%) C“";:'c”:m;:;bs
Arrisndo impulado 0,36 0,05
Fapas 985 0,04
Cabolla 13,18 0,03
Arriendo efectivo 0.38 0,03
Comidas en establecimentos de servicio a la masa y autoservicio 0,40 0,03
Beciricidad 0.91 0,03
Carne de res y derivados 1,14 0,03
Servicios relacionados con B copropiedad 1.77 0,02
Frutas frescas 1.31 0,02
Gas 1,19 0,m

Fuente: DANE, |PC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Variacién y contribuciéon anual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registrd una variacion de 6,14% en comparacion
con junio de 2025. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%),
Salud (8,39%), Educacion (7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (6,83%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (6,22%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (6,12%),
Transporte (5,47%), Informacion y comunicacion (5,16%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (5,02%), Recreacion y cultura (3,92%) y por
ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.
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Cuadro. IPC Variacién y contribuciéon anual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasio Peso (%) Wariacidn (%) Cricirita i Flrle Wariacian (%) (CEEArER kit P
Forcentuales Porcentuales
Restauranies y hoteles 843 744 081 950 107
Sakuxd 1M 5,20 0,08 838 0,14
Educacitn 44 756 0,30 757 0.3
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 614 008 702 012
Alimenios y bebidas no acohdicas 16,05 4.3 1.+ 683 128
:::s. articulos para o hogar ¥ para la conservacidn ordinaria del 4148 P ) 822 025
TO:U\L 100,00 4,82 4,82 6,14 6,14
Bienes y servicios dversos 638 I8 R :] 8,12 032
Trans porle 1263 527 o 547 0,74
Informaciin y comunicacion 433 148 =004 516 013
Alojmienta, agua, elsciricidad, gas y oiros combustisles 3312 [ 1.62 5,02 166
Recreacion y cullura am 168 15 382 012
Prendas de westr y calzado aca Zi0 o7 208 008

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las
cuales en conjunto contribuyeron con 4,98 puntos porcentuales al acumulado anual de
dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

En junio de 2026 en comparacién con junio de 2025, la variacién anual de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (9,75%), arriendo imputado (4,89%), transporte urbano (10,64%),
arriendo efectivo (4,97%), carne de res y derivados (14,27%), frutas frescas (23,27%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,35%), servicios
relacionados con la copropiedad (14,50%), servicios de comunicacion fija y movil y
provision ainternet (5,99%) y servicio doméstico (13,70%). Las mayores contribuciones
negativas se presentan en: arroz (-6,82%), carne de cerdo y derivados (-6,74%), tomate
(-9,40%), vehiculo particular nuevo o usado (-1,04%) y legumbres secas (-8,24%).
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IPC Variacion y contribuciéon anual
Por principales subclases

Junio 2026
Subclase Variacidn [%) C“”;:‘:':z:;:;m
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 975 0,74
Arriendo imputado 489 0,62
Transporte urbano 10,64 0.51
Arriendo efectiva 497 046
Carne de res y derivados 1427 0,34
Frutas frescas 2327 0,30
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 8,35 0,22
Servicios relacionados con la copropiedad 14, 50 0,18
Servicios de comunicacion fijg y movil y provision a internat 5.99 0.15
Servicio doméstico 13,70 0,14

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

La inflacion volviéo a moverse al alza en Colombia y completd otro mes alejandose de
la meta del Banco de la Republica. El costo de vida sigui6 acelerandose en junio, segun
los mas recientes datos del DANE.

En términos mensuales, es decir, entre mayo y junio, la inflacién fue de 0,39 %. En lo
corrido de 2026, el indicador acumula 4,77%.

El dato estuvo en linea con las proyecciones del mercado, que anticipan que la inflacion
cierre este afno por encima de 6 %, incluso bajo la vision de los analisis mas
optimistas”®

| 1.3. Perspectiva internacional:

10 https://www.elespectador.com/economia/macroeconomia/inflacion-colombia-junio-2026-esto-dicen-los-
datos-del-dane/
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ACUERDOS COMERCIALES

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre
Estados, que tienen como fin incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar
seguridad juridica a las inversiones, a partir de obligaciones y derechos que se
incorporan en los mismos, en diversas disciplinas, incluyendo la relacionada con las
compras publicas. En dichos acuerdos existe como minimo el compromiso de trato
nacional para los proponentes de bienes y servicios del Estado con el que se firma el
Acuerdo Comercial.

En Colombia, los Acuerdos Comerciales son aprobados e incorporados en la normativa
colombiana por medio de una Ley de la Republica y las Entidades Estatales deben
cumplir en sus Procesos de Contratacién con las obligaciones incluidas en los
Acuerdos Comerciales suscritos por Colombia.

Cualquier proponente tiene el derecho a exigir el cumplimiento de los Acuerdos
Comerciales cuando estos son aplicables a los Procesos de Contratacion, ya que, del
mismo modo, este también es un derecho de los proponentes frente a los Procesos de
Contratacién que adelantan los Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos
Comerciales.

Algunas de las disposiciones contenidas en los Acuerdos Comerciales estan
incorporadas en las leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015,
como por ejemplo las modalidades de seleccion, las reglas de publicidad en el SECOP,
los Planes Anuales de Adquisiciones y avisos de convocatoria, asi como la posibilidad
de realizar convocatorias limitadas a Mipyme. Los Acuerdos Comerciales establecen
reglas adicionales relacionadas por ejemplo con el trato nacional y los plazos minimos
para la presentacion de las ofertas

En cumplimiento del numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1.del Decreto 1082 de 2015
sobre la indicacién de si la contratacién respectiva esta cobijada por un acuerdo
internacional o un tratado de libre comercio vigente para el Estado Colombiano, se
concluye que el presente proceso esta cobijado por los siguientes tratados vigentes
con Colombia:
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Valor del Proceso Excencién Proceso de
Indique si el proceso esta Entidad de Contratacion P Contratacién
o . Aplicable ]
cobijado por Acuerdos Estatal superior al umbral P cubierto por el
. . roceso
Comerciales cubierta del Acuerdo . . Acuerdo
. Contratacion f
Comercial Comercial

Chile Sl NO NO NO
allanes México NO NO NO NO
Pacifico

Peru Sl NO NO NO
Canada NO NO NO NO
Chile Sl NO NO NO
Corea NO NO NO NO
Costa Rica Sl NO NO NO
Estados Unidos NO NO NO NO
Estados AELC Sl NO NO NO
México NO NO NO NO

El Salvador NO NO NO NO
Triangulo Guatemala Sl Sl NO Sl
Norte Honduras NO NO NO NO
Unién Europea Sl NO NO NO
Comunidad Andina Sl Sl NO Sl

El anterior analisis se realizé teniendo en cuenta el Manual para el manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion Publicado por Colombia Compra

Eficiente, que establece lo siguiente:

e Las contralorias y personerias del nivel municipal estan incluidas en la lista de

Entidades de los Acuerdos Comerciales con Chile; el Triangulo Norte
(unicamente con El Salvador y Guatemala); la Union Europea; y, por la Decisién
439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

El Acuerdo Comercial con Chile es aplicable a los Procesos de Contratacion
para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de $818'650.000; y (ii) para servicios
de construccion a partir de $20.466°258.000.

El Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y
Guatemala) es aplicable a los Procesos de Contratacion a partir del limite
inferior de la menor cuantia.

El Acuerdo Comercial con la Uniéon Europea es aplicable a los Procesos de
Contratacion para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de $818°660.000; y (ii)
para servicios de construccién a partir de $20.466'500.000.
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e La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los
Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel municipal
obligadas, independientemente del valor del Proceso de Contratacion.

Motivo por el cual la alcaldia de Medellin le da a los bienes y servicios de los Estados
con quienes Colombia ha suscrito el acuerdo comercial el mismo trato que a los
servicios colombianos, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 2.2.1.2.4.1.3. del
Decreto 1082 de 2015

Nota. Para el diligenciamiento consulte el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion
(https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-

quias)

TASA DE CAMBIO (TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO - TRM)

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta entre intermediarios
financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el
mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.'?

La TRM (Tasa de Cambio Representativa del Mercado) en junio de 2026, cerrd con
una fuerte tendencia a la baja, marcando cifras no vistas desde principios de 2021. La
Tasa Representativa del Mercado (TRM) comenzé el mes en $3.678,15 el 1 de junio y
cerré el 30 de junio en $3.443,59, destacandose como una de las monedas con mejor
comportamiento a nivel mundial. Esta cotizacion marcé el cierre del primer semestre
del afio, registrando un descenso del 15,38% respecto a la misma fecha del afio
anterior.

Los factores que mueven el délar

Analistas afirman que la baja responde tanto al reciente aumento de las tasas de interés
del Banco de la Republica como al nombramiento del nuevo ministro de Hacienda,
factores que “dan una confianza muy grande en el pais”, sin embargo, sectores
agroexportadores advierten que la revaluacién del peso pon en riesgo el empleo, las
exportaciones y la competitividad de Colombia™".

! https://www.infobae.com/colombia/2026/07/01/dolar-hoy-en-colombia-cotizacion-de-cierre-del-1-de-
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En julio de 2026, el escenario base para el dolar en Colombia apunta a un rango entre
$3.320 y $3.420, con posibilidad de un rebote hacia $3.450 o $3.500. Ese
comportamiento dependera, en gran parte, del dato de inflacion de junio, de la postura
del Banco de la Republica, de las sefales del equipo econémico entrante, de la reunion
de la Reserva Federal de Estados Unidos (FED) del 28 y 29 de julio y de la evolucion
del petroleo.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2026/07/05/precio-del-dolar-en-colombia-expertos-
confirman-por-que-puede-ponerse-mas-barato-durante-los-proximos-dias-de-julio-de-2026/

Tasa Representativa del Mercado
(TRM - Peso por délar 2025 - 2026)

$4.179,69 $387042  ¢375708 $376630 $3.66996  $3678.15
$4.01841 ¢3 901 29 —
S 3.744,43 $3.670,47
’ $3.621,86 $3.443,59

2025-072025-082025-092025-102025-112025-122026-012026-022026-032026-042026-052026-06

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/tablasPreconstruidas?idDashboard=4010110

PERSPECTIVAS ECONOMICAS MUNDIALES.

El crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que la inflacién se acercar a las
metas de los bancos centrales y la flexibilizacion de la politica monetaria respalda la
actividad econdmica. Esto deberia dar lugar a una expansion mundial moderada del
2,7% en 2025-26. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento parecen insuficientes
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para contrarrestar el dafio causado por varios anos de impactos negativos. La mayor
incertidumbre en materia de politica econémica y los cambios adversos en la politica
comercial representan riesgos a la baja fundamentales. Otros riesgos incluyen el
aumento de las tensiones geopoliticas, una inflacibn mas alta y eventos climaticos
extremos. Se necesitan medidas de politica econémica decisivas para salvaguardar el
comercio, abordar las vulnerabilidades derivadas de la deuda, combatir el cambio
climatico, promover la estabilidad de precios, aumentar la recaudacion fiscal y
racionalizar los gastos, mejorar el capital humano e impulsar la inclusién en la fuerza
laboral.

Proyecciones regionales

“Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser
mas resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del ultimo afno, lo cual se
explica por un aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras
globales mas holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026—-27 siguen siendo
dispares entre las regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se
modere o permanezca practicamente sin cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con
SAR manteniéndose como la region de mayor crecimiento y ECA y LAC registrando el
ritmo de expansidon mas débil—, mientras que MNA y SSA se espera que experimenten
un crecimiento mas firme. A medida que los flujos comerciales se recuperen en 2027,
se prevé que la actividad se fortalezca en la mayoria de las regiones. Los riesgos
negativos para los escenarios regionales incluyen la reaparicion de fricciones
comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las condiciones financieras
globales, las elevadas vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones
geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks relacionados con el clima y la salud
publica”. ?

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento regional aumentara
gradualmente en los préximos dos anos. Se espera que en 2026 el crecimiento en
América Latina y el Caribe se eleve ligeramente, hasta el 2,3%, ya que las tensiones
comerciales y la incertidumbre que estas conllevan siguen siendo elevadas vy la
demanda interna permanece en niveles bajos en algunos paises, lo que contrarrestara
en parte el efecto positivo de la flexibilizacion de las condiciones financieras. Segun las

12 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#regional
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previsiones, posteriormente el crecimiento regional se consolidara en un 2,6% en 2027,
a medida que los flujos comerciales se recuperen y mejore la demanda interna.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2% en 2026 para luego aumentar levemente al
2,3% en 2027, como reflejo de los impactos de las altas tasas de interés reales, los
factores adversos relacionados con el comercio y la mayor incertidumbre mundial. Se
espera que la economia de México se expanda un 1,3% en 2026 y un 1,8% en 2027,
una vez que se recupere del fuerte aumento en la incertidumbre respecto de las
politicas comerciales y las empresas se adapten al nuevo entorno comercial. En
Argentina, el crecimiento se moderara al 4% en 2026 y se mantendra en ese valor en
2027. La economia de Colombia, por su parte, se expandira un 2,6% en 2026 y un
2,8% en 2027, apoyada por un consumo resiliente y la recuperacion gradual de la
inversion privada. Se prevé que el crecimiento de Chile se desacelerara al 2,2% en
2026 y al 2,1% en 2027. Por otra parte, se proyecta que la actividad de Peru se
expandira un 2,5% en 2026 y 2027, respaldada por la inversiébn en cobre e
infraestructura.

Tabla. Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Crecimiento del PIB real a precios de mercado, en porcentajes)

PIB real (%) Revision*
2023 2024 2025e 2026f 2027f 2025e 2026f 2027
Mundo 2.8 2.8 2.7 2.6 27 0.4 0.2 0.1
Economias avanzadas 1.6 17 1.7 1.6 16 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 43 4.2 4.0 4.1 0.3 0.2 0.2
Asia oriental y el Pacifico 5.2 5.0 4.8 4.4 4.3 0.3 04 0.3
Europa y Asia central 36 36 24 24 27 00 -01 00
América Latina y el Caribe 2.4 2.4 22 2.3 26 01 -01 0.0
Oriente Medio y Norte de Africa,
Afganistén y Pakistan 21 26 31 36 39 0-4 01 01
Asia meridional 8.0 6.3 71 6.2 6.5 1.0 0.2 0.0
Africa al sur del Sahara 30 37 4.0 43 45 03 02 0.2

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de junio de 2025.

Fuente: Banco Mundial.
Nota: e = estimacion; p = prevision. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base de nueva
informacion y de los cambios en las circunstancias (mundiales). En consecuencia, las proyecciones que se presentan aqui pueden
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diferir de las incluidas en otros documentos del Banco, aun cuando las evaluaciones basicas de las perspectivas de los paises no
difieran significativamente en un determinado momento. 1. Los datos se basan en el PIB medido segun los tipos de cambio de
mercado y los precios promedio de 2010-19. 2. El célculo del PIB se basa en el ejercicio econdmico, que va de octubre a septiembre
del afio siguiente.

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c50bc3¢87bc2666b9e5fa6699b0b2849-0050012025/related/ GEP-Jan-2025-Regional-
Highlights-LAC-SP.pdf
https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#:~:text=Comunicado%20de%20prensa-
Perspectiva%20mundial,mundiales%20incidir%C3%A1n%20en%20el%?20crecimiento.

1.5. Perspectiva legal:
La normativa vigente aplicable
Compras:

Estatuto general de contratacion Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto
General de Contrataciéon de la Administracién Publica.

Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre
la contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica.

Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del sector Administrativo de Planeacion Nacional.

Decreto Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

Ley 2085 de 2021 - Por medio de la cual se adopta la figura de la depuracion normativa,
se decide la pérdida de vigencia y se derogan expresamente normas de rango legal.
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Ley 2080 de 2021 - Por medio de la cual se reforma el cédigo de procedimiento
administrativo y de lo contencioso administrativo -ley 1437 de 2011- y se dictan otras
disposiciones en materia de descongestién en los procesos que se tramitan ante la
jurisdiccién; arts. 1, 8, 9, 10, 12 a 15.

Ley 2076 de 2021 - Por la cual se amplia la autorizacién a la asamblea departamental
del meta y a los concejos municipales de cada una de sus entidades territoriales para
que ordenen la emision de la estampilla "universidad de los llanos" y se dictan otras
disposiciones.

Fuente: https://www.mineducacion.gov.co/portal/Normatividad/

NORMAS ESPECIFICAS
Técnicas:

El sector de la construccién es regido por normas que especifican las caracteristicas
técnicas y los protocolos de ejecucion que deben cumplirse segun el tipo de
construccion o de sistema constructivo, en términos generales, las
caracteristicas de sismo resistencia, agua potable, fontaneria e instalaciones eléctricas,
son las principales a tener en cuenta, sin ignorar las demas normativas existentes.

La normativa referente a las caracteristicas sismo resistentes de las edificaciones
nace a raiz de las numerosas construcciones derruidas en catastrofes de origen
natural y que eran previsibles si se hubieran adoptado practicas constructivas que
garantizaran la resistencia de las edificaciones ante estos fendmenos, como los
movimientos teluricos.

Es por eso que el decreto 926 de 2010 “por el cual se establecen los requisitos de
caracter técnico y cientifico para construcciones sismo resistentes NSR-10” manifiesta
de manera explicita la obligatoriedad de la aplicacion de esta norma para dotar todas
las construcciones de caracteristicas sismo resistentes.

Esta norma, comunmente mencionada como la NSR-10, establece las caracteristicas
tanto en la etapa de disefio como en la etapa de la ejecucion de la construccion que
debera cumplir, entre otras, el concreto estructural, la mamposteria, las estructuras
metalicas, estructuras en madera, la proteccién contra incendios, y el sistema de
evacuacion; asi como los parametros para el analisis de las cargas, los estudios
geotécnicos y la supervision técnica, entre otros, con el fin de reducir la vulnerabilidad.
La normativa sobre Agua Potable y Saneamiento Basico se rige por la Resolucion No.
0330 de 08 de junio de 2017, por la cual se adopta el Reglamento Técnico del Sector
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de Agua Potable y Saneamiento Basico; asi mismo, este componente de la obra civil
esta reglamentado por la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento
Basico (CRA).La RAS fija los criterios acerca de las fuentes de abastecimiento de
agua, las captaciones de agua superficial o subterranea, las redes de distribucion, las
estaciones de bombeo, tanques de almacenamiento; asi como las especificaciones
técnicas para las redes de abasto de agua potable y las de agua residuales y lluvias
en las obras civiles, entre otras; tenidas en cuenta desde la etapa de disefio, la
ejecucion y el mantenimiento de cualquiera de los elementos del sistema.

Complementario a esta, el Codigo Colombiano de Instalaciones Hidraulicas y
Sanitarias o NTC 1500, establece los requisitos que deberian cumplir todas las redes
en las edificaciones para garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas de
abastecimientode agua potable; de desaglie de aguas negras vy lluvias; sistemas de
ventilacion a la red hidraulica e hidrosanitaria, y los aparatos o equipos necesarios para
el funcionamiento y usode estos sistemas. Si bien este codigo no es de obligatorio
cumplimiento, proporciona los requisitos minimos que deben cumplir las instalaciones
para garantizar la proteccién de la salud, la seguridad y el bienestar publico.

La normativa sobre el componente eléctrico se rige por la resolucion numero 90708
del 30 de agosto de 2013 del Ministerio de Minas y Energia “por la cual se expide el
reglamento técnico de instalaciones eléctricas — RETIE incluyendo la adopcion de los
siete primeros capitulos de la NTC 2050 — Coédigo Eléctrico Colombiano'®. Asi el
RETIE es el instrumento técnico - legal que busca que las instalaciones eléctricas en
las obras edilicias cumplan conlas condiciones que permitan la preservacion de la
salud humana y la proteccion a la vida, la preservaciéon del medio ambiente y la
prevencion de practicas que puedan inducir al errordel usurario o que se convierta en
un riesgo para la preservacion de la obra.

El RETIE regula, los procedimientos para las instalaciones eléctricas, los estandares
de calidad de los materiales, el sistema de proteccion contra rayos, entre otros
elementos quedeben cumplir las redes eléctricas a diferentes escalas.

Adicional a lo anterior, atendiendo las caracteristicas del proyecto, alcance y
actividades especificas los contratistas deberan conocer lo establecido en las
siguientes normas, que deben ser consulta permanente y estricto cumplimiento segun
su jerarquia y aplicacién en el proyecto.

1. Ley 400 de 1997. Modificada por la Ley 1796 de 2016, Modificado por el Decreto
19 de 2012 y Modificada por la Ley 1229 de 2008.

2. Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistentes NSR-10.

3. EI Cédigo Colombiano de Fontaneria. Norma Técnica Colombiana NTC 1500.

4. EI Cédigo Colombiano de Estructuras Metalicas, norma Icontec 2001
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. Resolucién 108 de 2015 del ministerio de transporte “Por la cual se actualiza el
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

Especificaciones técnicas de construccién segun el Manual de INVIAS 730 y
ASHHTO M 180, y en las normas NTC 30, NTC 2076 y NTC 3320.
Reglamento técnico de iluminacion y alumbrado publico RETILAP

El Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE

Reglamento Técnico del Sector de Agua potable y Saneamiento Basico-RAS
Caodigo Eléctrico. Norma Técnica Colombiana NTC-2050.

Caddigo Colombiano de Disefio Sismico de Puentes y se adopta como ‘Norma
Colombiana de Disefio de Puentes CCP-2014"

Norma Colombiana de Disefio Sismico de Puentes LRFD-CCP-14.

El Codigo Colombiano de Durabilidad del concreto. Norma Técnica Colombiana
NTC 5551

Las Normas Técnicas Colombianas NTC, o en su defecto, con las normas
ASTM (American Society for Testing and Materials).

Normas y Especificaciones Generales de Construccion de las Empresas
Publicas de Medellin. Ultima versién.

Manual de Obras de Drenaje y Proteccion de Carreteras, Secretaria de
Infraestructura Fisica - Departamento de Antioquia.

Reglamento de higiene y seguridad para la industria de la construccion:
Resolucion No. 02413 de 1979, emanada del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de Colombia. Modificada en lo pertinente por la Resolucion 4272 de
2021, 'Por la cual se establece el Reglamento Técnico de Trabajo Seguro en
Alturas'.

Resoluciones 4272 del 27 de diciembre de 2021 y 1903 de 2013 por la cual se
establece el Reglamento de Seguridad para proteccién contra caidas en trabajo
en alturas. Modificada por la Resolucion 3368 de 12 de agosto de 2014, 'por la
cual se modifica parcialmente la Resolucion 1409 de 2012 y se dictan otras
disposiciones'.

Resolucion No. 001937 de marzo 30 de 1994, emanada del Ministerio de Obras
Pdblicas y Transporte.

Resolucion 0312 de 2019, por la cual se definen los estandares minimos del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

Acuerdo 48 de 2014, Por medio del cual se adopta la revisién y ajuste de largo
plazo del Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Medellin y se dictan
otras disposiciones complementarias.

Acuerdo 47 de 2015, “Por medio del cual se institucionaliza la estrategia para la
generacién y mantenimiento de espacios publicos que propicien la
compensacion arbérea y de suelo verde en el Municipio de Medellin”.
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23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.
37.

Resolucion 777 de 2021 Por medio de la cual se definen los criterios y
condiciones para el desarrollo de las actividades econémicas, sociales y del
Estado y se adopta el protocolo de bioseguridad para la ejecucion de estas.
Decreto Municipal 1382 de 2014, por medio del cual se acoge la "Guia de
Manejo Socio-Ambiental para la Construccion de Obras de Infraestructura
Pudblica en el Municipio de Medellin".

La normatividad vigente en materia ambiental.

Decreto 1076 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible"

Acuerdo Metropolitano 05 de 2014, “Por medio del cual se declara como Hecho
Metropolitano la Construccién Sostenible y se establecen lineamientos basicos
para formular una Politica Publica de Construccion Sostenible para el Valle de
Aburra

Normatividad y requisitos vigentes en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Decreto 2119 de 2011. Por medio del cual se reestructura el comité de
silvicultura urbana y paisajismo para el Distrito de Medellin y se adoptan otras
determinaciones.

Acuerdo Metropolitano 19 de 2017 por el cual se adoptan lineamientos y
determinaciones en torno a la gestion del espacio publico verde urbano, se crea
el Fondo Verde Metropolitano y se reglamenta la reposicion por tala autorizada
de arboles en el area urbana del Valle de Aburra.

Resolucion Metropolitana 3677 de 2018, por medio de la cual se establecen
condiciones adicionales para los tramites de aprovechamiento forestal
adelantados ante el Area Metropolitana del Valle de Aburra.

Resolucion Metropolitana 2247 de 2018, que adopta el modelo de valoracion
del arbol urbano.

Resolucion Metropolitana 2248 de 2018, por la cual se crea el Fondo Verde
Metropolitano.

Normatividad del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
Manual de Diseno y Construccion de los Componentes del Espacio Publico del
Distrito de Medellin.

Manual de Sefializacién Vial (Resolucion 1885 de 2015).

Decreto 0113 de 2017. Manual del Espacio Publico.

Decreto 0471 de 2018. Por medio del cual se expiden las normas
reglamentarias de detalle aplicables a las actuaciones y procesos de
urbanizacion, parcelaciéon, construccion, reconocimiento de edificaciones y
demas actuaciones en el territorio municipal y se dictan otras disposiciones.
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38. Normas vigentes para regular la accesibilidad de personas en situacion de
discapacidad.

39. Manual de Accesibilidad al Medio Fisico y al Transporte del Instituto Nacional
de Vias — INVIAS-

40. Manual de ldentidad Grafica del Distrito de Medellin, ultima version.

41. Resolucién nuamero 0001885 de 2015, por la cual se adopta el Manual de
Senalizacion Vial - Dispositivos Uniformes para la Regulacion del Transito en
Calles, Carreteras y Ciclorrutas de Colombia.

42. Los permisos y autorizaciones de la secretaria de movilidad.

43. Manual de Silvicultura Urbana de Medellin.

44. Las normas INVIAS para pavimentos, Gltima version.

45. Manual de Contratacion del Distrito de Medellin.

46. Guia de Supervision e Interventoria del Distrito de Medellin.

47. Para efectos de la ejecucién del contrato, debe cumplir los numerales que le
apliquen de la norma de calidad NTC-GP 1000 version 2009.

48. Normas ISO 9000 y 14000.

49. Especificaciones de disefio y construccidn generales y particulares del
proyecto.

50. Politicas y Estandares del sistema de informacion del Distrito de Medellin,
acorde al sistema de gestién y politicas manejo documental, ultima version.

51. Realizacion y montaje de Inventarios y calificaciones del Sistema de Gestion del
Espacio Publico (SGEP): Este procedimiento sera de obligatorio cumplimiento
tanto para los contratistas de disefio como para los contratistas e interventores
de obra y de acuerdo con esto se realizara en dos etapas del desarrollo
contractual.

52. Guia del ICPC para la reparacién de pavimentos

Y en general, las Normas técnicas Colombianas NTC, Normas INVIAS, Norma Sismo
resistente NSR10, y las que aplique de acuerdo con el objeto y alcance del proyecto.

Fuente: Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Reglamento Colombiano de Construccién Sismo
Resistente - NSR.10; Disponible en: https://camacol.co/informacion-tecnica/nsr-10

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Reglamento Técnico para el Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico
— RAS; Disponible en:https://www.minvivienda.gov.co/sites/default/files/documentos/0330-2017.pdf

ICONTEC, Norma Técnica Colombiana, NTC 1500 - Cédigo Colombiano de Instalaciones Hidraulicas y Sanitarias;
Disponible en: https:/ftienda.icontec.org/

26 Ministerio de Minas, Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE); Disponible en:
https://www.minenergia.gov.co/documents/10180/1179442/Anexo+General+del+RETIE+vigente+actua
lizado+a+2015-1.pdf/57874c58-e61e-4104-8b8c-b64dbabedb13
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ICONTEC, Norma Técnica Colombiana, NTC 2050 Cddigo Eléctrico Colombiano; Disponible en:
https://mww.idrd.gov.co/sitio/idrd/sites/default/files/imagenes/ntc%2020500.pdf

2. Analisis de la demanda

Para el analisis de esta area el Comité de Estructuracién y Evaluacion Contractual -
CEEC en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin deben
tener en cuenta las condiciones en las cuales se ha adquirido en el pasado el bien o
servicio. Ademas como lo han hecho otras Entidades Estatales de similares
caracteristicas. Para el efecto podra consultar documentos de especificaciones
técnicas y modalidades de contratacién de otras entidades similares en el SECOP.

Categoria de Ejecucién de Proyectos

Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) ejecutado en el afio 2025, el cual esta clasificado bajo categorias
de gasto establecidas por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin. Posteriormente se realiza una revision de cada una de las necesidades que
corresponden a la categoria de Ejecucion de Proyectos, identificando y clasificando
cuales son las mas representativas.

El presente proceso de contratacién pertenece a la categoria de Ejecucion de
Proyectos del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén de Medellin, la cual
comprende los siguientes ejes tematicos:

e Gestidn de programas y proyectos de las secretarias
e Gestidon y control en la administracion de recursos
e Gestion del conocimiento de las secretarias

Para el 2025 la categoria de Ejecucion de Proyectos tuvo una inversién de $1.5
billones de pesos, que corresponden al 24.86% del total del gasto del Distrito de
Medellin con 7141 contratos.

Grafico 1. Gasto anual categoria de Ejecucion de Proyectos
Cifras en miles de millones COP
(2023 - 2026)
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Valor contratos por

$1,597.51 mil M

0%
39.42 % 49.76 % 3451 %
$1,046.18 mil M
$525.63 mil M
-500 %
£192.07 mil M
-731.75 % l
2023 2024 2025 2026

®5uma de Valor @ Variacion %

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), Analisis histérico de
contratos afios
2023-2026

Entre el afo 2023 y 2024 se generé un aumento representativo en el gasto de la
categoria, de un 49,76% por encima del ano inmediatamente anterior. En este afio,
encontramos un contrato por valor de 0.4 billones de pesos para la gestion predial del
Distrito y un convenio de cofinanciaciéon con la Gobernacion, Metro de Medellin y el
Distrito por valor de $184.600 millones de pesos. La tendencia de aumento en el gasto
de la categoria permanece con un valor aproximado de $1,59 billones de pesos con
contratos para garantizar el cumplimiento de los grandes programas y proyectos
definidos en el Plan de Desarrollo Distrital. Dentro de los contratos mas representativos
encontramos el contrato para la gerencia integral de proyectos estratégicos de
infraestructura educativa por valor cercano a los $379.000 millones de pesos.

Grafico. Numero de contratos por modalidad
Categoria Ejecucién de Proyectos aio 2025
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Valor Contrato por Modalidad de Contratacion

89.26%

Contratacion Directa

B s170.130.414,446

Régimen Especial 10.65%

$1,200,000,000
0.08%

Seleccion Abreviada

$309,371,678
0.02%

Concurso de Méritos

®Valor Contratos ® % Participacion

Modalidad de Contratacion Valor % de Participacion
Contratacion Directa $1.425.874.498.566 89.26%
Régimen Especial $170.130.414.446 10.65%
Seleccion abreviada $1.200.000.000 0.08%
Concurso de méritos $309.371.678 0.02%
TOTAL $1.597.514.284.690 100%

Fuente: Elaboraciéon Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025

La modalidad de compra mas recurrente para la categoria de Ejecucion de Proyectos
es la contratacion directa con una participacion del 89.26% del total del gasto con ciento
veintidds (122) contratos por valor de $1,25 billones de pesos, de ellos noventa y seis
(96) corresponden a contratos interadministrativos celebrados con las entidades
pertenecientes al conglomerado del Distrito, para el desarrollo de los diferentes
programas y proyectos que se realizan.
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Seguido de la contratacion directa, encontramos en segundo lugar la modalidad de
contratacion de Régimen Especial con el 10,65% de participacion del total del gasto de
la categoria con contratos por valor de $170.100 millones de pesos. Finalmente, con
una pequefia participacién esta la seleccién abreviada y el concurso de méritos con
contratacion por valor de $1.200 y $309 millones de pesos respectivamente.

Valor contratado por Subcategoria

Valor Contratos por Subcategoria

®Valor Contrato @®% Participacion

L

I 5275 244,44
74.26%

Apoyo Gerencial

N 379540716513
Otros |73 76%

Semvicios Especializados l 128
S2MVICIOS EspecialiZados 1.75%
(En blanca) 5_22%

La Subcategoria con mas representacion es la de “apoyo gerencial” con una
participacion del 74.26% del gasto total de la categoria con un valor de $1.18 billones
de pesos. En esta subcategoria se concentran los grupos mas representativos que
corresponden a los programas y proyectos que se encuentran en ejecucion, proyectos
en cumplimiento en cumplimiento de la politica publica, la gestion del conocimiento y
estrategias, apoyo a la gestién administrativa, entre otros.

En la subcategoria de otros que tiene un gasto de mas de $379 mil millones de pesos
encontramos los convenios de cooperacion internacional y los convenios
interadministrativos.
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Programas y Proyectos
Convenios Interadmini...
Apoyo 2 la Gestion Ad...
Gestion y Control en la...
Gestion del Conocimie...

Gestion de estrategias

Otros
Actividades relacionad...
Contratos interadminis...

(En blanco)

Los grupos con una mayor participacion son los de programas y proyectos con una
participacion del 37.28% del gasto total de la categoria por valor de $695.599 millones
de pesos, seguido del grupo convenios administrativos con el 23.33% con un gasto de
$372.735 millones de pesos.

Valor contratado por Secretaria

% Participacion por Secretaria
e 1.79% 1.59% 116% ——0:84% — 053% 0.50% 1 0.08% 1 i3
4.94% L _—
6.04% gy _—
10.76%- -
19.33%-
24.91%.
3 @ & R o % < S @ o & & 5 > =3 o o e
o ¢ 69&‘\ T _i‘(&”b P §\¢°1 & o 4 & ) O @ @ e e O\QB Ee 0¢°® P
o 0 o W e o @ O o o o T @ P I i R I
o @ ) o &7 @ W% & 30 o o o & o
W & @ R ot W o o &

Valor Contrato por Grupos

@®Valor Contratos @ % Participacion

5 599,052 495
—53?_23% 95,599,052 495

P $372.735,874825
I 1702 70T A22 A4
18.32% '

5.52%
m— }c0,340,739,028
. 525011025184
526464528532 Mostrar como tabla
B 36,904 ,8419388

I 3,584,294 250

La secretaria con mayor participacion en la categoria es la Secretaria de Seguridad
con contratacion por mas de $376 mil millones de pesos, ocupando un 24.91% del total
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por $97 mil millones de pesos.

Acuerdos Marco De Precios Vigentes

de la categoria. Su contrato mas representativo es la gerencia del proyecto “Complejo
de Seguridad Distrital” que sera contratado con la ESU por valor de $205 mil millones
de pesos. Seguido de estas secretarias encontramos la Secretaria de Infraestructura
Fisica que tiene los diferentes proyectos constructivos de la ciudad, su contrato mas
representativo es el de proyectos de Infraestructura Vial y Espacio Publico del Distrito

Para esta categoria no se realizan compras a través de Acuerdos Marco de Precios.

GASTO POR CATEGORIA SEGUN MODALIDAD DE CONTRATACION.

Tabla 1. Gasto por categorias Alcaldia de Medellin 2025

Categoria Valor Final contrato % Participacién Valor Nimero de
contratos Contratos Cuenta contrat
Ejecucién De Proyectos $1,597,514,284,690 24.86% 141 9.53%
Blenes v servicios De onicna 1032616875014 SEo% o2 Bo0R |
Servicios De Construccion $587,379,487,636 9.14% 22 1.49%
Servicios Educativos $570,307,514,487 8.88% 132 8.92%
Servicios De Alimentacion $417,986,989,972 6.51% 11 0.74%
Servicios De Salud $373,269,484,814 5.81% 37 2.50%
Servicios Publicos $366,477,721,226 5.70% 10 0.68%
Ciencia, Tecnologia e Innovacion $365,929,079,137 5.69% 108 7.30%
Servicios Sociales $312,048,327,378 4.86% 51 3A45%
Servicios De Mantenimiento De Obras Civiles $276,645,685,137 4.31% 23 1.56%
Gestion Medioambiental $195,709,007,648 3.05% 18 1.22%
Eventos, Actividades Y Mercadeo $161,144,433,582 2.51% 47 3.18%
Vehiculos $112,108,844,627 1.74% 27 1.83%
Servicios De Transporte $93,231,787,479 1.45% 9 0.61%
Servicios Culturales Y Becas $92,228,730,140 1.44% 59 3.99%
Servicios Profesionales $91,854,192,773 1.43% 548 37.05%
Servicios De Consultorfa $72,719,321,950 1.13% 39 2.64%
Desarrollo Econdmico $41,527,919,151 0.65% 24 1.62%
Servicios Inmobiliarios $27,708,687,512 043% 47 3.18%
Comunicacién Masiva $25,865,402,664 0.40% 9 0.61%
Mantenimiento De Bienes Inmuebles Por Adhesién $7,884,637,775 0.12% 1 0.74%
ioioc o H { Q24 cn 0 L0 4 0 o)
$6,425,485,500,200 100.00% 1479 100.00%
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Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), 2025

2.1. Adquisiciones previas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Medellin

Se debe analizar el comportamiento de las adquisiciones anteriores del bien o servicio,
en especial o haciendo énfasis en las siguientes: modalidad de seleccion del
contratista; objeto del contrato; cantidad del bien o servicio adquirido; autorizaciones,
permisos y licencias requeridas para su adquisicién y cuando el contrato incluye disefio
y construccioén, los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto; valor y forma
de pago de los contratos; numero de contratos suscritos para el efecto y vigencia de
los mismos; presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversion
y funcionamiento) y si ha habido lugar a vigencias futuras; oferentes que han
participado en el proceso de seleccion y contratistas; comportamiento de los
contratistas, imposicion de sanciones; cronograma del proceso de contratacion,
teniendo en cuenta tiempos y lugar de entrega luego de la firma de contrato; garantias
exigidas y siniestros.

Las adquisiciones anteriores del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin han tenido en afios anteriores contratos con objetos que se relacionan con
el objeto del presente proceso. En la siguiente tabla se muestra informacion relevante
de estos procesos.

Analizando el histérico de los contratos del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin afines a este proceso se tienen los siguientes datos:

¢ De acuerdo con los antecedentes contractuales revisados, no se identifican
contratos del Distrito estructurados bajo la modalidad llave en mano, con precio
global fijo, que integren en un mismo contrato las etapas de consultoria
(estudios y disenos) y ejecuciéon de obra.

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios

Pagina 36 de 54

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 — 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144
www.medellingov.co

Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Céd. FO-GECO-037

Formato

Version 5

FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin

Diglrite die

Clencia, Tecnologia e Innovacidn

Ano Modalidad Entidad

CONTRATAR BAJO
LA MODALIDAD
LLAVE EN MANO DEL
PROYECTO DISENO,
ADECUACIONES,
INSTALACIONES,
DOTACIONES Y
PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO
COMANDO | DE LA ESTRUCTURA

Licitacién

2025 Publica DE LAS DE LA CUBIERTA DEL
FUERZAS AREA IMPRENTA'Y
MILITARES | PUBLICACIONES DEL
COMANDO GENERAL
DE LAS FUERZAS
MILITARES A

EJECUTAR EN LA
VIGENCIA (2025) DE
ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES
TECNICAS DEL
ANEXO.

Proveedor

GENERAL | PARA EL SOPORTE SUMINISTROS

E INGENIERIA
MASECA SAS.

En el SECOP (Sistema electronico de contratacion publica), se encontraron los
siguientes procesos con alcance similar al del proyecto objeto del presente estudio:

Tabla. Adquisiciones previas de otras entidades

Valor contrato

$2.141.086.404

Numero
contrato

253COGFM
DIADF
2025

Fuente: Datos Abiertos SECOP

se identificaron los siguientes aspectos:

antecedentes directamente comparables.

Analizando el histérico de contratacion de otras entidades afines al presente proceso,

o Contratos bajo la modalidad llave en mano con objeto similar: se identifico en
SECOP | un (1) contrato celebrado bajo la modalidad de llave en mano cuyo
objeto presenta similitud con el objeto del presente proceso.

e Contratos bajo la modalidad llave en mano con objetos diferentes: se
identificaron algunos procesos celebrados por entidades del orden nacional
bajo esta modalidad; sin embargo, sus objetos contractuales no presentan una
similitud suficiente con el objeto del presente proceso, por lo que no constituyen
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3. Analisis de la oferta

Para el analisis de la oferta, el Comité de Estructuracién y Evaluacion Contractual -
CEEC debe dar respuesta a las siguientes preguntas:

3.1. ¢ Quién vende?

En este item se deben identificar los proveedores en el Mercado nacional del bien o
servicio y a quienes han participado como proveedores y contratistas en procesos de
contratacion en Entidades Estatales, lo que permite tener informacion financiera sobre
el sector y alguno de sus miembros en particular; para que el Comité de Estructuracion
y Evaluacién Contractual -CEEC pueda establecer los requisitos habilitantes.

El contratista debe ser una persona que cuente con experiencia, conocimiento y
trayectoria en los siguientes temas de:

Entre los posibles proveedores en el mercado que ofertan los servicios requeridos para
el presente proceso se encuentran diferentes empresas del sector, que permiten
determinar las condiciones del mismo, entre estas se encuentran las siguientes:

Proveedor

:

540 mil M $60 il W $20 mil M
Valor Total Estimada
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ASCENSORES SCHIND
MITSUBISHI ELECTRI
MPRESA DE DESARROLLO TERR

Braveedor

10
Nimero de Contratos

Fuente Tablero Power Bl SECOP Il. Herramienta de visualizacion para el andlisis de la demanda y de la

oferta — ANCP Colombia Compra Eficiente

Nit.

Bien o Servicio que
presta

Correo Electrénico
Nimero de Contacto

De acuerdo con lo anterior se identifica que en el mercado nacional existe pluralidad de
oferentes para satisfacer el objeto contractual del presente proceso.

3.1.1 ANALISIS MIPYMES DE LA CATEGORIA DE EJECUCION DE PROYECTOS

Las bases de datos contienen la siguiente informacion:

Las categorias han realizado un estudio de proveedores a nivel nacional identificando
las MIPYME y Gran Empresa que se vinculan a los contratos relacionados a sus
respectivas categorias.

Ciudad

Direccion

Indicadores Financieros
de los dltimo tres afios.
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Analisis de grandes empresas y MIPYMES

Numero de proponentes por tamaio

Nimero de Proponentes por Tamafio

Ubicacion geografica de los potenciales proponentes Grandes y PYMES
Categoria de Ejecucioén de proyectos

MIPYMES

s

LOCAL

e |

GRANDES EMPRESAS

LOCAL 95%
¢
s

TOTAL PROPONENTES

9%

Indicadores promedio de capacidad financiera por tipo de empresa
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Indice de Liguidez Indice de endeudamiento Cobertura intereses
610 033 o 03 26901.062
476 .912.136
219
73579
@GRAN EMPRESA @ MIPYMES @ TOTAL @GRAN EMPRESA @ MIPYME @ TOTAL @GRAN EMPRESA @MIPYME @TOTAL

Indicadores promedio de capacidad organizacional por tipo de empresa

Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre activos
0,17 0,11
0.15 0,09
0,11
0.06
GRAN EMPRESA @MIPYMES @TOTAL GRAN EMPRESA @MIPYMES @TOTAL

Media podada de capacidad financiera por tipo de empresa

indice de Liquidez indice de endeudamiento Cobertura intereses
448 031 031 239431
029
352
211
39,75 5295
GRAN EMPRESA @MIPYMES ®TOTAL GRAN EMPRESA @MIPYME ®TOTAL GRAN EMPRESA @MIPYME ®TOTAL

Media podada de capacidad organizacional por tipo de empresa

Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre activos
0,07
0.07
0.14
0.41
0.04
0.08
GRAN EMPRESA @MIPYME @TOTAL GRAN EMPRESA @MIPYME @TOTAL

Fuente: Unidad de Abastecimiento Estratégico
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Indicadores Financieros

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto,
plazo, etc.) de los procesos de seleccién de licitacion publica, establecen indicadores
de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de contratacién, con base en los
siguientes rangos de presupuesto definidos para el proceso asi:

Rango 1 Rango 2
>0 | <15.000 >15.000
(Cifras expresadas en SMMLYV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecen indicadores de
capacidad financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados en procesos de
seleccion de licitacion publica de acuerdo con el rango en el cual se encuentre el
presupuesto oficial.

indices de capacidad financiera y organizacionales para los Proponentes que
demuestran o no la condicién de Mipyme

Los Proponentes de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto
1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto
1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran
los siguientes indicadores:

indice de liquidez >1,3

indice de endeudamiento <0,70

Razon de cobertura de intereses >1,0

Capital de trabajo >10% del PO
Rentabilidad del patrimonio >0,04
Rentabilidad del activo >0,02

En el evento que el Proceso de Contratacion se adelante por lotes 0 segmentos, los
proponentes deberan acreditar los indicadores de capacidad financiera y organizacional
para el rango de presupuesto en SMMLV que corresponda, segun la sumatoria de los
lotes 0 segmentos a los que se presente, 0 su sumatoria, si se presenta a varios lotes o
segmentos.]
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Para la verificacion de los indicadores financieros solicitados, los proponentes deberan
aportar el Registro Unico de Proponentes (RUP) en firme.

En caso de ser oferente plural (consorcio, unién temporal), cada uno de sus integrantes
debera aportar el documento anteriormente descrito.

De conformidad con las disposiciones establecidas en la Subseccioén 5, de la Seccion
1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, la entidad evaluara
los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional teniendo en cuenta
la informacién que conste en el Registro Unico de Proponentes y para ello, tendra en
cuenta la informacion vigente y en firme en el RUP, al momento del cierre de
presentacion de ofertas. En tal sentido, la evaluacion de la capacidad financiera se
realizara de acuerdo con la informacién reportada en el Registro, de acuerdo con lo
dispuesto en los numerales 1.3 y 2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015,
esto es “Si la persona esta obligada a llevar contabilidad, copia de la_informacién
contable del ultimo afo exigida por las normas tributarias y “2.3. Estados financieros de
la sociedad y los estados financieros consolidados del grupo empresarial, cuando la
norma aplicable lo exige, auditados con sus notas y los siguientes anexos, suscritos por
el representante legal y el revisor fiscal, si la persona juridica esta obligada a tenerlo, o
suscritos por el representante legal y el auditor o contador si la persona juridica no esta
obligada a tener revisor fiscal:

I. Principales cuentas detalladas del balance general.

Il. Principales cuentas del estado de pérdidas y ganancias.

lll. Cuentas contingentes deudoras y acreedoras.

Si el interesado no tiene antigliedad suficiente para tener estados financieros auditados
a 31 de diciembre, debe inscribirse con estados financieros de corte trimestral, suscritos
por el representante legal y el auditor o contador o estados financieros de apertura.”

Si el proponente presenta la informacién financiera en la forma exigida y cuenta con los
indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional requeridos, la
propuesta sera calificada con CUMPLE vy estara habilitado financiera vy
organizacionalmente. En el caso que la proponente presente informacién que no sea
clara o no allegara la documentacién exigida completa, la entidad podra solicitarla para
que sea aportada durante el término del traslado del informe de evaluacion.

RUT: El proponente persona natural, juridica o plural debera aportar con su oferta el
RUT con fecha de generacion no superior a 30 dias anteriores al cierre del proceso;
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documento que no constituye requisito habilitante, con lo que en caso de no aportarse
no constituye causal de rechazo.

Los Proponentes deberan acreditar los indicadores en los términos sefalados y de
acuerdo con la formula que a continuacién se describe:

Indicador Férmula
o Activo Corriente ( componnte 1)
Liquidez . ;
Pasivo Corriente ( componente 2)
Nivel de Pasivo Total( componnte 1
Endeudamiento Activo Total ( componente 2)
Razon de | ytilidad Operacional ( componente 1)
Cobertura de G | >
Intereses astos Interes ( componente 2)
Rentabilidad | yjlidad Operacional ( componente 1)
sobre Patrimonio Patri - >
(Roc) atrimonio ( componente 2)
Rentabilidad del | Unidad Operacional ( componente 1)
Activo (Roa) Activo Total ( componente 2)
Indicador Formula
Rentabilidad sobre Patrimonio | Utilidad Operacional ( componente 1)
(Roe) Patrimonio ( componente 2)

Unidad Operacional ( componente 1)

Rentabilidad del Activo (Roa)

Activo Total ( componente 2)

Si el Proponente es Plural cada indicador podra calcularse asi: (De acuerdo con la
necesidad de cada caso esta formula podra ser modificada

Cada uno de sus integrantes debera cumplir, de manera individual, con los indicadores

establecidos.)

Capital de Trabajo Requerido

El proponente debera contar con un capital de trabajo requerido igual o superior al 10% del presupuesto
oficial del proceso.
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Para el presente proceso de seleccion los proponentes deberan acreditar:
CT=AC-PC=CTd

Donde:

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo demandado
(CTd):

CT=CTd
El Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula asi:

Presupuesto

. . Férmula
oficial

<$10.000.000.000 CTd = 10% x (PO)

Donde:
CTd = Capital de Trabajo demandado del proceso al cual presenta propuesta
PO = Presupuesto oficial del proceso al cual presenta propuesta.

Si el proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
CTProponente plural = z CT;

i=1
Donde n es el numero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

En los procesos estructurados por lotes o grupos, el capital de trabajo demandado se establecera
con base en el presupuesto oficial del lote al cual se presenta la oferta. En consecuencia, si el
Proponente presenta ofertas a varios lotes, el capital de trabajo demandado se evaluara de
manera independiente para cada uno de ellos.
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En caso de resultar adjudicatario de mas de un lote, se debera calcular el nuevo capital de
trabajo, restando del capital de trabajo calculado inicialmente el valor del Capital de Trabajo
exigido del primer lote adjudicado y de manera sucesiva por cada lote adjudicado al mismo
Proponente

3.2. ;Cual es la dinamica de produccién, distribucion y entrega de los bienes y
servicios?

En procesos de Obra Publica desarrollados para la construcciéon, mantenimiento,
instalacion y, en general, para la realizacion de cualquier otro trabajo material sobre
bienes inmuebles, las actividades son ejecutadas por el contratista in situ, los factores
de produccién, distribucion y entrega, se establecen, de acuerdo con las
especificaciones técnicas descritas en el numeral 1.3 del presente documento, para
costearlos, se realiza un Analisis de Precios Unitarios en el que se contemplan las
siguientes variables:

Localizacion de las obras y vias de acceso para cuantificar el transporte

El costo de materiales

Acarreos internos

Equipo y maquinaria utilizado en el sitio de ejecucién de las obras

Mano de obra (cuadrilla conformada por oficiales y ayudantes)

Rendimiento del personal, basados tanto en la experiencia propia de la
Secretaria de Infraestructura Fisica, como en los datos del mercado, entre otros.

El contrato que se derive del presente proceso de seleccidn sera de Obra Publica y se
pagara bajo la modalidad de precio global fijo.

4. Acuerdo 016 de 2020, el cual se cre6 con la finalidad de dar lineamientos en materia
de Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables para el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin como para su
Conglomerado Publico.

En este item se debe verificar con referencia al objeto del contrato y su alcance la
posibilidad de incluir algunos de los criterios en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020
en las siguientes lineas:
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Criterios de sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras y servicios,
considerando su ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion
Ambiental Institucional del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin.

Criterios que promuevan la innovacion para la adquisicién de bienes y servicios,
alineando dicha estrategia a la creacién y desarrollo de ideas en la contratacion publica

Criterios socialmente responsables para la adquisicion de bienes, obras y servicios
en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y su
conglomerado, alineando dicha estrategia con la inclusion de poblacion de especial
proteccién constitucional en la contratacion publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022
reglamentario del Acuerdo:

Anexo 3. Modelo de Compras Publicas Sostenibles

Anexo 4. Modelo de Compras Publicas Innovadoras

Anexo 5. Modelo de Compras Publicas Socialmente responsables

¢ En el presente proceso es posible la inclusion de alguno de los criterios ya definidos?

NO

sl X

Eje Socialmente Responsable:

Alcaldia de Medellin

Clencia, Tecnologla e Innovacién

Categoria Criterio Medio de | Impacto: Observaciones
Actual Verificacion
Servicios de | Entre el 5 y 10% del | Se acreditara | - Mejoramiento de | Se establecio
construccion personal  destinado  al | mediante la calidad de vida. | como  obligacion

cumplimiento contractual, la | certificacion - Inclusién social. contractual.

provision de bienes, obrasy | expedida por el | Generacion  del

servicios; que tenga | representante legal

formacién y/o experiencia | y el revisor fiscal o el empleo. y

relacionada con el | contador  publico, | - Promocion de la

desarrollo del objeto del | donde se sefiale de | igualdad.

contrato 'y estén en | manera detallada el

condicion de  pobreza | numero de personas

extrema, desplazados porla | que se encuentren

violencia, proceso de | en los grupos

reintegracion o0 | enunciados, el tipoy

incorporaciéon y sujetos de | tiempo de

especial proteccion | vinculacion.

constitucional como:
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Poblacion
LGTBIQ+.
Poblacion
afrodescendiente,
palenqueras y
raizales.
Poblacién
indigena.
Poblacion
victimas del
conflicto armado.
Personas
pospenadas.
Poblacion
migrante.
Poblaciones
jovenes ley de
primer empleo.
Poblacion
campesina.
Mujeres victimas
de violencia
basada en
género, madres
cabeza de familia

y personas
mayores (tercera
edad).

Ex habitante de
calle.

Adicional se debe

acreditar cada
condicion asi:
- Personas en

pobreza  extrema:
con el certificado del
Sisbén en el grupo
A.

- Personas
desplazadas por la
violencia el registro
unico de poblacion

desplazada.
- Personas en
proceso de
reintegracion con la
certificacion

expedida por el
Comité  Operativo
para la Dejacion de
Armas CODA.

- Poblacion
LGTBIQ+:
documento de la
persona en donde

manifieste su
condicién , aunque
solo la
manifestacion

verbal sera
suficiente el

presente documento
servira de soporte.
- Comunidades

negras,
afrocolombianas,
palenqueras y
raizales. Certificado
de

autorreconocimiento
expedido por el
Ministerio del
Interior o la gerencia
de etnias de
Medellin.
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- Poblacion
indigena: certificado
de pertenencia
expedido por el
ministerio del
interior.

- Poblacion victimas
del conflicto
armado: certificado
de proteccion en
calidad de victima,
declaracion ante el
ministerio  publico,
RUV.

- Personas
pospenadas:
certificado de
antecedentes.

- Poblacion
migrante: certificado
expedido por la
direccion  nacional
de migraciones vy
documento de
identificacion.

- Poblacién jovenes
ley de primer
empleo: certificado
de primer empleo
expedido por el

Ministerio de
Trabajo, resolucion
0846 de 2021.

- Poblacion
campesina: con el
certificado de

residencia expedido
por la Junta de
Accion Comunal del
lugar de residencia.
- Mujeres victima de
la violencia basada
en género: ficha de
datos basicos
complementarios

expedido por el
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Sivigila o
declaracién de
inspeccién en
Personeria.
- Personas mayores
con copia de la
cédula.
-La condicién
“Mujer cabeza de
familia” debera ser
declarada ante
Notario.
- Ex habitante de
calle: certificado de
la Secretaria de
Inclusion Social,
Familia y DDHH del
Distrito de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion de
Medellin.
Servicios de | El oferente que garantice la | Certificacion que | - Generacion del | - Se establecio
construcciéon participacion de las mujeres | evidencia las | empleo. como obligacién
en un minimo del 30% de | caracteristicas del contractual.
sus empleos en el desarrollo | personal contratado.
de obras de infraestructura y
construccién, incluyendo el
nivel directivo y aquellos de
mano de obra no calificada.
Conforme con el Acuerdo
032 de 2021, le otorgara un
porcentaje adicional.
Servicios de | Otorgar un porcentaje | Certificado de | Criterios Se establece como
construccion adicional sobre el total de | camara y comercio | diferenciales para | criterio de
los puntos establecidos. en de la estructurade la Mipymes en el evaluacion.
el proceso de seleccion, | empresa. sistema de
cuando la oferta es L
presentada por una | Adicional, las | €OMPra publica.
MIPYMES. personas naturales
mediante Acceso al
certificacion mercado.
expedida por ellos y
un contador publico
adjuntando copia
del registro
mercantil.
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Las personas
juridicas mediante
certificacion

expedida por el
representante legal
y el contador o
revisor fiscal, si
estan obligados a
tenerlo, adjuntando
copia del certificado
de existencia vy

representacion
legal.
Eje Sostenible:
Categoria Actual B&S Criterio Medio de Verificaciéon

Servicios de construccion

Materiales de
construccién y
ferreteria

Segun la Ordenanza Departamental
62 del Estatuto de Rentas. Articulo 49.
Estd prohibido utilizar envases que
tengan adherido, impreso o porten
alguno de los distintivos de la marca de
Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia FLA, o su logo simbolo, para
el embotellamiento de productos
diferentes producidos por la FLA.

Registro Fotografico

Servicios de construccion

Materiales de
construccién y
ferreteria

El contratista debera entregar la Ficha
Técnica y Ficha de Datos de
Seguridad (FDS) de pinturas,
solventes, esmaltes y demas
productos similares. Para las fichas de
seguridad se deben tener en cuenta
los parametros establecidos en la
Norma Técnica Colombiana NTC4435.
Asi mismo garantizar que la fecha de
revision desde el fabricante o
importador no sea superior a cinco
afos, de acuerdo con lo definido por
Decreto 1496 de 2018.

Fichas técnicas y fichas de
datos de seguridad

Servicios de construccion

Materiales de
construccion y
ferreteria

Todos los envases y/o empaques de
las pinturas, solventes, esmaltes y
similares, deberén estar
correctamente etiquetados, indicando
nombre comercial del producto,
pictogramas de los compuestos
peligrosos e instrucciones de uso. Los
pictogramas que aparecen en la
etiqueta deben ser los del Sistema
Globalmente Armonizado de
clasificacion y etiquetado de productos
quimicos, especificando si presenta
peligros fisicos, a la salud o al
ambiente

Registro fotografico.
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Servicios de construccion

Materiales de
construccioén y
ferreteria

El cemento debe cumplir con las
normas técnicas NTC 121y NTC 321.
Debera corresponder con el mismo
tipo de cemento especificando en los
disefios de mezcla, no se permite
realizar mezclas de varios tipos de
cemento ya que estos tienen
diferentes propiedades. Se debera
revisar la fecha de caducidad del
cemento en el momento de la entrega.
No deberd exceder los 45 dias
contados desde la fecha cuando se
efectud el envasado o el despacho a
granel en su lugar de fabricaciéon

Declaracion  juramentada
del oferente. Hoja de
seguridad done se

especifique el contenido de
los componentes.

Adicionalmente se tienen los siguientes CRITERIOS ESTRUCTURADOS PARA LA

GETION DE LOS RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION:

Criterio

Medio de Verificacién

La generacién de RCD en obras, las estrategias de
reduccion en la generacion de residuos, separacion en la
fuente y aprovechamiento, en concordancia con lo
establecido en la Resolucién 472 de 2017 y la Resolucion
1257 de 2021 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

El proponente debera adjuntar un Programa Ambiental
para la Gestion Integral de Residuos de Construccion y
Demolicién (RCD)

La generacién y aprovechamiento de los residuos de
construccion 'y demolicion (RCD), utilizando las
herramientas oficiales establecidas por el Distrito, el cual
sera verificado por la supervision.

Reporte mensual

Realizar la adecuada separacion, clasificacion,
almacenamiento temporal, aprovechamiento, transporte y
disposicién final de los RCD generados durante la
ejecucion del proyecto, priorizando el aprovechamiento in
situ y valorizacién de los materiales sobre la disposicién
final.

Registro fotografico y trazabilidad documental

El Contratista debera garantizar que los RCD
susceptibles de aprovechamiento sean entregados
exclusivamente a gestores autorizados e inscritos ante la
autoridad ambiental competente. Asi mismo, debera
asegurar la correcta disposicion final de aquellos residuos
que no cuenten con caracteristicas aprovechables,
incluyendo los residuos peligrosos, conforme a la
normativa vigente.

Certificado que permita dar trazabilidad a la entrega
aportado por el gestor

La gestion y el aprovechamiento de manera adecuada los
Residuos de Construccion y Demolicion (RCD),
garantizando su  aprovechamiento, reutilizacion,
transformacioén y/o reciclaje, en cumplimiento de con lo
minimo establecido en la Resolucion 472 de 2017 del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, que
reglamenta la gestion integral de los RCD, y en la

Documento donde se plantee la forma en la que se
llevara a cabo la gestion y el aprovechamiento.
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Resoluciéon 1257 de 2021, mediante la cual se modifican
y actualizan dichas disposiciones.

Eje innovador:

Categoria Actual B&S Criterio Medio de Verificacion
Servicios de construcciéon | Servicios de | Materiales de construccion y ferreteria: | Documento  donde  se
construccion disefio de tableros de control para el | plantee la propuesta del
seguimiento, caracterizacion y | tablero de control a
actividades propias del contrato. desarrollar.
Materiales de construcciony ferreteria: | Ficha técnica de los

los productos de construccion deben
contar con caracteristicas innovadoras
que permitan disminuir la generacion
de residuos sdlidos y que tengan
propiedades inteligentes.

productos, con descripcion
de caracteristicas
innovadoras e inteligentes.

Adicionalmente se tienen estipulados en estudio previo unos criterios de asignacion de
puntaje de la siguiente manera:

Criterio

Medio de Verificacién

Plan de calidad

Suscripcion del formato correspondiente por parte del
representante legal. Plan de calidad especifico para el
proyecto elaborado conforme a los parametros
establecidos en la ultima actualizacion de las normas
NTC ISO 9001:2015 y NTC ISO 10005:2018.

Promocién de servicios nacionales o con trato nacional

Diligenciamiento de la opciéon 3 del formato de
Promocién de Servicios Nacionales o con Trato
Nacional.

Vinculacion  de
emprendimientos

personas  con
y empresas

discapacidad o

de personas con

Certificacion expedida por el representante legal y el
revisor fiscal, cuando exista.

discapacidad

Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

ISABEL CRISTINA MEJIA GIRALDO

Técnico

STEFANY ARIAS VALENCIA

Logistico

TAHYRA MANUELA USUGA LOPEZ
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