CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Objeto del Proceso de Contratacion Estudios, disefios, permisos, licencias y construccion de cubiertas en infraestructura educativa.

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Participes del Proceso de Contratacion

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion: Comunidad educativa.

Comunidad en general.
La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la Se cuenta con el certificado de disponibilidad presupuestal, 4100001083 el cual soporta los $ 232,493,511
disponibilidad de recursos y conocimientos para el asignados para la vigencia 2026 con recursos ordinarios y adicionalmente se cuenta con una asignacion de
Proceso de contratacion $4,293,097,345 correspondientes a vigencias futuras 2027 soportados en el Acuerdo 013 de 2024.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el El objeto y alcances contractuales seran ejecutados en el area de la Ciudad de Medellin, en las zonas urbanas y
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de rurales.
Contratacion

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Pese a que este proceso se encuentra estructurado dentro de los tiempos aplicables a elecciones
presidenciales, no existen condiciones que afecten su normal desarrollo.

La ejecucion del objeto y alcances contractuales, eventualmente pueden tener afectaciones de tipo ambiental
como inestabilidad climatica por fenémenos extraordinarios como el Fenémeno del Nifio.

Las condiciones politicas

Los factores ambientales

El sector del Objeto del Proceso de Contratacion y su

mercado Estan explicados en el andlisis del sector econémico.
La normativa aplicable al Objeto del proceso de Ley 80 de 1993: "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion PUBLICA.
Contratacion Ley 115 de 1994: "Por la cual se expide la ley general de educacion."”

Ley 1150 de 2007: " Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones."

Decreto 1082 de 2015: "Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de
Planeacion Nacional."

Decreto 883 de 2015: "Por el cual se adecua la Estructura de la Administracion Municipal de Medellin, las
funciones de sus organismos, dependencias y entidades descentralizadas, se modifican unas entidades
descentralizadas y se dictan otras disposiciones."

Ley 2286 de 2023: "Por medio de la cual se dictan disposiciones para el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon de Medellin y se dictan otras disposiciones."

Decreto 361 de 2024: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Compilatorio de las delegaciones en
materia contractual del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se derogan los Decretos 834
de 2021 y 100 de 2024 y se dictan otras disposiciones complementarias."

Acuerdo 003 de 2024: "Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 Medellin Te
Quiere."

Acuerdo 013 de 2024: "Por medio de la cual se autoriza al Alcalde de Medellin para comprometer vigencias
futuras ordinarias y excepcionales".

Experiencia propiay de otras entidades estatales en

Procesos de Contratacion de este tipo Ver anexos: Analisis del Sector, formato FO-GECO-037
La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de ) . , . .
Contratacion El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria

de Educacion del Distrito de Medellin para la vigencia 2026. Con el presupuesto asignado se
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: Llevar a cabo revisiones periodicas:
: de los objetivos institucionales.
: P Comprobar que el contrato es
: No aplicacion durante la . ! consistente con los objetivos de
: ejecucion del contrato Es la omision intencional o - "
: respecto de las politicas: o involuntaria del politica ,de fa Secreta”.a,/Alcald'a'
: Ublicas de la Alcaldia contratista, de observar, Inclusién en la redaccién de los
: P! de Medellin. otras atenderé incorporar ! 1. Detrimento en la documentos del proceso de los
i ontidades o el Gobiermno 1 Riesgos 0o e la e'ecucli’én del: imagen. 2. Deficiente objetivos estrategicos de la politica Comité Estudio de :
1 : Especifico Interno o peracional ) L Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo bajo SI estructurador = 8/05/2026 7/09/2026 Permanente :
: establecidas en los Planeacion : ™" contrato, la normatividad | limi de | el nacional. al cual documentos :
¢ idocumentos del proceso; N que lo regula. neumplimiento de los a nivel nacional, al cual esta
: de contratacion . fines institucionales. orientado el resultado de los
: mismos en la ejecucion contractual
: del bien y/o servicio a contratar.
: - H Aclarar dentro de los documentos
: _ Ambigtiedad o E del proceso los requisitos,
: : insuficiencia en la " H i R
: Falta de claridad en las P 1. Dependencia de un 3 requerimientos, especificaciones y
: o : definicion técnica del : - " H o -
: especificaciones 1 Riesgos obieto contractual, lo que:,UMc posible proveedor. 3 productos del contrato. Verificar Comité Andlisis de :
: 2 Zécnicas de la necesidad  General Interno PIaneé\cién peracionale®™ vede enerlar AU€5. Retrasos en el proceso: 2 3 ¢ 5 Entidad que el objeto del contrato sea 1 3 Riesgo bajo SI estructurador ;  8/05/2026 7109/2026 cifras Permanente :
: de la Entidad s : puede g . de contratacion. : acorde a la necesidad planteada :
: nterpretaciones erroneas: H :
: . . : por la Entidad.
: o |ncumpl|m|emos. :
: Tiempo insuficiente para.
: Tiempo insuficiente para la ejecucion del contrato Estipulacién contractual que Dependencia a
: la eje’::ucién del cont’?atu Riesgos y surja la necesidad de Inejecucién o ejecucion indique que la Entidad debera cgrgo dela :
: N N 4. Ejecucion > extender el plazo del : " . Entidad/Contrat informar oportunamente cualquier " . : Informes de :
: I ; . - e :
: 3 :ysurjalanecesidad de: General Externo peraciona contrato por causas parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo ista inconveniente en la ejecucién del 2 2 Riesgo bajo SI cumrat_acnén y: 29/10/2026 29/06/2027 avance Permanente :
: extender el plazo s . Supervisor del :
: ajenas a la voluntad de la contrato Contrato
: Entidad
: 1. Demanda o
: reclamaciones de
: terceros. 2. Deterioro en
: la Imagen. 3. Mayor
: Es el dafio ocasionado al: onerosidad. 4. Se prevé
: medio ambiente como : que debido a problemas Desarrollar una evaluacion de
: C inacion de fuentes: en la manipulacién de impacto ambiental.
: de agua, tala de arboles,:  productos téxicos o Establecer especificaciones para
: Afectacion al medio . movimientos de tierra, = contaminantes, o al mal considerar los factores
4 ambiente como Especifico Interno 4. Ejecucion Ar?llj?esgt(;sles contaminacion del aire, = manejo en el desarrollo 3 5 5 Riesgo medio Entidad/Contrat ambientales. 3 1 Riesgo bajo sl Contratista 20/10/2026 20/06/2027 Informes de Permanente
: resultado del proyecto P entre otros, por acciones:  de actividades que 9 ista Estipulacién contractual que 9 d avance :
: o omisiones durante la : pueden tener efectos obligue al proveedor a tener planes
H ejecucion del contrato. : ambientales, se puedan de contingencia para estos
: generar riesgos que eventos.
: afecten de manera
: significativa el medio
: ambiente local y regional.
: Resfricciones de Estipulacion contractual que
: Las partes no se movilidad derivadas de permitl; la reprogramacion (C]ie las 3
: pueden desplazar al Ri fenémenos " 2 " :
: ” " . " iesgos de . Obstruccién de la fechas u otros sitios para realizar :
: lugar de ejecucion del . 4. Ejecucion ‘meteoroldgicos extremos: _. : " . L . E o " N Informes de
: 5 contrato por condiciones Especifico Externo a Naturaleza: que impiden el ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto Contratista Ias_acny!dades o ampliar gl_plazo 3 2 5 3 Riesgo medio SI Contratista 29/10/2026 29/06/2027 avance
H t - de ejcucién de algunas actividades. :
: climaticas cumplimiento del :
: cronograma contractual. :
: Posibilidad de que’se Contar con planes de prevencion
: Limitaciones de medios presenten limitaciones en para el trasporte y accesos. Reuniones con
: de acceso y/o transporte: 4. Eiecucion Riesgos : los medios de acceso o : Retraso en la ejecucion Contar con planes de prevencion S
: 6 :de personas, materiales: Especifico Externo - peracionale: transporte de personas, de actividades. 2 3 5 Riesgo medio ; Contratista para el trasporte y accesos. 1 3 Riesgo bajo SI Interventoria : 29/10/2026 29/06/2027 = ventor Semanal
: y equipos s materiales y equipos.
: Retrasos en la 1. Desgaste
: legalizacion del contrato Es la posibilidad de la no: administrativo. 2. Calcular los tiempos adecuados
: gentre a de garantias 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucién Entidad/Contrat P22 la legalizacion del contrato en Andlisis de
:7 )L " afegta la i?\i cio de la. General Externo  :Cc ién:Operacionale:sin justa causa por parte; del contrato. 3. 3 2 5 Riesgo medio ista los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo NO Contratista 22/10/2026 28/10/2026 [00res0 Diario
: que S s del adjudicatario. Ampliacién de los plazos prog
: ejecucion contractual . )
: de ejecucion.
: Compruebe que el presupuesto
: tiene en cuenta la situacion del
: mercado.
: 1. Declaratoria de Informar a la industria con la mayor:
: desierto del proceso. 2. antelacion posible y considerar la
: Retrasos en los realizacion de una presentacion del
: Es la indiferencia o procedimientos de proyecto. ;
: S - - A . Dependencia a:
: . o . Riesgos desmotllvacmn quAe| Ssellecqlon.d&l Erroren la ® idadiC ‘?eallzlar promocion meg_lat_lca sobré cargo de la Andlisis de :
: Baja participacion de 2. Seleccion -~ Ppresentan los potenciales: Seleccion del contratista. . ntidad/Contra el contrato y sus objetivos. . ) o > :
i 8 proponentes General Externo Econdémicos proveedores ante un  : 4. Poca competencia de 4 3 Riesgo alto ista Evaluar los niveles de 3 2 5 Riesgo medio SI contratacion y 8/09/2026 21/10/2026 cumpllmlgnto Permanente i
: - - P Supervisor del de requisitos :
proceso de seleccién. :proponentes interesados competitividad del mercado y
. Contrato
en el proceso de adoptar la modalidad de
contratacion. contratacién correspondiente.
Asegurar que existe una industria
competitiva capaz de desarrollar el
proyecto.
Es la posibilidad de que La necesidad de la Estimacion adecuada de las
Declaratoria de desierto 2. Seleccion Riesgos el proceso de entidad no se podria Entidad/Contrat necesidades de la entidad, a través: Comité Estudio de :
del proceso de Especifico Externo . peracionale: Contratacion se declare : satisfacer en los tiempos 3 3 Riesgo alto ista del andlisis de conveniencia y 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :  8/09/2026 21/10/2026 documentos Permanente :
seleccion s desierto por el no establecidos, lo que oportunidad, especialmente en los :
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El proponente y/o
proveedor tiene reporte
ante el Sistema de

- los requisitos por parte
:  de los proponentes

cumplimiento de los fines:
planeados

Es la posibilidad de la

existencia de registros o
alertas sobre el
proponente y/o

proveedor en listas
vinculadas al Sistema de
Administracién del
Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion
del Terrorismo

:1. No cumplimiento de las:
condiciones del
compromiso
anticorrupcién por parte

técnicos y financieros, los cuales :
lependeran de la realizacién de un:
analisis del sector de fondo que :
permita verificar el mercado y asi :
garantizar la pluralidad de :
oferentes.
Socializacion del proceso de
: contratacion y determinacion de :
- criterios de seleccion que permitan:
: pluralidad de proponentes

Suscripcién de compromiso
anticorrupcion por parte del
proponente en el que declare el
conocimiento de la proveniencia de;
los fondos de origen licito y las
consecuencias, ademas del
compromiso de socializacién con
sus socios, colaboradores,
trabajadores y agentes.

Dependencia a:

imposibilitan la ejecucion

metas y objetivos.

contingencia.

Contrato

Administracién de " Riesgos del proponente o . Verificacién durante la etapa de cargo de la . :
Riesgos de Lavado de : Especifico Interno 2. Seleccion o racionale: _(SARLAFT), lo cual contratista. 2. Afectacion Riesgo medio Entlda_d/Contra evaluacion de los proponentes y Riesgo bajo contrataciéon y :  8/09/2026 21/10/2026 Estudio de Permanente :
- : B puede comprometer la S : ista ; = : documentos :
activos y financiacion s \egalidad, integridad patrimonial al contratista, durante la ejecucién del proveedor Supervisor del :
del Terrorismo trg;\ns ar'enciag de Iosy causal de terminacion con el reporte mensual bajo la Contrato
procesgs contractuales anticipada del contrato. gravedad de juramento al
i COmo generar riesgos supervisor de la proveniencia de
N recursos y la habilitacién para
reputacionales, legales o consulta en las centrales de
financieros para la riesgos
entidad. 90s-
Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su
cumplimiento.
1. Demanda de terceros. Identificar los problemas regionales:
° que puedan afectar la entrega del
2. Deterioro en la Imagen producto o servicio, como los
3. Retrasos en el proceso: ) N "
de seleccion o en la patron_eslestacnonale_ __el clima, la
s ejecucion del contrato. 4. lejania, la accesibilidad, la
Es la oposicién, perdida en la inte ridaﬂ y disponibilidad de recursos, Dependencia a:
Resistencia por parte de: Riesgos resistencia o falta de confidencialidadgde a Y servicios, etc., y desarrollar planes cgr o dela :
la comunidad o ciertos 2. Seleccién >S9 aceptacion de la obra, : . . y " . de manejo. . . go de Estudio de :
1 . - General Externo Sociales 0 &, . . informacién. 5. Aversion Riesgo alto Entidad R, Riesgo medio contratacion y :  8/09/2026 21/10/2026 Permanente :
grupos de interés o bien o servicios por parte: : Publicacion de todos los N documentos :
Politicos PR, hacia el proyecto por Supervisor del :
de grupos minoritarios. . documentos del proceso en
parte de diferentes s dif Contrato
actores del sistema de SECOP en las di erentes etapas
" contractuales, con el fin de dar a
compra publica. .
conocer a todos los interesados
toda la trasavilidad del proceso de
contratacion y asi promover la
transparencia del proceso de
contratacion.
Realizar promocién mediatica sobre:
el contrato y sus objetivos.
Deficiente calidad y mal: 1
i ; Uso de repuestos o " 3
funcionamiento de los : f 1. Suspension temporal o; 3 -
bienes empleados en el ) materiales de baja = 6k del contrato. 2. E La supervisién del contrato debe .
o . o Riesgos :calidad en las labores de . H " monitorear y exigir el reemplazo de: Andlisis de :
mantenimiento - 4. Ejecucion . . Afectaciones al E " . Entidad/Contrat . ) " . . o :
2 (defectos, deterioro Especifico Externo peracionale: to que funcionamiento del H iesgo medio ista considerarlo necesario. Riesgo medio Supervisor 29/10/2026 29/06/2027 = cumplimiento : Permanente :
usadés ore ' s comprometen el vehiculo. H de requisitos :
manufacturados) rendimiento y !a vida atil :
de los vehiculos. H
Es la presentacion por
uno o algunos de los X ”
participes de una oferta L Errgg;erxastieslé\cczlon del Establecer la relacion precio-valor
con diferencias P de la contratacién.
; Incumplimiento de las
sustanciales o i Establecer en los documentos del
; obligaciones - P
desproporcionadas con contractuales en la proceso las cantidades minimas
respecto al valor . : requeridas de todos los
: . . . ejecucion del contrato. 3.
Precios artificialmente estimado por la entidad n SRS componentes que el proveedor
h . P Sanciones disciplinarias,
bajos y sobrecostos en 2. Seleccién Riesgos ‘n el deber de analisis de administrativas y fiscales. debe contemplar para el desarrollo Andlisis de :
la ejecucion del contrato:  General Externo } peracionale: costos y estimacion del 4 Mal célculoy delos . Riesgo alto Contratista de la ejecucion del contrato. Riesgo medio Contratista 8/09/2026 21/10/2026 cifras Permanente :
s valor del contrato en la costos financieros de la Estipulacién contractual que :
etapa de planeacién y . determine la obligacién a cargo del
oferta econémica del y
que de acuerdo con la contratista para el proveedor de garantizar el valor del
informacién obtenida . contrato.
parece o existen indicios dese*crg?][:?agz: ;bjelo
para calificarla .
artificialmente baja.
%imﬁ:lgs s?&;s;izcgg 1. Retrasos en la gubernamentales (por ejemplo,
P . e ejecucion del contrato. 2. desarrollo econémico, .
orden publico, sistema ) Es la modificacié Inconformidad de abastecimiento, etc.) que se aplican Dependencia a;
de gobiemo o en las 4. Ejecucién Riesgos Zsustifucion, expedicitn o roveedores. 3. Entidad/Contrat al contrato y asegurar su cargo de la Reuniones de
4: condiciones sociales, : General Externo - & Sociales 0 : derogatoria de una o Ampﬁacién de los piazos Riesgo medio ista cumpl)i/mien?o Riesgo bajo contrataciény :  29/10/2026 : 29/06/2027 la entidad Trimestral
as :rjgz;:éo' Z?SISQZE 0s Politicos : varias leyes o normas. de ejecucion. 4. Mayor Realizar promocion mediatica sobre: Su’éﬂ:{f;:)del
. baros, onerosidad. el contrato y sus objetivos.
terroristas, etc.
Cuando durante la Eventos imprevisibles e . o Socializar periddicamente los
: ) S i 1. Retraso en la ejecucion: ; : :
ejecucion del contrato el irresistibles, como del contrato. 2 eventos con el Contratista a fin de Dependencia a:
Contratista afronte . ” Riesgos desastres naturales o o " establecer si se pueden subsanar o cargo de la :
situaciones catalogadas: General Externo 4. Ejecucion Operacionale: situaciones E&?J;E"QZT: f?:e? Riesgo medio Entldai:gomra si por el contrario son Riesgo bajo contratacién y :  29/10/2026 29/06/2027 Inf;)‘r:necsede Permanente :
como casos fortuitos o s excepcionales, que " insubsanables y elaborar planes de: Supervisor del :
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fuerza mayor, que -
pidan el cumplimiento: : obligaciones :
del contrato H : contractuales por parte :
del contratista
e Esla Posibilidad de que s T g T gy g g g g ey F
se presenten conductas Suscripcién de compromiso
indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
: Incursién en actos de los recursos publicos . trabajadores y agentes. :
: corrupcion o cualquier para obtener beneficios 1(‘)b"\:ect,oc23rsne}gﬁ$grl1 gel Verificacion durante la etapa de Dec;:ngzréc;: a :
: 16 otro acto contrario a la Especifico Interno 2. Seleccion:  Riesgos ‘personales o de terceros, osjible declaratorié d'e 1 3 Riesgo bajo Entidad/Contrat evaluacion de los proponentes y 1 1 Riesgo bajo sl contrgataci()n 8/09/2026 21/10/2026 Estudio de Permanente :
: normativa penal P Financieros : en contravencion de la in‘:\abili dad sobreviniente 9 Y ista durante la ejecucion del contratista 9 d Supervisor dgl documentos :
nacional normativa penal vigente, . de los antecedentes judiciales. '(J:ontrato
afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad
transparencia y confianza de juramento al supervisor de su
institucional. situacion judicial.
Verificar que’se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los
requisitos habilitantes. Asi como
establecer si existen 0 no
1. desgaste proponentes que cumplan con los
administrativo. 2. mismos.
Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas
. Presiones externas en la gubernamentales que podrian
Esla preser_namén de ejecucion o adjudicacion. aplicar al proceso de contratacion y: .
observaciones o - Dependencia a;
: Reclamos de terceros 3 Riesgos : reclamaciones sobre la 4. Retrasos en la asegurar su cumplimiento. cargo de la :
$17: sobre la seleccion del : General : Externo iCc i6niperacionale: actuacién de la entidad ejecucion. 5.La =, 3 Riesgo alto Entidad Comprobar la pertinencia de la 3 2 5 :Riesgomedio: SI :contrataciony: 22/10/2026 : 28/10/2026 : ESudiode oo ente
: oferente s con respecto a la estructuracion y seleccion: modalidad de contratacién frente a Supervisor del documentos :
resp del proceso de la relacion tiempo - coste P
seleccion adelantada. - N : Contrato
contratacién genera y la exigencia legal para el caso.
controversias que Seleccionar un equipo de
terminan en contratacién con la experiencia
reclamaciones. adecuada.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
La falta de materiales B
puede causar : :
: interrupciones en la obra,:1. Demoras en los plazos : dim:agi?:i:';bc’ﬂ?s? Fﬂ:ga
: Inoportuna o insuficiente: . afectando los plazos :de ejecucion del contrato. 3 onting - q ° P! :
: L " . : Riesgos : H realizar el suministro inmediato de . :
: provision de materiales . 4. Ejecucion > establecidos y la 2. mayor valor del 3 . " . : " . - Andlisis de :
118:F - Especifico : Externo peracional 8 - : 2 3 ¢ 5 iesgo medio : Contratista materiales para la correcta 2 2 Riesgo bajo sl Contratista : 29/10/2026 : 29/06/2027 y Permanente :
B o insumos de la obra s necesidad de adquirir :contrato 3. incremento en: E ejecucion del contrato cifras :
materiales de los tiempos de ejecucion. H d .
emergencia pueden H
aumentar los costos del H
proyecto, H
: 1. Incumplimiento del :
: lliquidez, quiebra 'y contrato, declaratoria de - E
H problemas financieros Posibilidad de que el incumplimiento o R_ewsnj_n adecuada de los aspectos .
: " N N financieros para la escogencia del : Dependencia a:
: del Contratista. Retraso, Riesgos contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos contratista. 3 cargo de la :
‘19 incumplimiento o Especifico Externo 4. Ejecucion iy oracionale: Proplemas financieros, enel cronograma de 1 5 Riesgo alto Entldgd/Contra Aplicar multas y sanciones 1 4 5 ° Riesgo medio SI contratacién y :  29/10/2026 29/06/2027 Ana!lsns de Permanente
: abandono del contrato afectando el ejecucion. 3. ista . N : N cifras :
: - s . pecuniarias requeridas para el 1 Supervisor del :
por parte del Contratista: cumplimiento del Sobrecostos. 4. .
f proceso. : Contrato
contrato. Necesidad de un nuevo :
proceso de contratacion :
:Es’adelantar un proceso
de adquisiciones sin
antes haber establecido
cuando aplique la
estructuracion financiera
o el cierre financiero.Es
Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
tiene para cumplir con estados financieros por parte del
sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
f'"?"c'e.fas 0 para poder 1. Dificultades para el permita mantener una correcta Dependencia a:
: pérdida de la capacidad ealizar inversiones en ur cumplimiento del objeto gestion operativa (estabilidad cargo de la :
: 20 ‘financiera del contratista: Especifico Interno 4. Ejecucion _Rlesgcs d_etermlnado periodo de del contrato. 2. Retrasos 3 3 Riesgo alto Entuda_d/(:omra financiera) para el desarrollo 2 2 Riesgo bajo Sl contratacion y :  29/10/2026 29/06/2027 Ané_I|S|s de Permanente :
H Financieros : tiempo, ya sea a corto, en 10S cronogramas ista contractual. Supervisor del cifras H
: medio o largo plazo. Este; 9 ) Programacion de pagos conforme ’(]:ontrato
: andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos
: determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de:
: puede hacer frente a sus: la supervision.
: obligaciones financieras.
: Realizar estudios o andlisis de
: precios del mercado actualizados y:
: cefiirse a ellos. Mantener una
: Incremento - amplia red de distribuidores con
: desproporcionado en el L Insuflment_es recursos stock de materiales e insumos.
: N . para la ejecucion s - -
: Sobrecosto de Riesgos recio de los y sati Jria Solicitar al contratista suministrar :
: materiales e insumos a o 4. Ejecucion > su posible q y Entidad/Contrat mends sustitutos que suplan la . N Andlisis de :
: - . I S . " > " :
: 2 utiizar y su posible Especifico Externo npra;mna desat o Eo i?\ls‘i:g:t(riaetloé ezrv o 2 5 Riesgo alto ista necesidades nutricionales de los 1 5 Riesgo alto SI Contratista 29/10/2026 29/06/2027 cifras Permanente :
insuficiencia afectan la ejecucion del P . menUs que presenten insuficiencia
contrato. de materiales e insumos.
Crear plan de materiales e insumos:
sustitutos y
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proveedores
2 Accidentes, Incidentes, T g Solicitarle al contratista el " "F " g g g s H
Sucesos y demas que Eyemo; que’a_fectan a ‘Afecta el cumplimiento de: documento de implementacion del :
N integridad fisica o la L . ; Dependencia a:
: sufra el contratista o el Riesgos : capacidad operativa del las obligaciones sistema de seguridad y salud en el cargo de la :
: equipo de trabajo del o 4. Ejecucion ional " contractuales. Demandas: . Entidad/Contrat  trabajo y el cumplimiento de la . . A Informes de :
: 22 contratista en la Especifico Externo peraciona lszersonal Idsl contr;‘?ns.dtaI de caracter laboral. Riesgo alto ista implementacion de dicho sistema. 2 3 5 Riesgo medio SI contrat_acnor;yl 29/10/2026 29/06/2027 avance Permanente :
: efecucién del contrato s urante el desarrollo del Supervisor del :
: contrato. Contrato
Falta 0 ausencia en los
Inestabilidad fisica o mantenimientos de los 1. Imposibilidad en la
: estructural del bien " ” Riesgos bienes inmuebles i o " " Realizar una Adecuacién y :
: 23 generada por deterioro : Especifico Externo 4. Blecucion oy eracionale: generan e :éi::i‘z?\?ezl pljj :’ llﬁg&ih e?(ltfz%% Entldaig/tgontra mantenimiento permanente. 2 5 Riesgo alto SI Contratista 29/10/2026 29/06/2027 Inf;)\r/r:ne Cs ede Permanente :
: del inmueble s inestabilidad fisica y tes quepy i
ocasionarlesion.
estructural.
No obtencion del objeto
del contrato o de los
productos esperados
comlg gs;fgﬁg;"g? de Fallas en la entrega de Elaboracién de planes de
inadecuados los resultados contingencia y continuidad que Dependencia a:
: A " contractuales debido a 1. Reprocesos. 2. permita garantizar la continuidad P
: procedimientos, . o Riesgos L . e . cargo de la :
: 24 Pparametros, sistemas de: Especifico :  Externo 4. Ejecucion i, oracionale eicien SSTUE Retrasosenel Riesgo alto Entidad/Contrat del servicio y el cumplimiento del 2 2 Riesgo bajo Sl :contrataciény: 29/10/2026 : 29/06/2027 Informes de : o anente
: infom{acién y T o técnicas no atribuibles :cronograma de ejecucion ista objeto contractual, asi sea Supervisor del avance :
tecnologia, equipos a las partes contratantes. necesario :'r; cmuzcilyéc:]r tiempo en Contrato
humanos o técnicos sin g .
que las mismas sean
imputables a las partes
El contratista presenta Estipulacion contractual donde se 3
Errores en la errores en la elaboracion : o 3
elaboracion de las de las documentos defina las c_qndlcmnes de : Dependencia a:
: facturas y/o cuentas de Riesgos contables, informes y L. Retrasos en los pagos facturacion y pago. 3 cargo de la
: . 4. Ejecucion > N del contrato.2. Afectacion: " Entidad/ContratSeguimiento y revisién periodica de: . " : Estudio de
: I 1
: 25: cobroy sus soportes Especifico Externo peracionale: soportes lo que genera al flujo de caja del Riesgo alto ista la facturacién y soportes 3 2 5 ] Riesgo medio: NO comrat_acnén y: 29/10/2026 29/06/2027 documentos Semanal
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso " . Supervisor del
I s e contratista presentados para el pago. :
: demora en la radicacion:; de revisién y radicacion : Contrato
: La no ejecucion de la B
: totalidad del presupuesto! 3 -
: La no ejecucion de la y disminucién en el valor H Seguimiento al cronograma Dependencia a:
: totalidad de los recursos: " i Riesgos Saldos no ejecutados percibido por el E " previsto y al cumplmllemo de metas cargo de la Jlisi
126 comprc i enel : E Externo 4- Blecucion oy eracionale: durante la vigencia del : contratista contrastado : Entldaigﬁgontra apa[:g zfriﬂar;:uar: oes 2“5 arr[;eca :sgu; e 3 1 Riesgo bajo SI contratacién y :  29/10/2026 29/06/2027 Angi;?;ss de Semanal
: contrato s contrato con el valor total H p contrataciol r? Supervisor del
: estimado del contrato. : Contrato
: 1. Variacién en ‘el valor
Cctj)?'llsl:;rlezscearr\ll-:g:g‘szde Identificacion en el Estudio del
: regulacion. 3.Expedicion Sector de posibles cambios en los
: Posibilidad de que se :de normas que impongan: tributos, aral;cif:b?ela regulacién
: implementen nuevos tributos, . an .
: modificaciones en las impuestos o cargas ES“PUIE‘:“.)" conlra_ctufal que
: ! " 2 permita revisar precios frente a "
: Cambios en los tributos, Riesgos c o;irrg:fezsocizzl es paralfillsscgcl’ens&igit;i::nen modificaciones en tributos y Di‘:‘fggz’:;z & :
27 aranceles o la Especifico | Externo 32 SeIECCIONip . o latoriosique afecten la estructural econémicas previstas en Riesgo alto Entidad  :2ranceles aplicables y/o contemple: 2 Riesgobajo © S| :contrataciony: 8/09/2026 : 21/10/2026 : Anaisisde oo ente
: regulacion aplicable i dichas posibles variaciones. N cifras :
: de costos, los la presentacion de la Aplicacion inmediata de las Supervisor del
: procedimientos y las Oferta.4. Genera una dispogiciones legales y solicitar las Contrato
: obligaciones de carga adicional a las .
: cumplimiento del contrata  previstas, que puede _adiciones plresupuestales
: afectar a cualquiera o a penlnentles eln el claso que aumente:
: Jas dos partes del el valor del contrato.
: contrato.
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
: " Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de Dependencia a:
: " El contratista no cumple : - o .
: Incumplimiento por 4. Ejecucion Riesgos con la entrega de los incumplimiento de los . Entidad/Contrat ~ °™° planea llevar a cabo el . cargo d?,la Informes de :
:28 arte del contratista General Externo . peracional Bienes y servicios objetivos y fines de la Riesgo alto ista trabajo 3 3 Riesgo alto Sl :contrataciény : 29/10/2026 29/06/2027 avance Permanente :
: p s c omlyat ados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de Supervisor del :
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato. Contrato
: Asegurar que el alcance de la
: contratacion esté definido,
: documentado y entendido
: . . - Sobrecostos debido al Realizar las Convocatorias con Dependencia a:
: Izgiﬁt:;gg?: (Iealsa 4. Ejecucion Riesgos cz&s\;lalilr;dazdnieallij;;aa pago de bienes o Entidad/Contrat suficiente tiempo de antelacién y cargo de la Reuniones de
129 actividades convocadas. Especifico Externo -5 peracional as actividades servicios adicionales a los: Riesgo alto ista dejar constancia de ellas en la 3 3 Riesgo alto NO :contrataciény: 29/10/2026 29/06/2027 la entidad Mensual
: s efectivamente requeridos. carpeta técnica del contrato Supervisor del
: convocadas.
: Contrato
: 1. Retrasos en la Realizar las gestiones necesarias
: ejecucion. 2. Sanciones para obtener las aprobaciones
: Penales, Disciplinarios requeridas.
: Demoras en la obtencién: y/o administrativas. 3. Identificar politicas y normas
: de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. gubernamentales que podrian
: - para la ejecucion de  :Deficiente gestion. 5. Se: aplicar al proceso de contratacion y:
: dl'\;e;ﬁfgsaeg ela g’e;‘ig);s proyectos o contratos, :requieren aprobaciones o. asegurar su cumplimiento. Dependencia a:
: or gne depotras 1 Riesgos : debido a la tardanza en : autorizaciones por parte Entidad/Contra Estipulacién contractual que cargo de la Informes de :
-3 por p ) Especifico : Externo * .. ‘Operacionale los procesos de otras entidades o Riesgo alto N permita en caso de ser necesario 3 2 5 Riesgo medio : S|  :contrataciony: 8/05/2026 7/09/2026 Permanente :
: entidades o autoridades: Planeacion - n : ista . . N avance :
: s administrativos de otras : autoridades que van a ajustar los tiempos de entrega Supervisor del :

entidades o autoridades
competentes

generar retrazos en la
contratacion y/o ejecucion:
del contrato.

definidos en los documentos del
proceso.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento

Contrato




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 41446
Objeto: Estudios, disefios, permisos, licencias y construccién de cubiertas en infraestructura educativa.

Diligencié: Jonathan Garces Molina

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 [ | R_i_gsgo extremo: 8,9y 10

2 S - 5T g
) c 9 o K Sao S o8 N
© S 54 © i Ied ] T2 =% Bo :
oG Cg& = 5] < o8 (o O o] 82 S5 E Gl © 0 3
e g Soc = 5] S TE Soco EES 2 52 3
&5 ] 3 4 GE G8SE =6 E o2 b=k :
= £ o o <. &5 =2 £ m 2 s= ]
R Cag =1 £ < o TS g8 v°g = o3 :
S 02 ° = S o a95® s Q® 2 59
T I} Q = c?5= :
S g g a g 835 2 E S o 3 o :
s = = = @ 3 [s) :
= » A . N — :

del mismo.
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costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigliedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Pedir a los proveedores que
expliquen su comprensién de los
requisitos y entregables del
contrato.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el

1. Incumplimiento del
contrato. 2. cumplimiento
parcial del contrato. 3.
Resultados no

Es no tener establecido
cuando aplique las

El proveedor no entrego: cantidades o volimenes

las cantidades definidas Riesgos necesarios de los bienes,

31: en los documentos del : Especifico Interno 4. Bjecucion o eracional obras o servicios para conflaebr:terse. td\;gllég\enes 3 2 5 Riesgo medio Entldaigﬁgontra producto o servicio. 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 29/10/2026 29/06/2027 Inf;\r/:ﬁcsede Permanente
: proceso s satisfacer la necesidad. corres, gn den a los Estipulacién contractual que :
P obligue al proveedor a tener planes:
definidos en el de contingencia para estos
presupuesto. eventos.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacién de descuentos;
a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Es la'posibilidad de ‘que
se presenten fallos no
intencionales durante la
doctfrlr?::trz?scltzr;r?igos o Dar cumplimiento estricto al periodo:
contractuales, como de obs_grvacmnes del proceso de
N N - . seleccion, responder en tiempo y
estudios previos, célculos Cualquier error que se de fondo las observaciones
Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los realizadas por los interesados.
los pliegos de descripciones de documentos de estructura: Corregir los zrrures evidenciadc;s
condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero J
: e " ) -en los documentos de estructura el . :
: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la el menor tiempo posible. Comité Estudio de :
: 32 técnicas, descripcion det  General Interno - i Operacionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto Entidad . po p iy 2 2 Riesgo bajo SI estructurador @ 8/05/2026 7/09/2026 Permanente :
: " Planeacion o Seguimiento al desarrolo de las documentos :
proyecto y/o estudios s ambigiiedades, generando actividades y al cronograma :
previos, operaciones omisiones o modificaciones, : A gral
) . N 3 N . previsto con el fin de garantizar el
aritméticas, etc. inconsistencias que :aclaraciones, prérrogas y cumpimiento del mismo.
comprometan la claridad,; adiciones. P .

legalidad o viabilidad de
los procesos de

contratacién, afectando

su desarrollo adecuado.

Comité de Estructuracién y Evaluacién Contractual,

Nombre: ISABEL CRISTINA MEJIA Nombre: STEFANY ARIAS VALENCIA Nombre: TAHYRA MANUELA USUGA
Técnico Logistico Juridico



