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SEPTIEMBRE - 2026
ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO DEL CONTRATO: PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
BRINDAR APOYO ADMINISTRATIVO Y DOCUMENTAL EN EL AREA DE BIENES INMUEBLES
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE BIENES Y SUMINISTROS. ASI COMO EN LA
PROYECCION Y ELABORACION DE RESPUESTAS A LAS PETICIONES, QUEJAS,
RECLAMOS Y SOLICITUDES (PQRS), REQUERIDAS PARA EL ADECUADO
FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, “EN EL MARCO DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL ARMENIA CON MAS OPORTUNIDADES 2024-2027",

El articulo 2.2.1.1.1.6.1.del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales
de analizar el sector econémico que sera beneficiado con el proceso de contratacion, es decir, el
mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo; en virtud de este mandato a
continuacién se presenta dicho resultado.

El estudio del sector comprende las siguientes areas:

Aspectos generales del mercado.

Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE)
Comportamiento del gasto histérico

Estudio de la oferta

Estudio del mercado

Conclusiones.

R N

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Segun el clasificador de bienes y servicios los elementos a adquirir y que hacen parte del objeto
contractual, se encuentran ubicados de la siguiente manera.

SEGMENTO FAMILIA CLASE
80000000
" ot - 80110000 80111600
Ser\ncps de gestion, servicios Servicios de Recursos |Servicios de Personal
profesionales de empresa y Humanos P ———"
servicios administrativos P

1. ASPECTOS GENERALES

CONTEXTO ECONOMICO
El objeto a contratar se encuentra ubicado en el sector econémico terciario (servicios):

El sector terciario comprende todas las actividades econémicas relacionadas
con la prestacion de servicios, tanto a personas naturales como a empresas
e instituciones. A diferencia de los sectores anteriores, en el terciario no se
producen bienes tangibles, sino que se genera valor a través de actividades
intangibles que permiten el funcionamiento eficaz de la economia y mejoran
Sector terciario | 1a calidad de vida de la poblacion.

(Sector de
Servicios) Dentro de este sector se incluyen:

« Servicios sociales y personales: Salud, educacién, asistencia social,
recreacion, cultura, entre otros.

« Comercio: Actividades de distribucién y venta de bienes y productos,
al por mayor o al por menor.
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 Turismo y hoteleria: Servicios vinculados al desplazamiento de
personas por ocio, cultura o negocios.

» Transporte y logistica: Movilizacién de bienes y personas, tanto en
contextos locales como internacionales.

« Telecomunicaciones y tecnologia de la informacién: Servicios
digitales, conectividad, software y plataformas digitales.

« Servicios financieros y aseguradores: Banca, seguros, fondos de
inversion, fintech, etc.

« Administracion publica y defensa: Prestacion de servicios de
gobernanza, seguridad, regulacién y justicia.

El sector terciario es considerado el mas dinamico en economias modernas,
representando una alta proporcion del Producto Interno Bruto (PIB) y del
empleo en paises con estructuras econdémicas mas desarrolladas. Su
crecimiento esta altamente correlacionado con los avances en educacion,
digitalizacion y urbanizacién.

Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH]
Nota, datos expandsdos con proyecciones de poblacion. elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

MNota: cifras aprosimadas a un decimal

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil, total nacional y total 13 ciudades
y areas metropolitanas. Total nacional mensual

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, en contraste
con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%, lo que
representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior

(58,4%).

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ccupacian (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DAMNE GEIMH

MNota datos expandidos con proyecciones de poblacian,
MNota: cifras aproximadas & un decimal

slaboradas con base en los resultados dal CRNPY 2018

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual
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En junio de 2026, |a tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se

ubico en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, |a tasa de ocupacion

fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue 60,9%.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupaciéon (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

Nota: cifras aproximadas a un decimal

Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre abril - junio 2026 fue 8,3%, lo que
representé una disminucion de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2025
(8,8%). La tasa global de participacién se ubico en 64,7%, lo que significé un aumento de 0,9
puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 59,4%, lo que representé un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al

trimestre abril - junio 2025 (58,2%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGFP), Tasa de ocupacian (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAMNE, GEIH
MNota datos expandidos con proyecciones de poblacion,. elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018

Mota: cifras aproximadas a un decimal

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre abril - junio 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,4%, mientras que en el trimestre abril - junio 2025 fue 8,7%. La tasa global
de participacién se ubico en 66,2%, en tanto que en el mismo periodo de 2025 fue 66,3%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,7%, en contraste con el trimestre abril - junio 2025

donde fue 60,5%.

Tasa TD (%)
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total 13 ciudades y arcas metropolitanas
Abril - junio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH
MNota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
MNota cifras aproximadas & un decimal

Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes de junio 2026

En junio de 2026, el niumero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion ocupada
fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccion (0,6 puntos
porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Rama de actividad

absoluta onpp
Poblacion ocupada 21781 24,459 100 T06
- w e e 4
Corstruccon 1502 1678 69 146 ae
ANpOTe y AFMa T " 4
s artnlicad entre L TRCTEACON y OTat actndades 08 servC o 1LESS 1965 a0 "o as
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tackes HnanceT i y oe wguros 4% 4 . 4
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Sa O MO karat
Comprais y leparancn e vefwoulas 411 4109 168 23 a1
Surmetr 3¢ cwectnodad gat agua y QEnin de O ot
Agriutura, garadena aza, WhaCURur ¥ peus 1IN i 134 0 02

Incustrias marufacturera I 2 661

Fuente: DANE, GEIH

p.p. puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "No informa”, la suma de las poblaciones
distribuciones y contribuciones puede difenr ligeramente con la informacion del anexo estadistico

Nota: poblaciones en miles

Nota: las ramas de actividad econémica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CliU
Rew 4 AC {2022) Este documento se puede consultar en el siguiente enlace
https:/ Awww.dane gov.co/files/sen/nomenclatura/ciu/CiIIU Rev 4 AC2022 pdf

Poblacién ocupada segin posicion ocupacional, mes junio 2026

TasaTD %)
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En junio de 2026, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en
el total nacional con 1,8 y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente.
Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribuciéon a la variacion de la poblacion
ocupada segln posicion ocupacional

Total nacional
Junio (2025 - 2026)

Total nacional
Distribucion %

Posicidn ocupacional Varlacién Contribucién

Junio 2025 Junio 2026

2026 absoluta en p.p.
Poblacién ocupada 23.753 24.459 100 706
Obrero, empleado particular 10.645% 11.082 45,3 437 1.8
Trabajador por cuenta propia 9692 10.105 41.3 414 1.7
Trabajador familiar sin remuneracian 383 446 1.8 64 1.3
Patron o empleador 551 583 24 32 ot
Obrero, empleado del gobierno 909 893 3.7 16
Empleado doméstico 719 618 2.5 102 -0.4
Jomalero o Peon Ba6 729 3.0 117

Fuente: DANE, GEIH

P-p.. puntos porcentuales

MNota: par aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico

MNota: poblaciones en miles

Nota las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo CISE-

93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos basicos

de la GEIH en el siguiente enlace: https//microdatos dane. gov cofindex.php/catalog/900/related -materials (paginas 92 a
3 FW AL 5.0 - g

96).

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil abril - junio 2026

Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,3%), Cartagena (13,2%) e
Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Villavicencio (7,9%),
Pereira A.M. (7,2%) y Medellin A.M. (7,1%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio 2026
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Fuente: DAMNE GEIW
ARA area metrapohitana

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes de junio 2026
Total nacional

Para junio de 2026, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 14.609 mil personas en el
total nacional. Esta poblacién se concentrd principalmente en las actividades de Oficios del
hogar (53,4%) y Estudiando (23,5%).
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Tabla 3. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién fuera
de la fuerza de trabajo
Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total Nacional

Tipo de actividad

Junio 2025 Junio 2026 M"::; :5 i :::‘;:' c°::'::'°"
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.679 14.609 100 -69
Oficios del Hogar 7982 7799 534 182 1.2
Estudiando 335 3440 235 89 06
Otros* 3.346 4

Fuente: DANE, GEIH

Otros™ incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado, personas que no les llama la atencién o
creen que no vale la pena trabajar

P.p.. puntos porcentuales

Nota: datos ordenados de mayor a menor sequn la distnbucion porcentual

Nota: poblaciones en miles

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2026°

Grafico 1. Variaciéon anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional

Junio (2026/2025)°
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (junio 2026p / junio 2025)

En junio de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con junio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)

Clasificacion CIIU Rev. 4 AC
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(1] o Artrvadades profesorabes oentificas y emem 219 JA8 [ T1)
s T4
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Acrradaciey admmmty st y e apove de afioma y
] Dwvatitn L) escepto Clase 8020 L4 DO 11
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Q Dweipsbin 86 encepto Case 5610 Sakad FUrTara Drovadd S rser T 47 I 44 I 04 ‘ [1]
Destgiones S0 92 93 95 y 9 Otrons servacion O Erretenemiento jf Olrod Senaoce 203 . s l oo l

Fuente: DANE. EMS
? Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion
total

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector
de servicios (junio 2026p /junio 2025)

En junio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa
en el personal ocupado total, en comparacion con junio de 2025.
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)"
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Fuente: DANE, EMS.

# (ifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, B0 y 81. excepto Clase 8130

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854

Nota: por aproxmacion decimal. se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion
total

Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtn
subsector de servicios (junio 2026 p / junio 2025)

En junio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacién con junio de 2025.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)°
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e ——— —————
N [hvsace B2 eareptn Clase £220 il aiiskatitivn ¥ eipopa e oy g 110 l B
O Athacaces ewepio Call cenmer
L Grugo B34 Educachn wperor prvada Te I &) ' 206 12 l
Q Clase 8800 Saud hurmar oo resla Con e 100 e I 52 I L1
[+] Drvigain B ewcrptn Clase 5600 Sabud hummara praads se ntemaodn ar l 6 I as
Dvvgacnes 50 52 01 95 y 96 DS seraons e e ETlenim@is y oo Wrvaok 18T . a2 I Ta I

Fuente: DANE, EMS

# Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal

** Personal en mision aplica para la seccion N, drvisiones 78 80 y 81, excepto Clase 8130

*** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion
total

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun

subsector de servicios (enero - junio 2026 / enero - junio 2025) p

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, quince presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparaciéon con el mismo

periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun

subsector de servicios
Total nacional

(Enero - junio 2026 / enero - junio 2025)°
Clasificacion CHU Rev 4 AC

Vinrime i (%) Ades com o

[ — o
Seccion Devision Descripcion Ingres N Salns i
Almacenarmento rvidades oo, tar s =
" Divisidn 52 s P » 0.3 09 121
T ardpore
] Dhvtnitn 51 Cowres v wervaot de mennaeiia 118 . S l wr
| Divissdn 56 Restaurantes catering y bares 76 I 16 ' 203
Drivsatn 58 Activickades ok edicion 06 I 13 . 16
P e o Hicy rirrlug: Al
i Divisidn 59 excepto Clase 5920 e R s et 102 a2 151
programas de televaion
Actry A ChON n i
Divisidn 60 y Clase 6391 ctreadades de Programacin y Iranerisiin 120 a7 &
Sgencas 36 PROticas
Divisatn 61 Telecomunicaciones 19 ' 18 I 9.3 I
Dvagicen &2, Divigsdn 6.3, encopito Clase Desarnodin de sistemas indorenataos y 5 & )
o &
B9 priEsarreato de daton
Seccian L Divisian G Seccion M
LN Inmabiana, alguier de maguinana e 72 17 04
Divisiones 7710, 7729 y 7130 . AR Y e ‘
Do &9, 70, 71 72 Clase 7320,
[¥] Actrodades profesionales centifacas y tecnicat 1e 1.5
Diwisson 74
LY Clase 7310 Pl bk o9 . s I 94
N Dhivigtones 78 B0 y 81, eacepto Clase  Actividates de ermplen, seguridad e it _— o sod
8130 Provada, wennoos s edficios X 3
L] Clane 8220 Actividades de centros de lemacdes (Call certer) L] . "z 53 I
Activ miristrativas y Yo ¢ ¢
N Dovisidin A7 excepto Clase 8220 ctividacies admiristrativas y de apoyo de oficina v OB a9 197
atras atridades. evcepto Call center
» Grupo B854 Educanion supersor privads FA I 08 | 6.2 l
a Clasie 6610 Salisd Purmana prrvada 0o INTErmae e 52 I 19 I 9.4 I
(5] Divisdin 86 excepto Clase B610 Sakud humana privada sin intermaceen T l a4 | L] I
Divesiones S0, 92 93 95 y 96 Otros servsos de entretenimienlo y olros senvicos 155 . 29 I 15,7 .

Fuente: DANE. EMS
? Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal

** Hace referencia a la variacion de los salanos promedio del personal ccupado total excluyendao al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal

Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios (julio 2025 - junio 2026 p / julio 2026 - junio 2025)

En el afio mévil hasta junio de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron aumentos en los salarios, en
comparacién con el mismo periodo comprendido hasta junio de 2025.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios
Total nacional
(Julio 2025 - junio 2026 / julio 2024 - junio 2025)" P .
Clasificacion CIIU Rev. 4 AC. iz N T D ==
Seccidn Divisién Descripcidn Ingreses Perronal Orupede total® Salarion"

Almacenamiento y actividades complementarias al
transporte

H Dewvaicin 52 25

(3] Dvwgion 53 Cormen y servaios de mensajeris 121
I Divigitin 56 Hestauranies. catering y bares A

Drwmicen S8 Artividades de edican 44

4 Produccdn ulds eI at
) Divisiénr 59, excegpto Clase 5920 S il 55 LY
Progiamas e Telavisiin

Diviaién 60 y Clase 6391 Achadaces  de  programacdn g Dransmision 8.0
apencias de notecias

5 Lwsion &1 Telecomumnicaniones 1.2 T 19
Dwvizion &2, Dwagidn 61 excepto Claze Desarrolle de sistermas mformatcon ¥ &1 ok a3
a 5
6191 Procesanwento de datos
Secoedn L. Dvvetitn 68 Seccidn N
LN o Inerabiliarias. alguiler de maquinaria y equipo 64 08 a6

Dvisiorees TT10. 7729 ¢ 7730

Dibvinicrses 69 TO 71, 72, Clase 7320 _
" . 74 Actividade: protesionsles dentificat y tcrucas 106
Devigion

M Clage 7310 Pubshodad "3 . 1.6

Divisiones TH B y 81, ewcepro Clate  Actividades de emplen, weguridad ¢ iIvewtigardn

a130 Provada servicas a edifcios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 6.1

e Actividade: adrransstratacat y de apoyo de oficina y
N Division B2 excopto Clase 8220 d .5
ofras actrvidades. excepto Call center

L Grugo 854 Eeducaintn superion privisda a2

Q Clase 8610 Salid hurmana privada con internacdn 52

[#] Divisetn B6 excopto Clase 8610 Sakad humana privada sn nternacion 1.7

Dwviganrses A0 92, O3, 0% ¢ 96 Dr0s servicnis (e entiélenyantn v OIS seridios an

Fuente: DANE, EMS
# Cifra prowvisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la vanacion de los salanos promedio del personal ocupado tatal excluyendo al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal

Evolucidén por Subsectores de Servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos
nominales positivas mas altas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

Variacién anual: junio (2025/2026)p

En junio de 2026, los servicios de actividades de programacion y transmision, agencias de
noticias registraron un incremento de 27,6% en los ingresos nominales, el personal ocupado total

presento una disminucioén de 5,1% y los salarios registraron un aumento de 7,0%, en comparacién
con junio de 2025.
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Tabla 6. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias

Total nacional

Junio 2026°

Contribucion a la

indice (ene 2023-jun 2026) Variable Variacion anual (%) B i
variacon anual (PP)

Ingresas totales nominales

Ingresos por servicios prestados 235 - 22,1 l

Ingresos por venta de mercancias 30,7 B oo

Otros ingresos operacionales 905 ! 55 |
Personal ocupado total* Persanal ocupado total* 5,1 ]

Permanente 2.7 l 16 |

Temporal directo 15 i 03
Agencias 154 . -37 |

Salarios personal ocupado sin agencias Salarlos personal ocupado sin agencias 7,0 i

- Salarios personal permanente 1) l 3.6 ]
Salarios temporal directo 8.1 . 34 |

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

{PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion
total

En comparacién con el mismo mes de 2025, en junio de 2026 los ingresos totales presentaron
un aumento de 27,6%, que se explica por los incrementos de 23,5% en los ingresos por servicios,
de 90,5% en otros ingresos operacionales y de 30,7% en la venta de mercancias.

En junio de 2026 el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 5,1%, en
comparacion con junio de 2025, que se explica por las disminuciones de 18,4% en el personal
contratado a través de agencias y 2,7% en el personal permanente. En contraste, el personal
temporal directo registré un incremento de 1,5%.

Mientras que, los salarios en junio de 2026 presentaron un aumento de 7,0%, en comparacion
con junio de 2025, que se explica por los incrementos de 7,0% en los salarios del personal
permanente y de 8,1% en los salarios del personal temporal directo.

Actividades profesionales cientificas y técnicas
Variacion anual: Junio (2026/2025)p

En junio de 2026, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron un
crecimiento de 23,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una
disminucion de 0,3% y los salarios registraron un incremento de 7,8%, en comparacién con junio
de 2025.
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Tabla 7. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién
Actividades profesionales cientificas y técnicas

Total nacional
Junio 20267

indice (ene 2023-jun 2026) Variable

Inareds " Sanled?
Ingresos por servicios prestados Y B3
Ingre<os por venta de mercancias 1.0 . 0.0 |
. ___ Owosingresos operacionales 78 B oo }
Permanente 01 0.1
Temporal directo 46 [ | A7 i
5 Agencias 104,7 |___/IRE] ]
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 7.8 | L
& Salarios personal permanente 59 . 35
Salarios temporal directo 109 [~ 43 I

Fuente: DANE EMS

¢ Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de

suministro de personal
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la

vanacion total

En comparacién con el mismo mes de 2025, en junio de 2026 los ingresos totales presentaron
un aumento de 23,9%, que se explica por los incrementos de 24,1% en los ingresos por servicios,
7,8% en otros ingresos operacionales y de 7,0% en la venta de mercancias.

En junio de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 0,3%, en
comparacién con junio de 2025, que se explica por una disminucion de 4,6% en el personal
temporal directo. Por otra parte, el personal contratado a través de agencias presenté un
incremento de 104,7% y el personal permanente una variacion positiva de 0,1%.

Mientras que, los salarios en junio de 2026 presentaron un aumento de 7,8%, en comparacion
con junio de 2025, que se explica por los incrementos de 10,9% en los salarios del personal
temporal directo y 5,9% en los salarios del personal permanente.

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Variacion anual: junio (2026/2025)p

En junio de 2026, los servicios de otros servicios de entretenimiento y otros servicios registraron
un aumento de 20,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una

disminucién de 2,5% y los salarios registraron un crecimiento de 15,7%, en comparacioén con junio
de 2025. (Ver tabla 8).
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Tabla 8. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

Junio 20267

indice (ene 2023 -jun 2026 Vanable Variacion anual (%)

Ingresos totales nominales
Ingresos por servicios prestados 183 165 -
Ingresos por venta de mercancias 1.5 } 00
Otros ingresos operacionales 53.2 B - [ |
Permanente 15 | 08 |
Temporal directo 45 l 15 l
Agencias 1.8 l 0.1
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agenclas 15,7 ] ;
Z Salanos personal permanente 158 il =
Salarios temporal directo 152 M "

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente personal temporal directo ¥y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

En comparacién con el mismo mes de 2025, en junio de 2026 los ingresos totales presentaron
un aumento de 20,5%, que se explica por los incrementos de 18,3% en los ingresos por servicios,
de 53,2% en otros ingresos operacionales y de 1,5% en la venta de mercancias.

En junio de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 2,5%, en
comparacion con junio de 2025, que se explica por las disminuciones de 4,5% en el personal
temporal directo, 1,5% en el personal permanente y de 1,8% en el personal contratado a través
de agencias.

Mientras que, los salarios en junio de 2026 presentaron un incremento de 15,7%, en comparacién
con junio de 2025, que se explica por los aumentos de 15,8% en los salarios del personal
permanente y de 15,2% en los salarios del personal temporal directo.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Agosto 2025 - 2026

7,00
6,00
500 |

4,00

Porcentaje %

3,00

2,00

q
| 0,19 0.39

0.00 —

Mersual Ao corrido Anual

2025 m2026

Fuente: DANE, IPC.

RESULTADOS DEL MES DE AGOSTO 2026
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con julio
de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Recreacion y
cultura (0,89%), Informacién y comunicacién (0,81%), Alimentos y bebidas no alcohélicas
(0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,40%) y, por ultimo, Salud
(0,40%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacion (0,02%), Transporte (0,01%) y, por ultimo,
Prendas de vestir y calzado (-0,14%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

T e T
[T ——— —— i (% 1

Fuente: DANE, IPC
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproamacion en el mivel de digitos trabajados en el
indice
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,32 puntos porcentuales a
la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En agosto de 2026 en comparacién con julio de 2026, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: electricidad (2,33%), frutas frescas (4,95%), arriendo imputado
(0,39%), alcantarillado (7,13%), arriendo efectivo (0,38%), servicios de comunicacion fija y movil
y provision a internet (0,92%), articulos para higiene corporal (1,45%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,26%), papas (4,32%) y suscripcion y
servicio de television por redes y cable (3,02%). Las subclases con aportes negativos a la
variacion fueron: suministro de agua (-4,04%), gas (-1,29%), platanos (-2,90%), cebolla (-2,57%)
y vehiculo particular nuevo o usado (-0,32%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién mensual

Por principales subclases

Agosto 2026
Subclase Varacion (%) Gur:::.u:“:\xm

Bectricidad 233 0.08
Frutas frescas 495 0.07
Arnendo mputado 0.39 0.05
Alcantanllada 713 0.04
Arriendo efectivo 038 0.04
Servicios de comumcacon fia y movi y provision a internat 0.02 0.02
Artcuios para higene corporal 145 0.02
Comidas en establecimenios de servicio a la mesa y autoservicio 0.26 0.02
Papas 432 0.02
Suscripoon y servicio de lelevisidn por redes y cable 02 0.02

Fuente DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacion aiio corrido del IPC segn divisiones y subclases
Variacién y contribucién afo corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (5,35%): Alimentos y bebidas no alcohélicas (7,16%), Restaurantes
y hoteles (7,10%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(6,26%), Educacion (5,91%) y, por ultimo, Salud (5,73%). El resto de las divisiones se ubicaron
por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,62%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,60%), Bienes y servicios diversos (4,40%), Transporte (4,25%),
Informacién y comunicacion (4,10%), Recreacion y cultura (3,71%) y, por ultimo, Prendas de
vestir y calzado (2,56%).

= de g
Agoste 2025 - 2026

itehicgee it

Fusnte: DAMNE 1PC
PMota: La diferencis en s suma de ns canables obedece al SStema e aprosmacion en el nvel de digitos trabajados en el

irctices
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Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - agosto), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,40 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio corrido

En agosto de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que
mas aportaron al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (7,35%), transporte urbano (10,41%), arriendo imputado (3,64%), frutas frescas
(28,06%), arriendo efectivo (3,73%), carne de res y derivados (10,43%), electricidad (7,35%),
servicios relacionados con la copropiedad (16,87%), papas (56,31%) y comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (6,65%). Con contribucién negativa a la variacion se ubico:
platanos (-14,46%), vehiculo particular nuevo o usado (-2,40%), suministro de agua (-1,32%),
dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas (-18,14%) y carne de cerdo y derivados (-
4.61%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afo corrido

Por principales subclases
Agosto 2026
Puntos
Subclases Varacion (%) w::rbuccsnTMs
Cormdas en establecimentos de servicio a la mesa y auloservicio 7.35 0.56
Transporte urbano 1041 0.50
Arriendo imputado 364 0.46
Frutas frescas 28,06 0.36
Arriando efectivo 73 0.35
Carne da res y derivados 1043 0.26
Bectricidad 735 0.25
Servicios relacionados con i copropedad 16.87 o
Papas 563 0.18
Comdas preparadas [uera del hogat para consumo inmediato 6.65 0.16

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variaciéon anual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 6,24% en comparacion con agosto
de 2025. En el Gltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,36%), Salud (8,30%),
Educacion (7,45%), Bebidas alcohélicas y tabaco (6,94%) y, por ultimo, Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (6,67%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (6,24%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,10%), Bienes
y servicios diversos (6,05%), Informacion y comunicacion (5,97%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Transporte (5,25%), Recreacion y cultura (4,98%)
y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,26%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 026
Ovsires do Gaste Peso (%) Varacen (%) Combbuckn Rncs. i (%) TR F s

e e ET s T ; . Pocerfusies Porcerfuaies
Festaurartes y holees 42 T oes % 108
Save in 1.4 o0e 830 0
Eoucacon an T on 145 0.30
Detetan avohaas y tataco 1 5x 0oe A 012
:ﬂ e uis pors o hogy y para b conservacon ordraria del 419 1 o1 887 027
TOTAL 100,00 a0 510 ¥ L ¥
Alremios y betwdas no Seoholc an 1508 an 118 an 18
Heres y servesa daerson L% 400 o ans an
ormacon y comascacon 453 £ 5 am 587 015

agua gas y oiros. nw 470 148 574 L
Transperte 1263 £1% ot 528 om0
Recreacen y cubura am 18 0.06 458 g1s
Prendas ce vestr y calzade a8 2@ 0.08 1m a.w

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 5,01
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En agosto de 2026 en comparacion con agosto de 2025, la variacion anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (9,43%), arriendo imputado (4,93%), transporte urbano (10,66%), arriendo efectivo
(5,01%), carne de res y derivados (14,09%), electricidad (7,59%), frutas frescas (18,31%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,26%), servicios relacionados con
la copropiedad (17,10%) y papas (63,45%). Las mayores contribuciones negativas se presentan
en: vehiculo particular nuevo o usado (-1,79%), arroz (-3,62%), tomate (-11,77%), carne de cerdo
y derivados (-6,04%) y legumbres secas (-9,57%).

Cuadro 6. IPC Variacién y contribucién anual
Por principales subclases

Agosto 2026

Comdas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 943 0mn
Arriendo imputado 493 0,63
Transporte urbano 10.66 0.51
Arriendo efectivo 5.01 047
Carne do res y dervados 14,09 0.3
Bectricidad 7.59 0.26
Frutas frescas 18.31 0.26
Corredas preparadas [uera del hogar para consumo nmedato 926 022
Servicios relacionados con la copropedad 17.10 022
Papas 63.45 0.19

Fuente: DANE. IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*

Comportamiento de la variacién mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de
ingreso por criterio absoluto
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Cuadro 7. IPC seglin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Agosto 2025 - 2026

Variacion (%)
Mensual Ao Corrido Anual

2025 2026 2025 2026 2025 2026
Fobres 022 0.39 4,30 5,31 5,02 598
Vulnerables 021 0.39 431 542 4,97 6,00
Qase media 020 039 42 5,33 500 6.23
hgresos aktos 013 040 4,15 5,35 5,19 6.30
Total nivel de ngresos 0,19 039 422 5,35 5,10 6.24

Fuente: DANE, IPC.
* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En agosto de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,39%),
Vulnerables (0,39%), Clase media (0,39%), Ingresos altos (0,40%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,39%). En lo corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(5,31%), Vulnerables (5,42%), Clase media (5,33%), Ingresos altos (5,35%) y, por ultimo, Total
nivel de ingresos (5,35%). La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(5,98%), Vulnerables (6,09%), Clase media (6,23%), Ingresos altos (6,39%) y, por ultimo, Total
nivel de ingresos (6,24%).

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en velumen'
2023-1 /7 20267 -11

40 3,5
£
é 1.9
E 1.5
~
s e

-1.0 \

] n m | w ] n m w | 1 n m w | ] n
2023 2024p | 202500 | 2026p

Fuente: DANE, PIB_T

Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
~preliminar

"provisional

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1).

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).
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* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios:
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

* Construccién crece 6,4%. * Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 4,0%.

* Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado: Distribucion de
agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestiéon de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econégmica
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Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimisnto (%)
Serie ajustade por

Serie ariginal -t estecional y

A ctividad e onderic » o

Arvasmd A e Triers '

2026™ - 7 F0TE~ s ZOZE™ -1 s

2azs™ -1 2oz2s"™ zoze™ -1
Agrcultura ganaderia cars sihviculture y pescs 2.1 "7 o
Explotasdtin ce manas y conterss a2 1.6 o4
Bractustrims s el sc e s 2.0 23 LY
BTG O rlectriciclad, Qe vapor y aire e sooma o an B 28
e bt s sy 2.2 s Hoa
Comercio 8l por mayor y al por menoe® 2.2 e o3
Bl O A MO Iy R L AL S O T o or o3
Actividades frmncaras y oo seguros an Y e
Actividades Eenotiiiaas 2.1 21 oS
Actividacdes profeucneies Centfices ¥ tecnicas 2e 2s on
AT traciien Buiblica, delermes, educesostn y b’ 100 e 23
Activiclacies Sritsan e st rete T rto LT WYy O tras

B T T e * T Frite] -» o
Valker agregads bruta 36 e .-
B LT B e SUbvenciones sobire WL Dot o 2.4 7T oz
FProducts Interno Bruto as z.9 1.3

Fusnte: DAMNE Fin T

Salario minimo y auxilio de transporte para 2026



@ Departamento
e Administrativo de
ALCA A DE . pac®:
ARMENIA Bienes y Suministros
El Gobierno nacional, mediante Decreto 1469 de 2025 y Decreto 1470 de 2025, anuncié los

incrementos del salario minimo mensual legal vigente —smmlv— y del auxilio de transporte,
vigentes desde el 1 de enero de 2026, los cuales quedaron asi:

oncopte | 2028 | reremenes | 02—

$1.423.500
Salario minimo 23% $1.750.905

Auxilio de
transporte

$200.000 24.5% $249.095

Fuente: Aumento del salario minimo en Colombia 2026- Actualicese

CONTEXTO TECNICO

El Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, de conformidad con el articulo
cuadragésimo primero del Decreto Municipal No. 264 de 2018, tiene por objetivo “orientar,
ejecutar y controlar las politicas y programas relacionados con los servicios administrativos;
conocer, administrar y garantizar que los procesos de administracion y suministro de los recursos
fisicos, manejo de informacion y coordinaciéon de los servicios generales se ejecuten con
fundamento en los principios de la funcion publica”. En términos practicos, la razon de ser de esta
dependencia es proveer el apoyo logistico y administrativo requerido para el adecuado
funcionamiento de las diferentes dependencias de la Administracién Municipal.

En correspondencia con lo anterior, el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros se
encuentra ubicado en el Mapa de Procesos y Procedimientos Institucional como el Proceso No.
13 — “Gestion Administrativa”, orientado a “suministrar de forma oportuna, de conformidad con
los recursos asignados, los bienes y servicios necesarios incluidos en el Plan Anual de
Adquisiciones que garanticen el funcionamiento interno de la administracion municipal y centros
alternos de trabajo; proveer los servicios generales requeridos; y administrar los bienes de
propiedad del municipio”. Este proceso se desarrolla, entre otras, a través de las siguientes lineas
de actividad: 13.1 Servicios Generales; 13.2 Administracion de Recursos Fisicos y Materiales;
13.3 Administracion de Bienes; y 13.4 Asesoria Juridica y Contratacion, las cuales se encuentran
a cargo de la Direccion y Subdireccion del Departamento y suponen la ejecucion permanente de
multiples labores operativas, administrativas y de control.

De lo anterior se concluye que el Departamento funge como un area de apoyo transversal y
permanente a las dependencias de la Administracion Central, en lo relacionado con la
adquisicion, suministro, administracién y control de bienes y servicios necesarios para el
cumplimiento de la gestion institucional. En este marco se adelantan diversas actuaciones y
procedimientos de caracter administrativo y contractual, que deben ejecutarse con criterios de
eficiencia, celeridad, trazabilidad y control, y que comprenden actividades asociadas a las etapas
precontractual, contractual y poscontractual, en los asuntos asignados o delegados a esta
dependencia.

En atencién a las funciones asignadas al Departamento Administrativo de Bienes y Suministros
y, en particular, al frente de bienes inmuebles del Municipio de Armenia, se evidencia una
necesidad institucional concreta, verificable y vigente de fortalecer la capacidad operativa para
asegurar la adecuada gestion administrativa, documental y de atencién a la ciudadania,
especialmente en lo relacionado con la administracion de expedientes de los bienes inmuebles
que estan bajo la responsabilidad del presente Departamento y la proyeccion de respuestas a
peticiones, quejas, reclamos y solicitudes (PQRS).
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Esta necesidad se sustenta en la carga de trabajo asociada al volumen y complejidad de los
tramites prediales (expedientes fisicos y digitales, histéricos de dominio, soportes de adquisicion,
actos administrativos, comunicaciones, certificaciones, informacién catastral y registral, y
documentacién derivada de procesos de saneamiento, legalizacién y administraciéon del
patrimonio inmobiliario), asi como en el incremento de requerimientos ciudadanos y de entes de
control que demandan respuestas oportunas, completas y trazables.

Desde el punto de vista técnico, la gestiéon de bienes inmuebles exige mantener expedientes
organizados, clasificados y ordenados bajo criterios archivisticos que garanticen integridad,
disponibilidad, consulta eficiente y conservacién, de acuerdo con las Tablas de Retencion
Documental (TRD), el Programa de Gestién Documental (PGD) y las directrices del Archivo
General de la Nacién. La realidad operativa muestra que la oportunidad en la actualizacion de
bases de datos, el control de préstamos documentales, la foliacion, la depuracion de duplicidades,
la correcta rotulacién y la consolidacion de inventarios documentales impactan directamente la
capacidad del area para responder solicitudes internas y externas, soportar actuaciones
administrativas y atender auditorias.

Adicionalmente, la gestion de PQRS asociadas a predios municipales requiere un apoyo
permanente para compilar antecedentes, verificar soportes, estructurar respuestas, y elaborar
informes técnicos-administrativos que permitan a la entidad cumplir términos legales, reducir
reprocesos y asegurar coherencia entre la informacion institucional (bases de datos internas,
archivo, catastro, registro y actos administrativos). La atencién de PQRS no es un asunto que se
debe tomar a ligera de simplemente limitarse a copiar formatos ya estandarizados de respuesta,
dicha labor es suma importancia dado que exige trazabilidad, consistencia documental y lenguaje
administrativo ajustado al caso en concreto, con enfoque de servicio y soporte probatorio,
minimizando riesgos de respuestas incompletas o extemporaneas.

En el componente juridico, el Municipio esta obligado a garantizar el derecho fundamental de
peticion y la atencién de solicitudes ciudadanas en los términos establecidos en la Ley 1755 de
2015, asi como a adelantar sus actuaciones conforme al debido proceso administrativo y las
reglas del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo ~CPACA
(Ley 1437 de 2011). El incumplimiento de términos o la falta de soporte documental idéneo
exponen a la Administracion a contingencias disciplinarias, fiscales y judiciales, ademas de
afectar el principio de eficacia y la confianza legitima de la ciudadania. Del mismo modo, la
entidad tiene el deber legal de organizar, conservar y administrar sus archivos conforme a la Ley
594 de 2000 (Ley General de Archivos) y su normativa reglamentaria aplicable, asegurando que
la informacién plblica sea recuperable, integra y confiable, lo cual se articula con deberes de
transparencia y acceso a la informacién publica. En paralelo, el manejo de informacién contenida
en expedientes prediales y comunicaciones ciudadanas demanda observancia de principios de
proteccion de datos personales (Ley 1581 de 2012), aplicando medidas minimas de
confidencialidad, custodia y uso adecuado.

Bajo este marco, la contratacién por prestacién de servicios se justifica como un mecanismo
idoneo y proporcional para atender una necesidad temporal y especifica de apoyo a la gestion,
orientada a fortalecer el funcionamiento del area sin implicar el ejercicio de funciones
permanentes propias de un empleo de planta en términos de subordinacién laboral, sino mediante
obligaciones claramente delimitadas al objeto contractual y supervisadas en resultados. En
concordancia con el régimen de contratacion estatal, este tipo de contratacién se enmarca en lo
previsto para la prestacion de servicios de apoyo a la gestién, cuando la entidad requiere
complementar capacidades para el cumplimiento de sus fines y no cuenta con personal suficiente
para absorber la carga operativa en condiciones de oportunidad y calidad, o cuando resulta mas
eficiente y pertinente incorporar apoyo focalizado por el tiempo estrictamente necesario.

En consecuencia, se requiere vincular un contratista que preste apoyo a la gestién para: () apoyar
administrativamente la gestién del archivo del area de bienes inmuebles, garantizando
organizacion, clasificacién y ordenacién de expedientes conforme a normativa archivistica
vigente, y efectuando control y actualizacién administrativa de las bases de datos relacionadas;
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(Il) apoyar, desde el componente juridico, en la identificacién normativa basica y en la elaboracién
de insumos para la proyeccion de las respuestas a las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes
(PQRS) presentadas por la ciudadania, asi como en la elaboracién de los informes que sean
requeridos, relacionados con los predios de propiedad del municipio de Armenia, Y (lll) atender
demas actividades administrativas conexas que disponga el supervisor del contrato, siempre que
guarden relacion directa y especifica con el objeto contractual.

En este escenario, y teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, si bien la funcion de planear
las necesidades de adquisicion de bienes, insumos y servicios, asi como la contratacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién, recae en cabeza del Director del Departamento,
el cimulo de funciones de direccién, coordinacion y responsabilidades a su cargo hace necesario
fortalecer la capacidad operativa para responder a la demanda institucional en los tiempos
requeridos y con la calidad documental exigida por los principios de la funcién publica y los
estandares de control. En la actualidad, el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros
cuenta con el siguiente equipo de trabajo: un (01) Director; un (01) Subdirector, encargados de
liderar el Proceso de Gestion Administrativa; dos (02) profesional universitario de libre
nombramiento y remocién, un (03) auxiliar administrativo y un (1) ayudante en el drea de direccién
y subdireccion, (01) profesional especializado, de libre nombramiento y remocién, un (1) técnico
operativo, un (1) auxiliar administrativo en el area de inmuebles, un (1) profesional jefe de
almaceén de libre nombramiento y remocion, un (01) auxiliar administrativo en cargados de apoyar
el Aimacén General (Area de Recursos Fisicos y Materiales); un (1) técnico administrativo, un
(01) profesional universitario y un (01) ayudante en el area de servicios generales. Por tanto,
responde a obligaciones legales exigibles, a riesgos institucionales reales por mora o desorden
documental, y a una demanda operativa que requiere refuerzo inmediato y orientado a resultados.
En términos de gestién publica, esto es asegurar continuidad del servicio, cumplir términos,
reducir exposicion a hallazgos y mejorar la trazabilidad del patrimonio inmobiliario municipal.

De acuerdo a lo anterior, se evidencia las mdiltiples cargas que radican en cabeza del
Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, se requiere entonces, satisfacer dicha
necesidad a través de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion,
con personas naturales idéneas de conformidad con lo establecido en el articulo 32 numeral 3
de la Ley 80 de 1993, literal h) numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007.

Como se observa, la capacidad operativa de este personal esta orientada al cumplimiento de las
funciones misionales de direccion, coordinacién, administracién de bienes inmuebles, almacén
general y servicios generales, las cuales demandan atencién permanente. Cada servidor tiene
asignadas funciones especificas en el Manual de Funciones y Competencias Laborales, por lo que
la planta actual no dispone de capacidad para asumir, de manera adicional, labores operativas que
requieren dedicacién exclusiva y conocimientos concretos. Entre estas necesidades no cubiertas
se destacan el apoyo administrativo en la gestion, ordenacion, clasificacion y control documental
de los expedientes de bienes inmuebles conforme a las TRD y la actualizacion de bases de datos:
el soporte juridico-administrativo en la identificacion normativa y proyectado de insumos para
respuestas a PQRS e informes de los predios del Municipio de Armenia, lo cual requiere de
conocimientos concretos y dedicacion constante.

Por dltimo, y una vez precisada y sustentada la necesidad de la presente contratacion, se deja
constancia expresa de la consulta del sector al que pertenece el contrato en mencién, segun se
exige por disposiciones legales.

CONTEXTO REGULATORIO

En cuanto al Contrato de Prestacion de Servicios, el mismo puede realizarse bien sea con una
persona natural o persona juridica, y esta definido en la Ley 80 de 1.993 en su articulo 32, asi:
Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades Estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos
s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En ningtin caso estos contratos
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generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente
indispensable. El contrato de Prestacién de Serviqios Profesionales, también se encuentra como
Modalidad de Contratacién Estatal en el Decreto Unico Reglamentario 1082 del afio 2015.

Bajo esta perspectiva, se observa que el componente fundamental para la contratacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion es la inexistencia de personal de planta suficiente
para cumplir con las obligaciones inherentes a la misionalidad de la entidad o para desarrollar las
actividades orientadas a la concrecion de los proyectos de inversion en concordancia con el Plan
de Desarrollo del Municipio.

En consecuencia, la contratacién de personal profesional o de apoyo a la gestién, idéneos que
colaboren con la entidad territorial, para realizar tareas y actividades inherentes a la prestacion
de los servicios que demandan los fines estatales consagrados en el articulo 2° de la Constitucién
Politica, es una actividad legal y necesaria.

Por otro lado, debe analizarse que el componente juridico en la administracién publica es
trascendental en la correcta produccién de los documentos, y en el buen funcionamiento de la
entidad, evitando ademas responsabilidades a los servidores publicos del nivel directivo y
especificamente al Alcalde del Municipio de Armenia, quien en ultimas es el representante legal
de la entidad territorial y por lo mismo, quien tiene la competencia de emitir actos administrativos.

El régimen juridico aplicable a la contratacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
se encuentra supeditado a la normativa de contratacion estatal vigente y a las disposiciones que
regulan el ejercicio profesional en el mercado colombiano.

CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Dado que las obligaciones que demande el objeto contractual pueden ser adelantadas por una
persona natural, la cual no estd obligada a acreditar una estructura organizacional para el
cumplimiento de las mismas, se habla entonces de una cultura organizacional dada por los
caracteres del entorno compartidos; tecnologia, habitos y modos de conducta; cargos y funciones:
roles; ritos, ceremonias y rutinas; redes de comunicacion; sistema de valores, mitos y creencias.

Como consta en el estudio previo, el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros
requiere satisfacer las necesidades planteadas, teniendo en cuenta el perfil, la formacion
academica y experiencia requerida del contratista, aspectos que, sumados a la celebracion de
contratos anteriores, con obligaciones iguales o similares, soportan el valor estimado del contrato.

El Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, dada la insuficiencia de personal de
planta para cumplir con las obligaciones propias de la Dependencia, requiere la contratacién de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion para cumplir con el objeto contractual y
obligaciones detalladas en el estudio previo.

Las condiciones de idoneidad y experiencia requeridas desde el planteamiento de la necesidad
se verifican por el abogado responsable de adelantar el proceso de contratacion mediante un
informe de verificacion de idoneidad el cual se hace teniendo como soportes los documentos con
los que el contratista demuestra su formacion académica, la actualizacién de la hoja de vida en
el SIGEP, certificaciones de experiencia laboral o contractual y demas documentos relacionados
en la lista de chequeo contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion
codigo R-DJ-PU-010 versién 009: en el cumplimiento de actividades asociadas al perfil y
relacionadas con el objeto del contrato a celebrar: tal verificacion permite concluir que el oferente
cumple con las condiciones necesarias requeridas por el Departamento Administrativo de Bienes
y Servicios para cumplir las obligaciones del contrato.

Para la estructuracion del proceso contractual se tienen en cuenta los perfiles exigidos los cuales

deben guardar coherencia con los principios de equidad eficiencia y objetividad cuyos honorarios
son establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes criterios.
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Formacién académica

Experiencia general

Experiencia especifica

Actividades a realizar

Responsabilidad de las actividades encomendadas
Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

CONTEXTO SOCIAL Y AMBIENTAL

e

En desarrollo del analisis integral del sector y en armonia con los principios que rigen la funcién
administrativa, la contratacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion incorpora
consideraciones sociales y ambientales, en concordancia con los lineamientos de sostenibilidad,
responsabilidad social y eficiencia administrativa promovidos por la normativa vigente.

Desde el componente social, la contratacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
se fundamenta en el criterio de idoneidad, experiencia y especializacion, conforme a lo dispuesto
en el articulo 32 numeral 3 de la Ley 80 de 1993, garantizando la seleccion de contratistas
calificados para apoyar la misionalidad del Departamento Administrativo de Bienes y Suministros
y la gestién del Municipio.

Asi mismo, este tipo de contratacion contribuye al fortalecimiento del talento humano local y
regional, generando oportunidades de participacion en el sector publico y promoviendo el acceso
equitativo a la contratacién estatal, sin discriminacion alguna. La Administracion Municipal verifica
el cumplimiento de los principios de igualdad, transparencia y seleccién objetiva, favoreciendo la
inclusion y la equidad en el acceso a los contratos de prestacion de servicios profesionales o de
apoyo a la gestion requeridos.

2. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En atencién a los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente, el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros aplica el Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE) con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos y atender
de manera adecuada sus necesidades institucionales.

Para los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, se requieren
conocimientos que apoyan el desarrollo de las funciones del Departamento Administrativo de
Bienes y Suministros. La contratacion de estos servicios resulta necesaria para fortalecer la
gestion institucional y asegurar el cumplimiento oportuno y eficiente de sus actividades.

De acuerdo con el enfoque de valor por el dinero, la seleccién del contratista se realiza teniendo
en cuenta principalmente la idoneidad, experiencia y capacidad técnica, y no unicamente el costo,
buscando asi mejores resultados para la Entidad.

La Entidad ha determinado que la modalidad de contratacion directa de servicios profesionales o
de apoyo a la gestién es la mas adecuada, conforme a lo dispuesto en el literal h) del numeral 4
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, toda vez que permite vincular personal con las calidades
requeridas, sin que ello implique una relacion laboral ni el reconocimiento de prestaciones
sociales.

3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

A través de la utilizacion de la herramienta gasto histérico, la cual hace parte del modelo de
abastecimiento estratégico desarrollado por la agencia nacional de contratacion publica —
Colombia Compra Eficiente se obtuvo la informacion correspondiente a los gastos e inversiones
que realizo la Alcaldia de Armenia en las siguientes categorias durante las vigencias 2020, 2021,
2022, 2023, 2024 y 2025 utilizando los siguientes filtros:
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Entidad: MUNICIPIO DE ARMENIA - QUINDIO
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$200 mil M

O $150mil M
®
EE $100 mil M Modalidad de Seleccion
-E @ Contratacidn directa
&
g $50 mil M
S0 mul M m
Modalidad general
Tabla 1. Relacion de contratos en igual modalidad de contratacion con similar
asignacion salarial
VIGENCIA 2025 2025 2025
MUNICIPIO DE ARMENIA MUNICIPIO DE ARMENIA | MUNICIPIO DE ARMENIA
s QUINDIO QUINDIO QUINDIO
No. CONTRATO SIM-CD-2025-2764 SDS-CD-2025-3339 SH-CD-2025-120
I\Sﬂé)l-[.):_Acl_cl:I'ZBAb? DE Contratacién Directa Contratacion Directa Contratacion Directa
CONTRATO DE PRESTAR SERVICIOS
PRESTACION DE DE APOYO EN
SERVICIOS DE APOYO A ACTIVIDADES
LA GESTION PARA EL ADMINISTRATIVAS Y
ockdin OE | DESARROLLO E | ASISTENCIALES EN LA
IMPLEMENTACION DE SECRETARIA DE
SERVICIOS DE APOYO A
ACTIVIDADES HACIENDA DEL
OBJETO DEL LA GESTION DE LOS
ADMINISTRATIVAS, MUNICIPIO DE
CONTRATO PROCESOS
OPERATIVAS YO QUE ARMENIA.
DOCUMENTALES Y AYUDEN AL
ARCHIVISTICOS DE LA
SECRETARIA CUMPLIMIENTO DE LOS
’ PLANES, PROGRAMAS
Y PROYECTOS DE LA
SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL
PRESUPUESTO
| OFICIAL ~ $8400000 $ 8.400.000 $ 8.400.000
PLAZO DE . . 2
'EJECUCION ) _ 9_1 dltis 91 dias 89 dias
VALOR MENSUAL $ 2.800.000 $ 2.800.000 $ 2.800.000
PROMEDIO $ 2.800.000

Para realizar el analisis de la demanda, se llevdé a cabo una revision de tres (3) contratos de
prestacion de servicios de apoyo a la gestion suscritos en la region, asi como de contrataciones
anteriores en el mismo ambito. Se procedié a calcular el promedio del valor mensual de estos
contratos, lo que permitié obtener un resultado de $2.800.000.

Una vez realizado este analisis es valido concluir que, debido al objeto, obligaciones y factores
de seleccion que deber ejecutar y cumplir la persona a contratar y de acuerdo a los estudios
realizados, el costo de la contratacion de prestaciéon de servicios de apoyo a la gestion, puede
ser de $ 2.800.000 mensuales, estando acorde a los parametros de contratacién establecidos,
siendo promedio al estudio de la demanda y estando por debajo del limite maximo salarial
mensual para empleados publicos de entidades territoriales.

OBJETO DEL CONTRATO: PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
BRINDAR APOYO ADMINISTRATIVO Y DOCUMENTAL EN EL AREA DE BIENES INMUEBLES
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE BIENES Y SUMINISTROS, ASI COMO EN LA
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PROYECCION Y ELABORACION DE RESPUESTAS A LAS PETICIONES, QUEJAS,
RECLAMOS Y SOLICITUDES (PQRS), REQUERIDAS PARA EL ADECUADO
FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.

PLAZO DE EJECUCION: Cien (100) dias calendario, contados a partir de la configuracion del
inicio en la plataforma SECOP II.

LUGAR DE EJECUCION: Municipio de Armenia, Quindio.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: NUEVE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y TRES
MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE. ($9.333.333). Incluidos Impuestos. El
valor del contrato incluye todos los gastos, costos, derechos, impuestos, tasas y demas
contribuciones relacionadas con el cumplimiento del objeto del contrato.

FORMA DE PAGO: El municipio cancelara mediante tres (3) pagos parciales iguales cada 30
dias calendario por valor cada uno de DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE
($2.800.000), y un (1) ultimo pago a los diez (10) dias por valor de NOVECIENTOS TREINTA'Y
TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES MIL PESOS M/CTE. ($933.333), previa
verificacién del cumplimiento de obligaciones por parte del contratista, verificacion del pago de la
seguridad social y entrega a satisfaccion del informe de actividades realizadas y el visto bueno
por parte del funcionario encargado de ejercer la vigilancia y control.

Es importante aclarar que la Alcaldia del municipio de Armenia en vigencias anteriores ha
contratado la prestacion de servicios de esta naturaleza que se pretende satisfacer a través de
este contrato bajo la modalidad de contratacion directa acorde con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015.

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad
de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la Idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area
de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente puedan en-
comendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para realizar la identificacién de los potenciales proveedores del presente proceso, se utilizé la
informacién disponible en el modelo de abastecimiento estratégico a través de la herramienta de
visualizacién para el analisis de la oferta desarrollado por la agencia nacional de contratacion
publica — Colombia Compra Eficiente; A continuacion, se presenta la informacion recopilada
utilizando los siguientes filtros:

Afo: 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025
Analisis de la OFERTA cddigos: 80111600

Departamento: Quindio

Plataformas: SECOP |, SECOP I

Modalidad de Seleccion: Directa

Nombre de Entidad: QUINDIO-ARMENIA-ALCALDIA
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5. ESTUDIO DEL MERCADO

Para el presente proceso de contratacién, el Departamento Administrativo de Bienes y
Suministros determiné el valor de los honorarios con base en el analisis de las condiciones del
mercado, teniendo en cuenta la naturaleza del servicio, el nivel de formacion requerido, la
experiencia relacionada exigida y el grado de responsabilidad asociado a las actividades a
desarrollar.

Como referencia, se consideraron contrataciones de apoyo a la gestién con perfiles de idoneidad
similar realizadas en vigencias anteriores, asi como los rangos de honorarios comunmente
reconocidos para este tipo de servicios en la entidad.

Lo anterior se encuentra debidamente analizado y sustentado en el item correspondiente al
comportamiento del gasto histérico, en el cual se referencian contratos con similar asignacion
laboral, los cuales sirven de fundamento para la determinacion y justificacion del valor estimado
del presente contrato.

6. CONCLUSIONES

Para el cumplimiento de los tributos del estado la satisfaccién de las necesidades colectivas, el
ordenamiento juridico otorga la administracion publica una serie de potestades encaminadas a la
consecucién del interés general.

Dando cumplimiento a este mandato se hace necesaria la contratacién de personal para
desempeniar diferentes actividades las cuales son necesarias para el normal funcionamiento de
la entidad en este caso son los profesionales con diferentes perfiles académicos haciendo frente
a dos aspectos fundamentales:

Suplir con personal idéneo, que cumpla con los perfiles requeridos, algunas actividades que no
puede desarrollar el personal de planta de la administracién, mejorando ostensiblemente el
cumplimiento de lo ordenado por la constitucion y la ley y la atencion que requiere toda la
poblacién del municipio.
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Permitiendo a personas capacitadas desarrollar su actividad, prestando sus servicios al municipio
de Armenia percibiendo ingresos por las actividades desarrolladas activando de esta manera la
economia.

Para la entidad es de mayor eficiencia que la persona que desarrollara las actividades requeridas
ostente la formacién y la experiencia adecuada para realizar de manera adecuada las actividades
encomendadas, garantizando de esta manera el apropiado desarrollo del objeto contractual.

Para el caso de la presente contratacion se requiere una persona natural que acredite titulo de
bachiller y que haya cursado ocho (8) semestres del pensum académico del pregrado de
Derecho.

I%EVARA

Contratista DABS )

o
c AUDlAnzgé A ARENAS/AGUDELO

irectora D
Departamento Administrativo de Bienes y Suministros.

Elaboré: Brigitte Tinoco Guevara — Contratista DABS@
Revisé: Claudia Milena Arenas A. — Directora DABS
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