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DEPENDENCIA SECRETARIA DE GOBIERNO Y DESARROLLO SOCIAL
MODALIDAD DE SELECCION | Contratacion Directa - Prestacion de servicios de apoyo a la gestion
OBJETO PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA SECRETARIA DE

' GOBIERNO Y DESARROLLO SOCIAL, PARA EJECUTAR ACTIVIDADES DE
PROMOCION Y PREVENCION DE ENFERMEDADES GENERADAS POR LAS
CONDICIONES AMBIENTALES COMO EL DENGUE, FIEBRE AMARILLA ENTRE
OTRAS, EN EL MUNICIPIO DE GUADUAS.

El presente documento se estructura conforme a las disposiciones previstas en el Decreto 1082 de 2015 y en la Guia de
Elaboracion de Estudios del Sector - GEES, version 02 del 24 de junio de 2022 emitida por la Agencia Nacional de
Contratacion Piblica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) la cual, si bien no constituye norma vinculante, si ofrece
a las entidades estatales importantes recomendaciones para la realizacion de estudios del sector orientados a satisfacer
las necesidades de la Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por dinero publico.

La ANCP-CCE, en cuanto a los estudios del sector para la modalidad de contratacion directa de servicios profesionales y/o
de apoyo a la gestion, recomienda:

“En la contratacion directa, el estudio del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratacion,
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago. El estudio del
sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion
del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y
economia.”

En el marco de lo anterior, el municipio de Guaduas - Cundinamarca, adelantd el presente estudio del sector.

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR: Es importante resaltar que la funcion de compras debe estar orientada a satisfacer
las necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las Entidades Estatales deben
entender claramente cual es su necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender como y con
quién pueden establecer la relacion que permite satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario conocer el
contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite disefiar el Proceso de Contratacion
con la informacién necesaria para alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y
manejo del Riesgo.

debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”.
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En ese orden de ideas, se procede a realizar el mencionado analisis para la contratacion que se pretende celebrar.

1.1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL MUNICIPIO PRETENDE SATISFACER

E| Municipio de Guaduas, Departamento de Cundinamarca considera como objetivo funcional de la entidad organizacional,
el operar con las metas del Plan de Desarrollo plan que se constituye en las metas, objetivos, estrategias, politicas y
directrices en tiempo y espacio, y en la guia orientadora en los proximos afios, todo ello en la busqueda por brindar a sus
poblacion las mejores propuestas que encaminen hacia la garantia de derechos y el cumplimiento de politicas publicas
para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de sus habitantes, mediante el desarrollo y ejecucion de los diferentes
programas y proyectos identificados.

COMPROMISO CON LA CIUDADANIA PARA EL DESARROLLO SOCIAL, EDUCATIVO Y
LINEA ESTRATEGICA CULTURAL.

SECTOR "SALUD Y PROTECCION SOCIAL.
PROGRAMA SALUD PUBLICA
PROYECTO [ IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA: SALUD PUBLICA.

Z
META PRODUCTO /|
0116-190502400-IMPLEMENTAR CAMPANAS DE PREVENCION DE ENFERMEDADES GENERADAS RELACIONADAS
CON CONDICIONES AMBIENTALES EN LOS RECURSOS HIDRICOS Y DEL AIRE, ASI COMO OTROS FACTORES
AMBIENTALES EN EL SECTOR URBANO, RURAL, LOS DOS CORREGIMIENTOS Y LA INSPECCION DEL MUNICIPIO.

La Administracion Municipal de Guaduas - Cundinamarca, requiere de un personal interdisciplinario que apoye cada una
de las actividades que se llevan a cabo, su organizacion y acompafiamiento para la secretaria de gobierno y desarrolio
social en las actividades que se lideran en esta dependencia.

De acuerdo con la certificacion expedida por la Direccion Administrativa y de Talento Humano, no existe personal en la
planta disponible para desarrollar la actividad objeto del presente contrato.

Por lo anterior, para el cumplimiento de las funciones de la Entidad, resulta necesario celebrar un contrato de Prestacion
de servicios apoyo a la gestion, cuyo objeto sera el siguiente: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN
LA SECRETARIA DE GOBIERNO Y DESARROLLO SOCIAL, PARA EJECUTAR ACTIVIDADES DE PROMOCION Y
PREVENCION DE ENFERMEDADES GENERADAS POR LAS CONDICIONES AMBIENTALES COMO EL DENGUE, FIEBRE
AMARILLA ENTRE OTRAS, EN EL MUNICIPIO DE GUADUAS

Por Gltimo, es necesario iyiéér que la presente contratacion se encuentra incluida en el Plan Anual de Adaquisiciones de la
vigencia fiscal 2026.

En los términos anteriores queda planteada la necesidad de la suscripcion del contrato a que se refiere el presente estudio.
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1.2 IDENTIFICACION DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 acerca del deber de analisis del
sector relativo al objeto del proceso de contratacion y con el fin de materializar los principios de planeacion, responsabilidad,
y transparencia, se identifico que el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion esta integrado por el
conjunto de personas que cuentan con estudios, conocimientos y experiencia y que prestan sus servicios a las entidades y
organismos del Estado.

La contratacién de esta persona no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio
mismo, y es diversa en cada entidad estatal de acuerdo con sus necesidades. La determinacion del perfil del posible
contratista y de quien lo cumple esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones de la persona y la
experiencia en contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinémica del valor agregado son:

. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0.9 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

. Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Industrias manufactureras crece 2,3%.
. Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'’
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacién anual).

« Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual). Respecto al
trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'

Primer trimestre 2026™
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20261/ 2026™-1/
2025™.1 20251V
Agricultura, ganadenia, caza, silvicultura y pesca 14 -a5s
Explotacién de minas y canteras -01 o8
Industrias manufactureras 29 23
Suministre de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 26 03
Construccion 54 -46
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
Informacion y comunicaciones 13 11
Actividades financieras y de seguros 28 22

Actividades inmobilianas 20 Qs
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PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,4% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 12,2% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

« Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual). Respecto al
trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Explotacion de minas y canteras crece 17,7%.

* AC Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
¢ InC Primer trimestre 2026"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
Ry L S estacional y calendario
Actividad econdmica o =pa—
20261/ 2026™-1 /
20251 2025™-IV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0.2 16
Explotacion de minas y canteras 10 17.7
industrias manufactureras 47 42
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 41 03
Construccidn 10 -31
Comercio al por mayor y al por menor 94 23
Informacidn y comunicaciones 43 11
Actividades financieras y de seguros 12 52
Actividades inmobilianas 7.2 1.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 7.7 16
Administracion piblica, defensa, educacion y salud* 122 24
Actividades artisticas, de entretenimiento y ¢ n y otras 3 ai
actividades de servicios®
Valor agregado bruto 65 26
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 10 0.5

P GORI) G W . o L S a9 22
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ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
11):

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.

W Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdémicas relacionadas:

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

Para enero de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 10,9%, mientras que en el mismo
mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacién se ubicé en 63,6%, en tanto que en enero de
2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, siendo similar a la registrada en el mismo
mes del afio anterior.
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Principales indicadores del mercado laboral

Enero de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Enero (2018 - 2026)
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POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representé una disminucion de 1,0 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de participacion se ubico en 64,9%, lo que significo un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que
representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
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En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%. mientras que
en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubico en 66,3%, en tanto que en mayo de 2025 fue
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66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL
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Con el fin de obtener mayor informacién pertinente para el proceso de contratacion que se pretende adelantar, se realizé
busqueda de procesos de contratacion con objetos similares en la pagina hitp://iwww.colombiacompra.gov.co/ , encontrando
que diversas entidades estatales contrataron servicios [profesionales o de apoyo a la gestion] a través de la modalidad de
seleccion: Contratacion Directa. A continuacion, se relacionan algunos de los procesos encontrados en la pagina de
Colombia Compra Eficiente asi:

NUMERO  DEL
ENTIDAD CONTRATANTE el OBJETO DEL CONTRATO VALOR MENSUAL

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO DE
AUXILIAR PARA IMPLEMENTAR
INTERVENCIONES DE LA RUTA DE
3458-2026 PROMOCION, PREVENCION Y
MANTENIMIENTO DE LA SALUD PARA LAS | $ 11.193.600
ETV - ZOONOSIS/HUMANO EN EL MARCO
DEL PLAN DE S

PRESTAR SERVICIOS COMO TECNICO
AUXILIAR ENFERMERIA, PARA LA
ESE HOSPITAL SAN EJECUCION DE ACCIONES DEL PROGRAMA
JOSE DE GUADUAS DEPARTAMENTAL DE ETV ARBOVIROSIS
336-2024 (DENGUE, CHIKUNGUYA, ZIKA, | $11.279.869
LEISHMANIA) Y ZOONOSIS PARA LA
| PREVENCION,

GOBERNACION DEL
AMAZONAS

Conforme a lo anterior, se evidencia que los servicios a contratar, se encuentran dentro del rango de los valores que han sido
pagados por esta entidad, con los respectivos ajustes propios de la movilidad de los honorarios y salarios en el sector piblico
del orden municipal.

1. ANALISIS HISTORICO DE CONTRATACION DE LA ENTIDAD

Para identificar experiencias de contratacion similares que permitan definir parametros clave para la estructuracion del proceso
contractual, se identificaron procesos de contratacion en el sistema electronico de contratacion publica SECOP, adelantados
por-el Municipio de Guaduas Cundinamarca, con relacion a las actividades a ejecutar, permitiendo sustentar y seleccionar desde
la eficiencia, eficacia y economia la decision de escoger la modalidad de contratacion, la eleccion del proveedor y la forma en
que se pactara el contrato.
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En el analisis historico se observa la modalidad de contratacion usada para adquirir la prestacion de servicios de apoyo a la
gestion, relacionados con el presente proceso contractual.

La forma de pago determinada es mediante pagos parciales mensuales, las actividades se deben realizar periodicamente; el
tiempo estimado difiere de acuerdo con cada una de las actividades a ejecutar al igual que el presupuesto estimado.

El perfil solicitado para el desarrollo del contrato son personas naturales o juridicas idoneas con experiencia relacionada al
objeto del contrato.

Historico de compras o adquisiciones por parte del Municipio de Guaduas Cundinamarca:

N. DE | ENTIDAD OBJETO VALOR
CONTRATO | CONTRATANTE

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA

CPSAG- CUNDINAMARCA | SECRETARIA DE GOBIERNO Y DESARROLLO SOCIAL PARA EJECUTAR
— ALCALDIA DE | ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION DE ENFERMEDADES | $9.000.000,00
42025 | ~ADUAS GENERADAS POR LAS CONDICIONES AMBIENTALES COMO EL DENGUE,

FIEBRE AMARILLA ENTRE OTRAS, EN EL MUNICIPIO DE GUADUAS.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA

CPSAG- CUNDINAMARCA | SECRETARIA DE GOBIERNO Y DESARROLLO SOCIAL PARA EJECUTAR
159206 | o ioias GENERADAS POR LAS CONDICIONES AMBIENTALES COMO EL DENGUE,
FIEBRE AMARILLA ENTRE OTRAS, EN EL MUNICIPIO DE GUADUAS.

|
|
|
-~ ALCALDIA DE | ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION DE ENFERMEDADES | $17.328.000 |

Teniendo en cuenta que con la contratacion pablica se busca el cumplimiento de los fines estatales, es imperioso que las
entidades publicas cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les
permitiran la consecucion de los mismos. Por ello, el Estado ha expedido diferentes normas buscando conferir a las
entidades de herramientas que permitan dicha seleccion idonea. Con la Ley 80 de 1993 se dotd a las entidades de la
estructura general y los principios de la contratacion estatal. Ahora, con la modificacion a la Ley 80 de 1993, a través de la
Ley 1150 de 2007 y demas normas concordantes, se pretende la reduccion de costos del proceso contractual y con ello el
procedimiento de seleccion elaborado sobre la base de los principios que rigen la contratacion publica, en busqueda del
cumplimiento de los fines estatales.

Al tratarse de la modalidad de Contratacion Directa mediante “Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo
a la Gestion", la Ley permite que con una sola oferta se contrate. No se requiere contar con varias ofertas para elio.
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El Municipio de Guaduas Departamento de Cundinamarca, comoquiera que no existe personal en la planta o es insufiente
0 se requieren conocimientos especializados, necesita contratar personas naturales y/o juridicas, 1cuya actividad
profesional sea la indicada para la ejecucion de cada proyecto, programa, o necesidad de apoyo institucional, con
experiencia en la materia a contratar, que demuestre su idoneidad y experiencia acorde al objeto contractual, mediante los
titulos profesionales, cursos especializados y certificaciones laborales pertinentes.

Con respecto al analisis técnico se precisan las especificaciones que se requieren para cada contratacion en los respectivos
estudios y analisis previos. Los requerimientos de estos se hara en consideracion a su idoneidad, experiencia, tiempo de
ejercicio profesional, tiempo de dedicacion a la actividad, entre otros aspectos.

El Municipio de Guaduas requiere para el presente contrato de prestacion de servicios la siguiente idoneidad y experiencia:

Especialista
Profesional
Tecnologo
Técnico
Bachiller X Bachiller Académico. 7
Otros

“Laboral X Experiencia: El contratista debera acreditar | Seis (06) meses,

Profesional seis (06) meses de experiencia laboral’ en
Relacionada entidades publicas y/o privadas.

La experiencia no tiene que ser concurrente, y se pueden aplicar criterios de equivalencia entre estudio y experiencia, al
hacer el analisis del perfil del respectivo contratista. No es necesario contratar una persona juridica, toda vez que el
conocimiento, experiencia y pericia de la persona es suficiente y no requiere de una estructura administrativa.

Clasificacion UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios:
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Servicios de manejo o control de mosquitos | 85111704 85000000 |85110000 |85101700 |85111704

La estimacion del valor total del futuro contrato, se realizara de acuerdo con el valor resultante del analisis de servicios
requeridos, relacionado a continuacion;

El anlisis de las necesidades de la Entidad y las actividades requeridas, y con fundamento en las caracteristicas del
mercado, se fijan criterios objetivos para la determinacion de los honorarios a pactarse en la contratacion de servicios de
apoyo a la gestion.

Las prestaciones requeridas se enmarcaran en las siguientes condiciones:

PLAZO: El contrato que resultare del presente Contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion tendra un plazo
de ejecucion de TRES (03) MESES contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio.

Una vez analizadas las variables enunciadas y el tiempo de duracion del contrato, se ha estimado que el valor del contrato
sera hasta por la suma de SEIS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($ 6.750.000,00) M/CTE.
valor que incluye todos los costos directos e indirectos que se requieran para la prestacion del servicio.

De acuerdo con lo analizado en capitulos anteriores, es posible concluir que los servicios De apoyo a la gestion que son
requeridos para el cumplimiento de sus actividades, se encuentran dentro del rango contratado en el sector analizado.

CONDICION{EA)E PAGO: El municipio pagara al CONTRATISTA el valor del presente contrato mediante pagos parciales
Asi: a) TRES (03) pagos mensuales vencidos, cada uno por valor de DOS MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS ($2.250.000,00) M/CTE; previa presentacion del informe de actividades realizadas por parte del contratista y el
certificado de Cumplimiento expedido por el Supervisor del Contrato.

Asi mismo, el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en calidad de cotizante, con el pago de aportes relativos
al Sistema de Seguridad Social Integral, cuando corresponda, conforme lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 1273 de
2018 y el articulo 23, paragrafo 1° de la Ley 1150 de 2007. Para el dltimo pago se requerira la suscripcion del acta de
liquidacion y verificacion del cumplimiento del porcentaje obligatorio legal de cotizacion del valor contratado.

El contratista autorizara al Municipio, para que por conducto de la TESORERIA GENERAL, se efectien de los desembolsos
asu favor, las deducciones por concepto de los gravamenes Municipales y legales a que hubiere lugar, teniendo en cuenta
para la respectiva deduccion, los parametros que para tal efecto haya establecido la disposicion que dio origen al gravamen.
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De acuerdo con el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y el Manual para la Identificacion y Cobertura
del Riesgo en los Proceso de Contratacion® de Colombia Compra Eficiente, se realiz el analisis del riesgo, el cual se
encuentra plasmado en-e! documento apexo.




