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SECRETARIA DE "
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Caso HOLA: 280117
Objeto Contractual: ADQUISICION DE EQUIPOS TECNOLOGICOS, LICENCIAS DE SOFTWARE, ELEMENTOS DE CONECTIVIDAD, HERRAMIENTAS ESPECIALIZADAS, MOBILIARIO E INSUMOS PARA FORTALECER EL CENTRO DE ACCESO COMUNITARIO - CENTRO DE EXPERIENCIAS TIC DEL FONDO DE
DESARROLLO LOCAL DE BARRIOS UNIDOS, DE CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS
Esta matriz es un documento anexo del Estudio Previo
3 H 3
2 |g k] 8 = % Afectaelequilibrio  Persona responsable Focha estimada on que  Fecha estimada en
Descripcién (Que puede pasary, cémo puede ocurrir) Consecuencias de la ocurrencia del evento ] 3 § Tratamiento/Controles a ser implementados F 8 i3 econémico del por implementarel 2SS TS =0 B que se completa el 2£C6mo se realiza el monitoreo Periodicidad ¢ Cusndo?
8 E k3 Ed 4 E £ contrato? tratamiento tratamiento
a < &
z
3 < ° El aumento significativo en los precios puede ocasionar que los o Realizar estudios de mercado actualizados antes de la apertura del proceso de seleccion, °
S 3 £ recursos asignados sean insuficientes, lo que podria derivar en la CONTRATISTA/ | 2 |  considerando tendencias inflacionarias, variaciones cambiarias y analisis de costos en = Alinciar la estructuracion Comités de seguimiento del contrato para identificar las
3 5 g e . =1
1 Variacién de los precios del mercado 3 5 X necesidad de reajustes presupuestales, modificaciones 14172 B | sectores especificos. También se recomienda incluir cléusulas de ajuste de precios enlos | 2 | ° 5 g st CONTRATISTA/FDLBU | broceso contractual, | A lauidar el contrato variaciones. MENSUAL
g © contractuales o incluso la imposibilidad de ejecutar el contrato. contratos, especialmente en adquisiciones a largo plazo o en sectores con alta volatilidad.
Realizar la planeacién y programacion de los pedidos con base en las necesidades
identificadas y a disponibilidad de recursos. El contratista deberé efectuar seguimiento Mediante la revision de los pedidos efectuados, su
Cancelacion o imposibilidad de atender pedidos por Retrasos o afectaciones en la atencion de los pedidos, necesidad permanente a a disponibilidad de bienes, insumos, personal y proveedores necesarios para programacion y atencin, reportes de disponibilidad,
circunstancias externas o sobrevinientes, tales como 2 de reprogramarlos, sustitucion de bienes o servicios cuando atender los pedidos. Ante situaciones de variaciones de novedades de abastecimiento, variaciones relevantes de
desabastecimiento de bienes o insumos, variaciones. 3 = ° contractualmente resulte procedente, afectacion temporal de las precios, o ausencia de uotras externas que puedan ° precios,
A extraordinarias de precios, dificultades en la disponibilidad de g § £ metas previstas, posibles mayores costos de operacicn ynecesidad| 4 | 5 | o | @ | conrraTisTA | & |  afectarla atencion, deber informar oportunamente al supervisor, acreditar las causas y | , | s | 8 s CONTRATISTA/ FoLBU | Alinciar la estructuracion | oo o ooy, | del contraista, soportes de fas causas que orginen QUINCENAL
proveedores, situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, 3 5 2 de adoptar medidas administrativas, técnicas o contractuales para 2 S | proponer alternativas de manejo, tales como reprogramacion, sustitucién o ajuste del pedido, g del proceso contractual cancelaciones o reprogramaciones y las acciones
disminucion o ausencia de poblacion beneficiaria, cambios en g © garantizar la continuidad de Ia ejecucion. Cuando la circunstancia cuando sean técnica, juridica y contractualmente procedentes. La supervision verificar la adoptadas. La supervision dejaré constancia de las
las necesidades de la entidad u otras circunstancias no sea imputable al contratista, podra configurarse un incumplimiento ocurrencia y justificacion del evento, determinara si es imputable al contratista y realizaré el novedades y verificard si corresponden a circunstancias
imputables al contratista. contractual y dar lugar a las actuaciones correspondientes. seguimiento a las medidas adoptadas. Las cancelaciones injustificadas o imputables al externas no imputables o a posibles incumplimientos del
contratista seran tratadas como posibles incumplimientos conforme a las obligaciones contratista.
contractuales.
Verificar que los equipos cumplan con las técnicas y
z Interrupcin de las operaciones dependientes de los equipos normativas antes de su instalacion. Contar con personal capacitado y experimentado para
g s e instalados, retrasos en la ejecucion del contato, y afectacicn en los o | realizar la instalacion de manera adecuada. También se debe realizar una serie de pruebas o Alinciar a estructuracion | AlCUIminareltiompo [ formes sobre ol avance y cualquier
3 Defecto en la instalacion de equipos 3 g 5 tiempos y costos Asi ala 3 |4| 7 | 5 | CONTRATISTA | § | previas ala puesta en marcha de los equipos, garantizando su correcto funcionamiento. 2| 3 5 |8 si CONTRATISTA/ FDLBU | {y 108" 8 ot uree” | de garantias de los rotloma dotectade MENSUAL
g 3 & o riesgos para la seguridad de las personas, lo cual podria afectar la < = | Ademas, se debe proporcionar capacitacion al personal encargado de la operacion de los = P equipos
r reputacion de las entidades involucradas. equipos y asegurar contratos de mantenimiento y garantias post-instalacién, que cubran
posibles fallos en el futuro,
. Paralizacion de las actividades o servicios que dependen de esos
3 H g e do 10 plos congaruio Lo deocos podian 2| Roalizar una evaluacicn do queIos equipos sean do ala aldad ycumplan con odas a3 ° Atincir 1 csrucuracion | ALCUMInar el omBo | i o ormes sobe o avance y custquier
4 Defectos en los equipos. > g 3 Pl Pl P 35| 8 CONTRATISTA | & requeridas. técnicas rigurosas durante el proceso| 3 | 4 7 5 sl CONTRATISTA / FDLBU de garantias de los ¥ cuala MENSUAL
3 5 2 implicar gastos adicionales en reparaciones o reemplazos, g 2 del proceso contractual problema detectado
g 3 & de fabricacion y entrega de los equipos. equipos
g afectacion de la calidad del seicio o productos entregados, e
incluso reclamaciones o sanciones por parte de las autoridades.
z
3 < Fallas en los equipos afectados, incrementando los costos de Implementacion de protocolos claros de mantenimiento que sigan las mejores practicas y
e} 5 o o Al culminar el tiempo
. ° 3 £ reparacion y reemplazo. Estas fallas también pueden interrumpir | 5 | o | o | @ | o\rparisra | E | aseguren el correcto manejo de los equipos. Se deben capacitar a los técnicos responsables | 4 |, s | 8 s CONTRATISTA / FpLBU | Al inciar la estructuracion | s de | Generacién de informes sobre el avance y cualquier MENSUAL
3 5
5 Dafios a los equipos objeto de mantenimiento ylo otros bienes 3 5 ¥ servicios dependientes de dichos equipos, afectando la operatividad E = para minimizar errores y contar con supervision experta durante las actividades de g del proceso contractual. o ga'ea':"'ass e los problema detectado
g ° del proyecto y generando retrasos en los plazos establecidos. mantenimiento. quipos
z
5 < ° a{’:i’l:::‘o":""'rzu“;j:;fo":‘s“;’r“’:::‘;l":r;;:é::'asﬂ,:sc‘szs"ar Realizar un andlisis financiero y fiscal detallado previo a la contratacion para anticipar °
3 ] g o . Q
6 mposicién do nuevos tbutos g § 5 {etrasos on o ejecucion debido a a necericad de ajustar contratosy| 2 | 4 | & | B | CONTRATISTA/ | 52 |posibles cambios ributarios. Se deben incuir cldusulas en 0s contratos que permian ajustes | , | s |8 s CONTRATISTA FoLBU | Alinciar la estructuracion | o\ oo o ooy, | Revision de decretos, leyes yrefomas de carcter fiscal MENSUAL
3 § 2 2 FDLBU B | en caso de modificaciones tributarias, estableciendo un marco flexible que proteja tanto a la del proceso contractual y tributarios.
g 3 & presupuestos, y afectar la viabilidad financiera del proyecto, lo que o cotiatonto somo 2 Jon cotiatistos H
ri podria derivar en conflictos entre las partes.
z Retrasos significativos en la ejecucion del proyecto, ya que los
o 5 o
9 T nuevos tramites o permisos podrian alargar los tiempos de o
3 ] 2 o . Q
. mposicién de nusvos trémites o permisas g § 5 aprobacign y gestion adminswatia. Exio podtia merementar los | 2 | 4 | & | | CONTRATISTA/ | | isentiicacion temprana de los requisitos normativos aplicables, manteniendo un seguimiento | | s |8 s CONTRATISTA FoLBy | Alinciar la estructuracion | o\ oo o ooy, | Revisiones regulares de los marcos regulatorios y el MENSUAL
3 5 2 2 8 actualizado de las regulaciones relevantes. del proceso contractual cumplimiento de los tramites establecidos
g 3 & costos asociados al proyecto y provocar incumplimientos en los =
ri plazos establecidos, afectando la operatividad.
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Retrasos en la ejecucion del proyecto debido a la necesidad de

z ajustes en cumplimiento normativo. También podria generar un
5 s °
] e aumento en los costos asociados con la adaptacion a nuevos. o Establecer un sistema de monitoreo continuo de los cambios regulatorios aplicables. Esto °
Cambios en el marco regulatorio o normatividad aplicable al g [ g 2 | conTRATISTA | Alinciar la estructuracion Revisiones regulares de los marcos regulatorios y del
8 3 2 5 requisitos, madificaciones en el alcance del proyecto, y posibles | 2 £ | incluye implementar revisiones frecuentes de los reglamentos aplicables, y ajustar los planes | 2 si CONTRATISTA/ FDLBU Alliquidar el contrato MENSUAL
proyecto. 3 5 2 o 8 del proceso contractual cumplimiento de los tramites establecidos
g 3 & sanciones legales o administrativas por incumplimiento, afectando = y contratos del proyecto para alinearse con los nuevos requisitos.
Ir} la viabilidad del proyecto y las relaciones entre las partes
involucradas.
. Necesidad de adaptar los términos del contrato y las actividades
3 < ° relacionadas para alinearse con los nuevos estandares o ° Reuniones de seguimiento periddicas entre las partes.
53 o g o = <}
9 Nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que influyen en g § 5 desarrollos tecnolégicos. Esto podria generar retrasos en la 3 2 | contratisTa | & | Revision constante ge las tendencias tecnolégicas y una comunicacion continua con los. | = s CONTRATISTA/ FoLBU | Alinciar la estructuracion | o\ oo o ooy, | responsables, elaboracien de informes sobre el avance MENSUAL
Ia ejecucion del contrato 3 5 2 ejecucion del contrato, aumentos en los costos debido a 2 g proveedores para verificar nuevas tecnologias. g del proceso contractual en la resolucion del problema que garanticen el
ﬁ °© modificaciones o actualizaciones, y posibles conflictos entre las cumplimiento del cronograma.
partes involucradas por cambios en los requisitos originales.
z
z - R Disminucion en la eficiencia y prodn:;;l\rv\dad detido ateonlogias o Reuniones de seguimlento periddicas entre (as partes
3 2 g o = 2
10 Obsolescencia tecnolégica 3 2 5 obsoletos, vulnerabilidades de seguridad al no contar con 3 5 | CONTRATISTA | § Se debe un riguroso de y revisién de las 2 2 si CONTRATISTA  FpLBU | Al Inclar la estructuracion | oy of gonyrato | respOnsables, elaboracion de informes sobre el avance MENSUAL
3 5 2 2 g técnicas y enlos del proceso contractual n Ia resolucion del problema que garanticen el
i 8 & actualizaciones, y dificultades para integrar nuevas tecrologias, =
2 cumplimiento del cronograma.
r afectando el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Afectacién, interrupcion o imposibilidad temporal de continuar
con la correcta ejecucion del contrato como consecuencia de
la W“J[:I':;‘a(;::z:?;::;:'i;:’:;gﬂ:g'nc::cmzssa'“" Interrupcion o retraso de las actividades contractuales, afectacion Identificar, durante la ejecucion, las condiciones naturales, epidemiolégicas y de salud publica Mediante el seguimiento a las alertas y reportes oficiales|
e el o s e del cronograma, imposibilidad temporal de acceder o utiizar los que puedan afectar el desarrollo del contrato. Establecer medidas de prevencion, contingencial sobre fenomenos naturales, condiciones.
Sonuiae oo oroctalos soiomins. pandomiag. trotes lugares de ejecucion, restricciones de moviidad o de reunion, y continuidad de las actividades, de acuerdo con la naturaleza y alcance del objeto meteoroldgicas, emergencias, epidemias y situaciones
o rmaaioe e o g . disminucion o indisponibilidad del personal, dificultades para contractual. El contratista debera implementar protocolos de seguridad y prevencin para de salud pablica que puedan afectar la ejecucion;
dome fondmonos aturales o st Megs o omaronon yue 3 = ° adquirir, transportar o suministrar bienes e insumos, dafios en proteger al personal, beneficiarios, bienes, equipos, materiales e infraestructura bajo su verificacion de las condiciones de los lugares de
. gencia g g g infraestructura, equipos o materiales, afectacion de la seguridad de CONTRATISTA/ | s¢ |  responsabilidad, asi como adoptar las medidas que sean ordenadas por las autoridades ° Alinciar la estructuracion ejecucin; seguimiento a la disponibilidad e personal,
1 puedan afectar la integridad de las personas, la disponibilidad 3 2 H 4 3 ) si CONTRATISTA/ FDLBU Alliquidar el contrato PERMANENTE
3 5 2 las personas y bienes, necesidad de adoptar medidas de 3 competentes ante emergencias saniarias o desastres naturales. Debera informar del proceso contractual bienes, equipos e insumos; revision de los protocolos de|
o condiciones de los lugares de ejecucion, el acceso y o & i <
o g do sereeal bianes. oo g actividades o susper inmediatamente al supervisor sobre la ocurrencia de cualquier evento que pueda afectar la prevencién y contingencia; y registro de las novedades,
el o ol oo oo e 1oe atocies la ejecucion. Dependiendo de la magnitud y duracin del evento, ejecucion, acreditando sus efectos y proponiendo alternativas para mitigar o superar la afectaciones y medidas adoptadas. Cuando ocurra un
e e o o ot o resasidad o podria presentarse afectacion en el cumplimiento de las metas y situacion. La supervision verificard la ocurrencia, magnitud y duracion del evento, su evento, se realizara seguimiento especifico hasta la
o oo o temoraimonto o adontor obligaciones contractuales y la necesidad de adoptar medidas incidencia sobre 25 oblgaciones contractuale y a procedencia de mecidas como normalizacién de las condiciones que permitan
’:e o es’;ecgla‘es oara garaniizar |: o da I’; administrativas, técnicas o contractuales para mitigar sus efectos. U otras acciones continuar la ejecucion.
ejecucion, cuando ello resule técnica, juridica y
contractualmente procedente.
z
Incumplimiento derivado del ramite de | <] = ° Retrasos significativos en el cronograma del proyecto debido a la @ Reuniones de seguimiento periédicas entre las partes
neumpimients deflvado de tamie do 1os permisos con g 5 £ falta de obtencion oportuna de permisos. Esto podia ocasionar <] 2 Gestion eficiente de los tramites ante las autoridades ambientales, asegurando la 2 Alinciar la estructuracion . responsables, elaboracion de informes sobre el avance
12 autoridades ambientales, la obtencion de los mismos, pazy 2 2 ] o ! h 2 5 | CONTRATISTA | § e o 2 2 si CONTRATISTA " | Altiquidar el contrato P ; Al MENSUAL
2 ohon 3 8 b sanciones legales y financieras, ademas de afectar la viabilidad del 2 E presentacion completa y precisa de los documentos requeridos. g del proceso contractual en la resolucion del problema que garanticen el
g proyecto y las relaciones con las partes interesadas. cumplimiento del cronograma.
Mectar a cecucion de contal principalgenerando erasos,
z cumplimientos en los tiempos de entrega y posibles sanciones Revision periddica de [0s informes financieros
nto de compromisos adquiridos por el contratista g K 2 contracules, Pusde dervar on domandas, deterora 4o magen © 55 ot en os contatos iusuias e exianal contratista demostar o cumphm\enlo de sus o Alinciar a estructuracion oporatives del contratista, autorias a Ios aagon
13 sus i i de 3 2 8 institucional y conflictos laborales o comerciales que afectenla | 3 5 | contraTisTA | § pago o acuerdos | 2 2 si CONTRATISTA/ FDLBU Alliquidar el contrato P pag MENSUAL
> 3 8 % . v 2 g del proceso contractual realizados a subcontratistas y la atencion a quejas o
bienes y servicios. 8 8 & continidad del proyecto. La entidad estatal podria enfrentar o cumplmiont. yio olctar paizas ds manas do resurecs cuando S0 eonsidere necosario. =
2 reclamos de proveedores.
I presiones o reclamaciones por parte de terceros que no han
recibido los pagos o bienes pactados.
Demora en el inicio previsto para la ejecuci6n del contrato
debido a situaciones que impidan o retrasen el cumplimiento
de las condiciones necesarias para iniciar oportunamente las Verificar dolas requisitos necesarios para ol
actividades, tales como dificultades en Ia expedicion, Afectacion del cronograma contractual, reduccion del tiempo Pl it o oeinitos yreq p:
aprobacion o modificacion de garantias; retrasos en tramites disponible para ejecutar las actividades, reprogramacion de las. d - - req y Mediante la verificacion del cumplimiento de los
disponibilidad de bienes, espacios, informacion, personal, equipos, insumos, proveedores y
ode demora en obligaciones, retraso en la entrega de bienes o prestacion de requisitos previos al inicio, seguimiento al cronograma,
z demis recursos requeridos. Realizar seguimiento a las actividades preparatorias y establecer
la entrega o disponibilidad de informacién, bienes, espacios, 3 = ° senicios, posible afectacion de las metas y resultados previstos, control de las actividades preparatorias, revision de las
ermisos, autorizaciones o elementos a cargo de la entidad o g 2 £ concentracion de actividades en periodos posteriores y eventual 2 s | alertas tempranas frente a cualquier circunstancia que pueda afectar la fecha de inicio. Una <] Alinciar la estructuracion comunicaciones y soportes relacionados con las causas
1 P g 9 =] g 3 P P y 2 S | CONTRATISTA | & vez identificada la causa, determinar su origen e imputabilidad y adoptar las medidas 2 sl CONTRATISTA / FDLBU Alliquidar el contrato ¥ sop PERMANENTE
de terceros; dificultades para disponer oportunamente del 3 5 2 necesidad de adoptar medidas administrativas o contractuales para o g del proceso contractual que puedan generar retrasos, identificacion de
8 3 & = = |preventivas o correctivas correspondientes. Cuando la situacion sea atribuible al contratista, el
personal, proveedores, equipos, insumos o logistica 2 garantizar el cumplimiento del objeto. Cuando la causa sea responsables y seguimiento a las acciones preventivas o
r supervisor deberé requerirlo y, de ser procedente, adelantar las actuaciones contractuales

requeridos para el inicio; cambios o ajustes en las condiciones
de ejecucion; situaciones de fuerza mayor o caso fortuito;
que afecten la de
los recursos necesarios para iniciar las actividades; o
cualquier ofra situacién eterna o no imputable al contratista
que imposibilite o retrase el inicio efectivo de la ejecucion.

imputable al contratista, podra configurarse el correspondiente
I y adelantarse las aque
haya lugar..

Cuando auna externa, de fuerza mayor, caso
fortuito o imputable a la entidad o a terceros, se deberan evaluar y documentar las medidas
contractuales y administrativas procedentes para mitigar sus efectos sobre el cronograma.

correctivas implementadas. Las novedades deberan
registrarse en los informes de supervision
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Interrupcion de la ejecucion del proyecto debido a bloqueos, g s e ° . s ° s s
15 protestas, huelgas, manifestaciones de orden pablico o por = g 1] Atrasos en el desarrollo del contrato 2lz2] 4|2 CONTRATISTA/ 2 Las partes realizarén la solicitud a las atoridades competentes a “7 de que se llegue a 1] 2 3 2 sl CONTRATISTA/ FpLBY | Durante la ejecucion del | Durante la ejecucion | o imionto a eventos que puedan generar bloqueos PERMANENTE
arupos sociales 3 8 b FDLBU soluciones que permitan la continuidad en la ejecucion del convenio contrato del contrato
o
Se presenta protesta social, acciones vandalicas o acciones z
tipificadas en Ia legislacion penal, que afecten la ejecucion del 2 k] 2 ° . s ° s s iento a posibles acciones vandalicas o acciones
16 convenio. Grupos de interés o terceros quebrantan el orden = g 3 Se suspenden las actividades a desarrollar en el marco del contrato | 2 | 2 | 4 CONTRATISTA/ | 52 Las partes realizarén la solicitud alas autoridades competentes a fin de que se llegue a 1] 2 3 sl CONTRATISTA/ FpLBY | Durante 1a ejecucion del | Durante la ejecucion tipificadas en la legislacién penal, que afecten la PERMANENTE
onvenio. S > c 4 3 8 % FDLBU 8 soluciones que permitan la continuidad en la ejecucion del convenio contrato del contrato @ legs
piblico, impidiendo el inicio u obligando a la suspension de 8 8 & ejecucion del convenio
actividades principales del contrato ri}
z
Dafios y lesiones a terceros, durante la ejecucion de las S k] 2 ° | Exigir al contratista la suscripcion de una péliza de Responsabilidad Civil. Pliza de seguros o Durante Ia siecucion del Evaluaciones de riesgo frente a prondsticos
17 actividades propias del contrato, por ocurrencia de accidentes 3 2 ] Eventual pago de indemnizaciones por parte del contratista 4 |2| 6 [5 | CONTRATISTA | § | parasl cubrimiento de a actvidad Verficacion de las condiciones dptimas de los recursos | 3. | 2 5 | 8 si CONTRATISTA / FDLBU it Alliquidar el contrato meteorolgicos y revisiones de los protocolos MENSUAL
o eventos que afecten a personas o bienes de terceros 3 3 & = logisticos y de seguridad Protocolos de cuidado y seguridad. = establecidos para los eventos naturales.
i
Categoria Impacto del Ries;
Catagoria Valoracién Categoria Valo
Raro (buede Insignifican
Imorobable Menor
Posible (puede Moderado
Probable Mayor
Casi cierlo Catastrofic
Valoracién del Riesgo
Catagoria Valoracién e = 4 5 I S
Raro (ouede 3 5 6 | Riesgo exiremo’
Imorobable (puede 4 6 7 y Riesgo allo
Posible (buede 5 7 [ S Riesgo medio
Probable [ L 2.3y4 Riesgo bajo
Casi cierto (ocurre ] 7




