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ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las
Entidades Estatales de realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de andlisis de riesgo. el Estudio del Sector permite identificar las oportunidades
disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal.

En el marco del analisis del sector, la Entidad debe entender y conocer: a) cudl es su
necesidad y como puede satisfacerla; b) como y quiénes pueden proveer los bienes,
obras y servicios requeridos; y ¢) como puede desarrollarse el proceso de adquisicion de
los bienes o servicios para satisfacer su necesidad, y dentro de esta Ultima opcion, debera
entender la posibilidad de segmentar su proceso para promover una mayor participacion
de oferentes. Estos criterios son complementarios entre si y dependeran de la necesidad
a satisfacer respecto al bien o servicio que se pretenda adquirir.

En este contexto, la presente guia ayuda a la Entidad Estatal a cumplir el mandato legal
establecido por el Decreto 1082 de 2015, al ofrecer herramientas que permiten identificar
el contexto del sector 0 mercado al cual pertenecen los bienes, obras o servicios que
pretende adquirir, asi como entender el comportamiento de la contratacion desde el punto
de vista de la oferta.

La Alcaldia de Monteria con lo establecido en la guia para la elaboracion de estudios del
sector de Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente —
Version: V2 Fecha: 15/08/2025, estructura el andlisis del sector del siguiente proceso en
las siguientes areas.

A. Aspectos Generales del Mercado

B. Modelo de Abastecimiento Estratégico

C. Comportamiento del Gasto Histérico — Estudio De Demanda
D. Estudio de la Oferta

E. Estudio de Mercado

F. Conclusiones del Estudio de Sector
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OBJETO

FORMULACION Y REGLAMENTACION PARA PUESTA EN MARCHA DEL
FONDO DE EMPRENDIMIENTO DE MONTERIA.

CLASIFICACION UNSPSC

De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, version 14
del UNSPSC, consultado en la pagina web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el
objeto a contratar se encuentra codificado asi:

CODIGO UNSPSC DESCRIPCION CATEGORICA DEL SERVICIO
93142100 Desarrollo Regional
93151500 Administracion Publica
93151600 Finanzas Publicas
Servicios de consultoria de negocios y administraciéon
80101500 corporativa

SECTOR AL CUAL PERTENECE

Existen varios sectores productivos en Colombia, que se pueden clasificar de diferentes
maneras. A continuacion, se detallan los principales sectores econémicos del pais?:

Sector primario: incluye actividades relacionadas con la agricultura, la ganaderia, la
pesca y la extraccion de recursos.

Sector secundario: comprende la industria manufacturera, la construccion y la energia.

Sector terciario: se refiere a los servicios de comercio, educacién y salud.

Sector cuaternario: incorpora todas las actividades basadas en el conocimiento y la
innovacién, como la investigacion y desarrollo (1+D) y las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC).

El sector terciario de la economia en Colombia, también conocido como sector de
servicios, abarca una amplia gama de actividades que no producen bienes materiales, sino
gue generan servicios destinados a satisfacer las necesidades de la poblacion.

Este sector es fundamental para el desarrollo econémico y social del pais, representando
una parte significativa del PIB y generando un gran nimero de empleos. El sector terciario
en Colombia engloba varias subcategorias importantes:

Comercio

Servicios financieros
Turismo y hosteleria
Educacion y salud
Transporte y logistica
Consultoria

A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La formulacién y estructuracion juridica de un Acuerdo Municipal para la Creacion del
Fondo de Emprendimiento en Colombia se disefia mediante la Ley 2069 de 2020 (Ley de

T UNIR - Universidad Internacional de La Rioja 2025. (s.f). Cudles son los sectores econémicos de Colombia.
https://colombia.unir.net/actualidad-unir/sectores-economicos/
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Emprendimiento) y los lineamientos especificos para fondos territoriales o el Fondo de
Emprendimiento para la Mujer (Ley 2535 de 2025). Fases de Estructuracion del Acuerdo.

El servicio de consultoria, que hace parte del sector de servicios empresariales,
comprende una gran variedad de tipos de servicio que permiten que su campo de accion
abarque tanto el sector publico como el privado en torno a distintos sectores econémicos.
La contratacién de los servicios de consultoria se enmarca por lo general en el desarrollo
de estrategia y en identificar posibilidades de mejora dentro de los procesos y
procedimientos.

Para desarrollar e implementar herramientas o estrategias que permitan la mejora continua
en el desempefio y consecucion de objetivos. Durante la ultima década el sector privado ha
incrementado el uso de este servicio debido al desarrollo de nuevas tecnologias, el
aumento en la competencia de varios sectores de la economia a raiz de tratados
comerciales y eliminaciébn de barreras comerciales y la necesidad de incrementar la
productividad de las empresas, entre otras. Este servicio toma gran relevancia para el
apoyo a las entidades estatales en el desarrollo de actividades para las cuales no cuentan
con suficiente personal o con la experiencia y conocimiento en el desarrollo,
implementacion, andlisis, mejora o supervision de objetivos institucionales.

De esta forma, la consultoria se vuelve una herramienta clave para el desarrollo de
interventorias, auditorias, estudios para el desarrollo de proyectos, entre otros. El sector de
la consultoria en Colombia es altamente competitivo, de acuerdo con el andlisis de la
Camara de Comercio de Bogota se identific6 que existen mas de 10.493 firmas de
consultoria en el pais, incluyendo firmas nacionales y extranjeras. En este grupo de
empresas se identifica que el 0,5% corresponde a grandes empresas, 1.9% a empresas
medianas, 11% a pequefias y 86,7% a micro empresas. Otro actor importante de este
sector son las universidades, las cuales a través de sus distintos programas y facultades
abarcan un considerable niumero de temas de consultoria. De otra parte, la diversificacion
en temas y la importancia de este sector ha permitido su penetracion en distintos sectores;
siendo el sector gobierno el de mayor frecuencia en la contratacion de este tipo de
servicios.

Goierno |
comercio [
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Consumo finl s
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Audiovisua - .
Inmobiliario . %
Telecomunicadiones _
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Exportaciones infraestructura -
-

Infraestructura

Los servicios prestados por las empresas de consultoria pueden agruparse en:

1) Calidad

2) Medio Ambiente

3) Logistica

4) Practicos y procesos industriales

5) Software y Big-Data

6) Procesos trasversales no misionales
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Dentro de estos tipos de servicios, y de acuerdo con los cddigos CIIU, las actividades de
estos servicios pueden clasificarse de la siguiente forma:

1) Estudios de Mercado

2) Investigacion cientifica y desarrollo
3) Juridica y empresarial

4) Gestidn

5) Arquitectura e ingenieria

6) Administracién empresarial

7) Actividades de consultoria de gestion

Dado el amplio espectro de servicios y actividades que desempefan las consultoras, su
crecimiento y participacion en el Producto Interno Bruto ha aumentado en los ultimos afios.

B Asesoramiento en materia de gestion B Informatica
M Juridica Contabilidad
W Investigacion de mercado

En Colombia, como en la mayoria de los paises de la region, la consultoria es asociada
usualmente a tercerizaciones y asesorias operativas; desde esta perspectiva,
histéricamente, el aporte de este sector productivo al desarrollo nacional ha sido
subestimado. La realidad es que, en nuestro pais, el 99,9 por ciento de las organizaciones
empresariales es micro, pequefias y medianas empresas, que usualmente producen y
venden sus productos en mercados competitivos con un markup reducido (diferencia entre
el costo marginal de produccion y el precio de venta). Se trata de firmas que no tienen un
alto poder de mercado y que, por tanto, no generan grandes excedentes econémicos que
les permitan focalizar recursos en el mejoramiento de sus productos y su estructura
productiva con la velocidad que el mercado lo requiere.

La consultoria empresarial y gubernamental de calidad desempefia un papel crucial en la
evolucion competitiva del pais. Las investigaciones desarrolladas por universidades como
Georgia Tech y Notre Dame sugieren sélidos indicios acerca de los efectos positivos
directos e indirectos (spillovers), sobre la industria y el Estado, generados por un sector
sélido que integran la empresa, el gobierno y la academia, a través del desarrollo de
consultorias sustentadas en ciencia aplicada y que funge como una division tercerizada de
investigacion, mejoramiento y desarrollo adjunta al sector productivo. Para nadie es un
secreto que la evolucion del aparato publico en paises como Colombia esta explicada, en
buena medida, por el desarrollo de consultoria de calidad.

El sector de la consultoria en Colombia esta muy lejos del nivel de desarrollo requerido por
un pais catalogado por Kennedy Consulting Research and Advisory como el cuarto
mercado mas importante de la region, por delante de Argentina, con un prospecto de
crecimiento de cientos de millones de dolares. En la oferta de consultoria colombiana
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predominan las micro y pequefias empresas; se trata de un escenario liderado por The Big
4 en el marco de una participacion de mercado que no supera el 30 por ciento; el 70 por
ciento restante estd distribuido en un nimero de firmas, centros de investigacion e
independientes cuyo numero se estima entre 10.000 y 15.000. En esencia, se trata de un
mercado altamente atomizado, dominado por la consultoria juridica, en el que, salvo
contadas excepciones, la internacionalizacion y el crecimiento empresarial son practicas
poco comunes. Aunque la oferta colombiana es competitiva en el escenario de los paises
de la region y de Centroamérica, estas oportunidades permanecen inexploradas debido a
que los altos costos de incursionar en esos mercados resultan infranqueables para muchas
firmas interesadas en exportar sus servicios.

Teniendo en cuenta estas apreciaciones, es crucial que el pais caracterice a la consultoria
como un sector de clase mundial e inicie un proceso de trasformacion productiva que lo
fortalezca, multiplique su crecimiento y eleve la calidad de sus servicios. Sin embargo, el
primer elemento en el que debe trabajarse es en la organizacion de las firmas consultoras
mediante la conformacién de una agremiacién que respalde de manera decidida esta
iniciativa. Los beneficios econémicos y sociales de esta medida seran notables, sin duda
aceleraran el proceso de evolucién productiva del pais, y mejoraran la eficiencia y eficacia
del gobierno en todas sus dimensiones.

1. Econdtmico

Productos incluidos dentro del sector

Los productos principales dentro de este sector de formulacion, estructuracion juridica y
reglamentacién comprenden los documentos normativos, técnicos y operativos necesarios
para formalizar el fondo ante el concejo territorial.

Documentos y Productos Normativos

e Proyecto de Acuerdo Municipal: El texto articulado radicado ante el Concejo para
la creacion del fondo como cuenta especial presupuestal (sin personeria juridica).

e Exposicion de Motivos: ElI documento técnico y financiero que justifica la
legalidad, conveniencia y fuentes de financiacion del acuerdo.

o Decreto reglamentario: La norma expedida por la alcaldia para poner en marcha
la estructura operativa, requisitos y asignaciones del fondo una vez aprobado el
acuerdo.

Componentes Estructurados en la Reglamentacién
e Régimen juridico y administracion: Definicibn de la ordenacion del gasto,
creacion de subcuentas especiales (como enfoques diferenciales o de mujer) y

funciones de los comités evaluadores.

o Criterios de elegibilidad: Lineamientos basados en el Sisbén IV (grupos A, B o C),
Registro Unico de Informalidad (RUI) o poblacién vulnerada.

e Manual operativo de asignaciéon: Cuantias de capital semilla (individuales y
asociativos medidos en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes - SMLMV) y
cronogramas de asistencia técnica.

Agentes gue componen el sector

Los agentes clave que componen el sector de formulacion, estructuracion juridica y
reglamentacién para la creacion de un fondo de emprendimiento municipal en Colombia
involucran a actores de la administracion publica y entes de control territorial.

Actores Principales
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Concejo Municipal: Discute, debate y aprueba el Proyecto de Acuerdo que da
vida legal al fondo como una cuenta especial del presupuesto.

Alcaldia Municipal (a través de Secretarias de Hacienda, Desarrollo
Economico o Gerencias de Emprendimiento): Formula técnicamente la iniciativa
y asegura la disponibilidad de los recursos fiscales.

Equipo Juridico del Municipio: Redacta el articulado del acuerdo asegurando el
cumplimiento de normas superiores (como la Ley 2069 de 2020 de emprendimiento
0 mandatos especificos como la Ley 2535 de 2025).

Comité Operativo o Evaluador: Instancia encargada de definir los criterios no
discrecionales de seleccién y seguimiento de los beneficiarios.

Entidades de Apoyo Técnico (SENA, Camaras de Comercio, iNNpulsa):
Participan en la estructuracion de lineamientos de asistencia y articulacion de
capital semilla.

Gremios y asociaciones que participan en el sector

En la formulacién, estructuracion juridica y reglamentacion de acuerdos municipales para
fondos de emprendimiento en Colombia (como el marco de la Gerencia de
Emprendimiento y Competitividad o la Ley 2535 de 2025 del Fondo de Emprendimiento
para la Mujer), participan de manera articulada actores institucionales, gremiales y
asociativos.

Actores Institucionales y de Gobierno

Concejos Municipales: Debaten, modifican y aprueban los Proyectos de Acuerdo
para la creacién de las cuentas especiales y asignacion presupuestal.

Alcaldias Locales (Secretarias de Desarrollo Econdémico y Gerencias de
Emprendimiento): Lideran la iniciativa técnica, la asignacion de recursos del
tesoro municipal y la estructuracién del reglamento operativo.

Servicio Nacional de Aprendizaje (Fondo Emprender SENA): Aporta el modelo
de validacion de capital semilla, metodologias de acompafiamiento y articulacion
técnica.

Agencia Nacional iNNpulsa Colombia: Proporciona lineamientos nacionales de
escalamiento productivo, economia popular y unificacion de fondos.

Gremios y Camaras de Comercio

Céamaras de Comercio Regionales: Participan en mesas de trabajo para definir
criterios mercantiles, asesorar en la formalizacion empresarial y facilitar registros de
entidades sin animo de lucro (Camara de Comercio de Monteria).

Gremios de la Produccion y Comités Intergremiales (como la ANDI y
Confecdmaras): Aportan vision de mercado, retroalimentan las necesidades del
tejido empresarial local y apoyan las redes regionales de emprendimiento.

Asociaciones y Sector Solidario

Asociaciones de Mujeres, Victimas y Poblacion Vulnerable: Intervienen como
beneficiarias directas o consultivas en la priorizacion de recursos colectivos (segun
mandatos como los fondos asociativos de la Ley 2535).
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e Organizaciones de la Economia Solidaria y Cooperativas: Participan en la
estructuracion de proyectos asociativos de hasta 10 o mas integrantes para
acceder a capitales semilla mayores.

Cifras totales de ventas

El tamafio del mercado global de servicios de consultoria alcanza los USD 388.74 mil
millones en 2026, pero no existen cifras oficiales consolidadas de las ventas totales
exclusivas para el sector de consultoria en Colombia.

Datos Clave del Sector

e Mercado global: Proyecta un crecimiento constante hacia los USD 490.67 mil
millones para 2031 con una tasa anual del 4.77%.

e Lideres en Colombia: Firmas globales como McKinsey Colombia, Bureau Veritas,
The Boston Consulting Group y SGS lideran el mercado empresarial del pais.

e Medicion oficial: El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
mide los ingresos globales a través de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS), sin
segregar de manera independiente el rubro total de consultorias.

Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas

El sector de la consultoria en Colombia proyecta un crecimiento moderado impulsado por
la demanda de transformacién digital, eficiencia operativa y asesoria en sostenibilidad,
enmarcado en un crecimiento del PIB nacional estimado entre el 2,3% y el 2,8% para
2026.

Crecimiento y Entorno Macroeconémico

e PIB nacional: Se proyecta un incremento del orden del 2,5% al 2,8%, respaldado
principalmente por el consumo de los hogares y el sector servicios.

e Inversién moderada: La inversion empresarial se enfoca de manera selectiva en la
innovacion tecnol6gica y la optimizacibn de procesos mas que en grandes
expansiones fisicas.

e Retos de mercado: La inflacion proyectada de 6,5% y las tasas de interés
restrictivas del Banco de la Republica mantienen a las compafiias cautelosas en
sus presupuestos de contratacion externa.

Inversion y Focos de Venta para Consultorias

e Tecnologia e IA: La adopcion de herramientas basadas en inteligencia artificial y
digitalizacion lidera los presupuestos de inversion corporativa.

e Sostenibilidad y ESG: Crece con fuerza la necesidad de asesorias especializadas
en criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG).

e Gestion del cambio: Las empresas demandan apoyo externo para redisefar
modelos de negocio resilientes y navegar la incertidumbre regulatoria y fiscal.

Variables econdmicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el sector,
como inflacién, variacion del SMMLYV vy la tasa de cambio.

Centro Verde de la Ciudad. Cra. 1W # 32a - 49 Monteria - Cérdoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co


http://www.monteria.gov.co/

Alcaldia de’
MONTERIA

ESTUDIOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
(Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, Articulo 2)

DANE Boletin técnico

Bogota D.C. ¢ | ¢ 100sto ol

&

i “ﬂ’

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'

20231/ 20261

4.0

Variacion porcentaal (%]

-1,0 ‘

| I 1l v | I 1) v | " H v | ]

2023 2024p 2025 pr 20200/

Fuente: DANE, PIB_T

PIB desde el enfoque de la produccidn

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econ6micas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie

ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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» Construccion crece 6,4%. « Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

* Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestibn de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad cconomica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimienta (%)

Serie ajustada por

Servie original wlecto estaclional y

Actividad econdmica coalandarico

Anual Ao corvida Trimestral

2026 -1 7 2020”7 2oz -nyz

2025 1 2025 2026

Agriculturs, ganaderia, caza, silviculturs vy pesca 2,1 1,7 0,4
Explotacidn de minas y cantetras 4.2 1.6 0,4
Inclustiias manufactureras 2.0 2.3 0.4
Suministro de electncidad, gas, vapor y alre acondicionada” 4.8 3.7 2.8
Canstruccuan 2.2 -1.% a4
Comercia al por Mmayor y al por menos 2.2 2.6 0,3
Informacian y comunicaciones -0, 0,7 (%]
Actividades financieras y de seguras 4,3 A 1.9
Actividades ininmabiliarias 2.1 2,1 0.5
Actividades profesionales, clentificas y técnicas® 2.6 =3 on
Aclministracian publica, defensa, educackan y salucl 10,0 7.9 2.3
Actividades articticas, e sntretenimisnta y recrescian y otras N 3 X
actividaces de servicios' = = e
Valor agregado hruta 2,6 2.9 1.4
Impuestos menos subiwvencaones sobire los productos 2.4 2.7 0.2

Mraoducto Interno Bruto s 2,9 1.3

Fuente: DAMNE, MB_T
Comercio al por mayor y al por menor
En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 5,9%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 1,8%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor'
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 2026w

Tasans de crecimionto (%)

Sorie ajustada por

Serie original efecto eastacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2026™ .11/ 2026"/ 202611 /

. ) 2026 .1 2028"™ 2026" .1
Camercia al par mayor y al poar menaor® 5,9 6.0 1.8
Transparte y almacenamiento -0,1 0.3 -0, 6
Alojamiento vy servicios de comida -4.0 -%.0 -1.7
Comercio al per mayor y al per menor’ 2.2 2.6 0.3

Fuente: DANE FPIB_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinAmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimienteo (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
estacional y calendario

Actividad econéomica

Anual Afo corride Trimestral
2026" .11/ 2026"/ 2026"'-11 /
2025" -1 2025" 2026" -1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3.7 3.0 1.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 2.0 0.2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 26 2,5 0.8

Fuente: DANEPIB.T
Administracién publicay defensa

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y
defensa, planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; educacion; actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 12):

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
crece 15,1%.

« Educacion crece 8,8%.
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* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
crece 4,8%.

» Educacion crece 2,0%.

* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.

Tabia 12 Administracion puablica vy defensa’
Tasas de crecimtento en volumen”
Soegundo trimaestre 2026

Tauns de crecimisnta (%)

Serie ajustadns por efecto
watacional y cale ndario
Anvual Ao corrido Trimestral
2026 -1 7 2026y 2026 -1y
zozs' 2ozsv! zoze"

1521 "G 4.8

Serie original
Actividdad wamndivmice

Administracion pUblics y duefenss; planes de seguridad social de
o shalicratenrio

Caucmel on 0.0 7,0 2.0
Actividades de stencion de la selud humeane y ode servic) os

4o aa o)
o b s

Administrscion pablice v defanse’ 100 7.0 ER

Fuonte: AMNE. P07

indice de Precios al Consumidor (IPC) - Informacién julio 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variaclon mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

llo

Varlacién mensual Variacién ano corrido Variacién anual

- - I - N
)28 0,17 494 1,90 6,03

1,04

Fusnte: DANE I

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94%
y la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explico
principalmente por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,55%) y Salud (0,38%).

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con
junio de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas
de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,25%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacion (0,04%), Educacién
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(0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%), Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

rata] JranFd)
Dhisionas oo Casio P o ) Wk an {5) ‘.m:chr;::::.t:lh arkacon %) ‘.ﬁllfthr;::r:lr:__'_:'t'
Hgamiono, agua, dkacincidad, gos § dos comiusibis 1392 % 08 055 A7
Zaud in [ 3,04 0aa Bl
Frandas do walr j calzado 18 A, 8 i, [EER Bl
P Lauran s y e ks 34 [ 04 [EETE 3
Babidas aloohdle & y abkaos 1,70 [ ] 0, 025 [HIEE
::I:.-:-I ks para ol hogar y para la consas acin adinaia dal 48 b 0.4 024 B
TOTAL O [EF.:} [EF.:} a7 A7
0 o T R T G 41 1] 3,04 (] (B
L s i 4,41 i, i, [HEE (B
By s iion diansos 5% 04 [ 0,7 0, 04
Himeios y babidas ne acdidicas -7 LX) 18- 0,1 0,03
P faad ki i culluna 1,4 0,05 0, 3,13 [HIEE
Tr st a3 i, 04 i, A, 4 43,33

Fuemnte: DAME, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la division de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,17 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En julio de 2026 en comparacion con junio de 2026, la variaciéon de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la
copropiedad (2,86%), arriendo imputado (0,23%), comidas en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio (0,33%), carne de res y derivados (0,84%), arriendo efectivo
(0,23%), cebolla (5,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(0,26%), hortalizas y legumbres frescas (1,17%) Yy productos farmacéuticos y
dermatoldgicos (0,50%). Las subclases con aportes negativos a la variaciéon fueron:
platanos (-6,82%), frutas frescas (-1,30%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%),
tomate (-3,89%) y transporte de pasajeros y equipaje en avion (-4,95%).

Cuadro 2. IPC Variaciéon y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2026
Subclese Varacion (%) C“:"::":'L‘;::“")

Becuicidad 2,28 0.08
Servicios relacionadoes can & copropiedad 2,86 0.04
Arrenco imputado 0,23 003
Comdas en establacimentos de Servicio a la mesa y autosernvco 0,33 003
Carne de res y desivacos 0,84 002
Arrendo efectvo 0,23 o002
Ceholla 5,33 002
Coemidas preparadas fuera del hogar para consumo nmedato 0,26 om
Hoetakzas y lequartwes lrescas 117 o,
Productos farmacéulicos y dermaloligeas Q.50 oo

Fuente: DANE, 1IPC.
Informacion junio de 2026

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacién se ubicé en 64,5%, en
contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%,
lo que represent6 un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,4%).
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Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total naclonal
junio (2025-2026)

’ 8.9 648

t 524

; I l l
Tasa Qhobal o T

a Paticipacy

Tass |%)

asa de Ocwpn
(o

Fuente: DAM

B4
o

=t 23 . o
88 0o
= ===
Tasaoel P

En junio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y é&reas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global
de participacion se ubic6 en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente,
la tasa de ocupacioén fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue

60,9%.

Poblacién ocupada segun rama de actividad

En junio de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccion
(0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Rama de actividad

Jumio 2025

Poblacion ocupada 23753
Alogamiento y seracios de comada 1.768
Construccion 1532
Trarsporte y aimacenamiento 722
Actwadades artisticas, enfretenmmienid, regea0dn y otras actividades de senncos 1853
Aciaedades profesionalies, denfificas técmicas y serncos adminisratvos 1822
Admnstracon piblca y defense, eduaoion y atencon de iz sehid humana 2822
Adandades fmanceras y de seguros 433
Informaoon y comunicaciones 357
Adandades inmobdanas 3%
Comerco y reparacon de vehiados 43131
Surmirsstro de elecinadad, ga 2y gestion de desechos =
Agrocultung, garadera caza, Sheculura y pesca 332}

custnas manufacirena 278

Fuente: DANE GEIH.

Jumio 2026

24458

2057
1578

1963

Total nacdional

Distribudon % Variacion Contribucion
2026 absoluta enp.p.
100 706
g4 289 2
689 146 06
76 45 0.6
80 130 05
2] 84 04
123 a2 03
16 20 Q
158 23 a1
i34 <0 4z

En junio de 2026, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variaciéon de los ocupados
en el total nacional con 1,8 y 1,7 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacian
ocupada segan posicidn ocupacional
Total nacional

Junlio (2025 2026)

Total nacional
Distribuclhan % Varincion
2026 abroluta on p.p

PFosiclon ccupacional Contribuciaon

Junio 2025 Junio 2026

Poblocion ocupada 23753 24 459 100 706

Obrero, smpleada particutar 10.04% 11.082 45,3 A37 1,8
Trabajadar prar cunnta prog s .62 10,105 41,4 AlA 17
Trabajacior familiar sin remuneracian 1na 440 nn o4 0,1
Patedn o e oo o 551 S83 2.4 32 0,1
DL, empleado del gobiernmo o0 893 3,7 16 0.1
Empleado domestico 719 L] 25 o2 0,49

Jomalnra o Pedn n4o 729 1,0 117 0.5

Fuente: DANE, GEIH

Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,3%), Cartagena (13,2%) e
Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Villavicencio
(7,9%), Pereira A.M. (7,2%) y Medellin A.M. (7,1%).

Total nacional yv 23 cludades vy Greas metropolitanas
Abril - jJunio 2026

0

23,3

20

1.2 400

1
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Fuente: DAL, G

Boletin Econémico Regional | Caribe | | trimestre de 2026
Panorama econémico

La actividad econdmica del Caribe mostré un leve crecimiento anual en el primer trimestre
de 2026, acorde con el IMAE y el Pulso Econémico Regional.

El IMAE registr6 un incremento anual de 3,5 %, respaldado por el fortalecimiento del
consumo de los hogares. Contribuyeron favorablemente las matriculas de vehiculos
nuevos, las ventas del comercio minorista, la demanda de energia eléctrica y los
indicadores asociados a la actividad constructora, como los despachos de cemento y la
produccion de concreto. En contraste, la menor dinamica del transporte de carga, la
ocupacion hotelera y el abastecimiento agropecuario moderaron el desempefio de la
economia regional. El dinamismo del consumo de los hogares estimulé el desempefio
economico de la region, a pesar de que la inflacion anual se mantuvo al alza. El
fortalecimiento del consumo estuvo apoyado por el aumento de las remesas, los avances
en la formalizacién laboral y una mayor disposicién de compra reflejada en los indicadores
de confianza del consumidor. Este comportamiento favorecié las ventas de vehiculos y
motocicletas nuevas, asi como de articulos culturales y de entretenimiento, ademas del
crecimiento en la movilizacion aérea de pasajeros y carga. A su vez, la mayor demanda
contribuyd a intensificar las presiones inflacionarias, especialmente en alimentos y bebidas
no alcohdlicas, alojamiento y servicios publicos, restaurantes y hoteles, y transporte. La
contraccion en actividades importantes de la regiébn como industria, agropecuario, mineria
y turismo limité el resultado. Restricciones en el suministro de insumos y la débil demanda
externa afectaron la produccion industrial, mientras que las fuertes precipitaciones e
inundaciones incidieron negativamente en la produccion agricola y pecuaria. A su vez, la
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produccion de carbdon y gas se mantuvo en descenso, y los indicadores asociados al
turismo como ingresos por alojamiento y ocupacion hotelera cayeron, pese a la mayor
oferta de eventos. La construccion se vio afectada por el aumento de costos laborales y
aranceles a insumos, a pesar de la activacion de algunos subsidios locales para la compra
de VIS.

Boletin Econdmico Regional | Caribe | | trimestre de 2026
Inflacion

Entre enero y marzo de 2026, la inflacién anual continué al alza en las principales ciudades
del Caribe. En un entorno de presiones de demanda, mayores costos laborales e
indexacién de precios, la inflacién regional permanecié por encima del rango meta del 3%
del Banco de la Republica. Barranquilla, Cartagena y Monteria presentaron niveles
superiores al promedio regional, mientras, Santa Marta y Valledupar se ubicaron como las
ciudades con las variaciones de precios mas bajas durante el periodo analizado.

Los alimentos y bebidas no alcohdlicas concentraron buena parte de las presiones
inflacionarias durante el primer trimestre de 2026. El aumento en los precios estuvo
asociado al alza registrada en diversos productos basicos de la canasta familiar,
especialmente de productos perecederos como yuca, platano y carne de res. Las fuertes
lluvias registradas en Cérdoba deterioraron la calidad de algunos productos y redujeron la
oferta en centrales de abasto. A esto se sumaron mayores costos de fertilizantes y
transporte. El incremento en el precio de la carne respondi6 al encarecimiento del ganado
en pie y a un mayor consumo interno. Los gastos asociados a vivienda y restaurantes
continuaron ejerciendo presiones sobre el costo de vida regional. La division de
alojamiento y servicios publicos mantuvo altas contribuciones a la inflacién, impulsada por
arriendos indexados a la inflacion pasada, una oferta limitada de vivienda disponible,
tensiones energéticas y ajustes tarifarios. A su vez, restaurantes y hoteles registraron
incrementos derivados del aumento del salario minimo, mayores costos operativos vy
encarecimiento de insumos alimenticios. El transporte también aport6é al incremento de la
inflacion regional durante el trimestre. Persistieron aumentos en costos de transporte
intermunicipal y urbano, carga, peajes y mantenimiento de vehiculos. Las tarifas del
transporte urbano aumentaron principalmente por ajustes asociados al salario minimo,
especialmente en los sistemas masivos de Cartagena y Barranquilla. Sin embargo, la
reduccion en el precio de la gasolina durante febrero y marzo moderé parcialmente las
presiones inflacionarias, especialmente en ciudades como Valledupar.

Variacion del SMMLV

( valaraanalitik cor
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el empleado en 2026 R Rr i SV e
S1.750.905 wbsidio de transoorts A, $5249.09% |
+S$S2469. 095 .
S2.000.000 "ud ) 5148826 |
g =
gl i
o N A
g N 5 - ntes coasntin
= < Amn et XN
A
<« Tolal conto Mmensunl S22 862086

Total costo anual SI4.IBT.022

Conto anual 2025 SIT SO0 T24L
Ditoerencia
ano 2025 856 A48 308 (Var «23.% %)

Fuenrte: Csaloulos dae Valora Analitik 4/
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HISTORICO DEL SALARIO MINIMO

Salario minimo Aumento porcentual
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Tasa de Cambio

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM, corresponde al promedio
ponderado de las operaciones de compra y venta de contado de dolares de los Estados
Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana, realizadas entre Intermediarios
del Mercado Cambiario (IMC), asi como de las operaciones que efectian los IMC con las
demas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC),
distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco de la Republica o el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico MHCP. La TRM es calculada diariamente y certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacion disponible y la
reglamentacién expedida por el Banco de la Republica, Variaciones de los precios del délar
tiene impacto en el precio de los insumos importados.

ili TRM Vigente 7 Sab 22 Age - Lun 24 Ago

T $3,048.12 o

-14.84 (-0.489%) w=

Ver detalles [ 7 Comparar vs Anterior oy Historico "0
| ) el ) 1 1600 ) )
(N ' te 1 ) 12 (tres mil t ho ¢ o
lombian
TRM ANTERIOR HACE 7 DIAS HACE 310 DIAS
$3,062.96 $3,128.65 $3,.219.31
DESDE ENERO 1 HACE 12 MESES TENDENCIA (300)
$3.757.08 $4.008.70 J Bajista (Sdélida)

Fuente: https://dolar.wilkinsonpc.com.co

Las tasas de interés en Colombia

Estan actualmente en un rango elevado, con la tasa de referencia del Banco de la
Republica en 9.25% desde abril de 2025 para controlar la inflacion, aunque se espera que
el Banco de la Republica se retina pronto para decidir si la ajusta, con presiones al alza por
la inflacion y el déficit fiscal. Para enero de 2026, la tasa de usura (tope para créditos de
consumo) es del 24.36% efectivo anual, mientras que los bonos del gobierno (TES) y
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créditos de vivienda varian, como los del Fondo Nacional del Ahorro (FNA), que ofrecen
UVR + tasas para vivienda, como 4.50% para ingresos bajos.

Tasa de Interés de Referencia (Banco de la Republica)

e Actual (Enero 2026): 9.25%. Esta es la tasa de intervencion del Banco Central,
mantenida para controlar la inflacién por encima del 5%.

Tasas de Interés Especificas
e Tasade Usura (Enero 2026): 24.36%: (Créditos de consumo Yy ordinarios).

e Bonos del Gobierno (TES): (ej. a 10 afos): Pueden fluctuar, con rendimientos
recientes alrededor del 12.35% (a enero 2026), segun datos de Trading Economics.

e Créditos de Vivienda (FNA): Varian segun el ingreso, por ejemplo, hasta 2
SMMLYV (Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes) pueden acceder a UVR +
4.50%.

Cadena de produccién vy distribucion.

El proceso de una consultoria consta de cinco fases principales que van desde el contacto
inicial hasta el cierre del proyecto. Puedes consultar una estructura detallada en la guia de
Fases del proceso de consultoria.
1. Iniciacién o Preparacion
e Primer contacto: La empresa y el consultor se retnen para hablar de la situacion.
e Prediagndstico: Se evallan las necesidades basicas.
o Contrato: Se definen los objetivos, el calendario y se firma el acuerdo de trabajo.
2. Diagnéstico
e Recoleccion de datos: Se hacen entrevistas y analisis profundos.
e Causaraiz: Se descubren los problemas reales que afectan a la empresa.
e Informe preliminar: Se presentan los hallazgos al cliente.
3. Plan de Accion
e Estrategia: Se disefian las soluciones a la medida.
e Recursos: Se asignan los plazos, el personal responsable y el presupuesto.
e Aprobacion: La gerencia valida el plan antes de aplicarlo.
4. Implementacién
e Ejecucidn: Se ponen en marcha los cambios acordados.
e Acompafiamiento: El consultor guia al equipo y supervisa los resultados.
e Ajustes: Se corrigen desviaciones en tiempo real.

5. Cierre y Evaluacion

e Resultados: Se mide el impacto del proyecto frente a los objetivos iniciales.
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» Informe final: Se entrega la documentacion y las recomendaciones futuras.

o Retirada: El consultor finaliza su labor operativa en la organizacion.

METODOLOGIA
de Trabajo
Consultoria de
Procesos

4, Seguimiento

https://iveconsultores.com/consultores-de-procesos/

Materias primas necesarias para la produccion y la variacion de sus precios.

Las materias primas o insumos en una empresa de consultoria corresponden a los
recursos intelectuales, tecnologicos y de informacién necesarios para la prestacion del
servicio, mientras que la variaciéon de sus precios impacta de manera directa en el
margen de rentabilidad del proyecto.

Insumos y Materias Primas en una Consultoria

A diferencia de las industrias manufactureras que transforman bienes fisicos, una
consultoria produce intangibles. Sus insumos esenciales son:

e Informacion y datos: Bases de datos especializadas, licencias de investigacion de
mercado y reportes sectoriales.

e Tecnologia y software: Licencias de herramientas analiticas, plataformas de
gestion (ERP/CRM), 1A'y programas de simulacion.

e Capital humano especializado: Horas de consultores senior, expertos tematicos y
analistas (actuan como el insumo directo transformador).

« Infraestructura digital y fisica: Servidores en la nube, conectividad y espacios de
trabajo o salas de reuniones virtuales/presenciales.

Variacion de Precios y su Impacto

La fluctuacidon en el costo de estos insumos altera la estructura de costos de la firma
consultora:

e Inflacion de licencias y software: Los proveedores tecnologicos suelen ajustar
tarifas anualmente o dolarizar sus servicios, encareciendo el costo operativo fijo y
variable.
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o Escasez de talento calificado: La variacion salarial o el costo por honorarios de
expertos independientes fluctia segun la oferta y la demanda del mercado laboral
especializado.

o Costos de bases de datos: El acceso a informacion de mercado exclusiva registra
incrementos constantes debido al valor afiadido de los datos.

Dinamica de importaciones, exportaciones vy contrabando, en caso de que aplique.

La dinamica de importaciones y exportaciones en una consultoria de comercio exterior
consiste en transformar datos aduaneros y de mercado en estrategias operativas para
optimizar costos, cumplir normativas y expandir mercados.

Fases de la Dinamica en una Consultoria
o Diagnostico y Andlisis de Datos: Se examinan los registros oficiales de compras
y ventas internacionales para identificar tamafios de mercado, competidores y
precios.
e Cumplimiento Normativo (Compliance): Se revisan los requisitos legales,
aranceles, impuestos y documentacion exigida por entidades como la DIAN para
evitar sanciones o demoras en aduanas.

e Optimizacién Logistica y Financiera: Se evallan rutas, tiempos de entrega y
costos de transporte para hacer mas eficientes las cadenas de suministro.

o Estrategia de Internacionalizacion: Se disefian planes para posicionar productos
locales en el exterior 0 para buscar proveedores internacionales mas competitivos.

2. Técnico

Las condiciones técnicas y tecnoldgicas en una consultoria definen los requisitos, la
infraestructura y los recursos especializados necesarios para diagnosticar, planear e
implementar soluciones informaticas y operativas con éxito.

Condiciones Técnicas

e Infraestructura y hardware: Disponibilidad de equipos, redes y servidores aptos
para soportar las evaluaciones o las nuevas herramientas propuestas.

e Estandares y normativas: Cumplimiento de protocolos de calidad, normativas
legales y requerimientos de interoperabilidad del sector.

o Capacidad operativa: Evaluacion del personal interno, sus competencias técnicas
y su disponibilidad para adoptar los cambios propuestos.

e Seguridad y datos: Protocolos estrictos de ciberseguridad, respaldo de
informacion y control de accesos durante el proceso de consultoria tecnolégica.

Condiciones Tecnholégicas

o Plataformas y software: Eleccion de sistemas adecuados (como la informatica en
la nube o bases de datos) alineados con los objetivos del negocio.

e Nivel de madurez digital: Grado actual de digitalizacién de la empresa para saber
si requiere un nivel béasico de automatizacibn o una transformacion digital
avanzada.

e Metodologias de trabajo: Uso de marcos agiles, herramientas de prototipado o
analisis de datos para gestionar la transicion tecnolégica de forma eficiente.
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o« Compatibilidad de sistemas: Integracion de nuevas tecnologias con el software
heredado (legado) que la organizacion ya utiliza en su dia a dia.

3. Regulatorio.

El marco normativo en una consultoria es el conjunto de leyes, normas, decretos y reglas
técnicas que regulan la actividad profesional, la relacién contractual y el cumplimiento legal
del servicio prestado.

Componentes Clave

e Normativa general y comercial: Leyes que rigen la creacibn de empresas,
obligaciones mercantiles y la responsabilidad civil o fiscal de los consultores.

e Contratacion publica o privada: Reglas especificas sobre como se adjudica,
ejecuta y supervisa el servicio, como los lineamientos de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente para el sector estatal.

o [Estandares internacionales: Guias de gestién voluntaria, por ejemplo, la norma
ISO 20700 que orienta las buenas practicas en servicios de consultoria.

e Regulacién sectorial: Requisitos especiales segun el area técnica, como licencias
0 normativas de seguridad, medio ambiente o salud.

El marco legal en una consultoria es el conjunto de leyes, normas y contratos que regulan
la creacion, operacién y prestacion de servicios profesionales especializados.

Componentes principales

e Constitucién y registro: Involucra la formalizacién de la Camara de Comercio, la
obtencién del RUT o registro fiscal y las obligaciones tributarias.

e Contrato de prestacion de servicios: Define el objeto, el alcance, los honorarios,
los plazos de entrega y la propiedad intelectual del trabajo.

e Normativa laboral y de seguridad social: Regula la vinculacion del personal
propio de la consultoria o los aportes si se opera de forma independiente.

e Proteccién de datos y confidencialidad: Establece el manejo seguro de la
informacién sensible del cliente bajo las leyes de privacidad vigentes.

e Regulacién sectorial: Aplica cuando la consultoria abarca areas especificas como
salud, finanzas o ingenieria, requiriendo normativas técnicas o licencias
particulares.

4. Otro contexto.

Los factores sociopoliticos determinan el éxito, la viabilidad y el alcance de cualquier
proceso de consultoria.

Factores Politicos

o Estabilidad gubernamental: Los cambios de gobierno o de gabinete alteran las
reglas del juego y las prioridades de inversion.

e Marco regulatorio: Las nuevas leyes fiscales, laborales o comerciales obligan a
modificar los modelos de negocio asesorados.

e Riesgo institucional: Los niveles de corrupcién o la debilidad en el cumplimiento
de contratos elevan la incertidumbre operativa.
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Factores Sociales

o Cultura organizacional: La resistencia al cambio del personal cliente frena la
adopcion de las recomendaciones del consultor.

e Tendencias demogréficas: Las variaciones en la poblaciéon o en las expectativas
de los consumidores exigen adaptar la estrategia comercial.

e Demandas de sostenibilidad: La presidn social por criterios éticos y ambientales
condiciona el tipo de soluciones aceptadas por el mercado.

B. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

La Alcaldia de Monteria implementa el Andlisis de Datos de Compra Publica, El Modelo de
Abastecimiento Estratégico V.3, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las buenas practicas en la planeacion
y gestién de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de Compra
Publica lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y
generacién de mayor valor por dinero.

Herramienta de Visualizacion para el Andlisis de la Demanda

La Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de
las entidades estatales, la herramienta de visualizacion para el Anélisis de Demanda, la
cual permite de manera integral visualizar el comportamiento de compras histérico de la
entidad. Esta herramienta consolida la informacién que reposa en el SECOP (I, Il y TVEC),
presenta de manera organizada y estructurada datos histéricos relacionados con las
compras de la entidad. Es una herramienta dinamica que permite realizar filtros y
busquedas para hacer mas robustos los analisis correspondientes.

o~ ’
. ANALISIS DE LA DEMANDA
de Contratacion Plb_h!xfh e —— —
Colombia CorEm Eficiente — | RS

Gasto Mensual S 190.424.340.010 Gasto Anual

Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

Valor Total

Departamento de Entidad

« Nombre de Entidad d
Afio ombre de Entidad (agregado)

Abo @200 @202 92022 @02 202 @2 | e Fuente ® 0P | @SECOP

Coniratoe Total B o C AUNICIPEO DE MON |
Cantidad de contratos - Mensual 75 Cantidad de contratos - Anual ROOE DE P

PUCTL &

Afo 92020 @ ez e nuaee L ] Fuente @SECOP | @

Plataforma:

I I I I I Nombre de Entidad {plataforma)

Afio

Cantidad de contratcs
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Valor Total Estimado por Familia

Valor

2 Famitia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

7 $10.207.977.303 538%

9314 - Servicios comunitarios y sociales

4 34.800872.183

Seleccione una categoria:
Segmunta | Famiia | Cwsa)
3 Valor contratado:
z
8 s $130.000.000.000
|lo O
Modalidad de seleccion
Dot Espacin
W rllPoy ™= = TR

-
60 $158.406.319.303

5 8010 - Servicios de sesoria de gestion 3 50800530208  500% 1 5138404070  007% 11 §31.729.352.072  16.66%
09315 - Servicios de administracion y financiacion piblica ® 1 S42807.172 0.02% 4 $298.677.023  0.16%
Total b 10 $19.907.507.601  10.45% 6 $43991.063425  2.62% 75 $190.434.349.010  100,00%

Nombre de Proveedor Valor Total para el de C del| | Origen del Proveedor
ProV@edOr Proveedor Proveedor
1 No i e
i 1 o identificado
seleccionado $190,43 mil M 75
Valor Total por Pi Namero de C por Pr
] Qi ¥ Sem— Y S—
[ " e e L
: | : | i m—
b | -g — g
£ | E 0 I T—
& me | & | — \—
.| S —
| =]
| S
400 bk :

Valor Total Estirmado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Oupartamanto extandar
®Conduba
© Ot bt Copltal sl Dusggiath

Numero de Contratos

Origen de Proveedores

Oepartamunto estandar

Ongen de Pr - Nivel Valor Total Laty por
LR ) "
§ ; "
&
g 3
® 2= no \
B 3
z §8
3 n
¥ s "
837,16 i M
m -
Crigen Modalidad general

Modalidad de Suleccion

Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Oferta

La Agencia Nacional de Contratacién — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de
las entidades estatales, la herramienta de visualizacion para el Analisis de la Oferta, la
cual permite de manera integral visualizar el comportamiento de compras histérico de la
entidad. Esta herramienta consolida la informacion que reposa en el SECOP (I, Il y TVEC),
presenta de manera organizada y estructurada datos histéricos relacionados con las
compras de la entidad. Es una herramienta dindmica que permite realizar filtros y
busquedas para hacer mas robustos los andlisis correspondientes.
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W ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Piblica e
Colombia Compra Eficiente

= Vaior Total . |
FILTROS:
Gasto Mensual $100.434.340.010 Gasto Anual J
$270 mil {15043 M. $100,43 m$150,43 m $150,43 ME1S043 m$180,43 m. Seleccione el ano:

2om x5 xu xa x22 w23
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T
1
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Valor Contratacion Numero de Proveedores Nuamero de Contratos

$190,43 mil M 55 5

Valor Total Estimado por Proveedor

Valor contratado:

Valor Total Esti..
Nimero de Contr.

S0 $4.085.800.000.00C

Modalidad de seleccion

Competeva Eraenadin

3 Duscta Eapeca
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Valor Total Estimado por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor

Proveedor
Proveedor

o N S [
(™

$0.1 bt 2
Vator Total Estimado Namero de Contratos

Cantidad de C con p di Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalit de
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atacion directa

% mil M
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$SOmil M

$0 mil M
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

Nimera de Contratos.

Walor Total Estimaclo

Nombre de Entidad (plataforma)

aEA

Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao |} 2025 2026
Oasificador de Bienes y Servicios - Familia ién Contrates Valor Participacién Contratos Vialor
0214 - Servicios comunitarios y sociales B T $10.207.877.303 536% 4 34B808672.183 253% 60 §158.406.313.309 83.18%
3010 - Servicios de asesora de gestion = 3 50090530208 5,09% 1 5138404070 0,07% 11 $31.728.352.072 16,66%
0215 - Senvicios de administracién y financiacién plblica 1 §428E7A7Z  0.02% 4 $298.677.023 0.16%
Total 1] 10 $19.907.507.601 10.45% 6 $4.991.063.425 262% 75 §190.424.343.040  100,00%

C. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El andlisis del Gasto Histérico es un proceso de caracterizacion de la necesidad, cuyo
objeto principal es entender el comportamiento de compras de la Entidad, asi como
identificar las necesidades de adquisiciones y reconocer oportunidades de ahorro
preliminares con una vision estratégica, en su fase de andlisis de la demanda. De su uso,
se obtiene informacion de gran utilidad para el Estudio del Sector, razén por la cual, para el
desarrollo del analisis del gasto histérico (demanda).

1. ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De conformidad a lo establecido en el manual para el Andlisis del sector, se realiza el
correspondiente andlisis del comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores
en la Alcaldia Municipal de Monteria.
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D. ESTUDIO DE LA OFERTA
1. ¢ Quién puede prestar el servicio?

La guia para para la elaboracién de estudio de sector, concierta qué; la Alcaldia de la Monteria debe
identificar los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, asi como sus principales
caracteristicas como tamafio empresarial, ubicacion, esquemas de produccion y comportamiento
financiero. Esta identificacion permite determinar posibles Riesgos de colusion y también establecer
el poder de negociacion de los proveedores, el cual esta relacionado con el nimero de
competidores presentes en el mercado y las participaciones de cada uno en el mercado.

Empresas potenciales en Monteriay Cordoba

| Empresa / firma potencial || Ubicacién || Teléfono || Perfil encontrado

1 SNLegal Consultoria Juridica Monteria 301372 Consultoria Ju“d'cfd /
L 2804 derecho empresarial
] . ] 322 419 .

2 Enterprise Abogados SAS Calle 13 #19-52, Monteria 2597 Firma de abogados
[3]] Consulegal S.A.S. I Monteria |[Por verificar|| Servicios legales
] Imperium Legal Asesoria Juridica ) . 313513 P
i SAS Calle 25 #2-44, Monteria 8358 Asesoria juridica
] Calle 61B #10-51, La (604) 789 .

i Forum Abogados S.A. Castellana, Monteria 8607 Servicios juridicos

6 Ctb Soluciones Juridicas Calle 40A #15A-%4, El Mora,|| (604) 789 SerV|C|o§ o'le.a5|sten(:|a
L] Monteria 0273 juridica

Centro Verde de la Ciudad. Cra. 1W # 32a - 49 Monteria - Cérdoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co



http://www.monteria.gov.co/

Alcaldia de'
MONTERIA

ESTUDIOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
(Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, Articulo 2)

[E 8 [ e ][ [~

[

2

13

| Empresa/firma potencial || Ubicacion “ Teléfono || Perfil encontrado |
ASD SERVICIOS LEGALES - . 322 660 .
Firma de abogados Calle 62B #8-10, Monteria 5404 Firma de abogados
Lopez Qumterp Abogados & Carrera 4 #26-15, Monteria 318 770 Firma de abogados
Asociados 9535
Global Coworking Group . 301 345 C
Companies S.A.S Calle 42 #10A-36, Monteria 9787 Servicios juridicos
LAW EXPERT GROUP - Calle 25 #2-30, Centro, 321 886 Aboaados v peritos
ABOGADOS & PERITOS Monteria 8632 gadosyp
. . 323 766 C
Abogados en Monteria Calle 53 #14-19, Monteria 1694 Servicios juridicos
p 301 760 . L
ESTRATEGIAS LEGALES SAS Calle 30 #3-10, Monteria 1652 Firma juridica
. Carrera 3 #28-38, Of. 503, 300 834 . L
Jaramillo Abogados S.A.S Monteria 1284 Firma juridica
GARCIA Y ASOCIADOS Carrera 8 #45-35, Of. 820, 318 424 Firma iuridica
ABOGADOS MONTERIA Monteria 7979 J

En este punto la entidad estatal analizara entre otras razones quién puede comercializar el
bien y/o servicio, precisando lo anterior la entidad procede a dejar constancia que el objeto
de la presente contratacion puede ser comercializado por: Entidades publicas o privadas
dedicadas afines a la del objeto contractual, con capacidad legal y operativa para realizar
las actividades a que se refieren las especificaciones del contrato a celebrar, Por
consiguiente; se detalla a continuacion algunos de los oferentes que pueden prestar el

Servicio.
NIT RAZON SOCIAL CIUDAD DOMICILIO
800166199 | DELTEC SA CALI
830085844 | WOOD ENGINEERING AND CONSULTANCY COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C
860001986 | INGENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS S.A.S. BOGOTAD.C
890903055 | INTEGRAL S.A. MEDELLIN
900324784 | CONSULTEC INTERNATIONAL SUCURSAL COLOMBIA BOGOTAD.C
900113435 | SUMMUM PROJECTS SAS BOGOTAD.C
860527800 | CONSTRUCCIONES OBYCON SAS BOGOTAD.C
901340287 | TECNICAS REUNIDAS DE COLOMBIA SAS BOGOTAD.C
860046927 | TIPIEL S.A. BOGOTAD.C

SALGADO MELENDEZ Y ASOCIADOS INGENIEROS CONSULTORES

860032057 | S.A.S. BOGOTAD.C
860059851 | ACI PROYECTOS SAS BOGOTAD.C
860031361 | CONSULTORIA COLOMBIANA S.A. BOGOTAD.C
900335275 | Ingenieria y Servicios Técnicos SERINGTEC SAS BOGOTAD.C
811000056 | INGENIERIA INMOBILIARIA SA MEDELLIN
900012579 | VECTOR GEOPHYSICAL SAS EN REORGANIZACION TOCANCIPA
890922265 | HATCH S.A.S. MEDELLIN
890928186 | SANEAR S.A. MEDELLIN
900323811 | WORLEY COLOMBIA SAS BOGOTA D.C
900309576 | PETROSEISMIC SERVICES SA BOGOTAD.C
830058737 | VQ INGENIERIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS S.A.S. BOGOTA D.C
900206480 | INGETEC INGENIERIA & DISENO SAS BOGOTA D.C
830082693 | ARCOMAT SAS BOGOTAD.C
804007055 | K2 INGENIERIA SAS BUCARAMANGA
900139110 | MAB INGENIERIA DE VALOR SA BOGOTA D.C
900531289 | ROSEN COLOMBIA SAS COTA
900982062 | Ticsa Colombia MEDELLIN
900413588 | INGENIERIA 'Y SOLUCIONES ESPECIALIZADAS S.A.S. (ISES S.A.S) BARRANQUILLA
800217975 | SERVICIOS GEOLOGICOS INTEGRADOS SAS BOGOTAD.C
800172544 | MONTAJES DE INGENIERIA DE COLOMBIA MICOL SA CALI
900209807 | SLACOL SAS TENJO
890401053 | BUZCA SOLUCIONES DE INGENIERIA SA CARTAGENA
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800169499 | ODINSA S.A. MEDELLIN
860535490 | TELVAL SA BOGOTAD.C
806010696 [ AMERICAN LIGHTING S.A.S. MAGANGUE
900771796 | GT SERVICES SUCURSAL COLOMBIA BOGOTAD.C
860002837 [ OSPINAS Y CIAS A BOGOTA D.C
900637861 | AECOM TECHNICAL SERVICES INC BOGOTA D.C
830058148 [ VEOLIA HOLDING COLOMBIA SA BOGOTA D.C
800072172 | INGENIERIA Y TELEMATICA G&C SAS BOGOTA D.C
900565021 [ AMS UNION SAS MEDELLIN
811015529 [ SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRAFICOS S.A MEDELLIN
860055182 | WSP COLOMBIA SAS BOGOTA D.C
800107832 | KENT ENERGY COLOMBIA SAS BOGOTA D.C
900609031 [ CR PROYECTOS SAS BOGOTAD.C
830014450 [ INGENIERIA' Y TELECOMUNICACIONES SAS BOGOTAD.C
800172871 | GEOCOL CONSULTORES S.A. BOGOTAD.C
800068234 [ INGENIERIA ESPECIALIZADA S.A. MEDELLIN
800028206 | CONSTRUCTORA PARQUE CENTRAL SA EN REORGANIZACION BOGOTAD.C
900782194 | Besco Colombia S.A.S. BOGOTAD.C
900483711 | Idom Consulting, Engineering, Architecture SAU Sucursal Colombia MEDELLIN
804011804 | COPOWER LTDA BUCARAMANGA
PROFESIONALES CONTABLES EN ASESORIA EMPRESARIAL Y DE
830087219 | INGENIERIA SAS PROASEM SAS BOGOTAD.C
900159278 | PROCTEK SAS BOGOTAD.C
830095024 | SOLUCIONES TECNOLOGIAS PROYECTOS SAS BOGOTAD.C
800179722 | NYL ELECTRONICA SA BOGOTAD.C
860077099 | PAYC SAS BOGOTAD.C
800058809 | FCR SAS MEDELLIN
890929122 | ARREDONDO MADRID INGENIEROS CIVILES SAS MEDELLIN
900413231 | PRODEDI SAS CARTAGENA
800191462 | Proyectos y Servicios SAS BUCARAMANGA
900494141 | AYESA INGENIERIA'Y ARQUITECTURA S.A.U SUCURSAL COLOMBIA BOGOTAD.C
900233015 | ENTERPRISE MANAGEMENT SERVICES SAS BARRANQUILLA
860050146 | INGECONTROL SA BOGOTAD.C
811043176 | INTEGRAL INGENIERIA DE SUPERVISION S.A.S. MEDELLIN
890910447 | SEDIC SA MEDELLIN
900023512 [ PERLUN SAS NEIVA
805017818 [ Givan ingenieria S.A. CALI
860027091 | INTERVENTORIAS Y DISENOS S.A. BOGOTAD.C
800086501 | EDL SAS BOGOTAD.C
830038192 [ TECNA INTEGRITY AND CORROSION ENGINEERING S.A BOGOTAD.C
830043188 | BIOTECS INGENIERIA DE TRATAMIENTO DE AGUAS LTDA BOGOTAD.C
860048081 [ MONTINPETROL SA BOGOTAD.C
860067561 [ JOYCO SAS BIC BOGOTAD.C
REDES Y COMUNICACIONES DE COLOMBIA LTDA. - EN
800237475 | REORGANIZACION BOGOTAD.C
890403012 [ AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A. CARTAGENA
CENTRO DE ATENCION E INVESTIGACION MEDICA S.A.S. - CAIMED
900187738 [ S.A.S BOGOTAD.C
VARICHEM DE COLOMBIA G ENVIRONMENTAL PROTECCION SERVICE
830020109 [ S.A.S. (G.E.P.S. INC) BOGOTAD.C
890400857 | SOCIEDAD HUMBERTO RODRIGUEZ SAS CARTAGENA

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION

800091140 | CARIBE SA BARRANQUILLA
900536270 | Ingenieria y Gestion Administrativa S.A.S. MEDELLIN
830070873 | GCA TECHNOLOGIES SA BOGOTA D.C
830068345 | GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS S.A.S BOGOTA D.C
800252997 | SERVICIOS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS BOGOTA D.C
805009710 | CIM COMPANIA DE INGENIERIA Y MONTAJES SAS CALI

802015564 | DESARROLLOS Y PROYECTOS SAS BARRANQUILLA
811002867 | SOPORTICA SAS SABANETA
811037742 | CH ARQUITECTOS SAS MEDELLIN
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800081740 | EPROQMECANICA LTDA BARRANQUILLA
890116722 | INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S. BARRANQUILLA
800093661 [ GEOAMBIENTAL SAS BOGOTAD.C
830026612 [ EMEC SAS BOGOTAD.C
860009250 [ RETREPO Y URIBE SAS BOGOTA D.C
830082285 | PERTDPM BOGOTA D.C
900179561 | PRA HEALTH SCIENCES COLOMBIA LTDA BOGOTA D.C
830117370 | SERVIMETERS SAS BOGOTA D.C
900579723 [ INFRAESTRUCTURA INTEGRAL SAS BOGOTA D.C
900612788 | BRADFORD ARQUITECTOS + CLC SAS BOGOTAD.C
800097991 | INGENIERIA CONSULTORIA Y PLANEACION INCOPLAN SA BOGOTA D.C
900165846 [ INPROYECT SAS MEDELLIN
900321674 [ CUMBRE INGENIERIA SAS BOGOTAD.C
830023758 | Ingenieria y Disefio Ingedisa SA BOGOTAD.C
890104625 [ ECOVIAS SAS BARRANQUILLA
900967937 | SERVICIOS DE INTERVENTORIA INTEGRAL S.A.S.. MEDELLIN
860031282 | GESTION Y DISENOS ELECTRICOS SAS BOGOTAD.C
860034335 [ GOMEZ CAJIAO Y ASOCIADOS SAS BOGOTAD.C
830023404 | ACT TELEMATICA SA BOGOTAD.C
830025968 | AUTOMATIZACIONAVANZADA SA BOGOTAD.C
830051701 | EDIFICADORA URBE SAS BOGOTAD.C
900058982 | PLANTAR FUTURO INVERSIONES SAS BOGOTAD.C
900346779 | ASA CONSULTORIA E INGENIERIA SAS BOGOTAD.C
890922907 | SERVIMINAS S A S EN REORGANIZACION LA ESTRELLA
860014285 [ CONSULTORES TECNICOS Y ECONOMICOS SAS BOGOTAD.C
830116500 | MERIDIAN CONSULTING LTDA BOGOTAD.C
CONSULTORIA TECNICA LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE SAS EN
890316966 | REORGANIZACION BOGOTAD.C
900775192 | GRUPO EMPRESARIAL PROYECTAR INGENIERIA SAS SINCELEJO
MEDINA Y RIVERA INGENIEROS SOCIEDAD POR ACCIONES
830013230 | SIMPLIFICADAS A S BOGOTAD.C
901238367 | INGETEMP SAS ZOMAC LA-PAZ-(ROBLES)
900729739 | IMPULSA COLOMBIA SAS BOGOTAD.C
860038516 | INGENIERIA E HIDROSISTEMAS GRUPO DE CONSULTORIA SA BOGOTAD.C
INGENIERIA, SUMINISTROS, MONTAJES Y CONSTRUCCIONES S.A.
800169794 | .S.M.S.A. BARRANQUILLA
802025044 | INTELPRO S.A.S. BARRANQUILLA
804014816 [ HOL SAS BARRANQUILLA

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y MONTAJES SERVIMANT DEL CARIBE

890406430 | S.A.S. (SERVIMANT S.A.S) CARTAGENA
800058709 | GRUPO LOPERA INGENIEROS SA PEREIRA
900269791 | ARNOLDO BERROCAL INGENIERIA SAS CARTAGENA
890920656 | INTERVE S.A.S MEDELLIN
860505064 [ GUTIERREZ DIAZ Y CIA SA BOGOTA D.C
811021433 [ COVIN SA MEDELLIN
802024140 [ SERVICIOS INTEGRALES DEL ATLANTICO SAS BARRANQUILLA
830054097 [ STEER DAVIES & GLEAVE LIMITED SUCURSAL COLOMBIA BOGOTAD.C
900577183 | CARTASUNA S.A.S. BOGOTAD.C
800061409 [ BATEMAN INGENIERIA SAS BOGOTA D.C
890907724 | GEOMINAS S.A. MEDELLIN
890908097 | COMPANIA COLOMBIANA DE CONSULTORES SAS MEDELLIN
830034128 [ SEEL SA BOGOTAD.C
800252568 | KAMATI LIMITADA YUMBO
830066664 [ ALFONSO URIBE S & CIA S A. BOGOTAD.C
900131505 [ ARC CONSTRUCTORES SAS BOGOTAD.C
900765896 | HMV CONSULTORIA S.A.S BOGOTAD.C
860515523 | PROMOTORA CONVIVIENDA SAS BOGOTAD.C
900333610 | S.0.S. CONTINGENCIAS S.A.S. BOGOTAD.C

| Razén social / proveedor || NIT || Direccidn / ubicaciéon || Teléfono |

Legales & Contables S.A.S. || 900885895-|| Calle 27 #14-129, Costa de Oro, ||

317 4425769 |
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Razén social / proveedor “ NIT || Direccién / ubicacion || Teléfono
“ 7 || Monteria ||
Abogando S.A.S. 90033;8168' Calle 46 #4-104 Of. 914, Monteria 312 286 2475
Ancas Consultorias SAS N/V Calle 24 #8-59, Monteria repo(r?gét)) 2e?14§i?:;orio
Ctb Soluciones Juridicas N/V Calle 40A #15A-24, El Mora, (604) 7890273
Monteria
Enterprise Abogados SAS || NV ][ Calle 13#19-52, Monteria || 322 419 2527
ZAJAB ASESORIAS LEGALES NV Cra. 4 #23-15_ Of. 103, Qentro 300 752 7546
S.AS Empresarial, Monteria
BAQUERO LAFONT &

C.C. Plaza de La Castellana, Calle

ASOCIADOS (Abogados- NV 62B #06-22 Of. 504, Monteria 300 704 2673
Consultores)
Castillo Pérez Abogados Asesorias | Calle 34 #7-31, Monteria 310 489 3626
y Consultorias
Lopez Quintero Abogados & NIV Cra. 4 #26-15, Monteria 318 770 9535
Asociados

Arjona & De La Ossa Yepez 900035324-|| Cra. 5 #25-14 Of. 301, Ed. Centro
Abogados S.A.S. 7 Médico Galeno, Monteria (604) 7824549

. Cra. 6 #62B-32, Ed. Sexta Avenida
DS Legal Solutions S.A.S. NV Of. 520, Monteria (604) 7816420

. . . Cra. 5 #26-13, Ed. Los Arrayanes
Juridica y Tributaria S.A.S. N/V Of. 302, Monteria 320 535 1897

Calle 29 #1-56 Of. 304, Centro,

777Abogados S.A.S. NV Monteria 320 502 3553
Sarmiza Asesorias y Servicios NV Cra. 2 #27-41 Ed. Araujo y Segovia 300 234 2700

Legales S.A.S.

Of. 205, Monteria

E. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el
presupuesto oficial de la contratacion. Este comprende la realizacion de un analisis de los
diferentes precios de los bienes o servicios a contratar que se registran en el mercado, los
cuales pueden consultarse a través de mecanismos como: i) sondeos de mercado; ii)
consulta de bases de datos especializadas; y iii) analisis de precios histéricos. También
involucra el andlisis de las variables consideradas para calcular el presupuesto oficial o

precio del contrato.

Para la elaboracion del estudio de precios de mercado de algunos bienes y servicios, del
presente estudio se realiz6 por sondeos de mercado por medio de solicitud de

cotizaciones.

Se requirié a los potenciales proveedores de los bienes y servicios para que remitieran la
informacion necesaria para determinar, entre otros aspectos el valor del servicio o del bien
correspondiente. Para estos efectos, se sugirié incluir en la comunicacién toda aquella
informacion pertinente del contrato a ejecutar que permita estructurar una cotizacion
integral y ajustada a las necesidades de la entidad, asi como toda aquella informacion
relevante que incida en el precio del bien o servicio.

El valor del presente contrato es la suma de CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO OCHENTA PESOS MI/CTE.
($139.998.180), incluido el valor del IVA y deméas impuestos locales y nacionales a que

haya lugar.

Para el célculo del Valor Estimado de los bienes del objeto del presente proyecto, se tuvo
en cuenta precios del mercado, para obtener el valor final, tres (3) empresas presentaron
cotizaciones con valores unitarios, una vez, verificados y clasificados, se tomo la cotizacion
de menor valor, teniendo en cuenta que se cumpliera con las condiciones técnicas
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minimas exigidas. La definicion de los factores de evaluacion y costos del proyecto, se
relacionan con la magnitud de la Adquisicion, dando cumplimiento a los preceptos, de
transparencia, economia, celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la ley 80
de 1993. Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, se
procedi6 a realizar un analisis del valor estimado del contrato y justificacion de este.
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De conformidad con los principios de eficiencia, economia y responsabilidad establecidos
en la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015, se justifica la seleccion del precio mas
bajo entre las tres cotizaciones recibidas, dado que dicho valor cumple con las condiciones
técnicas, metodologicas y de calidad requeridas en los términos de referencia,
garantizando la adecuada ejecucion del objeto contractual.
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El analisis comparativo de precios evidencid que las tres propuestas se encuentran dentro
de un rango razonable del mercado y que el oferente con el menor valor no presenta
indicios de desequilibrio econémico, subvaloracién o incumplimiento de especificaciones
técnicas. En consecuencia, optar por el precio mas bajo representa una decision
financieramente eficiente para la entidad, al optimizar el uso de los recursos publicos sin
afectar la calidad ni el alcance del servicio contratado.

F. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR

Precios del mercado

Para obtener el valor, empresas presentaron listados de precios unitarios; una vez
verificados y clasificados dichos valores se tomé el menor valor unitario, teniendo en
cuenta que se cumpliera con las condiciones técnicas minimas exigidas por la entidad. La
definicion de los factores de verificacion y costos del proyecto, se relacionan con la
magnitud de la adquisicién, dando cumplimiento a los preceptos, de transparencia,
economia, celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la ley 80 de 1993.
Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector emitida por Colombia Compra Eficiente
Version: V2 Fecha: 15/08/2025, se procedid a realizar un andlisis del valor estimado del
contrato y justificacion de este.

Justificacién para la definicidn de los precios de referencia

Para el calculo del valor estimado del contrato de los productos y servicios del objeto del
presente proyecto, se tuvo en cuenta precios unitarios por medio de sondeo de mercado,
este mecanismo permite obtener informacién de potenciales proveedores sobre un
determinado bien o servicio. Con los datos obtenidos la Entidad determina, entre otros
aspectos, el costo de un bien o servicio por medio de la solicitud de cotizaciones.

Para la elaboraciéon del estudio de precios de mercado de algunos bienes y servicios, del
presente estudio se realiz6 por sondeos de mercado por medio de solicitud de
cotizaciones.

Para el célculo del Valor Estimado de los bienes del objeto del presente proyecto, se tuvo
en cuenta precios del mercado, para obtener el valor final, tres (3) empresas presentaron
cotizaciones con valores unitarios, una vez, verificados y clasificados, se tomo la cotizaciéon
de menor valor, teniendo en cuenta que se cumpliera con las condiciones técnicas
minimas exigidas. La definicion de los factores de evaluacion y costos del proyecto, se
relacionan con la magnitud de la Adquisicion, dando cumplimiento a los preceptos, de
transparencia, economia, celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la ley 80
de 1993. Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, se
procedi6 a realizar un analisis del valor estimado del contrato y justificacioén de este.

FUNDACION CONSULTORIAS

. MENOR
DESCRIPCION ASESORIAS Y ASESORIAS
GESPROCOR SAN JOSE VALOR

FORMULACION,
ESTRUCTURACION
JURIDICA Y
REGLAMENTACION
DEL ACUERDO

MUNICIPAL  PARA
N CReacion e | $52.500.000 $46.950.000 | $58.000.000 | $46.950.000

PUESTA EN
MARCHA DEL
FONDO DE
EMPRENDIMIENTO
DE MONTERIA

Definicién del presupuesto oficial
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El valor del presente contrato es la suma de CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO OCHENTA PESOS MI/CTE.
($139.998.180), incluido el valor del IVA y demas impuestos locales y nacionales a que
haya lugar.

Identificacion de las modalidades de seleccion utilizadas por las Entidades para la
adquisicion de un bien o servicio

No es obligatorio aplicar Documentos Tipo, Acuerdos Marcos de Precios o de instrumentos
de Agregacion de Demanda, porque las adquisiciones de bienes, servicios y obras cuyo
valor no exceda del diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la entidad contratante,
independientemente de su objeto, se determinan por las reglas exclusivamente definidas
en el Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, reglamentada por los 2.2.1.2.1.5.1y 2.2.1.2.1.5.2
del Decreto 1082 de 2015, modificados por el articulo 2 del Decreto 1860 de 2021, el cual
constituye el procedimiento aplicable a la modalidad de seleccion de minima cuantia.

Identificacion vy justificacién para la determinacién de requisitos habilitantes y criterios
diferenciales

Criterios Diferenciales

La normativa del sistema de compra publica contempla la posibilidad de que las Entidades
Estatales incluyan dentro de los Procesos de Contratacion requisitos habilitantes
diferenciales en favor de MiPymes al igual que de los emprendimientos y empresas de
mujeres. Los requisitos habilitantes diferenciales deben fijarse respetando las condiciones
habilitantes requeridas para el cumplimiento adecuado del contrato, en consideracion a las
obligaciones y alcance del contrato. Esto garantizando que MiPymes, emprendimientos y
empresas de mujeres, se beneficien con el establecimiento de condiciones mas exigentes
para los proponentes que concurran al procedimiento de seleccibn y no ostenten las
referidas calidades. La entidad no otorga criterios diferencias por indicadores
financieros y organizacionales de requisitos habilitantes diferenciales en favor de
MiPymes al igual que de los emprendimientos y empresas de mujeres y para
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

Consideraciones para asignacion de puntaje para la promocién de la industria nacional.

En la etapa de planeacion, se debe identificar el objeto contractual y determinar si el mismo
corresponde a un bien y/o servicio, o varios de estos; también identificar los bienes y/o
servicios a puntuar en el proceso de contratacion; ademas las condiciones de
incorporacién de bienes y/o servicios nacionales o extranjeros; y finalmente la forma en la
cual verificaran la nacionalidad de los bienes y/o servicios. Lo anterior, toda vez que una
buena identificacion del objeto contractual permite una buena definicion de los puntajes a
incluir para la promocion a la industria nacional. No aplica para este proceso, por ser por
modalidad de seleccion de minima cuantia.

Consideraciones en la compra de alimentos para el abastecimiento y para suministro de
productos de origen agropecuario

Las entidades publicas del nivel nacional, departamental, distrital, municipal, sociedades de
economia mixta, y entidades privadas que manejen recursos publicos y operen en el
territorio nacional, que demanden de forma directa 0 a través de interpuesta persona,
alimentos para el abastecimiento y para suministro de productos de origen agropecuario,
deberan cumplir con las disposiciones que establece la Ley 2046 de 2020, sobre
porcentaje minimo de compra y puntajes adicionales a requerir en este tipo de procesos.
Igualmente, segun les aplique, deberan establecer lo referente a puntajes adicionales
(obligatorios y facultativos), asi como requisitos adicionales, que establece el Decreto 248
de 2021 que reglamenté dicha Ley. No es aplicable para el presente proceso. No hay
compra de alimentos de origen agricola.

Consideraciones para la determinacién de criterios ambientales y sociales
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Las compras publicas sostenibles y socialmente responsables implican un proceso
mediante el cual las entidades estatales satisfacen sus necesidades de bienes, obras y
servicios, al tiempo que contribuyen a la proteccién del medio ambiente, la reduccién del
consumo de recursos no renovables, la inclusion y la justicia social. Esto incluye la
consideracion activa de criterios que promuevan la equidad de género, la inclusion de
poblaciones vulnerables, y el fomento de la economia popular y solidaria, asegurando que
los beneficios de la contratacion publica se distribuyan de manera mas equitativa. El
presente proyecto en cada una de las acciones desarrolladas en la gestion contractual
propende por el respeto, proteccion y garantia de los derechos humanos. Minimiza el uso
de los recursos naturales, la generacién de residuos y la emisién de contaminantes durante
el ciclo de vida del bien, obra o servicio, con el objetivo de evitar riesgos para la
satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras. Procura la contratacién de
bienes, obras y servicios que generen el menor impacto ambiental posible a lo largo de
todo su ciclo de vida, o que generen un impacto ambiental positivo mediante su proceso de
produccion.

La determinacion de criterios ambientales y sociales en una consultoria requiere alinear el
objeto del proyecto con el cumplimiento normativo, las expectativas de los grupos de
interés y los marcos de sostenibilidad vigentes.

Criterios Ambientales

e Huella ecolégica: Mide el consumo de energia, el uso del agua y la emision de
gases contaminantes.

e« Marco normativo: Integra estandares internacionales de gestion ambiental como
los explicados por Nueva ISO 14001.

e Prevencién de impactos: Evalla riesgos sobre la biodiversidad, los ecosistemas y
la generacion de residuos.

Criterios Sociales

e Condiciones laborales: Revisa el respeto a los derechos humanos, la seguridad y
la salud en el trabajo.

e Entorno comunitario: Considera el impacto directo o indirecto sobre las
comunidades y su calidad de vida.

e Inclusidon: Fomenta la equidad, la diversidad y la participacién equitativa de actores
locales.

La Alcaldia de Monteria debe adjudicar el Proceso de Contratacion al proponente que
cumpla con todos los requisitos exigidos en los documentos del proceso y que ofrezca el
mejor valor por el dinero de la oferta econémica. Teniendo en cuenta lo anterior, se podran
incluir dentro en las especificaciones técnicas exigidas para estos procesos de seleccion,
aspectos ambientales y sociales vinculados al objeto del contrato, garantizando no solo la
seleccion de la oferta econémica de menor valor.

Determinacién de criterios por poblacidon en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracién o reincorporacion vy sujetos de especial proteccion
constitucional (Ley 2069 de 2020)

En aplicacion al Articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, la entidad debera indicar previo
andlisis, la participacion de los sujetos de especial proteccion de que habla el articulo antes
mencionado, en la ejecucién del contrato. En el evento en que se determine que existen
personas de especial proteccion constitucional que suministren estos bienes o servicios, se
debera incluir la obligacion a cargo del contratista en los estudios previos y el contrato, y la
obligacidn por parte del supervisor en el contrato.
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En cumplimiento de lo anterior, y dada la naturaleza del contrato a suscribir, el cual se
enmarca en un contrato de formulacion, estructuracién juridica y reglamentacion del
acuerdo municipal para la creacibn y puesta en marcha del fondo de
emprendimiento, este no requiere la provision de un bien o servicio susceptible de ser
prestado por una poblacién en particularidad, dado que el presupuesto es 32% en la
prestacién de servicios profesionales con conocimientos y experiencias en areas
determinadas, la dependencia estructuradora considera que no es pertinente y
necesario la vinculacion del 5% de mano de obra tanto calificada como no calificada, por
parte de poblacion bien sea de extrema pobreza, desplazados por la violencia, personas
en proceso de reintegracion o reincorporacibn u otro sujeto de especial proteccion
constitucional tales como: adultos mayores, madres cabeza de hogar, personas en
condicion de discapacidad, miembros de comunidades indigena o afrocolombiana, entre
otros.

Incentivos para fortalecer la insercion laboral para jovenes (Ley 2119 de 2021).

El paragrafo primero del articulo 8 de la Ley 2119 de 20212, apunta a que, en los procesos
adelantados por las entidades publicas a través de sus diferentes modalidades de
contratacion publica contempladas en la Ley, incluyan en los contratos clausulas
orientadas a promover la participacion laboral o contractual de jovenes entre 18 y 28 afios.
Para lo anterior sera imprescindible adelantar estudios de sector “que permitan identificar
los perfiles de los jovenes que se vincularan en la etapa contractual, de conformidad con el
objeto de la contratacion, incluyendo sus requisitos mininos de formacién profesional o
técnica. Dicho estudio, debera ser publicado dentro de los estudios previos que harén parte
del respectivo proceso de seleccion.

Una vez se suscriba el respectivo contrato, el contratista debera vincular, laboral o
contractualmente a dicha poblacién de forma inmediata y durante toda la ejecucion del
contrato estatal. En ningun caso, el porcentaje de jovenes vinculados podra ser inferior al
8% del total del personal que requiere el contratista para la ejecucion contractual. Para el
siguiente proceso el 8% del personal a vincular de 18 a 28 afios de edad es cero (0)
personas. Dandole cumplimento a Ley 2119 de 2021. prestaciéon de servicios
profesionales con conocimientos y experiencias en areas determinadas.

Consulta de Registro Nacional de Jovenes Egresados del Sistema de Proteccion del ICBF.

Luego de realizada la consulta se tiene que se encuentra disponible a la fecha el registro
nacional de jovenes egresados del sistema de proteccion ICBF, la anterior consulta se
realiza de conformidad con los articulos 13 y 32 de la ley 2479 de 2025 por medio de la
cual se crea el Programa Nacional de Acompafiamiento Integral al Egresado del Sistema
de Proteccion del ICBF, se fortalece la oferta estatal, las redes de apoyo y se orientan
acciones en procura de su desarrollo integral - Ley hijos del Estado.

2 “Por medio del cual se establecen medidas para fortalecer la conciencia educativa para el trabajo en la educacion basica
secundaria, educacion media y educacién superior y se dictan otras disposiciones en materia de insercion laboral para
jovenes”.
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1 1 1007618440

2 2 10078399250

3 3 1090426769
4 4 1002343681

5 5 1002805277

& 6 1007158720

7 7 1088355272

8 3 1146437937

9 9 1007267535
10 10 1110530465
11 11 1103672145
12 13 1221967632
13 14 1024581058
14 15 1124014874
15 16 1109544149
16 17 1006023481
17 18 1002939136
18 19 1082893359
19 20 1061782866
20 22 1090430410
21 23 1110521271
22 24 1061730273
23 25 1098637722
24 26 1093142108
25 27 1053838276
26 28 1118556455
27 29 1075264703
28 30 1015464584
29 3 1096253848
30 32 1049636070
31 33 1007341154
32 34 1152707193
313 35 1121921353
34 36 1070623254
35 ar 1061800992
36 38 1002958579
a7 39 1057589397
38 40 1117547760
39 41 1058969193
40 42 1110533533
41 43 1001882082
43 44 1000597012
43 45 1216719407
44 48 1007228069
45 47 1106364137
48 48 1007228098
47 49 1022953390
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49 51 1061783097
50 52 1122401992
51 54 1052388075
52 ] 1007458706
53 57 1214714939
54 58 1006995393
59 29 1007504857
56 60 1124020863
57 61 1109383008
58 62 1067900316
59 63 1058974254
60 64 1090410091
61 65 1193252993
62 66 1110484269
63 67 1121883960
64 68 1110526602
65 70 1003103984
66 71 1006166141
67 72 1005182274
63 73 1003215817
69 74 1110533187
70 75 1121927650
71 76 1193440722
72 77 1115790944
73 78 1127722009
74 79 1110518299
73 80 1001035981
Fils] a1 1095826774
I 82 1085314612
73 a3 1057598828
79 84 1095796996
80 86 1110479607
81 a7 03238498

82 83 1014299145
83 a9 74348340

84 a0 1052815556
85 a1 1085314611
86 a2 1061713005
a7 a3 1088009015
83 94 1075670545
89 96 53054064

a0 a7 1057756626
91 a9 1005784046
92 100 1102848579
93 101 1121218881
94 104 1117524142
95 106 1088307986
95 107 1113688363
ar 109 1004699692
98 111 1006463477
99 112 1061799304
100 113 1075666769

Teniendo en cuenta que el Valor del presupuesto oficial del presente proceso de seleccion
no _es superior al umbral establecido de ciento veinticinco mil délares de los Estados
Unidos de América (US $125.000), es decir:

En reciente comunicacion, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo anuncié el valor
en pesos del umbral para que los procesos de contratacién puedan ser susceptibles de ser
limitados a MiPymes en 2026, asi: COP: $511.708.497.
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En este sentido, este monto debera ser tenido en cuenta por las entidades estatales
cuando se pretenda limitar un proceso de seleccion a MiPymes colombianas, lo cual
procedera siempre que se cumplan los requisitos establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.2
del Decreto 1082 de 2015, es decir, que el valor del proceso sea menor a US$125.000
(COP $511.708.497)

Valor del presupuesto oficial del proceso: ($139.998.180), el presente proceso de seleccion
es susceptible para ser limitado a MIPYMES por la cuantia.

IVAN DANIEL PACHECO DURANGO
SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD (E)
DECRETO 0365 DE 2026
MUNICIPIO DE MONTERIA

Proyectdé: Yulissa Corcho — Contratista SDEM ™"
Elaboro y proyectd Analisis del sector: Angel David Pérez Barrios — Economista, Esp. Gerencia Financiera Contratista
SGM
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