MUNICIPIO DE SANTA BARBARA, ANTIOQUIA
NIT 890.980.344-1 — Secretaria de Hacienda Municipal

ANEXO 1 — MATRIZ DE RIESGOS
Proceso de licitacion publica No. LP-001-2026

ENCARGO FIDUCIARIO PARA EL MANEJO, ADMINISTRACIONY PAGOS DE LOS RECURSOS ECONOMICOS APORTADOS PARA LA EJECUCION DEL
Objeto CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NRO. 001 DE 2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y EL MUNICIPIO DE
SANTA BARBARA, ANTIOQUIA.

Modalidad de seleccion Licitacién publica, por mandato del inciso 4° del numeral 5 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 25 de la Ley 1150 de 2007.

Plazo de ejecucion Diez (10) meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

e";‘f;r‘l‘;’;jsm gl TREINTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS PESOS ($33.8979.300)

Recursos objeto de Cinco mil trescientos noventa y nueve millones trece milnovecientos sesentay dos pesos ($5.399.013.962), asignados mediante la Resolucion No. 891 del 26
administracion de diciembre de 2024 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

1. Fundamento normativo y alcance

El articulo 4 dela Ley 1150 de 2007 impone alas entidades estatales el deber de incluir en los pliegos de condiciones o sus equivalentes la estimacion, tipificacion y asignacion
de losriesgos previsiblesinvolucrados en la contratacion, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 dispone que la entidad debe evaluar el riesgo que el proceso de
contratacién representa para el cumplimiento de sus metasy objetivos, de acuerdo con los manualesy guias que para el efecto expida la Agencia Nacional de Contratacion
Publica— Colombia Compra Eficiente. En desarrollo de esas disposiciones, el presente anexo se estructura conforme al Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion expedido por dicha Agencia.

La matriz tipifica veintiséis (26) riesgos previsibles, los estima en términos de probabilidad e impacto, los categoriza, los asigna ala parte que se encuentra en mejor posicion
para identificarlos, controlarlos y administrarlos, define el tratamiento y los controles aplicables, determina la valoracién residual una vez implementado el tratamiento y
establece el responsable, la oportunidad y la periodicidad del monitoreo. De los riesgos identificados, dos (2) se califican como extremos, doce (12) como altos, nueve (9)
como medios y tres (3) como bajos.

De conformidad con el numeral 4 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, esta matrizsera sometida a la audiencia de asignacion de riesgos, en la cual los interesados podran
presentar sus observaciones y la entidad podra precisar su contenido y alcance. La asignacion aqui propuesta se entiende, por tanto, sujeta a lo que se resuelva en dicha
audiencia y a la aprobacion del ordenador del gasto.

2. Metodologia de valoracion

2.1. Valoracién de la probabilidad

1 Raro El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales. Puede ocurrir una vez cada cinco (5) afios o mas.
2 Improbable El evento puede ocurrir en algin momento. Puede ocurrir una vez en los ultimos cinco (5) afios.

3 Posible El evento podria ocurrir en algin momento. Puede ocurrir una vez en los ultimos dos (2) afios.

4 Probable El evento probablemente ocurrira en la mayoria de las circunstancias. Puede ocurrir una vez al afo.

5 Casi cierto Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las circunstancias. Puede ocurrir mas de una vez al afo.



2.2. Valoracion del impacto

Criterio cualitativo (efecto sobre el objeto contractual) Criterio monetario (sobrecosto sobre el valor del contrato)

Insignificante Obstruye la ejecucion del contrato de manera intrascendente. Sobrecosto inferior al uno por ciento (1%).
Dificultala ejecucion del contrato de manera baja. Se aplican medidas . o . . 3
2 Menor minimas para lograr el objeto contractual, Sobrecosto entre el uno por ciento (1%) y el cinco por ciento (5%).
3 Moderado Afectala ejecucidn del contrato sin alterar el beneficio para las partes. | Sobrecosto entre el cinco por ciento (5%) y el quince porciento (15%).
4 Mavor Obstruye la ejecucién del contrato sustancialmente, pero aun asi permite = Sobrecosto entre el quince por ciento (15%) y el treinta por ciento
Y su consecucion parcial. (30%).
5 Catastrofico Perturba la ejecucion del contrato de manera grave e imposibilita la Sobrecosto superior al treinta por ciento (30%).

consecucion del objeto contractual.

2.3. Categorizacion del riesgo

Para cada riesgo se suman las valoraciones de probabilidad e impacto, y el resultado determina la categoria y el tratamiento exigido:

Valoracion total Tratamiento exigido

2,3y4 Riesgo Bajo Asumir el riesgo. Se administra mediante los procedimientos ordinarios de supervision.
5 Riesgo Medio Asumir el riesgo y adoptar medidas de reduccién. Requiere plan de tratamiento y monitoreo periédico.
6y7 Riesgo Alto Reducir el riesgo, evitarlo, compartirlo o transferirlo. Exige controles especificos y seguimiento del Comité Fiduciario.
8,9y 10 Riesgo Extremo E:aodcu;:sigt-el riesgo, evitarlo, compartirlo o transferirlo. Exige decisién expresa del ordenador del gasto antes de la apertura del
2.4. Convenciones de clasificacién

Clase General: riesgo comun a cualquier proceso de contratacion. Especifico: riesgo propio del objeto contractual y de la naturaleza del negocio fiduciario.
Fuente Interno: originado en las partes del contrato o en surelaciéon. Externo: originado en circunstancias ajenas al control de las partes.
Etapa Planeacion, seleccion, contratacion, ejecucion o poscontractual, segun el momento en que el riesgo puede materializarse.
Tipo Operacional, financiero, regulatorio, tributario, tecnoldgico, social o politico, y de fuerza mayor o caso fortuito.

El riesgo se asigna ala parte que se encuentre en mejor posicion para identificarlo, controlario, administrario y mitigarlo, conforme al principio dedistribucion eficiente

CEEEE del riesgo.



3. Cuadro resumen de los riesgos identificados
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I

Deficiencia en la supervision o en el funcionamiento del 3

Especifico Ejecucién Operacional Comité Fiduciario Riesgo Alto Entidad
23 | Especifico Ejecucién Operacional Lavado de activos y financiacién del terrorismo 2 5 7 Riesgo Alto Contratista
24  Especifico Poscontractual = Financiero No reintegro de saldos y rendimientos ala terminacién 2 3 5 Riesgo Medio = Contratista
25 Especifico Poscontractual = Operacional Eg[i'igfig indisponibilidad del archivo del negocio 2 3 5 Riesgo Medio Contratista

Compartido entre la
26  General Poscontractual = Operacional No liquidacion oportuna del contrato 8 2 5 Riesgo Medio @ Entidad y el
Contratista



4. Descripcion, estimacion, asignacion y tratamiento de cada riesgo

Cadaficha desarrolla la totalidad de los campos exigidos por el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién de la Agencia Nacional
de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

Riesgo No. 1. Cambio del régimen normativo aplicable al contrato

Clase General

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
SA quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Fuente Externo Etapa Ejecucion Tipo Regulatorio

Modificacion, derogatoria o sustitucion del régimen legal o reglamentario aplicable a la contratacion estatal, al negocio fiduciario o al sector de agua
potable y saneamiento basico durante la ejecucién del contrato.

Necesidad de modificar el contrato, el manual operativo del encargo o los procedimientos de pago; mayores costos administrativos y eventual
suspensién temporal de las operaciones.

Probabilidad: 2 Impacto: 2 Valoracion: 4 Categoria: Riesgo Bajo
Contratista

La sociedad fiduciaria mantiene actualizado el manual operativo y comunica al supervisor, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la entrada
en vigenciadelanoma, suincidencia sobre la ejecucion. El contrato prevé su modificacién por mutuo acuerdo paraincorporar las exigencias
normativas sobrevinientes.

Probabilidad: 1 Impacto: 2 Valoraciéon: 3 Categoria: Riesgo Bajo
No

Representante legal de la sociedad fiduciaria

A partir de la suscripcion del acta de inicio
Hasta la liquidacion del contrato
Revision por el supervisor del capitulo normativo del informe mensual de gestion.

Mensual

Riesgo No. 2. Modificacion del régimen tributario aplicable

Clase General

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacioén inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Fuente Externo Etapa Ejecucién Tipo Tributario
Creacion, modificacion o incremento detributos, tasas, contribuciones o estampillas del orden nacional o territorial aplicables a la remuneracion

fiduciaria o alos pagos que la sociedad fiduciaria ejecuta con cargo a los recursos administrados.
Mayor valor a cargo del contratista porconcepto de deduccionesy retenciones; eventual reclamacion por desequilibrio econémico del contrato.

Probabilidad: 3 Impacto: 2 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio

Contratista

El proponenteincorpora en su oferta econdmica la totalidad de los impuestos, tasas, contribuciones y estampillas vigentes al cierre del proceso. La
sociedad fiduciaria asume la liquidacion, retencioén, declaracion y pago de los tributos que apliquen a cada operacion. Solo se considerara alteracién
del equilibrio econdmico la variacién que exceda la prevision razonable de un contratista diligente.



Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Probabilidad: 2 Impacto: 2 Valoracién: 4 Categoria: Riesgo Bajo
No
Representante legal de la sociedad fiduciaria

Desde la presentacion de la oferta
Hasta la liquidacion del contrato

Verificacion por el supervisor de las retenciones y deducciones reportadas en el informe financiero mensual.

Mensual

Riesgo No. 3. Fuerza mayor o caso fortuito

Clase
Descripcion (¢ qué puede pasary
cémo puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

General

Fuerzamayor o caso

Externo fortuito

Fuente Etapa Ejecucién Tipo

Ocurrencia de eventos de fuerza mayoro caso fortuito —desastres naturales, emergencias sanitarias, fallas generalizadas del sistema financiero—
que impidan temporalmente la operacion del encargo fiduciario.

Suspension temporal de las operaciones de administracién y pago; retraso en el flujo de recursos hacia los contratistas del p royecto.

Probabilidad: 2 Impacto: 3 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio
No se asigna a las partes (evento eximente de responsabilidad). El contratista conserva la obligacion de activar sus planes d e continuidad.

La sociedad fiduciaria acredita y mantiene planes de continuidad del negocioy de contingencia tecnolégica. Las partes documentan el evento y
suscriben el acta de suspensién, con la consiguiente ampliacion del plazo y de las garantias.

Probabilidad: 2 Impacto: 2 Valoraciéon: 4 Categoria: Riesgo Bajo
Si
Comité Fiduciario

Desde la ocurrencia del evento
Al restablecerse las condiciones de operaciéon
Reporte inmediato del contratista al supervisor y seguimiento en el Comité Fiduciario.

Ante la ocurrencia del evento

Riesgo No. 4. Alteracion del orden publico en el municipio

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Especifico

Fuente Externo Etapa Ejecucion Tipo Social o politico

Alteraciones de orden publico o de convivencia en el municipio de Santa Barbara que impidan larealizacion de las sesiones del Comité Fiduciario o la
ejecucion de las actividades del proyecto financiado.

Imposibilidad de impartir oportunamente las instrucciones de pago; retraso en la ejecucion del proyecto y en el cumplimiento de los hitos de
desembolso.



Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Probabilidad: 2 Impacto: 2 Valoracion: 4 Categoria: Riesgo Bajo
Entidad

Se prevé larealizacion de las sesiones del ComitéFiduciario pormedios virtuales y laimparticién de instrucciones de pago porcanales electronicos
habilitados en el manual operativo.

Probabilidad: 1 Impacto: 2 Valoraciéon: 3 Categoria: Riesgo Bajo
No
Supervisor del contrato

A partir de la suscripcion del acta de inicio
Hasta la liquidacién del contrato
Verificacion de la periodicidad efectiva de las sesiones del Comité Fiduciario.

Mensual

Riesgo No. 5. Declaratoria de desierta del proceso de seleccion

Clase Especifico

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Fuente Interno Etapa Seleccion Tipo Operacional

Que el proceso de seleccién se declare desierto porno presentarse ofertas o pornoresultar habilninguna de las presentadas, considerando que la
prestacion estareservada porlaley alas sociedades fiduciarias vigiladas porla Superintendencia Financiera de Colombia y que el presupuesto oficial
es reducido frente al volumen de recursos a administrar.

Imposibilidad de contar con el instrumento fiduciario exigido; el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio no desembolsalos recursos de la nacion;
retraso del proyecto de optimizacion del acueducto multiveredal.

Probabilidad: 3 Impacto: 4 Valoraciéon: 7 Categoria: Riesgo Alto
Entidad

Sondeo de mercado documentado con al menos tres (3) sociedades fiduciarias antes de la apertura; presupuesto oficial soportad o en cotizaciones
vigentes; requisitos habilitantes d e experiencia y capacidad financiera proporcionales al objeto y no restrictivos de la pluralidad; difusién del proceso
entre las sociedades fiduciarias del mercado y a través de Asofiduciarias.

Probabilidad: 2 Impacto: 3 Valoracion: 5 Categoria: Riesgo Medio
Si
Secretario de Hacienda Municipal

Etapa de planeacion, antes de la publicacion del aviso de convocatoria
Al cierre del proceso de selecciéon
Seguimiento alas observaciones al proyecto de pliego y al numero de interesados registrados en el SECOP II.

Durante todo el proceso de seleccion



Riesgo No. 6. Inadecuacién del instrumento fiduciario frente a la exigencia del convenio

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacioén inicial
SA quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Coémo se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Planeacion y

contratacién Regulatorio

Fuente Interno Etapa Tipo

Que el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio considere que la obligaciéon de contar con un instrumento fiduciario, prevista en el Convenio
Interad ministrativo Nro. 001 de 2025, exige la constitucién deuna fiducia mercantil con patrimonio auténomo y no un encargo fiduciario, figura en la
cual no se transfiere la propiedad ni se conforma patrimonio auténomo.

Incumplimiento de la obligacién convencional; abstencion del Ministerio de desembolsarlos recursos asignados; necesidad de modificaro sustituir el
negocio juridico celebrado, con la consiguiente pérdida de tiempo y de recursos del proceso.

Probabilidad: 3 Impacto: 5 Valoraciéon: 8 Categoria: Riesgo Extremo
Entidad

Elevar consulta escrita al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, antes de la apertura del proceso, precisando la figura exigida, y dejar constancia
delarespuestaen los estudios previos. Incorporaren la minuta una clausula que pemita, por mutuo acuerdoy sin costo adicional, la adecuacién del
instrumento a la exigencia del Ministerio.

Probabilidad: 1 Impacto: 5 Valoracion: 6 Categoria: Riesgo Alto
Si

Secretario de Hacienda Municipal y asesor juridico

Antes de la publicacion del aviso de convocatoria
Antes de |la expedicion del acto de apertura
Verificacion documental de la respuesta del Ministerio en el expediente contractual.

Por una sola vez, antes de la apertura

Riesgo No. 7. Medidas cautelares sobre los recursos por ausencia de patrimonio auténomo

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial

¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

Especifico

Fuente Externo Etapa Ejecuciéon Tipo Financiero

Que los recursos entregados en encargo fid uciario, al permaneceren el patrimonio delfideicomitente por no conformarse p atrimonio auténomo, sean
objeto de medidas cautelares o de ejecucion promovidas por acreedores del Municipio.

Indisponibilidad total o parcial de losrecursos destinados al proyecto; suspensiéon de los pagos a los contratistas de obra e interventoria; eventual
pérdida de recursos publicos de destinacién especifica y detrimento patrimonial.

Probabilidad: 2 Impacto: 5 Valoraciéon: 7 Categoria: Riesgo Alto

Compartido entre la Entidad y el Contratista

La sociedad fiduciaria se obliga a oponerse atoda medida preventiva o de ejecucion que recaiga sobre los recursos administrados y a asumir la
defensade sutenencia y administracion conforme a las instrucciones dela entidad. La entidad instruye la apertura de una cuenta de destinacion
especifica, certifica antelos despachos judiciales la naturalezainembargable de los recursos de que trata el articulo 594 del Cédigo General del
Procesoy comunica de inmediato al supervisor cualquier notificacién de embargo. [VERIFICAR el fundamento de inembargabilidad aplicable a estos
recursos en fuente oficial antes de publicar.]

Probabilidad: 1 Impacto: 4 Valoracion: 5 Categoria: Riesgo Medio



¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacién del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Si

Representante legal de la sociedad fiduciaria y supervisor del contrato
A partir de la suscripcion del acta de inicio

Hasta la liquidacion del contrato

Revision de los extractos y de la conciliacion mensual de la cuenta destinada al encargo.

Mensual

Riesgo No. 8. Retardo en la ejecucion de los pagos autorizados

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
cémo puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecuciéon Tipo Operacional

Retardo de la sociedad fiduciaria en la ejecucion de los pagos autorizados por el Comité Fiduciario, mas alla del plazo de cinco (5) dias calendario
pactado y una vez surtido el procedimiento del manual operativo.

Moraen el pagoalos contratistas y proveedores del proyecto; reclamaciones e intereses moratorios a cargo de la entidad; suspensién de lasobras y
desfase del cronograma del proyecto.

Probabilidad: 3 Impacto: 3 Valoracion: 6 Categoria: Riesgo Alto
Contratista

Definicién en el manual operativo de tiempos, responsablesy trazabilidad de cada etapa del pago; remision de la relacion de pagos dentro de los
cinco (5) primeros dias habiles de cada mes; pacto de multas y de clausula penal porincumplimiento parcial; amparo de cumpli miento en la garantia
Unica.

Probabilidad: 2 Impacto: 2 Valoracion: 4 Categoria: Riesgo Bajo

Si

Representante legal de la sociedad fiduciaria

Desde la aprobacion del manual operativo

Hasta la liquidacién del contrato

Contraste entre las instrucciones de pago impartidas por el Comité Fiduciario y la relacion de pagos efectivamente ejecutados.

Mensual

Riesgo No. 9. Pago indebido imputable a la sociedad fiduciaria

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecuciéon Tipo Operacional
Ejecucién de pagosindebidos, a beneficiario equivocado, por valor distinto al autorizado o sin el lleno de los requisitos previstos en el manual

operativo, por causa imputable a la sociedad fiduciaria.

Detrimento del patrimonio p ublico; hallazgo fiscal y eventual proceso de responsabilidad fiscal; necesidad de adelantar acciones de repeticion y de
restitucion.

Probabilidad: 2 Impacto: 5 Valoracion: 7 Categoria: Riesgo Alto



¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Contratista

Obligacién contractual de restituiral Municipio los recursos pagados indebidamente por circunstancias imputables a la fiduci arig; verificacion previa 'y
documentada del cumplimiento de los requisitos de cada pago; doble controlintemo de la fiduciaria sobre la orden de pago; amparos de cumplimiento
y de calidad del servicio en la garantia Unica.

Probabilidad: 1 Impacto: 4 Valoracion: 5 Categoria: Riesgo Medio

Si
Representante legal de la sociedad fiduciaria

Desde la aprobacién del manual operativo
Hasta la liquidacién del contrato
Auditoria selectiva del supervisor sobre los soportes de los pagos ejecutados en el periodo.

Mensual

Riesgo No. 10. Falla o vulneracion del sistema de informacién de la fiduciaria

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacioén inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucion Tipo Tecnoloégico

Falla, indisponibilidad prolongada o vulneracion de la seguridad del sistema de informacion dispuesto por la sociedad fiduciaria para el registro,
seguimiento y control de la ejecucion de los recursos.

Pérdida o alteracion de la informacion contabley financiera del encargo; imposibilidad de acreditar la trazabilidad de losrecursos ante el Ministerio y
ante los organismos de control; retraso en los pagos.

Probabilidad: 2 Impacto: 3 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio
Contratista

Acreditacién, como requisito de la oferta, de lainfraestructura tecnolégica y del sistema de informacién; obligacion de aplicar planes de contingenciay
de proceder a la reparaciéon o sustituciéon oportuna; respaldo periddico de lainformaciéon y disponibilidad permanente para la entidad.

Probabilidad: 1 Impacto: 2 Valoraciéon: 3 Categoria: Riesgo Bajo
No

Representante legal de la sociedad fiduciaria

A partir de la suscripcion del acta de inicio
Hasta la liquidacién del contrato
Verificacion del acceso y de ladisponibilidad de lainformacion en el sistema dispuesto por la fiduciaria.

Mensual

Riesgo No. 11. Pérdida de la autorizaciéon de funcionamiento de la fiduciaria

Clase

Especifico

Fuente Externo Etapa Ejecucion Tipo Regulatorio



Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Pérdida, suspension o revocatoria de la autorizacién de funcionamiento de la sociedad fiduciaria por parte de la Superintendencia Financiera de
Colombia, o adopcion de medidas de toma de posesion, intervencion o liquidacion.

Imposibilidad juridica decontinuarla ejecucion del contrato; terminacion anticipada; necesidad de adelantar un nuevo proceso de seleccion con la
consiguiente paralisis del proyecto.

Probabilidad: 1 Impacto: 5 Valoraciéon: 6 Categoria: Riesgo Alto
Contratista

Acreditacién de la autorizacion vigente como requisito habilitante de capacidad juridica y obligacién de mantenerla durante toda la ejecucion; pacto de
causal de terminacion porjusta causa; amparo de cumplimiento en la garantia Unica; prevision contractual del procedimiento deentrega ordenada de
los recursos y de la informacion.

Probabilidad: 1 Impacto: 4 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio
Si

Supervisor del contrato

Desde el cierre del proceso de seleccion
Hasta la liquidacion del contrato
Consulta del estado de la sociedad fiduciaria en el registro de entidades vigiladas de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Trimestral

Riesgo No. 12. Pérdida de la calificacidon de fortaleza en administracién de portafolios

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacioén inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento

Terminacion del tratamiento

Especifico

Fuente Externo Etapa Ejecuciéon Tipo Financiero

Pérdida o desmejora de la calificacion de fortaleza en la administracion de portafolios exigida contractualmente a la sociedad fiduciaria.

Deterioro de las condiciones deseguridad en la ad ministracién de los recursos publicos; configuracion de justa causa de terminaciény necesidad de
sustituir al contratista.

Probabilidad: 2 Impacto: 3 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio
Contratista

Obligacién de mantenerla calificacion exigida durante la vigencia del encargo y de suministrar anualmente el informe de la sociedad calificadora;
facultad delaentidad de dar porterminadoel contrato por justa causa si la calificacién inferior se mantiene por mas de un (1) afio continuo o
discontinuo.

Probabilidad: 1 Impacto: 3 Valoracion: 4 Categoria: Riesgo Bajo
No

Supervisor del contrato

A partir de la suscripcion del acta de inicio

Hasta la liquidacién del contrato



¢ Coémo se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Verificacion del informe de calificacion aportado por la sociedad fiduciaria.

Anual

Riesgo No. 13. Rendimientos financieros insuficientes o negativos

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢, Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucién Tipo Financiero
Generacion de rendimientos financieros inferiores alos previstos o de rendimientos negativos, asi como causacion de costosfijosde administracion

superiores alos estimados.

Erosionde los recursos disponibles para el proyectoy necesidad de que el Municipio asuma la diferencia con recursos propios, conforme a la
obligacién prevista en el Convenio Interadministrativo Nro. 001 de 2025.

Probabilidad: 3
Entidad

Impacto: 2 Valoracion: 5 Categoria: Riesgo Medio

Administraciondelos recursos en cuenta de ahorros con criterios de seguridad y liquidez, sin exposicion a instrumentos de renta variable;
conciliaciéon mensual de la cuenta ante el Comité Fiduciario; prevision presupuestal de contingencia en el rubrode recursos propios del Municipio.
Probabilidad: 2 Impacto: 2 Valoracion: 4 Categoria: Riesgo Bajo

No

Secretario de Hacienda Municipal

A partir de la suscripcidn del acta de inicio
Hasta la liquidacion del contrato
Analisis de la conciliacion mensual y del comportamiento de los rendimientos en el Comité Fiduciario.

Mensual

Riesgo No. 14. No traslado oportuno de los rendimientos financieros

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucién Tipo Financiero
No traslado, o traslado inoportuno, de los rendimientos financieros generados por los recursos ad ministrados a las cuentas que indiqueel Municipio o

el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Permanenciaindebida de recursos publicos en el encargo; observaciones de los organismosde control por indebido manejo de rendimientos de
recursos de la nacion.

Probabilidad: 2 Impacto: 2 Valoraciéon: 4 Categoria: Riesgo Bajo
Contratista

Obligacién contractual de consignar los rendimientos por periodos mensuales en las cuentas indicadas; identificacion separada de los rendimientos
por fuente de financiacién en el informe financiero mensual.

Probabilidad: 1 Impacto: 2 Valoracion: 3 Categoria: Riesgo Bajo

No



Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Representante legal de la sociedad fiduciaria

Desde el primer mes de ejecucion
Hasta la liquidacién del contrato
Cotejo entre los rendimientos reportados y los efectivamente consignados.

Mensual

Riesgo No. 15. No exoneracién del gravamen a los movimientos financieros

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucion Tipo Financiero

No obtencion o pérdida de la exoneracidn del gravamen a los movimientos financieros respecto de los traslados y pagos que se ejecuten concargo a
los recursos administrados.

Descuento del gravamen sobre cada operacion, con la consiguiente disminucion de los recursos disponibles para el proyecto y eventual detrimento
patrimonial.

Probabilidad: 3 Impacto: 3 Valoracion: 6 Categoria: Riesgo Alto
Contratista

Obligacién expresa de la sociedad fiduciaria de llevara cabo los actos que conduzcan ala exoneracién delgravamen; marcacion dela cuenta ante la
entidad financiera y ante la ad ministracion tributaria; acreditaciéon documental de la exoneracion dentro del primer mes de ejecucion. [VERIFICAR el
supuesto de exencién aplicable en el Estatuto Tributario antes de publicar.]

Probabilidad: 1 Impacto: 3 Valoraciéon: 4 Categoria: Riesgo Bajo
Si

Representante legal de la sociedad fiduciaria

Dentro del primer mes de ejecucion
Hasta la liquidacién del contrato
Verificacion en los extractos de que no se causen descuentos por el gravamen a los movimientos financieros.

Mensual

Riesgo No. 16. Ausencia de subcuentas separadas por fuente de financiacion

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
cémo puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial

¢A quién se le asigna?

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucion Tipo Operacional
No creacion, o manejo indebido, de las cuentasy subcuentas separadas parala administracion de losrecursos de cada una de las partes y de los

demas cofinanciadores, asi como de los centros de costos por cada contrato derivado del proyecto.

Imposibilidad de acreditar la trazabilidad de los recursos porfuente de financiacion; observaciones del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorioy de
los organismos de control; suspensién de los desembolsos de la nacién.

Probabilidad: 2 Impacto: 4 Valoracion: 6 Categoria: Riesgo Alto

Contratista



Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Instruccion expresa en el manual operativo sobre la estructura de cuentas, subcuentas y centros de costos; contabilidad del encargo llevada en forma
separadaeindependiente deladelasociedad fiduciariay de los demas negocios que administre; validacion del supervisor so bre la conciliacién
mensual.

Probabilidad: 1 Impacto: 3 Valoraciéon: 4 Categoria: Riesgo Bajo

Si
Representante legal de la sociedad fiduciaria

Desde la aprobaciéon del manual operativo
Hasta la liquidacion del contrato
Revisién de la estructura de subcuentas y centros de costos en el informe contable y financiero mensual.

Mensual

Riesgo No. 17. Incumplimiento en la presentacion o aprobacion del manual operativo

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
&A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Coémo se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucién Tipo Operacional

Incumplimiento del contratista en la presentacion del manual operativo del encargo fiduciario dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la
suscripcion del contrato, o demora injustificada de la entidad en su aprobacion.

Imposibilidad de efectuar transferencia alguna de recursos a la sociedad fiduciaria, por ser la aprobacion del manual condicion contractual para ello;
paralisis del inicio del proyecto.

Probabilidad: 2 Impacto: 4 Valoracion: 6 Categoria: Riesgo Alto
Compartido entre la Entidad y el Contratista

Incorporacion en el anexo técnico del contenido minimo del manual operativo; pacto de multa por el incumplimiento del hito; d esignacién del
supervisory conformacion del Comité Fiduciario en el acta de inicio; término perentoriodediez (10) dias habiles p ara que la entidad se pronuncie
sobre el manual.

Probabilidad: 1 Impacto: 3 Valoraciéon: 4 Categoria: Riesgo Bajo

Si
Supervisor del contrato y representante legal de la sociedad fiduciaria

Desde la suscripcion del contrato
Dentro del primer mes de ejecucion
Seguimiento del hito en la primera sesién del Comité Fiduciario.

Por una sola vez, en el primer mes

Riesgo No. 18. Incumplimiento en los informes y en la rendicion de cuentas

Clase

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecuciéon Tipo Operacional



Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Incumplimiento en la presentacién de losinformes mensuales contables y financieros, de los extractos, de larelacion de pagos y de los estados
financieros del encargo, o en larendicién semestral de cuentas conformea las circulares vigentes de la Superintendencia Fin anciera de Colombia.

Imposibilidad de ejercer la supervision y el control sobre los recursos; incumplimiento de las obligaciones de reporte del Municipio ante el Ministerio;
observaciones de los organismos de control.

Probabilidad: 2

Contratista

Impacto: 3 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio

Pacto de la obligacion con plazo determinado —dentro de los diez (10) primeros dias héabiles de cada mes— y de multas sucesivas por su
incumplimiento; condicionamiento delpago de la comisiéon a la presentaciéndel informe del periodo; formato preestablecido en el anexo técnico.

Probabilidad: 1 Impacto: 3 Valoracion: 4 Categoria: Riesgo Bajo
No

Representante legal de la sociedad fiduciaria

Desde el primer mes de ejecuciéon
Hasta la liquidacién del contrato
Control de radicacion y de completitud de los informes por parte del supervisor.

Mensual y semestral

Riesgo No. 19. Suspension de los desembolsos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacioén inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento

Terminacion del tratamiento

Especifico

Fuente Externo Etapa Ejecucion Tipo Financiero

Suspension, reduccién o no realizacion de los desembolsos del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, por no alcanzarse los hitos de avance
fisico previstos, por indisponibilidad del Programa Anual Mensualizado de Caja, porno aplicaciéon de los documentos tipo cuando resulten exigibles o
por pérdida de efecto juridico de la resoluciéon de asignacion de recursos.

Insuficienciade recursos en el encargo fiduciario para atenderlos pagos del proyecto; suspensioén de los contratosde obra e interventoria; eventual
devoluciéon de los recursos al Tesoro Nacional.

Probabilidad: 3 Impacto: 4 Valoraciéon: 7 Categoria: Riesgo Alto
Entidad

Seguimiento permanente del supervisor alos hitos deavance fisico y reporte oportuno en el sistema de gestion de informacién del Viceministerio de
Aguay Saneamiento Basico; remision de los informes de interventoria validados; alertas tempranas al Comité Fiduciario cuando el avance
proyectado no alcance el porcentaje exigido para el siguiente desembolso.

Probabilidad: 2 Impacto: 3 Valoracion: 5 Categoria: Riesgo Medio
Si
Supervisor del Convenio Interadministrativo Nro. 001 de 2025

A partir de la suscripcion del acta de inicio

Hasta la liquidacién del proyecto



¢ Coémo se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Contraste entre el cronograma de desembolsos y el avance fisico certificado por la interventoria.

Mensual

Riesgo No. 20. Insuficiencia presupuestal para el pago de la comisidn fiduciaria

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucién Tipo Financiero
Insuficiencia o inoportunidad de la apropiacién presupuestal del Municipio para el pago de la comision fiduciaria, que debe atenderse con recursos

propios por disposicién del Convenio Interadministrativo Nro. 001 de 2025, y que se extiende mas alla de la vigencia fiscal en curso.

Moraen el pago de laremuneracion; suspension del servicio porparte de la sociedad fiduciaria; reclamaciones e intereses a cargo de la entidad;
eventual responsabilidad fiscal y disciplinaria por comprometer vigencias sin autorizacién.

Probabilidad: 3
Entidad

Impacto: 3 Valoracion: 6 Categoria: Riesgo Alto

Expedicion previa del certificado de disponibilidad presupuestal y del registro presupuestal con cargo a un rubro de recursos propios; in clusion de la
obligacion en el Programa Anual Mensualizado de Caja; tramitacion de la autorizacion de vigencias futuras cuando el plazo del contrato supere la
vigencia fiscal.

Probabilidad: 1 Impacto: 3 Valoracién: 4 Categoria: Riesgo Bajo

Si
Secretario de Hacienda Municipal

Antes de la expedicion del acto de apertura
Hasta la liquidacién del contrato
Seguimiento a la ejecucion presupuestal del rubro que respalda la comisién fiduciaria.

Mensual

Riesgo No. 21. Desfase entre el plazo del contrato y el del convenio del cual se deriva

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacioén inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucion Tipo Operacional
Desfase entre el plazo del contrato de encargo fid uciario, fijado en diez (10) meses, y el plazo de catorce (14) meses del Co nvenio Interadministrativo
Nro.001de 2025 del cual sederiva, de maneraque la entidad quede sin instrumento fiduciario durante la etapa final de ejecucién del proyecto y

durante su liquidacion.

Incumplimiento sobreviniente de la obligacion de manejar la totalidad de los recursos a través del instrumento fiduciario; abstencion del Ministerio de
efectuar los desembolsos pendientes; imposibilidad de pagar a los contratistas del proyecto y de liquidar el convenio.

Probabilidad: 4
Entidad

Impacto: 4 Valoracion: 8 Categoria: Riesgo Extremo

Ampliar el plazo del contrato deencargo fiduciario de manera quecubra la integralidad del plazo del convenio y el término d e su liquidacion; en su
defecto, motivar expresamente la suficiencia del plazode diez(10) meses y prever desde la minuta la prérroga con su respaldo presupuestal. El
supervisor debe alertar sobre el vencimiento con sesenta (60) dias calendario de antelacion.



Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Probabilidad: 1 Impacto: 4 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio

Si
Secretario de Hacienda Municipal y supervisor del contrato

Antes de la expedicidn del acto de apertura
Al vencimiento del plazo del contrato
Cotejo permanente entre el cronograma del proyecto y el plazo remanente del contrato de encargo fiduciario.

Mensual

Riesgo No. 22. Deficiencia en la supervisién o en el funcionamiento del Comité Fiduciario

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
&A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Ejecucion Tipo Operacional

Deficiencia o inoportunidad en el ejercicio de la supervisién, en la designacion del supervisor o en la conformacién y funcio namiento regular del
Comité Fiduciario.

Ausenciade instrucciones oportunas ala sociedad fiduciaria; paralisisde los pagos; imposibilidad de detectar oportunamente incumplimientos;
responsabilidad disciplinaria y fiscal del supervisor.

Probabilidad: 3 Impacto: 3 Valoraciéon: 6 Categoria: Riesgo Alto
Entidad

Designacién del supervisoren el actade inicio y conformacion del Comité Fiduciario en lamisma oportunidad; reglamento de funcionamiento del
Comité con periodicidad minimamensual y quérum determinado; capacitacion del supervisoren las obligaciones de los articulos 83y 84 de la Ley
1474 de 2011; designaciéon de suplente.

Probabilidad: 1 Impacto: 3 Valoraciéon: 4 Categoria: Riesgo Bajo
Si

Ordenador del gasto

Ala suscripcion del acta de inicio
Hasta la liquidacién del contrato
Verificacion de las actas del Comité Fiduciario y de los informes de supervision.

Mensual

Riesgo No. 23. Lavado de activos y financiacion del terrorismo

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Especifico

Fuente Externo Etapa Ejecucion Tipo Operacional

Materializacion de riesgos de lavado deactivos o de financiacion del terrorismo a través de los pagos que se ejecutan con cargo alos recursos
administrados en el encargo fiduciario.

Bloqueo o congelamiento de los recursos; investigaciones penalesy administrativas; grave afectacion reputacional de la entid ad territorial y del
contratista.



Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Probabilidad: 2 Impacto: 5 Valoracion: 7 Categoria: Riesgo Alto
Contratista

Implementacion y acreditacion del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activosy de la Financiacion del Terrorismo conforme a la
Circular Basica Juridicade la Superintendencia Financiera de Colombia; consulta de listas restrictivas previa a cada pago; conocimiento del
beneficiario final; reporte de operaciones sospechosas ala Unidad de Informacion y Analisis Financiero e informacion in mediata al Comité Fiduciario.

Probabilidad: 1 Impacto: 4 Valoracion: 5 Categoria: Riesgo Medio
Si

Oficial de cumplimiento de la sociedad fiduciaria

Desde la aprobacion del manual operativo
Hasta la liquidacién del contrato
Certificacion mensual del oficial de cumplimiento sobre la aplicacion del SARLAFT a las operaciones del encargo.

Mensual

Riesgo No. 24. No reintegro de saldos y rendimientos a la terminacién

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Poscontractual Tipo Financiero

No reintegro, o reintegro inoportuno, de los recursos y de los rendimientos financieros que permanezcan en el encargo al momento de la terminacién
del contrato.

Permanencia indebida de recursos publicos en poder del contratista; imposibilidad de liquidar el contrato y el convenio; hall azgo fiscal.

Probabilidad: 2 Impacto: 3 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio
Contratista

Condicionamiento del pago final ala acreditacion del reintegro y de la conciliacién final de cuentas; obligacion de reintegro dentro de los cinco (5)dias
habiles siguientes a la terminacién; amparo de cumplimiento vigente hasta la liquidacién.

Probabilidad: 1 Impacto: 3 Valoracion: 4 Categoria: Riesgo Bajo
No

Representante legal de la sociedad fiduciaria

Alaterminacion del plazo de ejecucion
Al suscribirse el acta de liquidacion
Verificacion del comprobante de consignacién y de la conciliacién final por parte del supervisor.

Al finalizar el contrato



Riesgo No. 25. Pérdida o indisponibilidad del archivo del negocio fiduciario

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacioén inicial
¢A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento
Terminacion del tratamiento
¢ Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad del monitoreo

Especifico

Fuente Interno Etapa Poscontractual Tipo Operacional

Pérdida, deterioro o indisponibilidad del archivo del negocio fiduciario, o incumplimiento del deber de conservar y mantener disponible la
documentacion durante los cinco (5) afios siguientes a la terminaciéon del contrato.

Imposibilidad de atenderrequerimientos de los organismos de control y del Ministerio; debilitamiento probatorio de la entidad en eventuales procesos
fiscales, disciplinarios o judiciales.

Probabilidad: 2 Impacto: 3 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio
Contratista

Obligacién de archivarla documentacion conforme alaLey 594 de 2000 y a las directricesde la entidad; entrega de lainformacién consolidada del
encargo en archivos digitales al vencimiento del contrato; obligacién de disponibilidad permanente por cinco (5) afios. [VERIFICAR la referencia a la
ley general de archivo antes de publicar.]

Probabilidad: 1 Impacto: 2 Valoracion: 3 Categoria: Riesgo Bajo
No

Representante legal de la sociedad fiduciaria

A partir de la suscripcion del acta de inicio
Cinco (5) afios después de la terminacién
Verificacion de la entrega del archivo digital consolidado en el acta de liquidacién.

Al finalizar el contrato

Riesgo No. 26. No liquidacion oportuna del contrato

Clase

Descripcion (¢ qué puede pasary
como puede ocurrir?)

Consecuencia de la ocurrencia del
evento

Estimacion inicial
A quién se le asigna?

Tratamiento y controles a
implementar

Valoracion residual (después del
tratamiento)

¢ Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable de implementar el
tratamiento

Inicio del tratamiento

General

Fuente Interno Etapa Poscontractual Tipo Operacional

No liquidacién del contrato dentro del término legalmente previsto, por inaccion de las partes o porfaltade conciliacion de las cuentas del encargo.

Pérdida de la competencia para liquidarde comun acuerdo; necesidad de acudir alaliquidacionunilateral o judicial; observaciones de los organismos
de control.
Probabilidad: 3

Compartido entre la Entidad y el Contratista

Impacto: 2 Valoraciéon: 5 Categoria: Riesgo Medio

Programacion de laliquidacion desde el acta de inicio;conciliacion decuentas dentro del mes siguiente a la terminacion; al erta del supervisor con
treinta (30) dias calendario de antelacidon al vencimiento del término de liquidacion de comun acuerdo.

Probabilidad: 1 Impacto: 2 Valoracion: 3 Categoria: Riesgo Bajo
No

Supervisor del contrato

Ala terminacion del plazo de ejecucion



Terminacién del tratamiento Dentro del término legal de liquidacion
¢ Como se realiza el monitoreo? Seguimiento del supervisor al cronograma de liquidacion.

Periodicidad del monitoreo Al finalizar el contrato






