CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

Adquirir bienes tecnolégicos para fortalecer las capacidades operativas de la Secretaria de Seguridad y
Convivencia y de los organismos de seguridad y justicia

Participes del Proceso de Contratacion

En el proceso pueden participar cualquier oferente que cumpla con los requerimientos que se detallan en los
pliegos de condiciones

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion:

La poblacién beneficiada seran los habitantes de la Ciudad de Medellin

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ 1.136.166.667, toda vez que son recursos ordinarios y FONSET para
la vigencia 2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la
realizacion de estos Procesos de seleccién. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores
iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

La ejecucion del presente contrato se desarrollara en la ciudad de Medellin, que cuenta con vias de acceso en
condiciones normales que permite la ejecucion normal.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Esta explicada en el fundamento juridico del estudio previo.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Ver anexo Andlisis del Sector Econémico

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 41870

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

Son las causas
previsibles como
: ¢ logistica, transporte, :
: Riesgos : tramites de :
Operacionale: nacionalizacion, que  :

: Retrasos ocasionados :
¢ por procesos de
¢ logistica, transporte, :

- trmites de : :

: 1 : nacionalizacion, que : Especifico : Externo
‘dificultan u obstaculizan? : : : s
‘la entrega del producto : : : :
: o servicio. :

4 Ejecucion
: : dificultan o obstaculizan:

‘la entrega del producto o
: servicio.

Riesgo alto: 6y 7

1. Retraso en los
procedimientos. 2.
incumplimiento o
< cumplimiento parcial.
: Ampliacién de los plazos:
: de ejecucion.

El presupuesto asignado hace parte de los recursos del siguiente proyecto: 240176 y 240178

Matriz de Riesgos Previsibles

Adquirir bienes tecnolégicos para fortalecer las capacidades operativas de la Secretaria de Seguridad y Convivencia y de

Erika Maria Alzate Zapata

B Riesgo extremo: 8,9y 10

¢A quién se le
asigna?
Tratamiento/Control
es aser
implementados
Valoracion del
Categoria
del contrato?
Persona
responsable por
implementar el
tratamiento
Fecha estimada en
que se inicia el
tratamiento
Fecha estimada en
que se completael
tratamiento
¢Como se realiza el
monitoreo?
Periodicidad
¢Cuéndo?

¢ Afecta la ejecucion

para obtener las aprobaciones  :
: requeridas. :

Identificar politicas y normas
: gubernamentales que podrian  :
-aplicar al proceso de contratacion y=
: asegurar su cumplimiento.
:  lIdentificar los problemas de  :
:concesién de licencias que pueden:
: afectar el proyecto, y efectuar su :
: oportuno tramite. : : :
Contratista :  Estipulacion contractualque : 3 : 2 = 5
: permita en caso de ser necesario : : i
¢ ajustar los tiempos de entrega  :
: definidos en los documentos del :
: proceso. :
 Seguimiento al desarrolo de las *
¢ actividades y al cronograma  :
: previsto con el fin de garantizar el :
cumpimiento del mismo. :

31/12/2026 : Estudio de ¢ Permanente :
: documentos : :

Riesgo alto éRiesgo medioi Sl i Contratista 7/10/2026

dhesesnnnnnr s ———— I [HITTTTTTrrs [HITTTTTTrrs [HITTTTTTrrs [T T TP P . [T T .
:1. No consecucion de |

: metas y objetivos de la :

contratacion. 2.

: Es demorar, retrasaro :  Incumplimiento del

Retrasos en la :
I obtencién de : ot
121 componentes  : Especifico :
extranjeros.

¢ Riesgos
Operacionale: tarea establecida en el :
: s : contrato.

Externo

54» Ejecucion en el transporte o

: retardar una actividad, : contrato. 3. Dificultades

Eimponacién de algunos oi
: todos los componentes :
: contratados, debidoa :

5

Riesgo medio Contratista

¢ Identificar los componentes cuya :
: fuente es extranjera, su :
- disponibilidad y criticidad para el :
- proyecto, y considerar anticipar su :
: compra de ser necesario. :
Identificar las actividades que

¢ pueden ser necesarias para  :
: entregar los productos o servicios, :
: y asegurar que estén disponibles. :

Informes de :
avance  :

2 i1 Riesgobajo : S|  Contratista : 7/10/2026 : 31/12/2026 :




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

No aplicacion durante la:
ejecucion del contrato
respecto de las politicas:
publicas de la Alcaldia
de Medellin, otras

B Riesgo bajo: 2,3y 4

41870

Matriz de Riesgos Previsibles

Adquirir bienes tecnoldgicos para fortalecer las capacidades operativas de la Secretaria de Seguridad y Convivencia y de

Erika Maria Alzate Zapata

Riesgo medio: 5

la necesidad de
autorizaciones por parte
de otras entidades o

: problemas coyunturales. :

Es la omision intencional
o involuntaria del
contratista, de observar,
atender e incorporar

1. Detrimento en la

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

es aser
implementados

ratamiento/Control

=

"Considerar estrategias para-
minimizar el impacto de las
fluctuaciones cambiarias.

Estipulacién contractual que

de contingencia para estos

: planes de contingencia para estos
: eventos.

:  Estipulacion contractual que

: permita en caso de ser necesario
:  ajustar los tiempos de entrega

igue al proveedor a tener planes

: eventos.Estipulacion contractual :
que obligue al proveedor a tener :

* definidos en los documentos del :

proceso.

de los objetivos institucionales.

Comprobar que el contrato es
consistente con los objetivos de
politica de la Secretaria/Alcaldia.
Inclusién en la redaccién de los
documentos del proceso de los

Valoracion del

responsable por
tratamiento

implementar el

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

s

repartirse entre ellas
el mercado causando
dafios, perjuicios o sobre;
costos. La

no logra condiciones
competitivas.

adecuada redaccion de los
Documentos del Proceso teniendo
en cuanta las condiciones del
mercado.
Establecimiento de condiciones de
seleccion que

Supervisor del
Contrato

: entidades o el Gobierno: 4. Ejecucion Riesgos durante la ejecucion del imagen. 2. Deficiente objetivos estrategicos de la politica Estudio de :
3 : Especifico Interno : peracional L Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Contratista :publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo bajo SI Supervisor 7/10/2026 31/12/2026 Permanente :
: establecidas en los contrato, la normatividad limi de | el nacional, al cual est documentos :
¢ documentos del proceso; N que lo regula. Incumplimiento de los anivel nacional, al cua esta

: de contratacion fines institucionales. orientado el resultado de los

: mismos en la ejecucion contractual

del bien y/o servicio a contratar.

: identificar fos'componentes clya

: fuente es extranjera, su

: disponibilidad y criticidad para el

: proyecto, y considerar anticipar su

: compra de ser necesario.

: Considerar la compra con

: anticipacion de materiales que

: Es la presentacion de probablemente estén escasos en el

: difi momento en que se requieran.

: ificultades coyunturales

: en el mercado o en la Evaluar mé_todos de entregay

: " . A . abastecimiento alternativos.

: Fluctuacion de los industria como escasez,: 1. Mayor onerosidad del y o

: precios de los insumos, -abundancia, agotamiento: contrato. 2. bI.ES“le'IaC'On cgntra(t:tual qL:e

: desabastecimiento de 1 Riesgos de materias primas, Reclamaciones de ° |gdue a pt_rovee ora enertp anes Estudio d :
4 materiaprima y General Externo - 6 Econdmicos innovaciones, desarrollos: caracter civil, 4 3 Riesgo alto Contratista @ contingencia para estos 3 3 Riesgo alto SI Contratista 15/06/2026 24/08/2026 studio de Permanente :
: especulacion de Planeacion tecnoldgicos, entre otros.:administrativo o penal. 3. . _t’evemos. documentos :
: precios. Desgaste administrativo. Estipulacion contractual que

: . : permita revisar precios frente a

: :variaciones significativas en la tasa

: representativa del mercado.

: Estipulacién contractual que

: determine la obligacion a cargo del

: contratista de garantizar el valor de

: contrato.

: Compruebe que el presupuesto

: tiene en cuenta la situacion del

: mercado.

: Informar a la industria con la mayor:

: antelacion posible y considerar la

: realizacién de una presentacion del

: proyecto.

1. Declaratoria de Realizar promocién med_iét_ica sobre:

: desierto del proceso. 2. el contrato y sus objetivos.

: Retrasos en los Ev?!ga{jlods;l\lleles ded

: - . . competitividad del mercado y

: Es la indiferencia o procedimientos de adoptar la modalidad de Dependencia a

: " desmotivacién que seleccion. 3. Error en la . . :
: Baja participacion de 2. Seleccion R|e§g(_)s presentan los potenciales; Seleccion del contratista. . . contratacion cqrresponqlente._ . " cargo d?,la Estudio de :
:5 proponentes General Externo : Econémico: proveedores ante un  : 4. Poca competencia de- 4 3 Riesgo alto Entidad Asegurar que ems;e lgna mdu”slrlal 3 2 5 Riesgo medio: NO gontrat_acnor; yI 10/09/2026 24/09/2026 documentos Permanente :
: . : " competitiva capaz de desarrollar el upervisor del :
: proceso de seleccién. :proponentes interesados proyecto. Contrato

: en el proceso de . n P

H contratacion. Identificar Ios_ medios mas _eflcaces

: para comunicar la oportunidad de

: contrato a la industria.

: Socializacion del proceso de

: contratacion y determinacion de

: criterios de seleccién que permitan

: pluralidad de proponentes

: Es la confabulacion, Comprobar la pertinencia de la

: acuerdo o pacto de las modalidad de contratacion frente a

: personas naturales o la relacion tiempo - coste esperada:

: uridicas intervinientes el y la exigencia legal para el caso.

: el proceso de seleccion : 1. Denuncias penales al Asegurar que el proceso de

: con la finalidad de contratista. 2. Erronéa seleccion del contratista cumple

Colusién o cualquier aumgntgr los bengﬁc_ios seleccion de! (_:ontr_e’itista con los palrémetros legales y Dependencia a:

H - " econdmicos, restringir la: 3. Poca participacion de buenas préacticas para ser un

6 lalbre competonciaen: General | Extemo 1% SeCCON SO competencia, proponentes. 4. El 3 3 Riesgoalto :  Entidad proceso transparente. 3 2 5 Resgomedo) NO :commaaciony! 15062026 | 2aioarzoze | ESudode

a eelc; e?:az Oc ae eneral ermo s fijar precios minimos o : proceso de contratacion esgo alto a Solidez en el Estudio de Mercado y: esgo medio contratacion y documentos

.




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

~

No cumplimiento de las
condiciones
tecnoldgicas

B Riesgo bajo: 2,3y 4

4. Ejecucion

4187

0

Matriz de Riesgos Previsibles

Adquirir bienes tecnoldgicos para fortalecer las capacidades operativas de la Secretaria de Seguridad y Convivencia y de

Erika Maria Alzate Zapata

Riesgo medio: 5

< colusién es una practica :
- de competencia desleal. :

Riesgos

Es omitir la identificacién
y aplicacién de nuevas
tecnologias para prever

1. Retrasos en la
ejecucion. 2.
Desaprovechamiento del
bien o servicio

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

ratamiento/Control
es aser
implementados

=

garanticen pitralidad de

¢ proponentes y seguimiento a las

: observaciones y ofertas :
presentadas para realizar la

: denuncia oportunamente ante la :

: autoridad competente. :

identificar ios componentes cuya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Identificar las nuevas tecnologias
que se van a usary de ser
necesario, desarrollar
procedimientos de prueba,
instalacion y planes de
contingencia.

Identificar las actividades que
pueden ser necesarias para
entregar los productos o servicios,
y asegurar que estén disponibles.
Identificar y responder a cuestiones:
ambientales, tales como materiales;

Valoracion del

tratamiento

responsable por
implementar el

Fecha estimada en

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

Estudio de

manera satisfactoria

en el contrato, ya sea pol

ejecucion.

contrato.
Asegurar que los proponentes

establecidas en el Especifico Externo ‘Tecnoldgicos: el impa_c§0 en los bienes contratado. 3. 3 4 Riesgo alto Contratista tecn(_)lo?l’a_, lenergl’a y recliclaje. 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor 7/10/2026 31/12/2026 documentos Permanente

i Iroceso de contratacién. o servicios a contratar. \nadecuada Estipulacion contractual que :
: implemementacion de ‘permita la aplicacién de descuentos:
: nuevas tecnologias. . alos _Prgveedores por
: . incumplimiento de ANS y/o
: descuentos.
: Estipulacion contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: Realizar seguimiento técnico
: respecto del cumplimiento de las
: condiciones tecnolégicas
: “establecidas en los documentos del
: proceso.
: identificar fos'componentes clya
: fuente es extranjera, su
: disponibilidad y criticidad para el
: proyecto, y considerar anticipar su
: compra de ser necesario.
: Considerar estrategias para
: minimizar el impacto de las
: fluctuaciones cambiarias
: Considerar la compra con
: 1. Mayor onerosidad. 2. anticipacion de materiales que
: Incumplimiento total o probablemente estén escasos en el
: parcial del contrato. 3. momento en que se requieran.
: Incumplimiento total o Evaluar métodos de entrega y
: parcial del contrato. 4. abastecimiento alternativos.
: Modificaciones de las Estipulacién contractual que
: condiciones economicas permita revisar precios frente a
: . del contrato. 5. variaciones significativas en la tasa:
: o X prEescieol :LZI:\%il\?i ::J;ugesl o Incremento del _precio repyesen@tiva del mercado.
: Variacion de la Tasa 4. Eiecucion Riesgos uede presentar durante bienes y servicios Estipulacién contractual que Andlisis de :

8 . Representativadel : Especifico ! Extemo " ) Econémicos ;P | presen d necesarios para la 3 4 Riesgo alto : Contratista :determine la obligacion a cargo del: 3 2 5 Riesgo medio : Sl Contratista 7/10/2026 31/12/2026 " Permanente :
: Mercado - TRM a ejecunc'lrort\ e un ejecucion del contrato, .contratista de garantizar el valor del precios :
: contrato. que puedan variar sus contrato.
: costos de operacion Incluir en su modelo financiero y en:
: desde el momento de su la oferta econémica el efecto de las:
: cotizacién hasta el variaciones de la tasa de cambio.
: suministro en los Estipulacién contractual que
: términos pactados. obligue al contratista a contar con
: mecanismos de contingencia ante
: la variacion.
: En caso de variacién extraordinaria:
: las partes revisaran las
: posibilidades de ajustes al valor del
: contrato.
: Esfimacién adecada de las
: necesidades de la entidad, a través:
: del andlisis de conveniencia y
: oportunidad, especialmente en los
: temas técnicos y financieros, los
: Es la posibilidad de que : cuales dependeran de la
el proceso de el;la:ig:gis()liid;ozlr?a realizacién de un anélisis d_e_l sector: Dependencia a:
: Declaratoria de desierto 2. Seleccio Riesgos Coztra?acmn se (Teclare satisfacer en los tiempos de fondodque permita ve_rmclar el cargo de la Estudio d

9 del proceso de Especifico Externo - SEIECCiON 5 peracionale: cu;iﬁ;?eﬂ?c: 2 enlgs establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad m;{&&%gda‘g;go?ggafg a 3 2 5 Riesgo medio : NO :contrataciony: 10/09/2026 24/09/2026 d o?:tljjmfmss
: seleccion s T conlleva al no AN " Supervisor del
: requisitos por parte de cumplimiento de los fines Somallzﬁmén del proceso de Contrato
: los proponentes laneados contratacion y determinacion de
: p criterios de seleccién que permitan
pluralidad de proponentes
: Es la posibilidad de que . Definir los objetivos y resultados
: Las actividades y el contratista no cumpla 1(':21;‘:;3"";'9’\;: gfl esperados de la contratacion.
: obligaciones a realizar " de manera adecuada con N - 2 May Pedir a los proveedores que :
: 10 :Por parte del Contratista; E {fi Int 4. Ejecucion Rlesgos | las actividades y onPeroslldad.43.'_‘Sﬁncmnes 4 3 Ri It Contratist expliquen su comprension de los 3 5 5 Ri di sl s : 71102026 31/12/2026 Estudio de P " :
: no son ejecutadas de specilico nterno peracionale; bligaciones establecidas; enales. 4. flalazgos iesgo alio ontratista requisitos y entregables del 1esgo medio upervisor documentos ermanente :
: s fiscales. 5. Retrasos en la:
i



Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

El proveedor no entrega:
los bienes y/o servicios
de acuerdo con las
especificaciones
técnicas definidas en los:
documentos del proceso:

Especifico

Interno

4. Ejecucion

41870

Matriz de Riesgos Previsibles

Adquirir bienes tecnoldgicos para fortalecer las capacidades operativas de la

Erika Maria Alzate Zapata

Riesgo medio: 5

deficiencias técnicas,
errores operativos o
: desconocimiento de los

: requerimientos, lo que *

puede afectar
negativamente el
cumplimiento de los

objetivos del proyecto.

Riesgos
peracional

Se refiere a la entrega
por parte del contratista
de bienes y/o servicios

1. Los bienes o el servicio:

no cumpla con el objeto

del contrato. 2. Mayor
onerosidad. 3.

con iones

Ir i6n de las

técnicas que no cumples
o cumplen parcialmente
con lo requerido en los

s

documentos del proceso
Yy que no son adecuados
para satisfacer la
necesidad, carencia o
demanda.

partes interesadas. 4.
Resultados no confiables.
5. El proveedor no
entrega los bienes y/o
servicios de acuerdo con
las especificaciones
técnicas definidas en los
documentos del proceso.

[ Riesgoalto:6y7

Riesgo medio

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

son conscientes de las
obligaciones.

Pedir detalles al Contratista de
cémo planea llevar a cabo el
: trabajo :
: Adoptar una estructura adecuada :
- de administracion y control de  :
: proyectos :
: Establecer y medir el progreso de :
: la ejecucion del contrato. :
Considerar la supervisién de un
director de proyecto con
experiencia

Estipulacion contractual que  :
‘permita la aplicacién de descuentos:
: alos proveedores por :

incumplimiento de ANS y/o
: descuentos. :
‘Estipulacion contractual de multas y:
sanciones al Proveedor.

Contratista

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.

Asegurar que se tiene el
conocimiento técnico adecuado
para la definicion del alcance
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigledades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado.

Asegurar la documentacion de la
planeacion
Asegurar que los documentos son
concisos, precisos y sin
ambigledades.

Evaluar los requisitos de control de
calidad y comparar con la
capacidad de la industria.
Seleccionar un equipo de
contratacion con la experiencia
adecuada.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprensién de los
requisitos y entregables del
contrato.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacién contractual que
permita la aplicacién de descuentos:

a los proveedores por

incumplimiento de ANS y/o

descuentos.

Estipulacion contractual de multas

sanciones al Proveedor.

Valoracion del

¢Afecta la ejecucion

del contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Riesgo bajo

Sl

Dependencia a:
cargo de la
contratacion y
Supervisor del
Contrato

2/10/2026

31/12/2026

Estudio de
documentos

Secretaria de Seguridad y Convivencia y de

Periodicidad
¢Cuéndo?

Permanente

El proveedor no entrego:
las cantidades definidas:
en los documentos del
proceso

Especifico

Interno

4. Ejecucion

Riesgos

peracionale:

Es no tener establecido
cuando aplique las
cantidades o volimenes
necesarios de los bienes,
obras o servicios para

s

satisfacer la necesidad.

1. Incumplimiento del
contrato. 2. cumplimiento
parcial del contrato. 3.
Resultados no
confiables. 4. Volimenes
entregados no
corresponden a los
definidos en el
presupuesto.

Riesgo medio

Contratista

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.

Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigtiedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Asegurar que los documentos son
concisos, precisos y sin
ambigtiedades.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprensién de los
requisitos y entregables del
contrato.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcion que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos
eventos.

Estipulacién contractual que
permita la aplicacion de descuentos:

a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacién contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Riesgo bajo

SI

Supervisor

7/10/2026

31/12/2026

Andlisis de
cantidades

Permanente :




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 41870
Objeto: Adquirir bienes tecnoldgicos para fortalecer las capacidades operativas de la Secretaria de Seguridad y Convivencia y de

Diligencié: Erika Maria Alzate Zapata

B Riesgo extremo: 8,9y 10

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7
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Incremento del precio de

mano de obra, bienes y
Es el alza en el IPC por :servicios necesarios para:

“Variacion de la inflacion?

o en factores Estipulacién contractual que

contratacién

“econémicos que incidan:
¢ enlossalariosylos :
: servicios requeridos  :
¢ paraelprocesode :

fuera de lo normal o
desproporcionada que se;
puede presentar durante

la ejecucion de un
contrato

Comité de Estructuraciéon y Evaluacion Contractual,

Nombre: Caroline Ayala Perez

Técnico

la ejecucién del contrato,
que puedan variar sus
costos de operacion
desde el momento de su
oferta hasta el suministro
en los términos pactados.;

determine la obligacion a cargo del
‘contratista de garantizar el valor del
contrato.

Nombre: Erika Maria Alzate Zapata

Logistico

Nombre: Maria Paulina Murillo Pelaez
Juridico



