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Agencia para la
Reincorporacion y la
Normalizacién - ARN

O ASESORIA
GE=STION

ACTA DE REUNION

Contrato de prestacion de Servicios No. 1513 de 2025 cuyo objeto contractual es:

Prestar servicios de acompanamiento para el bienestar psicosocial enfocado en el
fortalecimiento de capacidades y habilidades para la vida de personas en proceso de

reincorporacion.

Dia: Mes: Aio:
Fecha Horade | 509 ap | Horade | ;.00 am
24 02 2026 inicio: finalizacion:
Accion desarrollada: Sexto comité operativo
Responsable de la reunion: Equipo técnico ARN y profesionales de Asegest
Lugar de desarrollo de la Teams — Modalidad virtual
reunion:

ASISTENTES A LA REUNION

Nombres y Apellidos

Dependencia/Entidad

Catalina Marulanda

Coordinadora encargada ARN unidad fécnica

para la reincorporacion

Natalia Liliana Rivillas Montoya

ARN unidad técnica para la reincorporacion

Carlos Alberto Rincon

ARN unidad técnica para la reincorporacion

Geovany Suaza Velasquez

ARN unidad técnica para la reincorporacion

Jenny Carolina Almanza Mora

ARN unidad técnica para la reincorporacion

Kerruin Berrio Cardona

CNR Consejo Nacional de Reincorporacion

Juliana Silva

Asesoria y Gestion

Augusto Herndndez

Asesoria y Gestion

Sandra Lucia Rivera

Asesoria y Gestion

Ahixa Jineth Prieto Romos

Asesoria y Gestion
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OBJETIVO DE LA REUNION

Llievar a cabo el sexto comité operativo con el equipo de la Unidad Técnica para la
Reincorporaciéon (ARN), el representante del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR)
y el operador Asesoria y Gestion, para la revision y andlisis del cumplimiento de los
productos contractuales y el desarrollo de la fase de implementacion, con el propdsito de
garantizar la calidad, pertinencia y efectividad de las acciones desarrolladas.

AGENDA

Saludo y bienvenida.

Revision de compromisos.
Resultados Cohorte |.

Avances cualitativos.

Avance Cohorte |,

Seleccion de gestores psicosociales.
Compromisos y cierre.

Evidencias de participacion

NGO RBN =

DESARROLLO DE LA AGENDA

1.| Saludo y bienvenida

El comité dainicio con el saludo de bienvenida por parte del equipo de la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN), quienes destacaron la
importancia de este espacio de seguimiento al contrato y a los avances del
proceso formativo dirigido a personas en proceso de reincorporacion.

Se indicé que previamente se realizé una mesa técnica que permitid revisar en
detalle los avances del proceso, identificar ajustes necesarios y preparar los tfemas
a presentar en el comité.

También se realizd la presentacidon de los participantes de las diferentes entidades
e instancias involucradas en el proceso.

2. Revision de compromisos

En este punto se revisaron los compromisos adquiridos en comités anteriores,
evidenciando avances importantes en su cumplimiento.

En primer lugar, se reiteré el compromiso de mantener y fortalecer las estrategias
de nivelacion, seguimiento y acompanamiento individual a los participantes del
Cohorte 1, especialmente en aquellos casos que presentaban baja o nula
participaciéon. El  equipo operador implementd diversas acciones de
acompanamiento que permitieron que varios participantes retomardn su proceso
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formativo y lograran culminar satisfactoriamente.

Asimismo, se destacd la realizacidn permanente de mesas técnicas entre el
operador Asegest y el equipo de supervision de la ARN, las cuales han permitido
realizar seguimiento detallado al desarrollo del contrato, revisar informacién de
participacién, analizar situaciones particulares de los participantes y tomar
decisiones oportunas para mejorar el proceso.

Otro compromiso relevante fue el apoyo territorial para contactar participantes
con baja participacion, actividad liderada por la ARN con el apoyo de
profesionales psicosociales en fterritorio. Este ejercicio permitic fortalecer la
comunicacion directa con los participantes y promover su permanencia en el
proceso.

Ilgualmente, se informd que se cumplié con el compromiso de ejecutar el proceso
de inscripcidn e inicio del Cohorte 2, el cual se encuentra actualmente en fase de
implementacion.

Finalmente, se presentd el estado del compromiso relacionado con la ceremonia
de certificacion del Cohorte 1, la cual se encuentfra en proceso de organizacion y
cuya fecha tentativa es el 14 de marzo de 2026.

3. Resultados cohorte |

El equipo de profesionales de Asegest presentd los resultados generales del
Cohorte 1, el cual contdé con la participacion de 230 personas inscritas
provenientes de diferentes grupos territoriales.

La distribucion territorial incluyd participantes de regiones como Antioquia-Chocd,
Arauca, Atldntico-Magdalena, Bogotd, Caquetd, Cauca, Cesar-La Guaijira,
Cundinamarca-Boyacda-Casanare, Guaviare, Huila, Meta-Orinoquia, Narifo, Norte
de Santander, Putumayo, Santander-Magdalena Medio, Sucre-Bolivar-Cérdoba,
Tolima, Urabd y Valle del Cauca-Eje Cafetero.

Como resultado del proceso formativo:

e 222 participantes lograron la certificacién, cumpliendo con los requisitos
establecidos.

e 8 participantes no registraron participacion suficiente, por lo cual no lograron
completar el proceso.

Esto representa un 96,5% de certificacion, lo cual se considera un resultado
altamente positivo en relacién con la meta establecida contractualmente.

Se identificé que los casos sin participacion corresponden a algunos territorios
especificos, entre ellos Antioquia-Chocd, Bogotd, Guaviare, Huila, Norte de
Santander, Tolima y Valle del Cauca. Estos casos fueron revisados en la mesa
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técnica previa, acorddndose readlizar seguimiento por parte de los equipos
territoriales para identificar las causas de la no participacion.

Adicionalmente, se informd que tres de las personas que inicialmente no finalizaron
el proceso decidieron inscribirse nuevamente en el Cohorte 2, con el fin de retomar
la formacién completa.

También se destacd que el seguimiento de asistencia a los mddulos evidencio
niveles estables de participacion, manteniéndose en promedio mds de 220
participantes activos a lo largo de los médulos del proceso formativo.

Avances Cualitativos del proceso de formacioén

Durante este punto se socializaron los principales avances cualitativos observados
durante el desarrollo del proceso formativo del Cohorte 1.

En términos de desarrollo socioemocional, se evidencid una mayor disposicion de
los participantes a participar activamente en los espacios reflexivos, asi como
mejoras en sus capacidades comunicativas y en la expresion de experiencias
personales.

También se observd un incremento en la capacidad de gestidon emocional, lo cual
se evidencid en la forma en que los participantes lograron reconocer sus
emociones, reflexionar sobre sus experiencias de vida y compartirlas con el grupo.

Oftfro avance significativo fue el reconocimiento de habilidades personales
adquiridas a lo largo de sus trayectorias de vida, lo que permitié fortalecer su
autoestima y su percepcion de capacidades para el acompanamiento
psicosocial entre pares.

Enrelacién con la autoestima y la autoimagen, muchos participantes manifestaron
mayor seguridad al compartir sus metas personales, proyectos de vida vy
experiencias de transformacién, lo cual permitié fortalecer la resignificaciéon de sus
historias de vida.

En términos de resiliencia, se evidenciod la apropiacion inicial de herramientas para
el afrontamiento de situaciones emocionales complejas, especialmente aquellas
relacionadas con los primeros auxilios emocionales y el reconocimiento de redes
de apoyo y rutas institucionales de atencion.

Desde el punto de vista metodoldgico, el equipo formador destaco:

° Alta participacion en las actividades reflexivas.
° Buena recepcion de las estrategias pedagdgicas vivenciales.
° Valoracion positiva del enfoque prdctico del curso.
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° Adaptaciones metodoldgicas realizadas segun las caracteristicas de cada
grupo.

Asimismo, se resaltd el compromiso de los participantes frente a las dificultades de
conectividad y acceso a tecnologia, quienes en muchos casos realizaron sus
actividades utilizando recursos alternativos como cuadernos, fotografias o
mensajes enviados desde teléfonos moviles.

Avances cohorte Il

En relacion con el Cohorte 2, se informd que actualmente se cuenta con 236
personas inscritas, superando ligeramente la meta inicial establecida de 230
participantes.

El proceso formativo se desarrolla mediante sesiones sincrénicas en tres franjas
horarias:

e Jueves de 6:00 p.m. a 2:00 p.m.
e Viernes de 6:00 p.m. a 2:00 p.m.
e Sdbados de 9:00 a.m. a 12:00 m.

Adicionalmente, los dias lunes, martes y miércoles se destinan al desarrollo de
actividades asincrénicas, procesos de nivelacion y acompanamiento individual a
los participantes.

Respecto ala participacion inicial del Cohorte 2, se reportaron los siguientes datos:

e 115 personas con participacién constante en los mddulos desarrollados.
e 73 personas con participacién parcial, quienes se encuentran en proceso de
nivelacion.

e Algunos casos sin participaciéon debido principalmente a inscripciones
recientes, lo cual no representa una alerta en esta etapa del proceso.

También se resalté que el Cohorte 2 presenta un comportamiento inicial de
participaciéon incluso superior al Cohorte 1, lo cual se atribuye a la experiencia
adquirida en el primer proceso y al fortalecimiento de la articulacion con los
equipos territoriales.

Durante este punto también se menciond un caso especifico en el cual, a partir
de una sesidn formativa, una participante manifestd requerir apoyo emocional.
Ante esta situacion, se activdé el acompanamiento psicosocial correspondiente a
través del equipo territorial de la ARN, evidenciando la capacidad del proceso
formativo para identificar y canalizar situaciones que requieren atencion
psicosocial especializada.
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6.

Seleccion de gestores de acompainamiento psicosocial

En el marco del proceso de fortalecimiento de capacidades, se inicid la
identificacion de gestores de acompanamiento psicosocial entre pares.

Para ello se habilitd un formulario de inscripcion dirigido a participantes del Cohorte
1 que cumplieran ciertos criterios. Como resultado inicial, se registraron 37 personas
postuladas.

La seleccion se realizard teniendo en cuenta diversos criterios, entre ellos:

Nivel de participaciéon en las sesiones sincrénicas.

Cumplimiento de actividades formativas.

Participacion en espacios de reflexion y foros.

Evidencia de liderazgo en sus territorios.

Existencia de proyectos productivos o comunitarios.
Disponibilidad para participar en un espacio formativo presencial.

Se proyecta seleccionar 19 gestores, quienes parficipardn posteriormente en un
encuentro formativo presencial en Bogotd, donde se fortalecerdn aspectos
relacionados con el rol de acompanamiento psicosocial, rutas de atencion vy
elaboracién de planes de accidon psicosocial en territorio.

Ceremonia de certificacion cohorte |

Se presentd la propuesta de realizar la ceremonia virtual de certificacion del
Cohorte 1 el dia 14 de marzo de 2026 alas 9:00 a.m.

El evento se desarrollard en modalidad virtual con el fin de facilitar la participacién
de los participantes ubicados en diferentes territorios del pais.

La agenda del evento incluird:

Intervenciones institucionales.

Presentacién de resultados del proceso formativo.
Testimonios de participantes.

Entrega simbdlica de certificados.

La agenda detallada serd socializada posteriormente entre las entfidades
partficipantes.
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8.Evidencia de participacion:

Revisidon de compromisos

Compromiso Responsable Estado
Mantener y fortalecer las estrategias de nivelacion, seguimiento y
acompaiamiento individual a las y los participantes del Cohorte 1, Asegest Cumplido
priorizando los casos de baja o nula participacién.
Articular y desarrollar mesas técnicas para el seguimiento ARN y Asegest e
Apoyar el contacto tenitorial con participantes que presentan baja
o nula participacién, con el fin de promover su vinculacion y ARN Cumplido
permanencia.
Ejecutar la inscripcion e inicio del Cohorte 2 conforme al ARM y Asagest Cumplido
cronograma socializado
Ceremonia de grado virtual 14 de marzo ARN y Asegest En proceso

COHORTE

Resultados seguimiento Base por grupo territorial

Semaforizacion Total
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Participacion a Médulos 1y 2
GRUPO TERRITORIAL TOTAL INSCRITOS ASISTENCIAMODULO 1| ASISTENCIA MODULO 2
Gi- Antioquia - Chocd 8 7 6
Gt - Arauca 12 5 10
Gt - Atléntico - Magdalena 7 4 5
Gt - Bogota 8 7 7
Gi - Caqueta 13 10 11
Gt - Cauca 11 4 5
Gt - Cesar - La Gugjira 6 4 3
Gt - Cundinamarca - Boyaca - Casanare 12 8 11
Gt - Guaviare 26 12 7
Gt - Hulla 10 9 9
Gt - Meta - Orinoquia 13 10 10
Gt - Narifio 15 9 S
Gt - Norte De Santander 18 9) 14
Gt - Putumayo 12 9 9
Gt - Santander - Magdalena Medio 11 7 9
Gt - Sucre - Bolivar - Cérdoba 7 4 4
Gt - Tolima 12 8 6
Gt - Urabé 13 10 10
Gt - Valle Del Cauca - Eie Cafetero 16 9 13
TOTAL 230 145 158

COMPROMISOS ADQUIRIDOS (Revision proxima reunién)

Compromiso Fecha de Responsable
cumplimiento

Definir y socializar la agenda y logistica de
la ceremonia de certificacion del Cohorte
1.

Antes del 14 de marzo |Equipo supervisor ARN
de 2026 y Asegest

Conftinuar el roceso de inscripcion,
P P Durante el desarrollo

seguimiento y nivelacion de participantes del Cohorfe 2 Asegest
del Cohorte 2.

Realizar |f] p.reselecc.:lon d_e gestores de Marzo 2026 Asegest
acompanamiento psicosocial entre pares.

Disenar y organizar el espacio formativo . .
presencial en Bogotd para los gestores Marzo 2026 Equipo supervisor ARN
. y Asegest

seleccionados.
Mantener las mesas técnicas de Permanente EQuipo supervisor ARN
y Asegest

seguimiento al proceso formativo.
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COMPROMISOS ADQUIRIDOS (Revisidén préxima reunion)

Compromiso Fecha de Responsable
cumplimiento

Entregar productos técnicos del contrato
para frdmite de pago correspondiente a 20 de abril de 2026 Asegest
la fase de implementacion.




