FORMATO ESTUDIO PREVIO

&ﬂﬂ%\_ﬁﬂm Proceso: Adquisiciones . Autoridad: JOLA
REPUBLICA DE GOLOMBIA .

Cdodigo: ADQ-FT-003-JOLA-V04 Rige a partir de: 22/11/2018 Pagina Pagina 1 de 20
DE: CBENS FECHA: 05 de Enero de 2021
PARA: CLENS : N

"En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993,

- modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011, articulo 8 de la Ley 1150 de
2007 y TITULO 1 "Contratacion Estatal’”, CAPITULO 1. “Sistema de Compras y Contratacion
Plblica" Seccion 2. “Estructura ¥y Documentos del procesc de confratacion”, En virtud de lo
sefialado en el Decreto 1082 de 2015 articuio 2.2.1.2.1.4.1. “Acto administrativo de justificacion de
la contratacion directa.”, debera expedirse acto administrativo que justifique la modalidad de
contratacion antes descrita.

1. Umm.oz:un_Oz SUCINTA DE LA NECESIDAD:

El Batallén Naval de Grumetes mediante la docencia, doctrina militar, investigacion y proyeccion social
forma y capacita integralmente suboficiales navales con calidad, para que éticamente participen de
acuerdo a sus competencias, en el desariollo sostenible del poder naval, maritimo, fluvial y terrestre
contribuyendo a la consolidacion del conocimiento, la democracia, soberania y convivencia pacifica en
los diferentes sectores de la sociedad.

Durante ia etapa de entrenamiento, los grumetes viven a bordo de la institucién, y teniendo en cuenta que
las jornadas de estudio, deporte y entrenamiento militar son bastante extensas, los permisos de salida
son escasos, por lo cual se requiere contar con un espacio en el cual i0s grumetes se puedan abastecer
de todos los elementos basicos, puesto que al estar la ENSB ubicada sobre la via 40, se encuentra
distante de los supermercados y tiendas del sector, lo cual dificulta que estos puedan adquirir de este tipo
de productos. _

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que el Batalion Naval de Grumetes tiene un elevado namero
de alumnos y personal de planta, se adecuo en la zona entre la Camara de Grumetes y los alojamientos
de grumetes, un local con dimension aproximada de 103,6 m* en el cual se expenden productos, tales
como: prendas de uso privativo de las fuerzas militares, prendas y calzado civiles, suvenires,
recordatorios, servicio de sastrerfa, ademas del servicio de fotocopiado e impresion.

Debido a la falta de personal para la atencion, limpieza y mantenimiento, y de presupuesto para
mantenerlo surtido, se hace necesario entregar el antes mencionado local a una tercera persona quien
como arrendatario se encargard de prestar el servicio y contraprestacién cancelara un canon de
arrendamiento fijo.

Al entregarse en calidad de arrendamiento, se contribuye a garantizar el bienestar tanto del personal
organico de la ENSB como a los alumnos def mismo, proveyéndolos de un lugar cercano Para adquirir
estos productos sin tener que desplazarse por fuera de las instalaciones.

En este sentido, y a fin de mejorar el bienestar del personal, y tomar medidas tendientes a satisfacer esas
necesidades, se requiere realizar contrato de arrendamiento con persona natural o juridica, con idoneidad
y experiencia, que preste los servicios de venta de productos, los cuales estaran bajo la supeivisién del
Batallon Naval de Grumetes de la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla”.

Por dltimo, es menester resaltar, que el arriendo de este local se tornara en beneficios para fa institucion,
toda vez que el canon pactado, -se fraduce en un ingreso adicional que permite incrementar el
presupuesto que se asigna a la Unidad en la Orden Administrativa.
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En virtud de lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.1. “Acto administrativo de
justificacion de la contratacion directa.”, debera expedirse acto administrativo que justifique la
modalidad de contratacion antes descrita,

3. LA DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

3.1 Arrendamiento de un locat con dimensidn aproximada de 103,6 m? ubicado dentro de las instalaciones
del Batalion Naval de la Escuela Naval de Suboficiales ARC "Barranquilla” en planta alta, entre la Camara
de Grumetes y los alojamientos de grumetes, destinado para la venta de elementos propios de la actividad
académica y militar de acuerdo con las especificaciones técnicas descritas en el Anexo “A" del presente
estudio.

3.2ESPECIFICACIONES TECNICAS. Las caracteristicas técnicas de los bienes objeto de adquisicion y/o
los servicios a prestar, las garantias y condiciones de entrega corresponde a las sefialadas en el anexo
"A" del presente estudio.

3.3 CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS: Los servicios a contratar se encuentran codificados en
el clasificador de bienes y servicios UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code -
Sistema de Codificacion Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas) como se indica a
continuacion:

80 ’
. 15 02
E Omwﬂw__n%%%_wcm 13 Alquiler y Arrendamiento de
80131502 y Servicios arrendamiento de instalaciones
SERVICIO profesionales de . : ; -
empresa y servicios inmobiiarios propiedades o comerciales o
administrativas, edificaciones industriales

Tabla 1. Clasificacién de bienes

INDICACION DE S| LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO

De conformidad con lo indicado por Colombia Compra Eficiente en el manual para el maneje de los
acuerdos comerciales en procesos de contratacion M-MACPC-06 Las entidades estatales no deben hacer
analisis para los procesos de contratacién adelantados por modalidades de seleccién de contratacidn
directa y minima cuantfa.

3.4 LUGAR DE ENTREGA O DE EJECUCION: Se requiere entregar en arrendamiento local ubicado en
planta alta, entre la Camara de Grumetes y los alojamientos de grumetes, via 40 calle 58 esquina — Escuela
Naval de Suboficiales ARC "Barranquilla”.

3.5PLAZO DE EJECUCION: El contrato tendra un plazo de ejecucién desde el 01 de marzo de 2021
hasta el 31 de diciembre de 2021, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento ¥y ejecucion
del confrato.

3.6DESTINACION: E| arrendatario se comprometera a utilizar el inmueble objeto del proceso contractual
y del posterior contrato, tinica y exclusivamente para el expendio de elementos propics de la actividad
académica y militar.
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ocurrencia a la Entidad contratante y a las demas autoridades competentes para que ellas adopten las
medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de ésta obligacion y la celebracion de pactos
0 acuerdos prohibidos dara lugar a la terminacién del contrato. 3. Solucionar las controversias contractuales,
que se presenten en la ejecucion y desarrollo del presente contrato, de conformidad con lo previsto en la
Ley 80 de 1993. 4. Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, de acuerdo a los precios unitarios fijos
contenidos en la propuesta econémica y a la invitacion en general. 5. Cumplir con las condiciones juridicas,
técnicas, econdmicas y comerciales presentadas en la propuesta. 6. Reportar por escrito al supervisor
cualquier novedad o anomalias que detecte en la entrega de los bienes y servicios. 7. Garantizar Ja oportuna,
eficaz y eficiente prestacién del objeto contratado y responder por su calidad, sin perjuicio de las acciones
legales para lograr tal fin. 8. Dar estricto cumplimiento a los términos pactados y por ningdn motivo
suspender o abandonar el objeto contratado. 8. Responder por los impuestos que cause la legalizacion del
contrato. 10. Cumplir con la destinacion del bien inmueble, entregar los servicios prestados dentro del plazo
de ejecucion estipulado. 11. En caso que exista insatisfaccion por los servicios prestados, el arrendatario
se compromete a tomar las medidas conducentes para su correccién, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al requerimiento por parte de la Entidad. 12. El contratista debera estar en capacidad de prestar
el servicio de primera calidad en la Entidad y dentro del plazo de ejecucién estipuiado. 13. La Escuela Naval
de Subcficiales ARC "Barranquilla” se reserva el derecho de rechazar directamente a través del supervisor,
los servicios ofrecidos por el arrendatario, si estos no cumplen con las especificaciones establecidas, evento
en el cual, el arrendatario queda obligado a que se ajusten exactamente a lo requerido y ofrecido, dentro de
los cinco (5) dias habiles, una vez efectuado el requerimiento por parte de la Entidad. 14. El arrendatario
efectuara el pago de la Seguridad Social de sus trabajadores, de acuerdo Ja normatividad laboral vigente
aplicable a su relacién contractual. ‘

3.9 OBLIGACIONES DEL ARRENDADOR. Serén obligaciones del arrendador las siguientes: 1) Entregar
al arrendatario el inmueble, relacionado en el contrato 2) Librar al Arrendatario de toda turbacién u
obstaculizacion en el uso y goce del inmueble arrendado 3) Recibir el pago del canon de arriendo y
servicios publicos. 4) Permitirle el uso y goce del inmueble objeto del contrato. 5) Las demas gue se
deriven de la ejecucion del objeto del contrato, de acuerdo a su naturaleza y que sean concertadas entre
las partes.

340 ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

ANALISIS DEL MERCADO: En cumplimiento del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, Subseccion 6
“‘Analisis del sector econdmico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales’, articulo
2.21.1.1.6.1 “Deber de analisis de las Entidades Estatales’, las entidades estatales deberan realizar
analisis necesario para conocer ef sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva
tegal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, pero teniendo en cuenta que
el confrato a celebrar es de arrendamiento de bienes inmuebles, este analisis solo se enfocara en el objeto
del contrato y de las condiciones de idoneidad, perfil y experiencia que llevan a contratar a la persona
natural que esta en condiciones de desarrollar dicho objeto, y cuyos resultados se describen a
continuacion:

En primer lugar, se hace necesario resaltar que [0 que se pretende con el presente estudio es satisfacer
la necesidad actual existente en el Batallon Naval de Grumetes en materia de servicios destinada para la
venta de elementos propios de la actividad académica y militar y el servicio de fotocopiado e impresion:
esta serd la base que tomaremos para realizar nuestro estudio.

3.11  ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO:

ANALISIS DE LA DEMANDA: Para determinar la demanda en el 4mbito de servicio de arrendamiento de
bienes inmuebles, se realizé consulta en la pagina web www.colombiacompra.gov.co, en la cual se
encontraron los siguientes contratos cuyo objeto es igual o similar al que nos atafie:
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TREINTA Y TRES MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHOS PESOS M/CTE ($533.658), la cual para
todos los efectos legales se entendera surtida la firma dei contrato, por lo tanto se debera realizar el pago
en efectivo (Consignacion) por valor de OCHOCIENTOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO
PESOS M/CTE (3$800.488). A partir de la siguiente vigencia se realizard el pago total del canon
determinado por la ENSB.

SERVICIOS PUBLICOS: El Arrendatario tendrd la obligacion de cancelar los servicios publicos de
energia electrica por valor de DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS VEINTI NUEVE
PESOS M/CTE ($266.829.,).

4.2 VALOR DEL CONTRATO

UN MILLON SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS DIECISIETE PESOS {$1.067.317) M/CTE,
discriminados de |a siguiente manera:

SERVICIOS PUBLICOS: El Arrendatario tendra la obligacion de cancelar los servicios publicos de
energia eléctrica por valor de DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS VEINT!I NUEVE
PESOS M/CTE ($266.829).

CANON DE ARRENDAMIENTO: El Arrendatario tendra la obligacién de cancelar el canon de
arrendamiento, en pago efectivo o consignacién por valor de OCHOCIENTOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($800.488)

Que una vez lo considere la Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquiila”, reestablecera y cobrara
el valor total por concepto del Canon de arriendo.

4.3 FORMA DE PAGO

Las sumas de dinero generadas por concepto de canon y servicios publicos deberan ser consignadas
en la cuenta corriente No. 730015070 BANCO AV VILLAS (Fondos Internos), a nombre de la
ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. “BARRANQUILLA®, de manera anticipada durante los
cinco {03) primeros dias de cada perfodo mensual. Las consignaciones deberan realizarse por
separado indicando el concepto de pago de cada una, es decir, una identificada como canon de
arrendamiento y otra como servicios publicos,

PARAGRAFO 1: Sera obligacion del arrendatario enviar una copia del recibo de consignacién a la
Tesoreria de la ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES A.R.C. "BARRANQUILLA" y ofra copia a la
persona que sea nombrada como supervisor del Contrato.

PARAGRAFO 2: En caso que el arrendatario no cancele las sumas generadas por canon de arriendo
y servicios publicos dentro del término estipulado, se constituira en mora, y por tanto se causaran
intereses a la tasa maxima legal permitida.

PARAGRAFO 3: Los pagos a los cuales se hace referencia en el presente numeral, seran sometido a
verificacién por parte del supervisor del contrato y de la Divisién de Financiera del Departamento de
Administracion de fa Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla’, asi como el comprobante de
pago de los aportes de Sistema de Seguridad Social Integral o la Certificacion de paz y salvo expedida
por el representante legal o el revisor fiscal, segln corresponda.
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__ ¢« - Personas naturales — Certificado de matricula de persona natural: Deberan presentar

omaaomno _,m:o<mao de mo:mao con los terminos establecidos por la iey y ia Camara de Comercio, con
fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacion de
propuesta, y cuya actividad principal o actividades secundarias tenga relacién directa con el ohjeto del
presente proceso.

PLANILLA DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FRENTE AL SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL: De conformidad a lo dispuesto en el articuio 23 de la Ley 1150 de 2007, para acreditar el
cumplimiento del presente requisito, el oferente debera presentar las siguientes certificaciones:

+ Persona natural: se acreditara con la planilla de pago det Gitimo mes.

» Persona natural con establecimiento de comercio con personal a cargo: se acreditard con la
certificacion de paz y salvo expedida por el propietario del mismo y/o el revisor fiscal o contador publica.

* Persona natural con establecimiento de comercio sin personal a cargo: se acreditara con la
certificacion de no tener personal a cargo expedida por el propietario del mismo, asi mismo, el propietario
del establecimiento de comercio deberd aportar también, la planila de pago de sus aportes
correspondientes al Gltimo mes.

« Persona juridica con personal a cargo: se acreditard con la cerificacién de paz y salvo
correspondiente a los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccidn,
expedida por el representante legal o revisor fiscal, segin el caso; planilla integral de liguidacion de
mnonmm (PtLA) de los Ultimos dos (2) meses.

s Persona juridica sin personal a cargo: se acreditara con la certificacion de no tener personal a
cargo, expedida por el representante legal, quien, a su vez, debera indicar su tipo de vinculacién a la
persona jurldica; en caso estar vinculado contractualmente deberd aportar la planilla de pago de sus
aportes correspondiente al Gitimo mes.

NOTA: En el evento en que la sociedad no tenga mas de seis (6) meses de consiituida, debera acreditar
los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

La ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES AR.C. "BARRANQUILLA” verificara Unicamente |a
acreditacion def respectivo pago a la fecha de presentacién de la oferta, sin pertjuicio de los efectos
generados ante las entidades recaudadoras por el no pago dentro de las fechas establecidas en ias
normas vigentes.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas deberéd manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento del mismo. En este evento el oferente deberd anexar certificacién expedida por la entidad
con la cual existe el acuerdo de pago.

CERTIFICADO DE APORTES PARAFISCALES: De conformidad a lo dispuesto en el articulo 23 de la
Ley 1150 de 2007, de que tratan los articulos 202 y 204 de la Ley 100 de 1993, el articulo 7° de la Ley 21
de 1982, los articulos 2° y 3° de ia Ley 27 de 1974 y el articulo 1° de la Ley 89 de 1988, para acreditar sl
cumplimiento del presente requisito, el oferente debera presentar las siguientes certificaciones:
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de la propuesta (hitps://www.contraloria.gov.co/web/questicontrol-fiscal/responsabilidad-fiscal/certificado-
de-antecedentes-fiscales).

CERTIFICADO JUDICIAL VIGENTE DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DE QUIEN FIRMA LA
PROPUESTA. Se allegaran los certificados de antecedentes penales expedidos por fa Policia Nacional
de Colombia, con una vigencia no mayor a treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha de
presentacion de la propuesta (https://antecedentes. policia. gov.co:7005/WebJudicial/).

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DE QUIEN
FIRMA LA PROPUESTA. Se allegaran los certificados de antecedentes expedidos por la Procuraduria
General de la Nacion, con una vigencia no mayor a treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha de
presentacion de la propuesta (https://www. procuraduria.gov.co/CerWEB/Certificado aspx?tpo=2).

CERTIFICADO DEL SISTEMA DE REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC DEL
REPRESENTANTE LEGAL Y DE QUIEN FIRMA LA PROPUESTA. Se allegaran los ceriificados de
antecedentes expedidos por la Policfa Nacional de Colombia, con una vigencia no mayor a treinta (30)
dias  calendarios anteriores a la fecha de presentacion de Ia propuesta
(https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm _cnp_consulta.aspx). |

VERIFICACION TECNICA

Se verificara que la documentacidén presentada por el proponente, teniendo en cuenta que serd el
oferente el responsable de allegar la documentacién requerida para el ARRENDAMIENTO DE UN
INMUEBLE DESTINADO PARA LA VENTA DE ELEMENTOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA Y MILITAR, razén por la cual se debe ajustar a lo exigido en el proceso por parte de LA
ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES ARC BARRANQUILLA, Ei Comité Asesor Evaluador Técnico —
Econémico emitira el concepto respectivo sobre el cumplimiento de todos y cada una de las exigencias
contenidas en el anexo técnico del proceso, manifestaciones y soportes, las condiciones minimas,
excluyentes son de obligatorio cumplimiento y deberan presentarse con Ia oferta.

El oferente en su propuesta debera oca_p_: con las especificaciones técnicas relacionadas en el ANEXO
‘B” teniendo en cuenta que constituyen las condiciones minimas requeridas por fa Entidad para la
satisfaccion de la necesidad gue motiva el proceso de contratacién.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el oferete debera elaborar y entregar un documento escrito y firmado
por el representante legal, donde especifique que se compromete a cumplir con todas las
especificaciones técnicas descritas en el anexo "B".

VERIFICACION ECONOMICA.

Deberan adjuntarse los siguientes documentas:

s Fotocopia del Registro Unico Tributario (RUT) ‘a fin de verificar el Régimen Tributario al que
corresponde.
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cumplimiento. Para tal efecto, la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilia”, observars el
procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. La imposicion de multas no impedira
la aplicacion de-otras sanciones.a que haya lugar por el incumplimiento. El Contratista autoriza que la_
Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilia” descuente del saldo a su favor, el valor"
correspondiente a las multas que se llegaren a causar.

6.1.2 PENAL PECUNIARIA. En caso de incumplimiento de las obligaciones contractuales, por parte del
contratista, éste debera pagar a la Escuela Naval de Suboficiales A.R.C. “Barranquilla’, la suma
equivalente al VEINTE por ciento (20%) del valor total del contrato, la cual sera cancelada o descontada
segun el caso, al momento de efectuarse el pago del contrato. Lo anterior de conformidad con el articulo
17 de la Ley 1150 de 2007.

6.2 SUPERVISOR:

Se recomienda que la vigilancia, supervision y verificacién técnica y administrativa del desarrollo y
ejecucion del contrato, por idoneidad y experiencia Posee el suficiente conocimiento, ya que mm
Profesional en Ciencias Navales, viene trabajando hace mas 05 afios en Ja Armada Nacional,
actualmente se desempefia como Comandante de Compafiia en el Batallén de Grumetes de wm
Escuela Naval de Suboficiales ARC "Barranquifla”, a cargo de:

GRADO APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA TELEFONQ GORREO ELECTRONICO

TFEIN CIRCA TOLOSA NESTOR BENS 1.018.442.990 3208341946 Nastor.circa@armada.mil.co

6.3 COMITE ESTRUCTURADORES:

ESTRUCTURADOR APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENGIA CEDULA TELEFONG CORREG ELECTRONICO
TKESP PUENTES : -
TECNICO - CESPEDES KELLY BENS 1.020.767.984 3214349310 Kelly.puentes@armada.mil.co
LOGISTICO S1 GOMEZ GARCIA HUGD BENS 72.264.937 3202087692 Hugo.gomez@armada.mil.co

6.4 . COMITE DE EVALUADORES:

EVALUADOR APELLIDOS Y NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA TELEFONO CORREO ELECTRONICO

TECNICO CP TAFUR {.0ZANO JOSE BENS 1.014,184.829 3112613624 Jose tafur@blizonejercito.mil.co

S1 MULFORD COLEANTE LUIS

FCONOMICO GUILLERMO BENS 72.343.425 3102466410

_.=_mhac_ﬁoha@mﬂsmam.a__.no

7 ANEXOS:

ANEXO A. ESPECIFICACIONES TECNICAS g_zmz_\rm EXCLUYENTES
ANEXO B. MATRIZ DE RIESGOS

Atentamente,

Capitan de Fragata mm>zo Co <_m_~ GOMEZ RUIZ
OoBm:amam del Bata o: N < de Grumetes.

Estructuradora Técnica TKESP PUENTES CESPEDES <
Estructurador Econémico: §1 GOMEZ GARCIA HUGO
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ANEXO “B”
PROPUESTA ECONOMICA

DESCRIPCION DEL OBJETO:
ARRENDAMIENTO DE UN LOCAL CON
DIMENSION APROXIMADA DE 103,86 M2
UBICADO DENTRO DE LAS INSTALACIONES
DEL BATALLON NAVAL DE LA ESCUELA
1 | NAVAL DE SUBOFICIALES ARC| 1

“BARRANQUILLA” EN PLANTA ALTA, ENTRE
LA CAMARA DE GRUMETES Y LOS
ALOJAMIENTOS DE GRUMETES, DESTINADO
PARA LA VENTA DE ELEMENTOS PROPIOS
DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA Y MILITAR

Atentamente,

GOMEZ RUIZ
umetes.

Capitan de Fragata FRANCISZO JAVI
Comandante del Batall@n Nayal de

mm::n_:qmno..m._.moaom):ammvvcmz._.mmommvmcmmxm
Estruciurador Econdmico: $1 GOMEZ GARCIA HUGO
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Tabla 3 Mapa de identificacion de riesgos
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El contratista R
debe prever S lw
todos los s (3
COStos R
El contratista generaos en s |a
el o =]
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no cuenta con 2 o cumplimiento e (2
los recursos 2 Z | del objeto del % e nzs
) . ) . nsecucion ara cumiplir 5 = S £|2 8| Requerimientt
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. - [=3
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supervisor del
contrato
Dar ©
cumplimiento o ol B8
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Tabla 8. Matriz de identificacidon de riesgo
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