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1. RESUMEN EJECUTIVO

En cumplimiento del Numeral ocho (8) del Anexo Técnico del Convenio Especial de
Cooperacion No. 1165-2026 y del numeral dieciséis (16) de la clausula segunda,
compromisos especiales del aliado, se presenta el Informe Mensual de Ejecucion y Avance
del Programa AGROTECH con corte al 31 de marzo de 2026. Este documento consolida el
seguimiento detallado de la ejecucion técnica, financiera y administrativa del proyecto durante
su segundo mes de operacion.

El 4 de marzo de 2026, mediante Radicado No. 262047590 (Subdirectora para la
Transformacion Sectorial — Supervisora del Convenio 1165 de 2026, firmado
electronicamente el 04/03/2026), MinTIC aprobd los ultimos entregables pendientes del
Desembolso uno (1) (Plan de Trabajo Detallado 1.4 y Estrategia de Convocatoria y
Divulgacion 1.4), y el 16 de marzo ingreso al proyecto el primer desembolso de recursos por
valor de $3.849.994.404.

Durante el mes, el equipo recorrié los Departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Tolima y
Cordoba, y logré que quinientos ochenta y dos (582), de los setecientos cincuenta (750)
asistentes, completaran su inscripcion el mismo dia. Esta tasa de conversién del 77,6%
evidencia que, cuando las personas productoras rurales conocen el programa de manera
presencial, comprenden su alcance y deciden vincularse. Los canales digitales no se
aproximan a ese resultado, y esa evidencia orientd buena parte de las decisiones estratégicas
adoptadas durante el periodo.

Al cierre del 31 de marzo, el proyecto suma mil doce (1.009) personas inscritas aptas,
equivalentes al 14,95% de la meta total de seis mil setecientos setenta (6.770). Boyaca lidera
con quinientos tres (503) personas inscritas propias, mientras Guainia y Vaupés ya
alcanzaron el 100% de su cuota departamental. La participacion de mujeres se ubico en el
37%, tres (3) puntos por debajo de la meta minima del 40%, aspecto que quedd incorporado
como prioridad dentro de la estrategia de convocatoria.

En paralelo, el equipo de articulacién territorial contacté trescientos noventa y ocho (398)
entidades en los catorce (14) departamentos focalizados, formalizé cuatro (4) alianzas con
secretarias de agricultura departamentales en Boyaca, Cundinamarca, Tolima y Cérdoba, y
avanzo con otras once (11) instituciones proximas a cierre. Las dos (2) reuniones sostenidas
con el SENA el 12 y el 17 de marzo abrieron una ruta concreta de colaboracion, con nodos
priorizados en los municipios de Apulo, Leticia y Arauquita, asi como la posibilidad de vincular
aprendices SENA al programa durante seis (6) meses.

La estrategia de comunicaciones alcanz6 doscientos ochenta y cuatro mil cuatrocientos
sesenta (284.460) personas mediante Meta Ads, gestiond una base de treinta y cinco mil
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(35.000) contactos y ejecuté mas de cinco mil doscientos (5.200) envios de correo con un
CTR del 9,16%. Aunque estos resultados son favorables para la sensibilizacion de marca, la
conversion efectiva continia produciéndose principalmente en territorio, en interaccion
directa con el productor.

Las aplicaciones moviles Agrotech y Agrotech Académico cuentan con aprobacion de MinTIC,
pero aun no han sido publicadas en App Store ni en Google Play. Las causas de esta demora
son: (i) el cargue de una primera versién en las tiendas oficiales requeria incorporar los
ajustes minimos priorizados por la supervision, los cuales se encontraban en proceso de
implementacion a la fecha del presente informe; (ii) los tiempos propios del ciclo de desarrollo,
pruebas internas y empaquetado para distribucion en tiendas, inherentes a este tipo de
software movil multiplataforma (Android e iOS); vy (iii) los tiempos de revision y aprobacion por
parte de App Store de Apple y Google Play Store de Google, plazos no controlables por el
aliado. Como ruta alterna de contingencia se evaluo la distribucion directa mediante archivos
APK; sin embargo, esta modalidad no fue ejecutada por el operador, dado que implicaria
barreras técnicas de instalacion incompatibles con los perfiles de las personas beneficiarias
rurales. Mientras no se complete la publicacién en las tiendas oficiales, no podra iniciarse el
enrolamiento formal de las personas beneficiarias. Adicionalmente, el 29 de marzo el equipo
presentd ante el Comité Operativo una solicitud de ajuste de fechas sobre diecisiete (17)
actividades intermedias del plan de trabajo, sin afectar los hitos contractuales. Al cierre del
periodo permanecian activos dos (2) radicados: el 262057786, relacionado con
observaciones técnicas de MinTIC, y el 261031324, asociado al plan de recuperacion y a la
actualizacion del cronograma del plan de trabajo detallado, cuyas respuestas se proyectaron
para los dias 8 y 9 de abril.
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2. TABLERO DE CONTROL DEL AVANCE DEL CONTRATO

2.1 Tablero de Avance General del Contrato

El mes de marzo de 2026 marcd un punto de inflexidn en la ejecucién del Programa
AGROTECH. Con el cierre formal de la Fase uno (1) de Alistamiento, Caracterizacion y
Puesta en Marcha, Este ftransito no fue meramente administrativo: implicé una
reconfiguracion efectiva de las prioridades operativas del equipo, que durante varias semanas
atendié de manera simultanea las ultimas exigencias documentales de la Fase uno (1) y las
primeras demandas de la operacion territorial.

El hito que articuld los principales avances del mes fue la aprobacion, el 4 de marzo de 2026
(Radicado No. 262047590), del Plan de Trabajo Detallado (version 1.4) y de la Estrategia de
Convocatoria y Divulgacion (version 1.4) por parte de la supervision de MIinTIC. Esta
aprobacion fue el resultado de un proceso iterativo de cuatro versiones generadas durante
los dos primeros meses de ejecucion, habilitando la totalidad de los entregables exigidos para
el Desembolso 1. En términos operativos, ello significé que ese mismo dia se abrio el
formulario web de inscripcién y se activd la convocatoria publica bajo el dominio oficial
(agrotech2026.mintic.gov.co).

La Epica ADC-23 en Jira, que agrupa la totalidad de actividades de la Fase uno (1), cerré el
mes con sus catorce (14) entregables contractuales en estado Completado o Cerrado. De las
seis (6) tareas que permanecen en estado “En Progreso”

Al corte del 31 de marzo (convocatoria, articulacion territorial, comunicaciones, gestion
financiera, ajustes técnicos y trazabilidad), todas corresponden a actividades de naturaleza
continua cuya duracién se extiende a varias fases del proyecto y cuyo avance resulta
coherente con lo previsto. El sistema de gestion de proyectos registré noventa y ocho (98)
tareas distribuidas en siete (7) épicas al cierre del periodo (24 completadas y 74 no
completadas al 31/03/2026, de estas ultimas: 19 En Progreso y 55 No Iniciadas), lo que refleja
la densidad operativa que caracterizo este mes.

En materia de convocatoria, el cierre del mes registré mil doce (1.012) personas inscritas
aptas, equivalentes al 14,95% de la meta total de seis mil setecientos setenta (6.770)
establecida en el convenio. Aunque este porcentaje podria interpretarse como moderado
frente al tiempo transcurrido, los datos de ejecucion territorial permiten explicar su
comportamiento: las once (11) avanzadas presenciales realizadas durante el mes en los
departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Tolima y Cérdoba generaron quinientos ochenta
y dos (582) registros completados sobre setecientos cincuenta (750) asistentes, con una tasa
de conversion del 77,6%, claramente superior a la observada en los canales digitales. Esta
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evidencia reoriento la estrategia de captacion y confirmé que el principal motor del programa
opera de manera presencial, en territorio y en contacto directo con el productor rural.

Boyaca se consolidé como el departamento de mayor avance, con quinientos tres (503)
personas inscritas, lo que representa el 49,7% del total acumulado al corte. Guainia y Vaupés,
por su parte, alcanzaron el 100% de su cuota departamental, lo que demuestra que la gestion
focalizada en territorios pequefios produce resultados rapidos cuando existe articulaciéon
institucional efectiva. La participacion femenina se ubico en el 37% del total de personas
inscritas, tres (3) puntos por debajo de la meta minima del 40%, aspecto que quedo
identificado como prioridad dentro de la estrategia de convocatoria para los meses siguientes.

En el frente de articulacion institucional, el equipo contacté trescientos noventa y ocho (398)
entidades a nivel nacional, formaliz6 cuatro (4) alianzas con entidades territoriales:
Gobernacion de Boyaca, Alcaldia de Fusagasuga (Cundinamarca), Alcaldia y UMATA de
Ambalema (Tolima), y Alcaldias de Puerto Escondido y Tierra Alta (Cérdoba) y avanzé en la
gestion de otras once (11) que se encontraban en proceso de cierre al corte del informe. Las
dos (2) sesiones de articulacion con el SENA, realizadas el 12 y el 17 de marzo, abrieron una
via concreta de colaboracién que incluye la posible participacion del programa en los espacios
de “Juntanzas” del SENA vy la vinculacion de aprendices al proceso de acompafamiento
técnico.

Desde el componente de comunicaciones, la campafa a través de Meta Ads alcanzé
doscientos ochenta y cuatro mil cuatrocientos sesenta (284.460) personas con una inversion
de USD $97 (equivalentes a COP $355.986 calculados a la TRM oficial del 31 de marzo de
2026), la gestion de base de contactos super6 los treinta y cinco mil (35.000) registros y la
estrategia de correo electronico ejecutd mas de cinco mil doscientos (5.200) envios con un
CTR del 9,16%. A pesar de estos indicadores de alcance, el analisis de conversion mostro
que ningun canal digital igual6 el rendimiento de las activaciones presenciales, lo que reforzo
la decision de priorizar la presencia territorial en la planeacion de abril.

La principal restriccidon operativa identificada al cierre del mes corresponde a la publicacién
de las aplicaciones moviles Agrotech y Agrotech Académico en App Store y Google Play.
Aunque ambas plataformas cuentan con aprobaciéon de MInTIC, su disponibilidad en las
tiendas es un requisito indispensable para iniciar el enrolamiento formal de las personas
beneficiarias y la activacién de las licencias correspondientes.

La demora en este proceso se origind por dos (2) factores concurrentes. En primer lugar, fue
necesario implementar los ajustes técnicos solicitados por la supervision del Convenio
durante las sesiones de revision técnica realizadas el 12 de marzo (Mesa Técnica MT-009) y
el 31 de marzo (Mesa Técnica MT-012, sesién de revision de aplicaciones), asi como en el
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Comité Operativo No. 2 del 31 de marzo (Acta MT-012). Estos requerimientos implicaron
nuevas iteraciones de desarrollo, pruebas y validaciones antes de efectuar el cargue definitivo
en las tiendas.

En segundo lugar, el cronograma también se vio impactado por los tiempos propios de
revision y aprobacion de App Store de Apple y Google Play Store de Google, procesos
externos que no dependen del aliado ejecutor y cuyos plazos son definidos directamente por
dichas plataformas.

Durante la ultima semana del mes, el equipo técnico concentré esfuerzos en atender los
ajustes requeridos y avanzar en la gestion de publicacion de las aplicaciones.

Adicionalmente, el 29 de marzo se radicé ante el Comité Operativo una solicitud de ajuste de
fechas sobre diecisiete (17) actividades intermedias del Plan de Trabajo Detallado, sin
afectacion de los hitos contractuales del convenio. Esta solicitud recoge el aprendizaje
operativo de los primeros dos (2) meses y busca alinear el cronograma formal con la realidad
de ejecuciéon. Durante el mes de marzo, se gestionaron dos (2) radicados: el 261031324,
mediante el cual SOFT COMPUTO LTDA presento la solicitud de actualizacion de diecisiete
(17) actividades del cronograma del Plan de Trabajo Detallado (radicado el 29/03/2026); y el
262057786, mediante el cual MinTIC formul6 observaciones sobre la documentacién técnica.
Ambos quedaron en proceso al cierre del mes: la solicitud de modificacién de cronograma
(Radicado 261031324) fue resuelta por el Comité Operativo No. 2 del 31/03/2026 (Acta MT-
012) mediante voto APROBADO CON CONDICIONAMIENTOS de la Supervisora y el
Delegado del Viceministerio del Convenio. Quedd pendiente la respuesta formal a la PQR.
Plazo proyectado para los primeros dias de abril.

2.1.2 Seguimiento al Avance en Jira Cloud — marzo 2026

El seguimiento sistematico de las actividades del proyecto a través de Jira Cloud, reafirmada
en la sesion del 17 de marzo como herramienta oficial de monitoreo, permite cuantificar el
avance real de la ejecucion con precision y trazabilidad. Al corte del 31 de marzo de 2026, el
tablero del proyecto registra un total de noventa y ocho (98) tareas (noventa y una (91) tareas
y siete (7) épicas: ADC-23 a ADC-29) distribuidas a lo largo de las siete (7) épicas que
conforman el ciclo completo del Convenio N.° 1165-2026.

Durante el mes de marzo se completaron y cerraron diecisiete (17) tareas, todas
correspondientes a la Epica ADC-23 (Fase uno (1) — Alistamiento, Caracterizacién y Puesta
en Marcha). Esta concentracion de cierres responde a la dinamica propia del periodo: la
aprobacion simultanea del Plan de Trabajo Detallado y de la Estrategia de Convocatoria el 4
de marzo de 2026 (Radicado No. 262047590) habilité el cierre formal de los seis (6)
entregables contractuales del Desembolso uno (1) y de las actividades preparatorias
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asociadas. Al finalizar el mes, ocho (8) tareas permanecian en estado “En Progreso”
(convocatoria, inscripciones, articulacion territorial, campafia de divulgacion, gestion
financiera, base de datos de inscritos, validacion de formulario y la propia Epica ADC-23 por
sus actividades de caracter continuo), mientras que sesenta y nueve (69) tareas aun no han
iniciado, todas correspondientes a actividades de las Fases 2.1 a 2.6 cuyo arranque depende
del enrolamiento de las personas beneficiarias y de la publicacion de las aplicaciones moviles.

El siguiente cuadro consolida el estado de las tareas del periodo, contrastando lo planeado
para el cronograma del mes con lo ejecutado, o que permanece en progreso y lo rezagado
o pendiente de inicio. El detalle visual del avance acumulado y la distribucion por épica se
presentan en el numeral 2.1.2 (Seguimiento al Avance en Jira Cloud) y en el dashboard del
programa publicado en Jira Cloud (épicas ADC-23 a ADC-29).

Estado al 31/03/2026 Cantidad Detalle / Vinculo con Jira

Tareas planeadas con fecha 17 ADC-2, ADC-13, ADC-15, ADC-52 a ADC-65 (Epica

de cierre en febrero—marzo ADC-23 — Fase 1). Entregables del Desembolso 1:

(Desembolso 1) PTD, Estrategia de Convocatoria, equipo técnico,
repositorio digital, formulario web y herramienta de
seguimiento

Tareas ejecutadas (Done) en 17 ADC-2 y ADC-13 (resueltas 05/03/2026); ADC-15, ADC-

marzo 52, ADC-53, ADC-54, ADC-55, ADC-56, ADC-57, ADC-

58, ADC-59, ADC-60, ADC-61, ADC-62, ADC-63, ADC-
64, ADC-65 (resueltas 09/03/2026). Todas de la Epica
ADC-23 — cierre del Desembolso 1

Tareas en progreso 8 Convocatoria, inscripciones, articulacion territorial (ADC-
69, due 10/06/2026), campafia de divulgacion, gestion
financiera, base de datos de inscritos (ADC-72, due
26/06/2026), validacién de formulario y Epica ADC-23
(caracter continuo)

Tareas rezagadas o 69 Actividades de las Epicas ADC-24 (Fase 2.1 —
pendientes de inicio Transferencia de Conocimiento), ADC-25 (Fase 2.2 —
Asistencias Técnicas), ADC-26 (Fase 2.3 —
Geolocalizacién), ADC-27 (Fase 2.4 — Analisis
Agronémico), ADC-28 (Fase 2.5 — Seguimiento y
Soporte) y ADC-29 (Fase 2.6 — Comunicaciones),
condicionadas a la publicacién de las aplicaciones
moviles y al inicio del enrolamiento

Total en Jira (tareas + 98 91 tareas + 7 épicas (ADC-23 a ADC-29)
épicas)

AGROTECH




TIC

~—

= AGRO
TECH

En términos de ejecucidon acumulada, el proyecto registra veinticuatro (24) tareas
completadas sobre noventa y ocho (98) registradas al corte, lo que representa un 24,5 % de
avance en términos absolutos. Si se incorpora el avance parcial de las tareas en curso,
valoradas en un 50 % de progreso en promedio, el avance equivalente del proyecto al 31 de
marzo se situa en torno al 27 % de la ejecucion total proyectada. Este resultado es coherente
con la etapa en la que se encuentra el proyecto:

e La Fase uno (1) quedd completamente cerrada y con aprobacién de entregables
habilitantes por MinTIC, y las Fases 2.2 a 2.6 aguardan el desbloqueador critico de la
publicacién de las aplicaciones moviles para activarse de forma escalonada durante
los proximos trimestres.

Las graficas siguientes sintetizan, en primer lugar, el estado de las tareas registradas en Jira
durante el mes de marzo y, en segundo lugar, el panorama de ejecucién acumulada del
proyecto por fases al corte del 31 de marzo de 2026.

Estado de Tareas en Jira — Avance Marzo 2026

Proyecto AGROTECH | Epica ADC-23 y Tablero General

90 ~
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Grafica uno (1). Estado de tareas en Jira Cloud — Avance del mes de marzo 2026. Fuente: tablero Jira AGROTECH
(softcomputo.atlassian.net).
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Tablero de Avance General — Convenio No, 1165 de 2026 | PROGRAMA AGROTECH

Ejecucién Global del Proyecto
Avance por Fase del Proyecto al 31 de marzo de 2026
al 31 de marzo de 2026 (100 tareas registradas en Jira)

FASE 1 .
Alistamiento/Puesta - 100%
en Marcha

FASE 2.1 _ 5%
Transf. Conocimiento

Completadas
23 tareas

FASE 2.2
Asistencias Técnicas

0,
FASE 2.3 En progreso 25 /O
eolocalizacion
avance

8 tareas

FASE 2.4 _
Anlisis Agronémico

FASE 2.5 | Pendientes
Seguimiento/Soporte 69 tareas

o 18%
ones

% de avance

Gréfica dos (2). Ejecucion acumulada del proyecto al 31 de marzo de 2026, por fase (barras) y distribucion global de tareas
(dona). Fuente: tablero Jira AGROTECH (softcomputo.atlassian.net).

2.1.3 Estado de las Tareas Activas marzo 2026

El seguimiento detallado de las tareas activas durante marzo se realiz6 a través de la
plataforma Jira Cloud, reafirmada en la sesion de seguimiento del 17 de marzo como la
herramienta oficial de monitoreo del proyecto. Al cierre del 31 de marzo, el sistema registraba
setenta y cuatro (74) tareas no completadas al corte, de las cuales diecinueve (19) se
encontraban en estado (En Progreso) y cincuenta y cinco (55) en estado (No Iniciada), sobre
un universo total de noventa y ocho (98) tareas registradas al 31/03/2026, lo que corresponde
a veinticuatro (24) tareas completadas y cerradas al cierre del mes acumulando (24,5 % de
avance absoluto), lo que refleja la amplitud y complejidad de la operacién en un mes marcado
por la transicion entre fases.

De las actividades programadas para el periodo comprendido entre las semanas cinco (5) y
ocho (8) del cronograma del Plan de Trabajo Detallado v1.4 vigente al cierre del informe, que
cubren el transito entre la Fase uno (1) y el arranque de la Las actividades de naturaleza
continua, por su parte, registraron avances coherentes con su caracter operativo y con el
comportamiento real de la ejecucion territorial, la cual estuvo condicionada, en parte, por la
el desfase entre la fecha programada del primer desembolso (27/02/2026) y su recepcion
efectiva (16/03/2026), que genero diecisiete (17) dias calendario sin liquidez operativa antes
del 16 de marzo y por la publicacién aun pendiente de las aplicaciones mdviles.
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. Fecha original Plan Fecha Modificada y .

Grupo Actividad de Trabajo aprobada (CO-002) Desplazamiento

1 Cierre de recepcion de inscripciones 08/04/2026 26/06/2026 +79 dias

1 Proceso de priorizacién y seleccion de los 08/04/2026 26/06/2026 +79 dias
6.770 beneficiarios

1 Base de datos estructurada de inscritos E 08/04/2026 26/06/2026 +79 dias

1 Validacion de listado definitivo con enfoque 15/04/2026 26/06/2026 +72 dias
de género

1 Notificacién a beneficiarios seleccionados 15/04/2026 26/06/2026 +72 dias

1 Confirmacién de participacion por 22/04/2026 26/06/2026 +65 dias
beneficiario

2 Disefio de contenidos de capacitacion (4h 01/04/2026 29/04/2026 +28 dias
tedricas + 12h practicas)

2 Configuracién inicial de usuarios en 15/04/2026 29/04/2026 +14 dias
plataforma

2 Habilitacién de acceso a plataforma tipo 15/04/2026 29/04/2026 +14 dias
LMS

2 Inicio de sesiones de transferencia de 22/04/2026 29/04/2026 +7 dias
conocimiento (Grupo 1)

3 Activacion masiva de licencias Smagronet 15/04/2026 30/05/2026 +45 dias
(35% — 2.370 beneficiarios)

3 Informe de 1.896 soluciones 29/04/2026 30/05/2026 +31 dias
implementadas E

4 Capacitacion practica: Registro de labores 06/05/2026 13/05/2026 +7 dias
en campo (12h)

4 Continuacion activacion de licencias (70% — | 20/05/2026 24/06/2026 +35 dias
4.739 beneficiarios)

4 Registros de capacitacion y constancias E 20/05/2026 26/06/2026 +37 dias

5 Finalizacién activacion 100% de licencias 03/06/2026 27/07/2026 +54 dias
(6.770 beneficiarios)

5 Validacion de cumplimiento del 70% de la 11/06/2026 27/07/2026 +46 dias
meta activa
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A continuacion, se presenta el estado consolidado de las tareas de mayor relevancia para el

periodo:

Actividad / Entregable

1 Firma del convenio y
acta de inicio (hito previo
al periodo del informe;
no corresponde a
actividades ejecutadas
en marzo)

2 Plan de Trabajo
Detallado (Entregable)

3 Estrategia de
Convocatoria y
Divulgacién (Entregable)

4 Herramienta web de
seguimiento — Jira Cloud
(Entregable)

5 Relacién equipo técnico
minimo con soportes
(Entregable)

6 Repositorio digital
habilitado — Amazon S3
(Entregable)

Estado

Completada

Completada
v MinTIC

Completada
v MinTIC

Completada
v MinTIC

Completada
v MinTIC

Completada
v MinTIC

Observaciones y evidencia

Convenio firmado 05/Feb/2026Acta de
inicio suscrita Convenio firmado
05/Feb/2026. Acta de inicio suscrita. Jira:
ADC-52

Plan de trabajo detalladov1.4correo de
aprobaciénPlan de Trabajo Detallado v1.4
(version vigente y exigible al 31/03/2026) —
Radicado No. 262047590 del 04/03/2026
(aprobacion formal). Version final en limpio
entregada el 05/03/2026. Jira: ADC-56,
ADC-57

Plan de estrategia convocatoria y
divulgacion v1.4correo de aprobaciénPlan
de Estrategia de Convocatoria y
Divulgacién v1.4 — Radicado No.
262047590 del 04/03/2026 (aprobacion
formal). Version final en limpio entregada el
05/03/2026; convocatoria activada ese
mismo dia. Jira: ADC-62, ADC-63

Operativa con noventa y ocho (98) tareas
registradas en siete (7) épicas (24
completadas y 74 no completadas al
31/03/2026: 19 En Progreso y 55 No
Iniciadas). Tableros por zona, componente
y responsable. Manual v1.1 aprobado. Jira:
ADC-58, ADC-59

11 contratos formalizados desde 05/Feb.
Jira: ADC-53, ADC-54

Estructura de carpetas configurada. Control
de accesos implementado. Aprobado
05/Mar. Jira;: ADC-60, ADC-61
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https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/Documentos%20Contractuales/CONTRATO_CO1.PCCNTR.9273475_Convenio_1165-2026_Agrotech_2026.01.30.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/01.%20Acta%20de%20inicio.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/01.%20Acta%20de%20inicio.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Plan%20De%20Trabajo%20Detallado.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Estrategia%20de%20Convocatoria%20y%20Divulgaci%C3%B3n.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Estrategia%20de%20Convocatoria%20y%20Divulgaci%C3%B3n.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-2%20Herramienta%20Web%20de%20Seguimiento/Manual_Acceso_Jira_AGROTECH%20v1.1.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/CONTRATOS%20FIRMADOS%2BCORREOS%20DE%20APROBACION.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/GU%C3%8DA%20DE%20ESTRUCTURA%20DE%20CARPETAS%20%E2%80%94%20AGROTECH%202026.pdf

TIC

10

11

12

13

14

Formulario web
habilitado (Entregable)

Apertura cuenta bancaria
exclusiva del proyecto

Identificar y documentar
requerimientos técnicos
y operativos

Definir cronograma y
plan de trabajo del
proyecto

Disenar el plan de
gestion de riesgos inicial

Lanzamiento campafia
de divulgacion multicanal

Recepcién masiva de
inscripciones via
formulario web

Articulacion con
Secretarias de
Agricultura

Completada
v MinTIC

Completada

Completada

Completada

Completada

En
Progreso

En
Progreso

En
Progreso
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Dominio MinTIC habilitado 04/Mar:
agrotech2026.MinTIC.gov.co. 1.012
inscritos aptos al 31/Mar. Jira: ADC-64,
ADC-65

Cuenta habilitada. Desembolso uno (1)
recibido: $3.849.994.404 el 16/03/2026,
con autorizacion derivada del Radicado No.
262047590 (04/03/2026). Jira: ADC-55

Requerimientos validados. Jira: ADC-15

Gantt v2 en S3. Solicitud modificacion 17
actividades radicada 29/Mar. Jira: ADC-19

Matriz de Riesgos v3.0 revisada por MinTIC
(25 riesgos). Jira: ADC-20

Meta Ads: doscientos ochenta y cuatro mil
cuatrocientos sesenta (284.460) personas
alcanzadas, dieciocho (18) registros.
Organico: veintiocho (28) contenidos,
dieciocho mil novecientos (18.900)
visualizaciones. Email: cinco mil doscientos
veintiocho (5.228) envios, CTR 9,16%.
Presencial: quinientos ochenta y dos (582)
registros en once (11) avanzadas. Jira:
ADC-66 Para los resultados consolidados
de gestion del componente de
comunicaciones a cierre de marzo se
anexa el documento Informe de Avance N.
2 elaborado por la Lider de
Comunicaciones Alexandra Quintana y
remitido el 01/04/2026. Ver Informe de
Avance N.° 2 (S3)

1.012 inscritos aptos al 31/Mar (14,95% de
seis (6).770). Boyaca lidera con quinientos
tres (503). Guainia y Vaupés al 100% de
meta departamental. 37% mujeres. Jira:
ADC-67

398 entidades contactadas. cuatro (4)
alianzas formalizadas (Boyaca,
Cundinamarca, Tolima, Cérdoba), once
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https://agrotech2026.mintic.gov.co/
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Solicitudes%20para%20consideraci%C3%B3n%20del%20Comit%C3%A9%20Operativo%20del%20programa%20AGROTECH%20del%20mes%20de%20marzo%20de%202026.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Solicitudes%20para%20consideraci%C3%B3n%20del%20Comit%C3%A9%20Operativo%20del%20programa%20AGROTECH%20del%20mes%20de%20marzo%20de%202026.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Soportes/Matriz_de_Riesgos_V3.xlsx
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Comunicaciones/INFORME%20DE%20AVANCE%20N.%C2%B0%202%20.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Comunicaciones/INFORME%20DE%20AVANCE%20N.%C2%B0%202%20.pdf
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(11) en proceso (5 documentadas en
Vaupés, Meta y Valle; 6 en avance en
Caqueta, Putumayo, Chocé, Sucre,
Santander y Amazonas). once (11)
avanzadas ejecutadas. Sesiones
agendadas para abril en 15 departamentos
focalizados. Jira: ADC-69

Estado de Tareas Activas en Marzo 2026
(Fase 1 - Proyecto ADC en Jira)

En Progreso (6)

Completadas/
Cerradas (14)

Fuente: Jira Cloud - softcomputo.atlassian.net | Corte: 31/Mar/2026 | 20 tareas con actividad en el periodo

2.2 Tablero — Componente Técnico

La revision técnica de las plataformas fue uno (1) de los ejes centrales del mes y ocupd una
parte significativa del tiempo del equipo. Las reuniones del doce (12) y del 31 de marzo con
MinTIC permitieron revisar una a una las observaciones sobre el cuaderno de campo digital
(Agrotech) y la plataforma académica (Agrotech Académico), validar los ajustes
implementados y acordar los aspectos que quedaron pendientes de pruebas integrales.

Entre los ajustes mas relevantes entregados por el equipo técnico durante el mes se
encuentran: el flujo guiado de onboarding para primeros usuarios, la opcién “Recuérdame”
en el inicio de sesidn, los indicadores visuales de conexion/desconexion, la simplificacién del
proceso de creacion de parcelas y la actualizacion del enlace de términos y condiciones a la
version juridica vigente. El 31 de marzo también se presento la nueva funcionalidad Agrotech
IA, orientada al diagnodstico de anomalias en cultivos mediante modelos de machine learning
descargables para uso sin internet, obligacién contractual conforme al numeral 6 de la
Clausula Segunda (Compromisos Especiales del Aliado) del Convenio Especial de
Cooperacion No. 1165 de 2026, que exige garantizar el funcionamiento del cuaderno digital
bajo un esquema 'offline-first' para captura local y almacenamiento temporal de datos con
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sincronizacion automatica posterior. Su pertinencia para zonas rurales sin conectividad
estable fue resaltada por MinTIC.

El aspecto de mayor preocupacion al cierre del mes es la publicacién de las aplicaciones en
App Store y Google Play. Mientras ello no ocurra, no sera posible iniciar el enrolamiento
formal ni activar licencias. Esta es la restriccion operativa mas critica del momento, y el equipo
técnico concentra esfuerzos en resolverla con la mayor celeridad posible.

Elemento técnico Estado y observaciones al 31/Mar/2026

Plataforma Agrotech Aprobada Condicionalmente por MinTIC. App movil en

(cuaderno de campo digital) proceso de publicacién en tiendas. Sin publicacién no es
posible el enrolamiento. Ajustes de UX y onboarding
implementados. Nueva funcionalidad Agrotech IA.

Plataforma Académica Aprobada Condicionalmente por MinTIC, revisada y con

(Agrotech Académico) requerimiento Radicado 262055478 (17/mar): observaciones
sobre la plataforma académica. App mévil en proceso de
publicacion en tiendas. Sin publicacion no es posible certificar
a las personas beneficiarias. Ajustes de sesién persistente,
descarga offline y navegacion implementados.
Sobre los productos asociados a estas plataformas, la
supervision ha formulado observaciones de orden técnico y
documental relacionadas con elementos de arquitectura,
terminologia, sincronizacion offline y consistencia de la
documentacion entregada (entre otros, referencias a
contenidos pertenecientes a iniciativas distintas al Convenio).
Estas observaciones se encuentran en proceso de
subsanacion a la fecha del informe, y son la razén por la cual
aun no ha sido posible adelantar pilotos con personas
beneficiarias para validar el uso real de las plataformas en

territorio.

Formulario web de Operativo bajo dominio MinTIC desde 05/Mar. Integra flujo de

inscripcion validacion automatica de completitud. 1.012 inscritos aptos al
31/Mar. Manual Acceso - Agrotech Link Formulario (dominio
MinTIC)

Herramienta de Operativa con setenta y cuatro (74) tareas no completadas al

seguimiento — Jira Cloud 31/03/2026 (19 En Progreso y 55 No Iniciadas). Reafirmada
como herramienta oficial de seguimiento en RS-004 del
17/Mar. Tableros por zona, componente y responsable.
Manual De Acceso (Jira) Link Jira Cloud

Repositorio digital — Operativo con estructura de carpetas consolidada y control de
Amazon S3 accesos implementado. Instrucciones de acceso al
Repositorio S3
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https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-6%20Formulario%20Web%20de%20Registro/Manual_Acceso_AgroTech_Landing_Formulario.pdf
https://agrotech2026.mintic.gov.co/
https://agrotech2026.mintic.gov.co/
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-2%20Herramienta%20Web%20de%20Seguimiento/Manual_Acceso_Jira_AGROTECH%20v1.1.pdf
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-4%20Repositorio%20Digital/Instrucciones%20para%20acceder%20al%20repositorio%20AGROTECH%20S3%20mediante%20WinSCP.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-4%20Repositorio%20Digital/Instrucciones%20para%20acceder%20al%20repositorio%20AGROTECH%20S3%20mediante%20WinSCP.pdf
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Guia de Estructura de Carpetas Evidencia acceso + Correo

aprobacién
Arquitectura de trazabilidad Radicado 262057786 (20/mar): observaciones sobre
DLT/ImmunoDB documentacion técnica y DLT/ImmunoDB, SHA-256 para

sellado criptografico. Implementa arboles de Merkle e
inmutabilidad append-only mediante immudb. Respuesta a
MinTIC en preparacién con plazo ampliado al 08/Abr.

2.3 Tablero — Componente Financiero

Marzo fue el primer mes con ejecucion financiera real. Antes del dia 16, el proyecto operé
con recursos propios; después de esa fecha, con $3.849.994.404 en cuenta, el equipo pudo
efectuar los pagos que permanecian pendientes y comenzar a operar con normalidad
administrativa. La siguiente tabla presenta el estado al cierre del mes:

Conforme a la Clausula de Desembolsos del Convenio No. 1165 de 2026, el giro de los
recursos esta estructurado en tres (3) momentos, cada uno condicionado al cumplimiento y
aprobacion a satisfaccion de hitos y entregables habilitantes especificos. Para el primer
desembolso, los entregables habilitantes corresponden al Plan de Trabajo Detallado y a la
Estrategia de Convocatoria y Divulgacidon, documentos que, por su naturaleza, debian estar
sustancialmente estructurados desde la etapa precontractual. La aprobacion efectiva del Plan
de Trabajo Detallado se materializé hasta el 04 de marzo de 2026 (Memorando MinTIC No.
262047590), luego de que la supervision observara, dentro del marco de sus competencias:
(i) la inclusién de contenidos y referencias pertenecientes a iniciativas distintas al Convenio
No. 1165 de 2026; (ii) la insuficiente caracterizacion técnica de la solucion y de las personas
beneficiarias en los términos exigidos por el numeral 7.1 del Anexo Técnico; y (iii) el detalle
incompleto del componente de trazabilidad. Surtida la aprobacién del instrumento de
planeacién, el tramite administrativo y financiero del primer desembolso se adelanté conforme
a los tiempos institucionales, materializandose el giro por valor de $3.849.994.404 el 16 de
marzo de 2026.
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https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/GU%C3%8DA%20DE%20ESTRUCTURA%20DE%20CARPETAS%20%E2%80%94%20AGROTECH%202026.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Evidencia%20de%20acceso%20y%20estructura%20del%20repositorio%2BCorreo%20de%20aprobaci%C3%B3n%20del%20repositorio.zip
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Evidencia%20de%20acceso%20y%20estructura%20del%20repositorio%2BCorreo%20de%20aprobaci%C3%B3n%20del%20repositorio.zip
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Concepto Valor al 31 de marzo de 2026
Valor total aporte MinTIC $10.999.984.010

Valor comprometido $598.087.503

Valor ejecutado $131.414.104

Pendiente por comprometer $10.401.896.507

Pendiente por ejecutar $10.868.569.906

Primer desembolso recibido  $3.849.994.404 — recibido el 16 de marzo de 2026
(35%)

Saldo programado, $7.149.989.606 (Fechas programadas segun Clausula

desembolsar CUARTA del Convenio Especial de Cooperacion No. 1165 de
2026, Forma de Desembolso y Requisitos: 1er desembolso
$3.849.994.404 COP programado para el 27/02/2026, recibido
efectivamente el 16/03/2026; 2° desembolso $3.849.994.404
COP programado para el 30/06/2026 (condicionado al
cumplimiento del 35% de meta de activacion y legalizacion del
80% del primer desembolso); 3er desembolso $3.299.995.202
COP programado para el 30/09/2026 (condicionado al 70% de
meta y legalizacion 100% del primero mas 80% del segundo).
Plazo total de ejecucion del Convenio: 30/11/2026.)

Avance segundo 0% al 31/Mar/2026 — Las condiciones habilitantes estan en

desembolso construccion, incluyendo la legalizaciéon del 80% del primer
desembolso. AVANCE DE LEGALIZACION DEL PRIMER
DESEMBOLSO ($3.849.994.404 recibido el 16/03/2026) AL
31/MAR/2026: 0,00% — pendiente de iniciar el proceso de
legalizacion; los porcentajes mensuales de avance se
reportaran en los informes de los meses subsiguientes.

Durante el mes de marzo se efectuaron los pagos correspondientes a los meses de febrero
y marzo del equipo minimo de trabajo. El valor comprometido ascendié de $511.812.378 a
$598.087.503, reflejando la formalizacién de nuevos compromisos presupuestales. El valor
ejecutado cerré en $131.414.104, correspondiente principalmente a los pagos del equipo
minimo.

Detalle de contrapartida SOFT COMPUTO LTDA Al cierre del 31/03/2026 NO hubo ejecucion
presupuestal de la contrapartida, en razén a que las licencias del cuaderno de campo digital
aun no se encontraban activadas (la activacion masiva esta programada para fases

posteriores del cronograma del proyecto). Conforme a lo informado por el Lider Administrativo
y Financiero la ejecucion de la contrapartida se justificara progresivamente mediante (i)
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servicios técnicos especializados aportados por SOFT COMPUTO LTDA vy (ii) los Centros
AGROTECH habilitados como infraestructura del programa. El reporte de avance porcentual
de ejecucion de contrapartida se incorporara en los informes mensuales subsiguientes a
medida que se materialicen los aportes en especie y en servicios.

2.4 Tablero — Componente Administrativo

Desde el frente administrativo, marzo cerré de manera ordenada y con los elementos
fundamentales de gestion en regla. La aprobacién de los dos (2) ultimos documentos
pendientes el 4 de marzo de 2026 (Radicado No. 262047590) liber6 al equipo de las
iteraciones de revisidon y redaccion que tuvieron lugar durante febrero y los primeros dias de
marzo de 2026, las cuales obedecieron a que durante las revisiones técnicas adelantadas
por la supervisidon se identificaron aspectos sustanciales que requerian ser ajustados para
garantizar la coherencia de los instrumentos con el objeto, alcance y compromisos del
Convenio Especial de Cooperacion No. 1165 de 2026 que habian ocupado buena parte de
los meses anteriores, permitiendo concentrar la gestion administrativa en la operacion
territorial, la consolidacion de alianzas y el despliegue de la estrategia de comunicaciones. A
continuacion, se presenta el estado de cada componente administrativo al corte del 31 de
marzo de 2026.

Elemento Observacio
Administrati Soporte / Referencia nes
vo
Aprobado a
satisfaccion
el
05/Mar/2026
. Solicitud de
ajuste de
Plan de Aprob  PLAN DE TRABAJO DETALLADOQO v1.4 aprobado 05/Mar. diecisiete
Trabajo ado Solicitud de modificacién de cronograma radicada el 29/03/2026 (17)
Detallado v1.4 (PQR 261031324), pendiente de cierre formal al 31/03/2026. s
actividades
intermedias
radicada el
29/Mar
(Radicado
261031324).
Estrategia Aprobada a
de Aprob satisfaccion.
Convocatori ado Estrategia v1.4 aprobada 05/Mar/2026. Convocatori
ay v1.4 a activada
divulgacién ese mismo
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http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Plan%20De%20Trabajo%20Detallado.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Estrategia%20de%20Convocatoria%20y%20Divulgaci%C3%B3n.docx
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Elemento Observacio

nes

Administrati Soporte / Referencia
vo

dia bajo
dominio
MinTIC.

Equipo
completoy
activo.
Contratos, Permanenci
cuentas de a minima
cobroy Abrob 11 contratos formalizados desde el 05/Feb Contratos firmados + obligatoria
planillas del :do Correos de aprobacion 23/Feb/2026. Planillas de seguridad garantizada.
equipo social del equipo Sin
técnico novedades
minimo de
contratacion
al cierre del
mes.

6 alianzas
formalizadas
con
secretarias
de
agricultura.
once (11)
conversacio
nes
institucionale
S en proceso
de cierre (5
con corte

Gestion de En 23/03 en

alianzas Informe de Articulacién Territorial - corte 30/Mar/2026. Vaupés,

o curso

territoriales Meta y Valle
del Cauca +
6 adicionales
en Caqueta,
Putumayo,
Choco,
Sucre,
Santander y
Amazonas).
trescientos
noventa y
ocho (398)
entidades
contactadas
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https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/CONTRATOS%20FIRMADOS%2BCORREOS%20DE%20APROBACION.zip
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/CONTRATOS%20FIRMADOS%2BCORREOS%20DE%20APROBACION.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Articulacion%20terrutorial/Informe_Articulacion_Territorial_Marzo2026.pdf
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Elemento Estad Observacio

nes

Administrati Soporte / Referencia

(o]
Vo

a nivel
nacional.

cuatro (4)
canales
activos:
Meta Ads,
organico en
redes,
WhatsApp
Estrategia En Business y
de . . Informe de Comunicaciones - marzo 2026. Piezas graficas email
Comunicaci /¢4 aprobadas parcialmente el 06/Mar. marketing.
ones on Marca
institucional
aprobada
parcialmente

Activaciones
presenciales
en curso.

seis (6)
sesiones
realizadas
en el mes.
Periodicidad
semanal de
seguimiento
cumplida.
Comité
Operativo
Sesiones de del 31/Mar
seguimient Al dia Actas RS-003 (10/Mar), RS-004 (17/Mar), RS-005 (24/Mar), MT- celebrado
oy comité 009 (12/Mar), MT-011 (17/Mar), MT-012 (31/Mar). con
operativo asistencia
del
representant
e legal del
operador. -
MT-012 del
31/mar:
sesion de
"revision de
aplicaciones
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http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Comunicaciones/Informe_Comunicaciones_AGROTECH_Marzo_2026.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Comunicaciones/Fwd%20RE%20Precisiones%20y%20ajustes%20%E2%80%93%20Plan%20de%20comunicaciones.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Comunicaciones/Fwd%20RE%20Precisiones%20y%20ajustes%20%E2%80%93%20Plan%20de%20comunicaciones.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Actas%20de%20Reuniones%20de%20Seguimiento/RS003_Seguimiento_Cronograma_Formulario_Articulacion_2026.03.10.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Actas%20de%20Reuniones%20de%20Seguimiento/RS004_Seguimiento_Inscripciones_Automatizacion_Convocatoria_2026.03.17.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Actas%20de%20Reuniones%20de%20Seguimiento/RS005_Seguimiento_Despliegue_Territorial_Convocatoria_2026.03.24.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Actas%20Mesa%20T%C3%A9cnica/MT009_Revision_Apps_Cuaderno_eLearning_2026.03.12.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Actas%20Mesa%20T%C3%A9cnica/MT009_Revision_Apps_Cuaderno_eLearning_2026.03.12.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/MT-11%20Acta%20de%20reunion%2017-03-2026.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Actas%20Mesa%20T%C3%A9cnica/MT012_Revision_Apps_Cuaderno_Academico_2026.03.31.pdf
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SIS Observacio
Administrati Soporte / Referencia nes
vo
tres (3)
radicados
activos con
plazos de
Radicados respuesta en
y . Radicados 262057786,http://s3.amazonaws.com/agrotech- la p”merg
g?lr:sumcacl En  2026/ACTAS/Comunicaciones :imagz;\ e
formales atenci  MINTIC/MINTIC_262055478 Caracteristicas_Minimas_elLe equit
; on ing_2026.03.17.pdf 262055478 (plazo 08/Abr) y 261031324 it
pendientes aming_ P (p )y directivo y
de (plazo 09/Abr). técnico
respuesta trabaja en
las
respuestas
correspondie
ntes.

2.4.1 Plan de Trabajo Detallado y Estrategia de Convocatoria

El cierre del proceso de validacion documental iniciado en febrero fue el evento administrativo
mas relevante del mes. El 4 de marzo de 2026, MinTIC otorgd la aprobacién a satisfaccion
(Radicado No. 262047590) sobre la version 1.4 tanto del Plan de Trabajo Detallado como de
la Estrategia de Convocatoria y Divulgacion, documentos que habian pasado por cuatro (4)
iteraciones de ajuste desde el inicio del convenio, en razén a que durante las revisiones
técnicas adelantadas por la supervision se identificaron aspectos sustanciales que requerian
ser ajustados para garantizar la coherencia de los instrumentos con el objeto, alcance y
compromisos del Convenio No. 1165 de 2026. Esta aprobacién no solo constituyo el cierre
formal de la Fase uno (1); también fue la condicién que habilitd la apertura de la convocatoria
publica y, dias después, la recepcién del primer desembolso.

El 29 de marzo se radicé formalmente ante el Comité Operativo la solicitud de modificacién
de fechas de diecisiete (17) actividades intermedias, sin afectacion de los hitos contractuales
del convenio, mediante el Radicado 261031324. Esta actuacion refleja la transparencia con
la que el equipo ha gestionado las brechas entre la planeacidn inicial y la ejecucion real, y
resulta coherente con las buenas practicas de gestion de proyectos de esta escala.
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http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262057786_Observaciones_Documentacion_Tecnica_2026.03.20.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262055478_Caracteristicas_Minimas_eLearning_2026.03.17.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262055478_Caracteristicas_Minimas_eLearning_2026.03.17.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262055478_Caracteristicas_Minimas_eLearning_2026.03.17.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262055478_Caracteristicas_Minimas_eLearning_2026.03.17.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/Radicados/PDFs_Radicados/2026-03-17_E_RAD-262055478_Caracteristicas_Minimas_Plataforma_Elearning.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Correo%20radicado%20262062613/RE%20%5BConvenio%201165%202026%5D%20Comit%C3%A9%20Operativo%20No%202.eml
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2.4.2 Equipo técnico minimo

Los once (11) contratos del equipo técnico minimo exigido por el Anexo Técnico del convenio
se encuentran en plena vigencia, sin nhovedades de contratacion al corte del 31 de marzo.
Los pagos correspondientes a los meses de febrero y marzo fueron efectuados con cargo al
primer desembolso recibido el 16 de marzo, normalizando la situacién financiera del equipo,
que habia operado durante las primeras semanas sin recursos propios disponibles. La
permanencia minima obligatoria establecida contractualmente se encuentra garantizada por
la continuidad de todos los contratos vigentes.

El equipo directivo (Gerente de Proyecto, Lider de Plataformas Tecnoldgicas y Lider
Administrativo y Financiero) participd activamente en las seis (6) sesiones de seguimiento
realizadas durante el mes, en el Comité Operativo del 31 de marzo y en la gestidon de los
radicados de MinTIC que requirieron atencion técnica y administrativa en el periodo.

2.4.3 Gestion de alianzas territoriales

La articulacién institucional territorial fue una de las lineas administrativas mas intensas del
mes. El equipo de softlanding contacté trescientos noventa y ocho (398) entidades en los
catorce (14) departamentos focalizados (secretarias de agricultura, alcaldias, gremios
agropecuarios, cooperativas y organizaciones campesinas) a través de mensajes de
WhatsApp, correos formales y llamadas de seguimiento, acompafiando cada contacto con
material informativo del programa y el enlace al formulario de inscripcion.

De ese universo de contactos, cuatro (4) alianzas quedaron formalmente activas al cierre del
mes con las siguientes entidades territoriales: Gobernacion de Boyaca, Alcaldia de
Fusagasuga (Cundinamarca), Alcaldia y UMATA de Ambalema (Tolima), y Alcaldias de
Puerto Escondido y Tierra Alta (Cérdoba). Adicionalmente, once (11) conversaciones
institucionales se encontraban en proceso de cierre con perspectivas positivas; entre ellas,
las cuatro (4) documentadas con corte al 23/03/2026 corresponden a: Secretaria de
Agricultura de Vaupés, UMATA Vaupés, Gobernacién del Valle del Cauca y Secretaria de
Agricultura del Valle del Cauca; las seis (6) conversaciones adicionales corresponden a
entidades en Caqueta, Putumayo, Chocd, Sucre, Santander y Amazonas, en distintos niveles
de avance al cierre del mes. Para abril, el equipo tiene agendadas sesiones de socializacion
y activacidon con entidades aliadas distribuidas en quince (15) departamentos: Cundinamarca,
Cauca, Caqueta, Cérdoba, Valle del Cauca, Chocé, Putumayo, Vaupés, Santander, Sucre,
Guainia, Amazonas, Guaviare, Tolima y Arauca, lo que anticipa una aceleracion importante
del proceso de captacion institucional.

AGROTECH



TIC

~—

= AGRO
TECH

Los departamentos con mayor numero de entidades contactadas al cierre del mes fueron:

Valle del Cauca con cincuenta y cinco (55).
Guainia con treinta y seis (36),

Boyaca con treinta y tres (33).

Sucre con treinta y tres (33).

Caqueta con treinta (30).

El principal cuello de botella identificado en la gestion de alianzas es la restriccion para la
entrega directa de bases de datos por parte de las entidades publicas, condicionada por la
Politica de Tratamiento de Datos Personales del Programa AGROTECH (versién revisada

por

la  Subdireccion para la  Transformacién  Sectorial, disponible en:

https://convocatoria.smagronet.net/docs/politica-tratamiento-datos.pdf Frente a esta
situacion, el equipo ha adoptado un modelo de gestion mixta: obtencion de bases de contacto
cuando ello es posible y activacion de aliados institucionales como canales de difusion y
movilizacion directa cuando no lo es.

2.4.4 Estrategia de comunicaciones

Marzo fue el primer mes completo de operacién de la estrategia de comunicaciones. Se
activaron cuatro (4) canales digitales en paralelo con las activaciones presenciales, y los
resultados del periodo dejaron una lectura estratégica clara: el canal digital es util para la
construcciéon de marca y la generacion de demanda, pero la conversion efectiva ocurre en
territorio, en interaccion directa con el productor rural.

El desempefio por canal al cierre del mes fue el siguiente:

Meta Ads (Facebook/Instagram): doscientos ochenta y cuatro mil cuatrocientos
sesenta (284.460) personas alcanzadas, sesenta y cinco (65) clics al formulario,
dieciocho (18) registros directamente atribuibles. La pauta paga opero como canal de
visibilidad, no de conversién directa.

Contenido organico en redes sociales: veintiocho (28) piezas publicadas, dieciocho
mil novecientos (18.900) visualizaciones, trescientos veintitrés (323) interacciones,
treinta y dos (32) clics al formulario. Las piezas graficas fueron aprobadas
parcialmente por MinTIC el 6 de marzo, lo que permitié ampliar el volumen en la
segunda quincena.

WhatsApp Business: siete mil ochocientos treinta y dos (7.832) mensajes enviados
sobre una base activa de treinta y cinco mil (35.000) contactos, cincuenta y seis (56)
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respuestas recibidas, veinticuatro (24) gestiones de registro completadas. Canal de
activacion directa con tasas de respuesta moderadas.

« Email marketing: cinco mil doscientos veintiocho (5.228) envios, cuatrocientos
setenta y nueve (479) clics al formulario (CTR del 9,16%), treinta y dos (32) registros.
El canal digital con mejor eficiencia de conversion del mes.

+ Activaciones presenciales: quinientos ochenta y dos (582) registros en once (11)
jornadas en cuatro (4) departamentos, con una tasa promedio de conversion del
77,6%. Con la articulacién institucional, estos dos (2) canales explicaron el 93,2% del
total de personas inscritas acumuladas al cierre del mes.

La aprobacion parcial de las piezas graficas institucionales el 6 de marzo por parte de MinTIC
constituyé un avance relevante para la estrategia de comunicaciones, aunque al cierre del
mes aun estaban pendientes de validacion algunos elementos de marca institucional. La
supervision gestion6 internamente la agilizacion de las aprobaciones pendientes de piezas
de campafa, reconociendo que ese proceso no debia continuar siendo un cuello de botella
para el despliegue digital.

Para el siguiente periodo, la estrategia de comunicaciones prioriza la activacion de radio
comunitaria a través de la red de emisoras de MinTIC, especialmente relevante para Choco,
Putumayo y Amazonas; la implementacion de influencer marketing con referentes del sector
agricola; la activacion del canal OTT, y la adecuacién de Puntos AgroTIC para activaciones
en municipios de dificil acceso.

2.4.5 Sesiones de seguimiento y Comité Operativo

La periodicidad semanal de reuniones de seguimiento establecida desde el inicio del convenio
se mantuvo durante todo el mes. En total, se realizaron seis (6) sesiones documentadas con
sus respectivas actas: tres (3) sesiones de seguimiento gerencial, técnico y operativo (RS-
003 el 10 de marzo, RS-004 el 17 de marzo y RS-005 el 24 de marzo) y tres (3) mesas
técnicas (MT-009 el 12 de marzo, de articulacion con el SENA; MT-011 el 17 de marzo, de
presentacion técnica practica al SENA, y MT-012 el 31 de marzo, de revision de aplicaciones).

El Comité Operativo del 31 de marzo se celebrd en los términos previstos, con participacion
del representante legal del operador y de la supervisién del convenio por parte de MinTIC. En
esa sesion se realizo la revision técnica de las plataformas Agrotech y Agrotech Académico,
la validacion de los ajustes implementados y la presentacion de la nueva funcionalidad de
diagnodstico asistido por inteligencia artificial. En dicho espacio, la supervision reitero la
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importancia de mantener una comunicacion frecuente y la actualizacion permanente de la
informacion, con el fin de evitar vacios de trazabilidad en esta etapa de entrada en operacion.

Adicionalmente, al cierre del mes permanecian activos tres (3) radicados de MinTIC con
plazos de respuesta en la primera semana de abril: los radicados 262055478 y 262057786,
relacionados con observaciones técnicas de plataformas y documentacioén, con plazo
ampliado al 8 de abril de 2026, y el radicado 261031324, que solicita el Plan de Recuperacion
como condicion para la aprobacion del ajuste de cronograma, con plazo al 9 de abril. El equipo
directivo y técnico tiene identificados los contenidos de respuesta y trabaja en su elaboracion.
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3. REPORTE DE CUMPLIMIENTO DE METAS, ALERTAS Y PLANES DE CHOQUE

Se reporta a continuacion el cumplimiento de metas del periodo conforme al cronograma de
ejecucion del proyecto, de acuerdo con lo establecido en el Numeral ocho (8) del Anexo

Técnico del Convenio Especial de Cooperaciéon No. 1165-2026.

El mes de marzo presentd un balance diferenciado segun el tipo de meta: aquello que
correspondia al cierre formal de la Fase uno (1) se cumplié sin observaciones pendientes; en
contraste, la operacion territorial de la Fase 2.1 avanza a un ritmo que requiere ajustes
estratégicos, aunque sin comprometer los hitos contractuales del convenio. Esa dualidad
constituye el hilo conductor de este capitulo.

Durante el mes de marzo, el equipo del MinTIC reporto las siguientes solicitudes a SOFT

COMPUTO:

16/03/2026 | 262054680

Asunto

Programacion de reuniones del Comité
Operativo en modalidad presencial (a partir de
abril de 2026)

Estado con
corte a
31/03/2026

Aceptado por el

aliado.
Calendario de
Comités
Operativos
presenciales en
sede MinTIC
incorporado al
cronograma del
proyecto;
primera sesion
presencial
programada
para el
28/04/2026
(sesiones
subsecuentes:
26/05, 23/06,
28/07, 25/08,
22/09, 27/10y
24/11/2026).

Fecha de
respuesta

N/A —
aceptada e
incorporada

al
cronograma

17/03/2026 | 262055478

Caracteristicas minimas Plataforma eLearning

En atencion. Las
observaciones
sobre la
plataforma
académica

08/04/2026
(Registro
PQRSD)
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(Agrotech
Académico) se
encuentran en
proceso de
respuesta por el
equipo técnico
del aliado; plazo
de respuesta
proyectado al 8
de abril de 2026.
En atencion. Las | 08/04/2026
observaciones a | (Registro
la PQRSD)
documentacion
técnica de la
solucién
(arquitectura,
trazabilidad
DLT/ImmunoDB)
se encuentran
en proceso de
respuesta por el
equipo técnico
del aliado; plazo
de respuesta
proyectado al 8
20/03/2026 | 262057786 | Observaciones documentacion técnica de abril de 2026.

3.1 Cumplimiento de Metas del Periodo

Las metas del periodo corresponden a las actividades programadas en el cronograma para
las semanas cinco (5) a ocho (8), que cubren la transicién entre la Fase uno (1) de
Alistamiento y el inicio de la Fase 2.1 de Transferencia de Conocimiento. La lectura de este
numeral debe hacerse en ese contexto de bisagra: durante buena parte del mes, el equipo
atendié de manera simultanea el cierre de una fase y el arranque de la siguiente, lo que
distribuyd naturalmente la capacidad operativa entre frentes de trabajo de naturaleza muy
distinta.

El hito que determind la dinamica de todo el periodo fue la aprobacién simultanea, el 4 de
marzo de 2026 (Radicado No. 262047590), del Plan de Trabajo Detallado en su versién 1.4
y de la Estrategia de Convocatoria y Divulgacion en igual versién. Esa decisidén de la
supervision de MinTIC, resultado de un proceso iterativo de cuatro versiones sostenido desde
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el inicio del convenio, desencadend en cuestiéon de horas tres eventos que redefinieron el
modo de operacién del proyecto: la habilitacion del formulario web, la apertura de la
convocatoria publica bajo el dominio oficial agrotech2026.mintic.gov.co y, 11 dias después,
el ingreso del primer desembolso de recursos por valor de $3.849.994.404 el 16 de marzo de
2026. Desde ese momento, el proyecto pasé de operar en modo de alistamiento a operar con
recursos propios y con la convocatoria en marcha.

En materia de inscripciones, el arranque fue mas gradual de lo proyectado. La sesion de
seguimiento del 10 de marzo documentaba poco mas de doscientos ochenta (280) registros
en ese momento, cifra que refleja las condiciones de los primeros dias de convocatoria:
formulario recién habilitado, aplicaciones mdviles aun sin publicar en tiendas y campanas
digitales que apenas iniciaban su curva de alcance. El factor que modificé el ritmo fue la
ejecucion de las avanzadas territoriales presenciales, donde el contacto directo con el
productor rural demostré una capacidad de conversion muy superior a la de cualquier canal
digital. Las once (11) jornadas realizadas en los Departamentos de Boyaca, Cundinamarca,
Tolima y Cdérdoba generaron quinientos ochenta y dos (582) registros completados sobre
setecientos cincuenta (750) asistentes, con una tasa de conversion del 77,6%, que contrasto
de manera decisiva con los dieciocho (18) registros atribuibles a las campafas de Meta Ads.
Esta evidencia reorientd la estrategia de captacion para los meses siguientes: el modelo
presencial constituye el motor real del programa.

Al cierre del 31 de marzo, el proyecto registra mil doce (1.012) personas inscritas aptas,
equivalentes al 14,95% de la meta total de seis mil setecientos setenta (6.770). Boyaca
consolida su posicion como el departamento de mayor avance con quinientos tres (503)
personas inscritas, representando casi la mitad del total acumulado. Guainia y Vaupés
alcanzaron el 100% de su cuota departamental, lo que evidencia que la gestion focalizada en
territorios pequefios, apoyada en alianzas institucionales directas, produce resultados
completos. En el extremo opuesto, siete (7) departamentos cerraron el mes con menos del
10% de su meta, configurando las alertas territoriales prioritarias para el siguiente periodo. La
participacion femenina se ubicé en el 37% del total de inscritos, tres (3) puntos por debajo de
la meta minima del 40% establecida en la Estrategia de Convocatoria y Divulgacion (Seccion
8.4 — Impacto Esperado), lo que exige acciones especificas en la estrategia de convocatoria
de las proximas semanas.

El siguiente cuadro consolida el estado de las metas del periodo, diferenciando entre aquellas
que se cerraron de manera completa, las que continian en curso con un avance coherente y
las que requieren gestion activa:
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Evidencia / Soporte

Aprobacion del Plan de
Trabajo Detallado y
Estrategia de
Convocatoria

Recepcion del
Desembolso uno (1)
(35%)

Activacion de la
convocatoria publica

Inscripcion de
beneficiarios (meta: seis
(6).770)

Avanzadas territoriales
presenciales

Articulacion institucional
territorial

Pagos del equipo
técnico minimo

Ajuste de cronograma
(17 actividades
intermedias)

Aprobados el
05/Mar/2026 (v1.4)

$3.849.994.404
recibidos el
16/Mar/2026

Activa desde el
05/Mar bajo dominio
MinTIC

1.012 inscritos aptos
al 31/Mar (14,95%)

11 avanzadas
ejecutadas en cuatro
(4) departamentos

398 entidades
contactadas. cuatro
(4) alianzas
formalizadas
(Boyaca,
Cundinamarca,
Tolima, Cérdoba).

Pagos de febrero y
marzo efectuados

Solicitud radicada el
29/Mar (Radicado
261031324).
Respuesta de
MinTIC pendiente.

3.2 Alertas activas y planes de choque

Completado

Completado

Completado

En
progreso

En
progreso

En
progreso

Completado

En gestiéon

Plan de trabajo detallado
v1.4 + Estrategia v1.4 en

repositorio S3.

Correos de aprobacion
MinTIC.

Comprobante de
desembolso en cuenta
exclusiva del proyecto.

Landing page y formulario
en
agrotech2026.mintic.gov.co

Reporte de inscritos aptos
por departamento al 31/Mar.
Boyaca lidera con quinientos
tres (503).

Actas y registros fotograficos

de ““registratones™. Tasa de
conversion 77,6%.

Reporte de articulacion
territorial - corte
30/Mar/2026.

Soportes de pago y
seguridad social en
repositorio S3.

Radicado 261031324
(29/Mar). Respuesta MinTIC:
Radicado 261031324
(plazo 09/Abr).

De acuerdo con lo exigido por el Numeral ocho (8) del Anexo Técnico, se reportan a
continuacion las alertas identificadas al corte del 31 de marzo y las acciones de choque en
curso para cada una. Ninguna de las alertas configuradas constituye incumplimiento
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http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Plan%20De%20Trabajo%20Detallado.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Plan%20De%20Trabajo%20Detallado.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Estrategia%20de%20Convocatoria%20y%20Divulgaci%C3%B3n.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Estrategia%20de%20Convocatoria%20y%20Divulgaci%C3%B3n.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
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contractual al corte del informe; se trata de condiciones que requieren atencion prioritaria para
garantizar el cumplimiento de los préximos hitos del convenio.

Nivel

Alerta identificada

Situacion al 31/Mar/2026

Accién de choque en

curso

CRITICA

ALTA

MEDIA

Aplicaciones méviles
Agrotech y Agrotech
Académico sin publicar
en App Store ni Google
Play.

Ritmo de inscripcién
insuficiente para
alcanzar la meta total
en los plazos
proyectados con el
modelo actual.

Participacion femenina
del 37%, tres (3) puntos
por debajo de la meta
minima del 40% exigida
por la Estrategia de
Convocatoria y
Divulgacion (Seccion

Apps aprobadas
condicionalmente por MinTIC,
pendientes de publicacion con
corte al 31/Mar/2026. La
publicacién en tiendas
oficiales (App Store y Google
Play) habilita el enrolamiento
formal y la activacion de
licencias. Es la restriccion
operativa mas critica del
proyecto al cierre del mes de
marzo de 2026.

1.012 inscritos aptos al 31/Mar
(14,95%). El ritmo semanal de
captacion, combinado entre
canales digitales y
presenciales, requiere escala
significativa. siete (7)
departamentos con menos del
10% de su meta.

Al corte del mes, el 37% de
las mil doce (1.012) personas
inscritas aptas son mujeres.
La brecha no es critica aun,
pero tiende a ampliarse si no
se actua con mensajeria
diferenciada y coordinacion

El equipo técnico
concentra esfuerzos
en completar el
proceso editorial con
las tiendas. La
publicacién es el
desbloqueo prioritario
de la primera semana
de abril para que el
enrolamiento pueda
iniciar.

Escalar el modelo de
avanzadas
presenciales. Activar
las sesiones de
socializacion ya
agendadas para abril
con entidades aliadas
en quince (15)
departamentos
focalizados
(Cundinamarca,
Cauca, Caqueta,
Cérdoba, Valle del
Cauca, Choco,
Putumayo, Vaupés,
Santander, Sucre,
Guainia, Amazonas,
Guaviare, Tolima y
Arauca). Intensificar
campana de Meta Ads
una vez se liberen las
aprobaciones de
piezas pendientes.

El equipo de enfoque
de genero tiene
identificadas acciones
concretas: mensajes
dirigidos a
productoras,
coordinacion con
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Nivel

Alerta identificada

8.4 — Impacto
Esperado).

Plan de Recuperacion
solicitado por MinTIC
(Radicado 261031324)

Situacion al 31/Mar/2026

con organizaciones de
mujeres rurales.

MinTIC respondio al Radicado
261031324 condicionando la
aprobacion de los ajustes de
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Accién de choque en

curso

organizaciones
femeninas rurales y
énfasis especifico en
las jornadas
presenciales de abril.

El equipo directivo
trabaja en la
elaboracioén del Plan
de Recuperacion para
radicarlo antes del 9

ALTA o . de abril. El documento
como condicion parala  cronograma a la presentacion
. . o debe demostrar de
aprobacion del ajuste de un Plan de Recuperacion. LUé manera se
de cronograma. Plazo: 9 de abril de 2026. q . .
recuperara el ritmo
operativo sin afectar
los hitos contractuales.
Radicado 262055478 del =lelpotenenye
17/Mar: observaciones sobre gstén re argnd)(l) las
Observaciones técnicas  plataforma de formacién (LMS res uc—fstaps técnicas
de MinTIC pendientes / Agrotech Académico). corfes ondientes para
ALTA  de respuesta Radicado 262057786 del vt sdradintsonk
(Radicados 262055478  20/Mar: observaciones sobre abril. El lider de
y 262057786). documentacion técnica y Iata;formas coordina
arquitectura DLT. Plazo I% respuesta sobre
ampliado: 6/Abr/2026. DL T/ImmunoDB.
La publicacion de las
apps es el desbloqueo
Las condiciones habilitantes ic:ilgi(;%'ouer}a vez
del Desembolso dos (2) enrolamiento. el
(listado de beneficiarios con . L
Desembolso dos (2) con i : ; . equipo activara el
0% de avance en sus lcencias actlvas_, guias proceso de
MEDIA funcionales, registros de

condiciones habilitantes
al cierre del mes.

acompafiamiento) no pueden
cumplirse mientras las apps
no estén publicadas y el

enrolamiento no haya iniciado.

seguimiento y
acompafiamiento
necesario para
acreditar las
condiciones del
segundo desembolso
antes del 30/Jun/2026.

Es importante precisar que las alertas aqui registradas responden a condiciones inherentes
a la fase de transicion que atraviesa el proyecto: el paso de la planeacion a la operacién
territorial real siempre implica fricciones que los cronogramas no pueden anticipar con
exactitud. Lo relevante es que ninguna de estas alertas compromete, al corte del informe, el
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cumplimiento de los hitos contractuales del convenio, en particular el segundo desembolso
programado para el 30 de junio, y que todas cuentan con planes de accién identificados,
responsables asignados y plazos concretos de atencion.

El equipo mantiene una comunicacién proactiva y transparente con la supervision de MinTIC,
como lo evidencian las sesiones de seguimiento del mes y la radicacion de documentos
dentro de los plazos acordados. Esta dinamica de confianza institucional constituye, en si
misma, un activo que facilita la gestion de las situaciones complejas que surgen de manera
natural en un programa de esta escala y cobertura territorial.

3.3 Estado de Avance de la Convocatoria de Beneficiarios

Al 31 de marzo se tienen mil doce (1.012) personas inscritas aptas, que hacen parte del
proceso de convocatoria orientado a alcanzar la meta de seis mil setecientas setenta (6.770)
personas beneficiarias del programa. Esta cifra debe leerse en contexto: la convocatoria
llevaba apenas 26 dias abierta, el formulario acababa de superar el proceso de aprobaciéon y
las aplicaciones aun no estaban publicadas en tiendas. Aun asi, el ritmo semanal de
inscripcion (alrededor de doscientos cincuenta (250) aptos por semana) resulta insuficiente
frente a la meta total y al cronograma previsto, lo que justifica el escalamiento del modelo
presencial definido hacia el cierre del mes.

25%
referencia

1.012 inscritos

(14.9%) Meta: 6.770
I Inscritos aptos: 1.012 (15,4%)
Pendientes: 5.758 (84,6%)
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
NUumero de beneficiarios
Tipo de grafico Interpretacion clave: mil doce (1.012) personas inscritas aptas representan el 14,95%

Barra de progreso de la meta seis (6) mil setecientos setenta (70) (6.770). La referencia del 25% (linea
(bullet chart) punteada) evidencia el rezago acumulado. Guainia y Vaupés ya completaron su cuota
departamental.
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La distribucion por departamento permite identificar con claridad los territorios donde ya se
ejecutaron avanzadas y aquellos en los que aun no se han realizado:

Inscritos Aptos por Departamento
(valor absoluto y % sobre meta departamental)

Boyaca 503 (45%)

Guainia 25 (100%)

Vaupés 18 (100%)

Tolima 135 (18%)

Cérdoba 105 (13%)

Cundinamarca 100 (11%)

Caquetd 28 (7%)

Valle del Cauca 30 (5%)

Chocd 17 (7%)

Santander 28 (3%)

Guaviare J 4 (3%)

Amazonas 1 (3%)

Putumayo | 7 (2%)
Hl Meta cumplida (100%)
11 (2%) " En progreso (10-49%)
I Critico (< 10%)

Sucre

0 100 200 300 400 500 600
Inscritos aptos

Tipo de grafico . Interpretacion clave: Boyaca concentra el 49,7% de los quinientos tres (503). siete (7)
Barras horizontales  departamentos estan en rojo (< 10% de su meta), constituyendo las alertas territoriales
ordenadas prioritarias para abril.
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Porcentaje de Avance por Departamento
(inscritos aptos / meta departamental)

[}
Promedio

Guainia 100.0% (25/25)
Vaupés ] 100.0% (18/18)
Boyaca 1 i 45.1% (503/1114)
1
Tolima A i 18.5% (135/730)
Cérdoba 1 1]:!.1% (105/800)
Cundinamarca - llé% (100/893)
1

Caqueté 7.3% (38/385)
1

Chocé 6.8% (17/252)
1

1
Valle del Cauca 5.3% 130:4566)

]
33% (1/3(1:)

Amazonas
1
Guaviare 3.3% (412p)
1
Santander 2.9% (28/953)
1
Putumayo 2.5% (7/283:)

\ Hl Meta cumplida (100%)

1.9% (11158:9) En progreso (10-49%)
1 Bl Alerta critica (< 10%)
1

0 20 40 60 80 100 120
% de avance sobre meta departamental

Sucre

Tipo de grafico Interpretacioén clave: Guainia (100%) y Vaupés (100%) completaron su meta. Boyaca
Barras horizontales lidera con 45,15%. La linea azul punteada marca el promedio nacional (14,95%). siete (7)
el SC%’IT:)?;ZFO de departamentos estan en zona roja y requieren activaciéon urgente en abril.

Departamento Inscritos % Avance — Observacion

aptos

Boyaca 1.114 503 45,15% — seis (6) avanzadas ejecutadas
en Boyaca (Tunja 5/Mar, Aquitania
19/Mar, Ramiriqui 20/Mar, Pauna 21/Mair,
Cucaita 25/Mar, Mun. Boyaca 29/Mar).
Mayor avance del programa. Fuente:
Reporte de Articulacion Territorial - Soft
Landing Agrotech, corte 31/Mar/2026.

Tolima 730 135 18,49% — dos (2) avanzadas en
Ambalema (Alcaldia 26/Mar y UMATA
27/Mar).
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Cérdoba 800 105 13,13% — dos (2) avanzadas en Cordoba:
Pto. Escondido (Alcaldia 26/Mar) y Tierra
Alta (Alcaldia 27/Mar).

Cundinamarca 893 100 11,20% — uno (1) avanzada en
Fusagasuga.

Guainia 25 25 100% v Meta departamental cumplida.

Vaupés 18 18 100% v Meta departamental cumplida.

Caqueta 385 28 7,27% — Sin avanzada presencial aun.

Choco 252 17 6,75% — Requiere activacion urgente.

Valle del Cauca 566 30 5,30% — cincuenta y cinco (55) entidades
contactadas, sin avanzada aun.

Santander 963 28 2,91% — Bajo avance. Prioridad para
abril.

Amazonas 30 1 3,33% — Nodo SENA en Leticia agendado
para 08-10/Abr.

Guaviare 122 4 3,28% — Sin avanzada presencial aun.

Putumayo 283 7 2,47% — Requiere estrategia de radio
comunitaria.

Sucre 589 11 1,87% — El mas rezagado. Avanzada

programada para abril.

14,95% — 37% de mujeres entre los

inscritos aptos.

Participacion por Género - Inscritos Aptos
(Brecha de 3 pp frente a la meta minima del 40%)
1Meta minima

0 20 40 60 80 100

Porcentaje (%)
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Tipo de grafico Interpretacion clave: Participacion femenina del 37%, tres (3) puntos por debajo de la
Barra apﬂada meta minima del 40% (linea roja). Se requieren acciones diferenciadas de comunicacién y
al 100% convocatoria dirigidas especificamente a mujeres productoras.

La participacion femenina del 37% se ubica tres (3) puntos por debajo de la meta minima del
40% establecida en la Estrategia de Convocatoria y Divulgacion (Seccion 8.4 — Impacto
Esperado). En consecuencia, este frente exige acciones concretas: mensajes dirigidos
especificamente a mujeres productoras, articulacion con organizaciones femeninas rurales y
mayor énfasis en enfoque de género durante las jornadas presenciales.

4. INFORME FINANCIERO

Se presenta el informe financiero que evidencia el avance y cumplimiento de compromisos,
asi como la ejecucion presupuestal y financiera de los recursos, conforme a lo establecido en
el Numeral ocho (8) del Anexo Técnico del Convenio Especial de Cooperacién No. 1165-
2026.

4.1 Cumplimiento de Compromisos Financieros

Al corte del 31 de marzo de 2026, se registra un avance financiero significativo respecto al
mes anterior. El primer desembolso, por valor de $3.849.994.404, fue recibido el 16 de marzo
de 2026, habilitando la ejecucion financiera del proyecto. Durante el mes se efectuaron los
pagos correspondientes a los meses de febrero y marzo del equipo minimo de trabajo. Los
principales hitos financieros del periodo son:

Estado de Desembolsos del Convenio
(Total: $10.999.984.010)

35% 65%
$3.850M $7.150M

Il Desembolso 1 recibido (35%) - 16/Mar/2026
Pendiente por desembolsar (65%)

$0B $2B $4B $6B $8B $10B
Miles de millones de pesos (COP)
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Tipo de grafico Interpretacion clave: El 35% del valor total del convenio ($3.850M) fue recibido el 16 de
Barra de progreso marzo. El 65% restante ($7.150M) queda condicionado al cumplimiento de los requisitos
(bullet chart) habilitantes del Desembolso dos (2) (previsto para el 30 de junio).

« Recepcion del Desembolso uno (1) (35%): $3.849.994.404 — 16/Mar/2026.

« Valor comprometido al cierre: $598.087.503 (incremento desde $511.812.378
reportado a inicio de mes).

« Valor ejecutado al cierre: $131.414.104 (pagos equipo minimo febrero y marzo).
« Valor pendiente por comprometer: $10.401.896.507.
 Valor pendiente por ejecutar: $10.868.569.906.

Tabla — Personal Contratado a corte 31 del mes de marzo 2026

PERSONAL CONTRATADO MES Marzo

Nombre Cargo Valor del Estado Soporte /
contrato (Marzo Evidencia
1-31)
Elias Gerente de $11.140.000,00 | Comprometido | Elias Chamorro -
Chamorro Proyecto Gerente de
Proyecto
Planilla

seqguridad social
Elias Chamorro

Ivan Lider de $6.684.000,00 Comprometido | Ilvan Mangones -
Mangones Plataformas Lider de
Tecnoldgicas Plataformas

Tecnoldgicas

Planilla
seqguridad social
Ivan Mangones
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https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_GerenteProyecto_EliasChamorro.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_GerenteProyecto_EliasChamorro.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_GerenteProyecto_EliasChamorro.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Chamorro_Elias.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Chamorro_Elias.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Chamorro_Elias.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderPlataformasTecnologicas_IvanMangones.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderPlataformasTecnologicas_IvanMangones.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderPlataformasTecnologicas_IvanMangones.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderPlataformasTecnologicas_IvanMangones.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Mangones_Ivan.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Mangones_Ivan.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Mangones_Ivan.pdf
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PERSONAL CONTRATADO MES Marzo
Cargo Valor del Estado Soporte /

contrato (Marzo Evidencia
1-31)

Francisco Lider $3.499.007,93 Comprometido | Francisco
Hernandez Administrativo y Hernandez -
Financiero Lider

Administrativo

Financiero

Planilla
sequridad social
Francisco
Hernandez

David Lider Juridico $6.684.000,00 | Comprometido | David Fajardo -
Fajardo Lider Juridico

Planilla
seqguridad social
David Fajardo

Alexandra Lider de $4.499.007,93 Comprometido | Alexandra
Quintana Comunicaciones Quintana - Lider
de

Comunicaciones

Planilla
seguridad social
Alexandra
Quintana
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https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderAdministrativoFinanciero_FranciscoHernandez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderAdministrativoFinanciero_FranciscoHernandez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderAdministrativoFinanciero_FranciscoHernandez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderAdministrativoFinanciero_FranciscoHernandez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderAdministrativoFinanciero_FranciscoHernandez.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_HdezC_Francisco.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_HdezC_Francisco.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_HdezC_Francisco.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_HdezC_Francisco.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderJuridico_DavidFajardo.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderJuridico_DavidFajardo.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Fajardo_David.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Fajardo_David.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Fajardo_David.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderComunicaciones_AlexandraQuintana.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderComunicaciones_AlexandraQuintana.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderComunicaciones_AlexandraQuintana.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderComunicaciones_AlexandraQuintana.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Quintana_Alexandra.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Quintana_Alexandra.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Quintana_Alexandra.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Quintana_Alexandra.pdf
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Juan Cohen

PERSONAL CONTRATADO MES Marzo

Cargo

Lider de
Agronomia

Valor del

contrato (Marzo
1-31)

$7.798.000,00

Estado

Comprometido

~—

= AGRO
TECH

Soporte /
Evidencia

Juan Cohen -
Lider de

Agronomia

Planilla
seqguridad social
Juan Cohen

Laura
Salcedo

Lider de Enfoque
de Género

$4.499.007,93

Comprometido

Laura Salcedo -
Lider de Enfoque
de Género

Planilla
seqguridad social
Laura Salcedo

Luis Jiménez

Disefiador
Realizador
Audiovisual

$4.499.007,93

Comprometido

Luis Jiménez -
Disenador
Realizador
Audiovisual

Planilla
seqguridad social
Luis Jimenez

AGROTECH



https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderAgronomia_JuanCohen.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderAgronomia_JuanCohen.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderAgronomia_JuanCohen.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Cohen_JuanGuillermo.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Cohen_JuanGuillermo.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Cohen_JuanGuillermo.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderEnfoqueGenero_LauraSalcedo.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderEnfoqueGenero_LauraSalcedo.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_LiderEnfoqueGenero_LauraSalcedo.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Salcedo_Laura.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Salcedo_Laura.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Salcedo_Laura.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_DisenadorRealizadorAudiovisual_LuisJimenez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_DisenadorRealizadorAudiovisual_LuisJimenez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_DisenadorRealizadorAudiovisual_LuisJimenez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_DisenadorRealizadorAudiovisual_LuisJimenez.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Jimenez_Luis.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Jimenez_Luis.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Jimenez_Luis.pdf
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PERSONAL CONTRATADO MES Marzo
Cargo Valor del Estado Soporte /

contrato (Marzo Evidencia
1-31)

Jeico Porto Personal de $3.499.007,93 | Comprometido | Jeico Porto -
Apoyo 1 Personal de

Apoyo 1

Planilla
seqguridad social
Jeico Porto

Ana Romero | Personal de $6.684.000,00 Comprometido | Ana Romero -
Apoyo 2 Personal de

Apoyo 2

Mauricio Personal de $4.499.007,93 Comprometido | Mauricio Jukopila
Jukopila Apoyo 3 - Personal de

Apoyo 3

Planilla
sequridad social
Mauricio Jukopila

PERSONAL CONTRATADO MES DE MARZO

Cargo Valor del Estado Soporte /
contrato (Marzo Evidencia
1-31)
Alberto Productor visual a | $2.499.007,93 Comprometido | Alberto Vasquez
Vasquez la sociedad - Productor visual

a la sociedad

AGROTECH


https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo1_JeicoPorto.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo1_JeicoPorto.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo1_JeicoPorto.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Porto_Jeico.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Porto_Jeico.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Porto_Jeico.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo2_AnaRomero.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo2_AnaRomero.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo2_AnaRomero.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo3_MauricioJukopila.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo3_MauricioJukopila.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-3%20Equipo%20T%C3%A9cnico%20M%C3%ADnimo/Contratos/CONTRATO_PersonalApoyo3_MauricioJukopila.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Jukopila_Mauricio.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Jukopila_Mauricio.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Seguridad%20Social%20-%20Febrero%202026/SS_2026-02_Jukopila_Mauricio.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/1.%20CONTRATO_Productor_Visual_Alberto_Vasquez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/1.%20CONTRATO_Productor_Visual_Alberto_Vasquez.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/1.%20CONTRATO_Productor_Visual_Alberto_Vasquez.pdf
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PERSONAL CONTRATADO MES Marzo

Cargo

Valor del

contrato (Marzo
1-31)

Estado

Soporte /
Evidencia

Deiby Agréonomo de $2.228.000,00 Comprometido | Deiby Blandon-
Blandon apoyo Agrénomo de
administrativo apovo
administrativo
Angie Estratega digital y | $4.299.007,93 Comprometido | Angie
Trespalacio | gestor(a) de Trespalacio-
contenidos Estratega digital
y gestor(a) de
contenidos
Jovanny Coordinador $5.013.000,00 Comprometido | Jovanny Bustos-
Bustos Territorial de Coordinador
eventos y Territorial de
activacion eventos y
comunitaria activacion
comunitaria
Juan Pérez Piloto de dron $2.999.007,93 Comprometido | Juan Pérez-
Piloto de dron
Juan Agrénomo para $8.912.000,00 Comprometido | Juan Sebastian-
Sebastian asesorar a la Agrénomo para
sociedad asesorar a la
sociedad
Karinton Disefiador(a) $2.299.007,93 Comprometido | Karinton Lopez-
Lépez grafico(a) a la Disenador(a)
sociedad grafico(a) a la
sociedad

4.2 Ejecucion Presupuestal y Financiera

Al corte del 31 de marzo de 2026, MIinTIC ha consignado el 35% del valor total del
presupuesto correspondiente al primer desembolso contemplado en el convenio suscrito con
la empresa SOFTCOMPUTO Ltda. Se han suscrito dieciocho (18) contratos de prestacion de
servicios profesionales, se realizaron las causaciones (obligaciones) y se efectuaron los

AGROTECH


http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/contratos%20firmados%20de%20personal%20mes%20de%20marzo/Contrato%20Deiby%20Jonnathan%20Bland%C3%B3n%20Villa-%20agronomo%20SL%20(F).pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/contratos%20firmados%20de%20personal%20mes%20de%20marzo/Contrato%20Deiby%20Jonnathan%20Bland%C3%B3n%20Villa-%20agronomo%20SL%20(F).pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/contratos%20firmados%20de%20personal%20mes%20de%20marzo/Contrato%20Deiby%20Jonnathan%20Bland%C3%B3n%20Villa-%20agronomo%20SL%20(F).pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/contratos%20firmados%20de%20personal%20mes%20de%20marzo/Contrato%20Deiby%20Jonnathan%20Bland%C3%B3n%20Villa-%20agronomo%20SL%20(F).pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/2.%20CONTRATO_Estratega_Digital_Angie_Milena_Trespalacios.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/2.%20CONTRATO_Estratega_Digital_Angie_Milena_Trespalacios.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/2.%20CONTRATO_Estratega_Digital_Angie_Milena_Trespalacios.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/2.%20CONTRATO_Estratega_Digital_Angie_Milena_Trespalacios.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/2.%20CONTRATO_Estratega_Digital_Angie_Milena_Trespalacios.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/4.%20CONTRATO_Coordinador_Eventos_Jovanny_de_Jesus_Bustos.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/4.%20CONTRATO_Coordinador_Eventos_Jovanny_de_Jesus_Bustos.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/4.%20CONTRATO_Coordinador_Eventos_Jovanny_de_Jesus_Bustos.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/4.%20CONTRATO_Coordinador_Eventos_Jovanny_de_Jesus_Bustos.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/4.%20CONTRATO_Coordinador_Eventos_Jovanny_de_Jesus_Bustos.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/4.%20CONTRATO_Coordinador_Eventos_Jovanny_de_Jesus_Bustos.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/5.%20CONTRATO_Piloto_Dron_Juan_Manuel_Perez_Zuniga.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/5.%20CONTRATO_Piloto_Dron_Juan_Manuel_Perez_Zuniga.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/6.%20CONTRATO_Agronomo_Comercial_Juan_Sebastian_Calderon_Arias.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/6.%20CONTRATO_Agronomo_Comercial_Juan_Sebastian_Calderon_Arias.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/6.%20CONTRATO_Agronomo_Comercial_Juan_Sebastian_Calderon_Arias.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/6.%20CONTRATO_Agronomo_Comercial_Juan_Sebastian_Calderon_Arias.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/7.%20CONTRATO_Disenador_Grafico_Karinton_Elias_Lopez_Camargo.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/7.%20CONTRATO_Disenador_Grafico_Karinton_Elias_Lopez_Camargo.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/7.%20CONTRATO_Disenador_Grafico_Karinton_Elias_Lopez_Camargo.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%202/ENT-4%20Soportes%20Financieros/Contratos%20-%20Febrero%202026/7.%20CONTRATO_Disenador_Grafico_Karinton_Elias_Lopez_Camargo.pdf
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respectivos pagos, aplicando retencion en la fuente e industria y comercio en los casos
correspondientes.

El segundo desembolso permanece en 0% de avance al cierre del mes, dado que las
condiciones asociadas (listado de beneficiarios con licencias activas, soportes de activacion,
guias de uso, registros de acceso y reportes de acompafamiento) aun no se han cumplido.
Estas condiciones se encuentran en proceso de construccidon conforme avanza la
convocatoria y el enrolamiento de beneficiarios.

Evolucion de la Ejecucion Presupuestal
(Valor total aporte MinTIC: $10.999.984.010)
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Tipo de grafico . Interpretacion clave: El valor comprometido creci6 de $511,8M (feb.) a $598,1M (mar.).
Barras agrupadas El ejecutado pasé de $53,3M a $131,4M, reflejo de los pagos del equipo minimo de febrero

por mes

y marzo. La ejecucion acumulada representa el 1,19% del total del convenio.
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PRESUPUESTAL DE GASTOS A MARZO 2026 A FEBRERO 2026 A ENERO 2026 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Valor Aporte MinTIC $0 $0 $ 10,999,984,010 $ 10,999,984,010 100%
Valor Comprometido $ 598,087,503 $511,812,378 $0 $ 86,275,125 5.44%
Vr Pendiente por Comprometer $10,401,896,507 $10,488,171,632 $ 10,999,984,010 $ 86,275,125 94.56%
Valor Obligaciones $ 131,414,104 $ 53,320,035 $0 $ 78,094,069 1.19%
Valor Pendiente por Obligar $ 10,868,569,906 $ 10,946,663,975 $ 10,999,984,010 $ 78,094,069 98.81%
Valor Ejecutado $ 131,414,104 $ 53,320,035 $0 $ 78,094,069 1.19%
Valor Pendiente por Ejecutar $ 10,868,569,906 $ 10,946,663,975 $ 10,999,984,010 $ 78,094,069 98.81%
Valor Aporte Contrapartida (SOFT o
COMPUTO LTDA) $ 2,200,000,000 $ 2,200,000,000 $ 2,200,000,000 $0 0%
Valor Contrapartida — o
Comprometida $0 $0 $0 $0 0%
Valor Contrapartida — Pendiente $ 2.200,000,000 $ 2,200,000,000 $ 2,200,000,000 $0 100%
por Comprometer
Valor Contrapartida — Ejecutada $0 $0 $0 $0 0%
Valor Contrapat_’tida — Pendiente $ 2.200,000,000 $ 2,200,000,000 $ 2,200,000,000 $0 100%
por Ejecutar
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5. DIAGNOSTICO DE ACCESO Y USO DE TIC

El diagndstico inicial de acceso y uso de TIC se realizara una vez cierre la convocatoria y se
cuente con la base de personas inscritas, validadas y enroladas. En este momento, la
convocatoria sigue abierta y el enrolamiento no ha comenzado, por lo cual el diagndstico
formal permanece pendiente.

No obstante, ya se viene recopilando la informacion de caracterizacién tecnolégica
diligenciada por cada inscrito en el formulario web: tipo de dispositivo, acceso a internet, nivel
de apropiacion digital y georreferenciacion. Esta informacion constituira la materia prima del
diagndstico inicial.

El trabajo de campo desarrollado en marzo dejé un hallazgo claro: una proporcion importante
de las personas productoras rurales que constituyen el publico objetivo del programa tiene
experiencia limitada en el uso de aplicaciones moviles y formularios digitales. No se trata de
ausencia de dispositivos (la mayoria cuenta con smartphone), sino de niveles muy
heterogéneos de confianza para utilizarlos de manera autbnoma. Esta situacion no resulta
ajena al disefio del programa, pues el acompafnamiento técnico agrondmico esta concebido
precisamente para guiar ese proceso. Sin embargo, si confirma por qué el modelo presencial
funciona con tanta efectividad: el productor comprende mejor el programa cuando recibe una
explicacion directa que cuando unicamente recibe un enlace por WhatsApp.

El diagnodstico inicial se incluird en el informe mensual del periodo en que cierre la
convocatoria. El diagnéstico final se incorporara en el ultimo informe del proyecto.
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6. EVIDENCIAS VERIFICABLES DE USO DE LA PLATAFORMA

Las evidencias verificables de uso por beneficiario (registros de acceso, progreso en
contenidos, georreferenciacidén de parcelas y uso del cuaderno de campo) todavia no existen,
y la razén es concreta: las aplicaciones estan aprobadas por MinTIC, pero aun no han sido
publicadas en App Store ni en Google Play. Sin esa publicacion no hay enrolamiento; sin
enrolamiento no hay licencias activas, y sin licencias activas no existe uso que pueda
documentarse.

Lo que si se encuentra disponible como evidencia es el proceso de revision técnica de las
plataformas, documentado en detalle en las dos (2) sesiones de revision con MinTIC del 12
y el 31 de marzo, asi como en los ajustes implementados y los acuerdos sobre
funcionalidades pendientes. Esto da cuenta de que las plataformas son reales, funcionales y
se encuentran en un proceso activo de mejora.

En cuanto al estado técnico actual, Agrotech opera con flujo de onboarding guiado, operacién
offline/online, sincronizacién de datos, visualizaciéon de indices y mapas, y la nueva
funcionalidad de diagndstico asistido con inteligencia artificial. Agrotech Académico dispone
de acceso a cursos, descarga offline de contenidos, seguimiento de progreso y moédulo de
evaluacion. Todo ello queda a la espera de que la publicacién en tiendas abra la puerta al
primer beneficiario real.

Las evidencias de uso se incluirdan en los informes correspondientes a los meses en que
existan beneficiarios activos con licencias activadas, lo que se prevé ocurra a partir de abril,
una vez publicadas las aplicaciones.
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7. AVANCE CONTRACTUAL

Se presenta el avance contractual del Convenio Especial de Cooperacion No. 1165-2026 con
corte al 31 de marzo de 2026. A diferencia del periodo anterior, en el que la mayor parte de
los entregables habilitantes del Desembolso uno (1) se encontraba en proceso de ajuste y
validacion, el mes de marzo cerré con un panorama contractual sustancialmente distinto:
todos los entregables exigidos para el primer hito quedaron aprobados a satisfaccion por
MinTIC, el desembolso se hizo efectivo y el proyecto entré6 formalmente en la fase de
ejecucion territorial. Los radicados para el desembolso corresponden a los numeros
261022258 y 261022065. ElI link de SECOP del presente convenio es
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.9904980&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Este numeral da cuenta de ese cambio de estado, documenta las comunicaciones
contractuales relevantes del mes y registra los nuevos asuntos que quedaron abiertos al
cierre del periodo y que se gestionaron los dias 8 y 9 de abril.

7.1 Estado de Entregables Habilitantes del Desembolso 1 (35%)

El 5 de marzo de 2026, MinTIC emiti el visto bueno a satisfaccion sobre los dos (2) ultimos
entregables que permanecian en proceso de validacion desde el mes anterior: el Plan de
Trabajo Detallado (version 1.4) y la Estrategia de Convocatoria y Divulgacion (version 1.4).
Con esa aprobacion, la totalidad de los seis (6) entregables exigidos por el Anexo Técnico
como condicion habilitante del Desembolso uno (1) quedé completada, cerrando un proceso
iterativo de cuatro (4) versiones que habia ocupado los dos (2) primeros meses de ejecucion
del convenio.

La secuencia de hechos derivada de esa aprobacién resulta relevante para comprender la
dinamica del mes: el mismo 5 de marzo se activd la convocatoria publica a través del
formulario web operativo bajo el dominio oficial agrotech2026.mintic.gov.co y, 11 dias
después, el 16 de marzo, se recibi6 el primer desembolso de recursos del convenio por valor
de $3.849.994.404, equivalente al 35% del total aportado por MInTIC. Este ingreso de
recursos permitio normalizar la operacion financiera del proyecto y efectuar los pagos del
equipo minimo correspondientes a los meses de febrero y marzo.

El cuadro siguiente consolida el estado final de cada entregable habilitante al corte del
periodo:
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Evidencia / Soporte
verificable

1. Formular y presentar
el Plan de Trabajo
Detallado (PLAN DE
TRABAJO
DETALLADO)

2. Implementar la
Estrategia de
Convocatoria y
divulgacion

3. Habilitar la
herramienta web
operativa de
seguimiento (Jira
Cloud)

4. Presentar la relacion
del equipo técnico
minimo con soportes

5. Habilitar el
repositorio digital
(Amazon S3)

6. Habilitar el
formulario web de
inscripcion

Documento rector de
ejecucion del programa.

Documento que define
alcance, canales,
contenidos y proceso
de divulgacion nacional.

Tablero de seguimiento
por zonas,
componentes y
responsables.

Formalizacion
contractual del equipo
minimo exigido en el
Anexo Técnico.

Repositorio para
documentacion técnica,
informes y evidencias.

Formulario operativo
para registro y
caracterizacion de
beneficiarios.

Aprobado a
satisfaccion
por MinTIC el
05/Mar/2026

Aprobado a
satisfaccion
por MinTIC el
05/Mar/2026

Aprobado a
satisfaccion
por MinTIC

Aprobado a
satisfaccion
por MinTIC
desde el
23/Feb/2026

Aprobado a
satisfaccion
por MinTIC

Aprobado a
satisfaccion
por MinTIC

Plan de trabajo detallado
v1.4 en repositorio S3.
Correo de aprobacioén
MinTIC 05/Mar.

Estrategia v1.4 en
repositorio S3. Correo de
aprobacion MinTIC 05/Mar.
Convocatoria activada ese
mismo dia.

Enlace operativo con
noventa y ocho (98) tareas
registradas en siete (7)
épicas (24 completadas y
74 no completadas al
31/03/2026: 19 En Progreso
y 55 No Iniciadas). Manual
v1.1 aprobado. Reafirmado
como herramienta oficial en
RS-004 del 17/Mar.

11 contratos formalizados.

Estructura de carpetas
configurada.

Control de accesos
implementado. Validado por

supervision.

Operativo bajo dominio
MinTIC desde el 05/Mar:
agrotech2026.mintic.gov.co.
1.012 inscritos aptos al
31/Mar.

Con la aprobacion simultdnea del Plan de Trabajo Detallado y de la Estrategia de
Convocatoria el 4 de marzo de 2026 (Radicado No. 262047590), todos los entregables
habilitantes del Desembolso uno (1) quedaron completos y validados por MinTIC. Este cierre
marco el fin formal de la Fase uno (1) del convenio y habilité con varios condicionales el inicio
de la Fase 2.1 de Transferencia de Conocimiento.
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http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Plan%20De%20Trabajo%20Detallado.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Plan%20De%20Trabajo%20Detallado.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Estrategia%20de%20Convocatoria%20y%20Divulgaci%C3%B3n.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Estrategia%20de%20Convocatoria%20y%20Divulgaci%C3%B3n.docx
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/estrategia%20de%20convocatoria%20y%20divulgacion%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://softcomputo.atlassian.net/jira/dashboards/10001
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-2%20Herramienta%20Web%20de%20Seguimiento/Manual_Acceso_Jira_AGROTECH%20v1.1.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-2%20Herramienta%20Web%20de%20Seguimiento/Manual_Acceso_Jira_AGROTECH%20v1.1.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/CONTRATOS%20FIRMADOS%2BCORREOS%20DE%20APROBACION.zip
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/GU%C3%8DA%20DE%20ESTRUCTURA%20DE%20CARPETAS%20%E2%80%94%20AGROTECH%202026.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/GU%C3%8DA%20DE%20ESTRUCTURA%20DE%20CARPETAS%20%E2%80%94%20AGROTECH%202026.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-4%20Repositorio%20Digital/Instrucciones%20para%20acceder%20al%20repositorio%20AGROTECH%20S3%20mediante%20WinSCP.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-4%20Repositorio%20Digital/Instrucciones%20para%20acceder%20al%20repositorio%20AGROTECH%20S3%20mediante%20WinSCP.pdf
https://agrotech-2026.s3.amazonaws.com/ENTREGABLES/DESEMBOLSO%201/ENT-4%20Repositorio%20Digital/Instrucciones%20para%20acceder%20al%20repositorio%20AGROTECH%20S3%20mediante%20WinSCP.pdf
https://agrotech2026.mintic.gov.co/
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Es importante destacar que la aprobacién de estos entregables no fue el resultado de una
entrega puntual, sino de un proceso de cuatro (4) iteraciones sostenido entre febrero y los
primeros dias de marzo, en el que el equipo incorporo progresivamente las observaciones de
la supervisidén hasta alcanzar la version que satisfizo integralmente los requisitos técnicos,
operativos y de trazabilidad exigidos por el Anexo Técnico. Aunque demandante, este
proceso garantizé que el proyecto iniciara su fase de ejecucién territorial con documentos
técnicamente sélidos y alineados con la realidad operativa del programa.

7.2 Gestion realizada por correo electrénico

La gestion contractual del mes de marzo se materializd a través de una serie de
comunicaciones formales entre SOFT COMPUTO LTDA. y MinTIC que marcaron los
momentos clave del periodo. A continuacion, se presenta el registro cronoldgico de las
principales comunicaciones:

Comunicacion / Accion Observaciones
02/Mar/2026  Envid de la version 1.4 del Plan de Trabajo Cuarta versiéon de ambos
Detallado y de la Estrategia de Convocatoriay =~ documentos, incorporando el
Divulgacion por parte de SOFT COMPUTO conjunto de observaciones
LTDA. a la supervision de MinTIC. técnicas, operativas y de

trazabilidad formuladas por la
supervision a lo largo del
proceso iterativo.

05/Mar/2026  Recepcion de correos de aprobacion a Aprobacién simultanea del PLAN
satisfaccion de todos los entregables DE TRABAJO DETALLADO
habilitantes del Desembolso 1 por parte de v1.4, Estrategia v1.4, Jira Cloud,
MinTIC. repositorio S3 y formulario web.

Habilito la activacion inmediata
de la convocatoria publica.

05/Mar/2026  Activacion del formulario web de inscripcion y Desde ese momento el
apertura de la convocatoria publica bajo programa comenzé a recibir
dominio MinTIC. inscripciones de beneficiarios.

Semana del Envié de documentacion financiera de Documentacion requerida por

nueve (09) habilitacion para tramite del primer MinTIC como condicion

al 13/Mar desembolso: RUT, certificacién bancaria y administrativa para el giro del
soportes de parafiscales del equipo minimo. primer desembolso.

16/Mar/2026 Recepcion del primer desembolso por valor de  Primer ingreso de recursos al
$3.849.994.404 (35% del aporte total de proyecto. Permitié normalizar la
MinTIC). operacion financiera y efectuar

AGROTECH



http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Re%20Revisi%C3%B3n%20entregables%20desembolso%201.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Re%20Revisi%C3%B3n%20entregables%20desembolso%201.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Re%20Revisi%C3%B3n%20entregables%20desembolso%201.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Re%20Revisi%C3%B3n%20entregables%20desembolso%201.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/plan%20de%20trabajo%20detallado%20v1.4%2BCorreo%20de%20aprobacion/Correos%20de%20aprobacion.zip
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Correo%20cuenta%20cobro%20desembolso%201/Re%20Documentos%20para%20radicaci%C3%B3n%20de%20cuenta%20de%20cobro.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Correo%20cuenta%20cobro%20desembolso%201/Re%20Documentos%20para%20radicaci%C3%B3n%20de%20cuenta%20de%20cobro.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Correo%20cuenta%20cobro%20desembolso%201/Re%20Documentos%20para%20radicaci%C3%B3n%20de%20cuenta%20de%20cobro.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Correo%20cuenta%20cobro%20desembolso%201/Re%20Documentos%20para%20radicaci%C3%B3n%20de%20cuenta%20de%20cobro.eml
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Comunicacioén / Accion Observaciones

pagos del equipo minimo de
febrero y marzo.

17/Mar/2026 Recepcion de observaciones técnicas de Observaciones relacionadas con
(Radicado MinTIC sobre la plataforma de formacién el funcionamiento, contenidos y
262055478)  (Agrotech Académico). experiencia de usuario de la

plataforma académica. En
proceso de atencién al corte del

informe.

20/Mar/2026 Recepcion de observaciones técnicas de SOFT COMPUTO LTDA. solicito
(Radicado MinTIC sobre la documentacion técnica ampliacion de plazo para la
262057786) entregada en el marco del convenio, respuesta. Plazo ampliado al

incluyendo la arquitectura de trazabilidad 06/Abr/2026.

DLT/ImmunoDB.
29/Mar/2026 Envié de solicitud formal de modificacion de La solicitud sustenta cuatro (4)
(Radicado fechas de 17 actividades intermedias del Plan razones: aprobacion tardia del

261031324) de Trabajo Detallado ante el Comité Operativo.  formulario, apps moviles sin
publicar, perfil presencial del
publico objetivo y complejidad
del modelo territorial. No afecta
hitos contractuales.

31/Mar/2026 Recepcién de respuesta de MinTIC al Plazo para presentacion del Plan

(Radicado Radicado 261031324, mediante la cual se de Recuperacion: 09/Abr/2026.

261031324) solicita la presentacion de un Plan de Pendiente de atencion al cierre
Recuperacién como condicién para la del mes.

aprobacion de las modificaciones de
cronograma solicitadas.

El conjunto de comunicaciones del mes refleja la doble naturaleza de la gestion contractual
durante marzo: por un lado, el cierre de los compromisos de la Fase uno (1) y el inicio de la
ejecucion real; por otro, la apertura de nuevos asuntos técnicos y administrativos que
requeriran atencion prioritaria en el siguiente periodo.

Las observaciones contenidas en los Radicados 262055478 y 262057786. El equipo directivo
de SOFT COMPUTO LTDA. tiene identificados los puntos a responder y ha trabajado en ello
durante los ultimos dias del mes y los primeros de abril.

En cuanto a la solicitud de modificacion de cronograma (Radicado 261031324), es importante
precisar que los ajustes solicitados corresponden a actividades intermedias del Plan de
Trabajo Detallado y no afectan ningun hito contractual del convenio. El segundo desembolso
permanece programado para el 30 de junio y el tercero para el 30 de septiembre, sin
modificacién. La solicitud busca alinear el cronograma formal con la realidad operativa del
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http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262055478_Caracteristicas_Minimas_eLearning_2026.03.17.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262055478_Caracteristicas_Minimas_eLearning_2026.03.17.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262055478_Caracteristicas_Minimas_eLearning_2026.03.17.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262057786_Observaciones_Documentacion_Tecnica_2026.03.20.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262057786_Observaciones_Documentacion_Tecnica_2026.03.20.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262057786_Observaciones_Documentacion_Tecnica_2026.03.20.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262057786_Observaciones_Documentacion_Tecnica_2026.03.20.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/ACTAS/Comunicaciones%20MINTIC/MINTIC_262057786_Observaciones_Documentacion_Tecnica_2026.03.20.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Solicitud%20de%20modificaci%C3%B3n%20de%20fechas%20de%2017%20actividades/Registro%20PQRSD_Radicado%20261031324.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Solicitud%20de%20modificaci%C3%B3n%20de%20fechas%20de%2017%20actividades/Registro%20PQRSD_Radicado%20261031324.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Solicitud%20de%20modificaci%C3%B3n%20de%20fechas%20de%2017%20actividades/Registro%20PQRSD_Radicado%20261031324.pdf
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Correo%20radicado%20262062613/RE%20%5BConvenio%201165%202026%5D%20Comit%C3%A9%20Operativo%20No%202.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Correo%20radicado%20262062613/RE%20%5BConvenio%201165%202026%5D%20Comit%C3%A9%20Operativo%20No%202.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Correo%20radicado%20262062613/RE%20%5BConvenio%201165%202026%5D%20Comit%C3%A9%20Operativo%20No%202.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Correo%20radicado%20262062613/RE%20%5BConvenio%201165%202026%5D%20Comit%C3%A9%20Operativo%20No%202.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Correo%20radicado%20262062613/RE%20%5BConvenio%201165%202026%5D%20Comit%C3%A9%20Operativo%20No%202.eml
http://s3.amazonaws.com/agrotech-2026/DOCUMENTACI%C3%93N/PUBLICO/Insumos%20informe%20mes%20de%20marzo/Correo%20radicado%20262062613/RE%20%5BConvenio%201165%202026%5D%20Comit%C3%A9%20Operativo%20No%202.eml

programa, tomando en cuenta aprendizajes concretos de la ejecucion de los primeros dos (2)
meses. La respuesta de MinTIC, que solicita un Plan de Recuperacion, es coherente con el
rigor que la supervision ha mantenido a lo largo del convenio, y el equipo esta preparando
ese documento para radicarlo antes del 9 de abril de 2026.
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8. REPORTE DE CUMPLIMIENTO FRENTE AL CRONOGRAMA CONTRACTUAL

El analisis del cronograma en marzo arrojé una conclusion que el equipo venia anticipando:
la operacion real del proyecto se ha ido adaptando a dinamicas internas, territoriales y de
articulacion institucional, entre otras, que difieren de los avances proyectados en la
planeacién inicial, y ello hizo necesario ajustar las fechas de algunas actividades intermedias.

Lo que no requeria ajuste, y efectivamente no lo tiene, son los hitos contractuales. El segundo
desembolso sigue programado para el 30 de junio y el tercero para el 30 de septiembre, sin
modificacion.

La solicitud formal de ajuste de diecisiete (17) actividades fue radicada el 29 de marzo ante
el Comité Operativo (Radicado 261031324). La reunién del 24 de marzo sirvidé como espacio
preparatorio para identificar y sustentar los puntos antes de elevarlos formalmente. Las cuatro
(4) razones que fundamentan la solicitud son concretas:

« Aprobacion del formulario web el 5 de marzo, no el 26 de febrero: siete dias de
diferencia que tuvieron efecto en cascada sobre todas las actividades que dependian
de tener la convocatoria abierta.

» Aplicaciones méviles aun sin publicar en tiendas: mientras no estén en App Store
y Google Play no puede iniciar el enrolamiento, lo que desplaza el arranque de varias
actividades de la Fase dos (2).

+ Perfil del publico objetivo rural: los productores y productoras agropecuarias
beneficiarios/as requieren un modelo de vinculaciéon predominantemente presencial,
que requiere mas tiempo y mas recursos por inscripcion de lo que contemplaba la
planificacion original.

+ Complejidad del modelo territorial (softlanding): el despliegue en catorce (14)
departamentos simultaneos, con multiples fases secuenciales por municipio, tiene una
logistica que se ajusta naturalmente conforme avanza la ejecucion.

MinTIC respondié al Radicado 261031324 mediante el Radicado 262062613, solicitando la
presentacion de un Plan de Recuperacion como condicion para la aprobacion de las
modificaciones. El plazo para esa respuesta es el 9 de abril de 2026. El equipo directivo se
encuentra trabajando en dicho documento.
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9. ARTICULACION TERRITORIAL Y DESPLIEGUE OPERATIVO

El despliegue territorial del programa AGROTECH durante el mes de marzo se desarrollé
bajo un esquema de liderazgo concurrente entre el operador y la Subdireccion para la
Transformacion Sectorial del MInTIC, con actividades simultaneas en distintos frentes
institucionales. El mes inicié con el lanzamiento oficial del programa el 5 de marzo en Tunja
(Boyaca), evento convocado y coordinado por el Despacho MinTIC y por la Subdireccion para
la Transformacion Sectorial, con presencia de la sefiora Ministra TIC y demostracién en vivo
de drones. En paralelo, se gestiond la articulacion interinstitucional con el SENA mediante las
reuniones del 6, 11 y 12 de marzo (Mesa Técnica MT-009) y la presentacion técnica practica
del 17 de marzo (MT-011), todas convocadas por el Profesional Especializado de la
Subdireccion para la Transformacion Sectorial. En el frente operativo, el acompafiamiento
territorial se materializ6 en seis (6) avanzadas con liderazgo MinTIC en los departamentos de
Boyaca (Tunja 5/Mar y Mun. Boyaca 29/Mar) y Cérdoba (Puerto Escondido 26/Mar y Tierra
Alta 27/Mar), ademas de tres (3) avanzadas conjuntas con el operador en Aquitania (19/Mar),
Ramiriqui (20/Mar) y Pauna (21/Mar). En el componente técnico, MinTIC convocé las
sesiones de revision de las plataformas Agrotech y Agrotech Académico el 12 de marzo
(Revision técnica observaciones Apps Agrotech) y el 31 de marzo (Revisién Aplicaciones
AgroTech y Agro Academy). Adicionalmente, el area de Conectividad MinTIC habilitd el
enmascaramiento del dominio oficial agrotech2026.mintic.gov.co el 4 de marzo de 2026; la
Supervision del Convenio remitié al aliado el 15 de marzo el listado de municipios priorizados
con enfoque en restitucion de tierras y PDET para validacion operativa; y se coordind el
contenido comunicacional para la estrategia conjunta con la Agencia Nacional de Tierras
(ANT) durante los dias 11 y 16 de marzo.

Durante el mes de marzo se ejecutd un intenso proceso de articulacion institucional y
despliegue territorial del programa, cuyos principales resultados se presentan a continuacion:

9.1 Gestion de Contacto Institucional

El equipo de articulacién contacto trescientos noventa y ocho (398) entidades en los catorce
(14) departamentos focalizados (secretarias de agricultura, alcaldias, gremios agropecuarios,
cooperativas y organizaciones campesinas) mediante una combinacion de mensajes de
WhatsApp, correos formales y llamadas de seguimiento. Cada contacto estuvo acompanado
de un onepager del programa y del enlace al formulario de inscripcion.
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Los departamentos con mayor numero de entidades contactadas fueron:
e Valle del Cauca con cincuenta y cinco (55).
e Guainia con treinta y seis (36).
e Boyaca con treinta y tres (33).
e Sucre con treinta y tres (33).
e Caqueta con treinta (30).

Al cierre del mes se tienen cuatro (4) alianzas territoriales formalmente activas con secretarias
de agricultura departamentales en Boyaca, Cundinamarca, Tolima y Cérdoba, y once (11)
conversaciones institucionales adicionales en proceso de cierre, con cuatro (4)
documentadas al 23/03/2026 (Vaupés — Sec. Agro y UMATA,; Valle del Cauca — Gobernacién
y Sec. Agro) y seis (6) en avance en Caqueta, Putumayo, Chocd, Sucre, Santander y
Amazonas. Para abril hay sesiones de socializacion y activacion agendadas con entidades
aliadas en quince (15) departamentos focalizados, cifra que anticipa una aceleracion
importante del proceso de captacion institucional. El detalle nominal completo de la gestion
de contacto institucional, incluida la distribucién de los trescientos noventa y ocho (398)
contactos por departamento, las cuatro (4) alianzas formalizadas y las once (11)
conversaciones en curso, se encuentra documentado en el Reporte Completo de Avanzadas
y Articulaciones — corte 30/03/2026, entregable mensual del componente de softlanding.

Articulacion Territorial - Entidades Contactadas por Departamento
(Total: 398 entidades - 6 alianzas formalizadas - 11 en proceso)

Otros (7 deptos.)
Valle del Cauca
Guainia

Sucre

Boyaca
Caqueta
Cérdoba
Cundinamarca
Tolima
Santander
Amazonas

Boyaca (extra)

33

33

30

28

27

25

20

15

60

55

6 alianzas
formalizadas

11 en proceso
de cierre

10 20 30

Entidades contactadas

50 60
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Tipo de grafico Interpretacion clave: Valle del cincuenta y cinco (55) y treinta y seis (36) lideran el
Barras horizontales  gontacto institucional. Del total de trescientos noventa y ocho (398) entidades
ordenadas contactadas, cuatro (4) tienen alianza formalizada (Boyaca, Cundinamarca, Tolima y

Cordoba) y once (11) estan en proceso de cierre, con sesiones agendadas para abril en
quince (15) departamentos focalizados.

9.2 Avanzadas Territoriales Ejecutadas

Las avanzadas presenciales “registratones” constituyeron el nucleo operativo del mes. En
once (11) jornadas distribuidas en cuatro (4) departamentos, el equipo logré que quinientos
ochenta y dos (582) de los setecientos cincuenta (750) asistentes completaran su inscripciéon
ese mismo dia. Se trata de una tasa de conversion promedio del 77,6%, a la que ningun canal
digital se aproxima.

Departamento/ | Dias/ Asistentes / Tasa conversion — Observaciones
Municipio Jornadas Registros
Boyaca — Tunja 3 dias / seis 300/ 272 90,7% — El mejor resultado del mes.
(6) avanzadas Modelo maduro y logistica consolidada.
Tolima — 2 dias / dos 150 /132 88% — Muy buen resultado. Alianzas
Ambalema (2) avanzadas locales bien activadas.
Cundinamarca— 1dia/uno (1) 50/38 76% — Resultado sélido para una
Fusagasuga avanzada primera jornada en el municipio.
Boyaca — 1dia/uno (1) 50/32 64% — Resultado esperado para un
Municipio Boyaca avanzada municipio pequeno.
Cérdoba — 2 dias / dos 200/108 54% — Resultado mas bajo del mes.
Tierralta / Pto. (2) avanzadas Las condiciones geograficas y de
Escondido conectividad de la zona requieren

ajustes metodologicos para las
siguientes jornadas.

9 dias/once | 750/ 582 77,6% promedio

(11) jornadas
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Avanzadas Territoriales - Asistentes, Registros y Tasa de Conversién
(Total: 750 asistentes, 582 inscritos)

300 { ™= _Inscritos Tasa conversion
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Boyaca Tolima Cundinamarca Boyaca Cordoba
Tunja Ambalema Fusagasugéa Municipio Tierralta/Pto.Esc.
Tipo de grafico Interpretacion clave: Boyaca-Tunja logré la mejor tasa (90,7%). Cérdoba-Tierralta

Barras apiladas

! presento la menor conversion (54%), asociada a condiciones geograficas y de
+ linea de tasa

conectividad. La linea punteada marca el promedio general del 77,6%.

Los resultados evidencian que el modelo de vinculacion presencial (“registratones”)
constituye el principal motor de conversion del programa, con una tasa promedio del 77,6%,
frente a tasas significativamente menores en los canales digitales.
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9.3 Evidencia fotografica de las avanzadas territoriales

El presente anexo recoge la evidencia fotografica de las once (11) avanzadas territoriales
ejecutadas durante el mes de marzo de 2026 en el marco del Programa AGROTECH
(Convenio Especial de Cooperacion No. 1165 de 2026 — FUTIC / SOFT COMPUTO LTDA).
Cada registro incluye lugar, fecha, entidad articuladora, gestor, modalidad y asistencia
documentada. Fuente primaria: «Reporte Completo Avanzadas y Articulaciones», Ana Maria
Romero Villalobos — Lider de Articulacién Territorial, remitido el 27/04/2026.

9.3.1 Tunja — Boyaca
Fecha: 05 de marzo de 2026 | Hora: 2:00 p.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
Gobernacion de Boyaca | Gestor: MinTIC

Asistencia: Primera avanzada del programa — participacion institucional departamental
Primera avanzada territorial del programa, liderada por MinTIC en articulacion con la
Gobernacion de Boyaca. Marcé el inicio del despliegue en territorio.

< " cambio al cam,
colombianopo
Escenarios
Puiblicos)
pPatrimon

o : h T
de marzo de 2026 Tunja — Boyaca — 05 de marzo de
2026

Tunja — Boyaca — 0
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Tunja — Boyaca — 05 de marzo de 2026

9.3.2 Fusagasuga — Cundinamarca

Fecha: 13 de marzo de 2026 | Hora: 8:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad: Feria
Agricola | Gestor: Agrotech

Asistencia: 150 personas

Avanzada territorial en el marco de una feria agricola con alta concentracion de actores del
sector agro. Permitio
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Fusagasuga — Fusagasuga — Cundinamarca — 13 de marzo de 2026
Cundinamarca — 13 de
marzo de 2026

9.3.3 Aquitania — Boyaca
Fecha: 19 de marzo de 2026 | Hora: 11:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
Secretaria de Desarrollo | Gestor: Agrotech + MinTIC

Asistencia: Ruta de avanzadas Boyaca — Dia 1 de 3

Primera de tres jornadas consecutivas en municipios de Boyaca. Socializacion integral del
programa con acompafiamiento de las Secretarias de Desarrollo locales.
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9.3.4 Ramiriqui — Boyaca

Fecha: 20 de marzo de 2026 | Hora: 11:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
Secretaria de Desarrollo | Gestor: Agrotech + MinTIC

Asistencia: Ruta de avanzadas Boyaca — Dia 2 de 3

Segunda jornada de la ruta de avanzadas en Boyaca, consolidando el desplieque estratégico
en el departamento.
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Ramiriqui — Boyaca — 20 de marzo de 2026

9.3.5 Pauna — Boyaca

Fecha: 21 de marzo de 2026 | Hora: 11:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
Secretaria de Desarrollo | Gestor: Agrotech + MinTIC

Asistencia: Hasta ~200 personas

Tercera jornada de la ruta de avanzadas en Boyaca — mayor asistencia de la ruta. Traccion
territorial y consolidacion de bases sélidas para expansion en Boyaca.
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Pauna — Boyaca — 21 de marzo de 2026

9.3.6 Cucaita — Boyaca

Fecha: 25 de marzo de 2026 | Hora: 9:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
AsoBoyaca | Gestor: Agrotech

Asistencia: 61 personas

Jornada de socializacion con enfoque en asociaciones campesinas. Espacio de dialogo
directo con personas productoras y consolidacion de relacion con AsoBoyaca como aliado
estratégico.

ZRLTAL

Cucaita

2026
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Cucaita — Boyaca — 25 de marzo de
2026

9.3.7 Ambalema - Tolima (Alcaldia)

Fecha: 26 de marzo de 2026 | Hora: 9:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
Alcaldia Municipal | Gestor: Agrotech

Asistencia: Dia 1 de 2 — Total Ambalema (2 dias): 115 personas

Primera de dos jornadas consecutivas en Ambalema. Socializacion integral del programa con
respaldo institucional de la Alcaldia.
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Ambalema — Tolima (Alcaldia) — 26 de marzo de 2026

9.3.8 Ambalema - Tolima (UMATA)

Fecha: 27 de marzo de 2026 | Hora: 9:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
UMATA | Gestor: Agrotech

Asistencia: Dia 2 de 2 — Total Ambalema (2 dias): 115 personas

Segunda jornada en Ambalema, en articulacion con la UMATA. Permiti6 mayor cobertura y
participacion de actores locales.
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Ambalema — Tolima (UMATA) — 27 de marzo de 2026

9.3.9 Puerto Escondido — Cérdoba
Fecha: 26 de marzo de 2026 | Hora: 9:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
Alcaldia Municipal | Gestor: MinTIC

Asistencia: ~30 personas (estimadas, total Cordoba 2 dias: ~60)

Avanzada territorial en el municipio de Puerto Escondido en articulacion con la Alcaldia local.
Fase inicial de entrada al territorio en Cordoba.
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9.3.10 Tierra Alta — Cordoba

Fecha: 27 de marzo de 2026 | Hora: 9:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:

Alcaldia Municipal | Gestor: MinTIC

Asistencia: ~30 personas (estimadas, total Cordoba 2 dias: ~60)

Segunda avanzada en Cordoba en articulacion con la Alcaldia de Tierra Alta. Apertura

institucional y generacion de relaciones locales.
. s hihg

Tierra Alta — Cérdoba — 27 de marzo de Tierra-Alta - Co’rdoba — 27 de marzo de
2026 2026
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9.3.11 Boyaca (Mun.) — Boyaca

Fecha: 29 de marzo de 2026 | Hora: 9:00 a.m. | Modalidad: Presencial | Entidad:
Asociacion Campesina | Gestor: MinTIC

Asistencia: 70 personas

Jornada liderada por MinTIC con acompariamiento de Agrotech. Socializacion dirigida a
personas productoras vinculadas a la asociacion campesina del municipio.

- V By
- - e
N "

Boyaca (Mun.) — Boyaca — 29 de marzo de  Boyaca (Mun.) — Boyaca — 29 de marzo de
2026 2026

9.4 Articulacion con SENA

Las dos (2) reuniones con el SENA, realizadas el 12 y el 17 de marzo, gestionadas a través
del ministerio generaron resultados concretos que abren posibilidades reales de escalabilidad
territorial para el programa.

La primera reunion, realizada el 12 de marzo, fue de presentacion y exploracion mutua. El
SENA expuso su estrategia de “Juntanzas”, espacios de intercambio entre aprendices,
instructores y comunidades campesinas enfocados en agricultura de precisién, manejo de
drones y otras lineas productivas, y plante6 dos (2) opciones de articulacion: que SOFT
COMPUTO LTDA. participe en esos espacios para presentar el programa, y que los
contenidos de AGROTECH se vinculen a cursos complementarios del SENA. En esa misma
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sesion, MIinTIC propuso que, antes de cerrar cualquier acuerdo, el SENA conociera el
programa en profundidad.

Ello ocurrié el dia 17 de marzo, cuando el equipo técnico de SOFT COMPUTO LTDA.
present6 al SENA, en vivo, el funcionamiento completo de la plataforma: georreferenciacion
de parcelas, operacion offline, indices y mapas, modulo académico y seguimiento de
progreso. La sesidon gener6 el compromiso de la direccion del SENA de compartir la malla
curricular de formacion en agricultura de precision, con base en la cual SOFT COMPUTO
LTDA. definira el perfil de aprendices que podria vincular al programa durante seis (6) meses,
aproximadamente veinte (20) aprendices en ese periodo.

Los tres (3) nodos territoriales priorizados para la articulacion con el SENA son Apulo/Girardot
(Cundinamarca), Leticia (Amazonas) y Arauquita (Arauca), con fechas preliminares entre el
6y el 15 de abril de 2026.

9.5 Gestiones Realizadas por MINTIC

Desde MInTIC se ha apoyado al operador en la difusion del programa AgroTech, a través de
diferentes eventos como observa en la siguiente tabla:

Asistentes/Participa | Responsable [Entidad/Instituci Compromis
Fecha Tema .
ntes s on os
Viceministro de
Transformacion Coordinar
Digital. Subdirectora jornada de
Socializacio de Transformacion Gobernacion de Registraton
5/03/202 sectorial. Gobernador . ] con
n Agrotech . Sotf Computo | Boyaca/Alcaldia ,
6 . |de Boyaca. Alcalde de . Secretaria
en Tunja Tuni de Tunja
unja. de
Emprendedores Agricultura
rurales. Estudiantes. Boyaca
Operador.
Definir
Agrotech agenFja de
- : o despliegue,
Guainia. Equipo territorial actores
10/03/20| Detalles Guainia. Lideres Gobernacion de
Soft Computo . . clave y
26 para el locales. Enlaces Guainia / MinTIC e
. SRR logistica de
despliegue institucionales I "y
S a comision.
comision
Sacar
permiso de
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Asistentes/Participa | Responsable [Entidad/Instituci Compromis
Fecha Tema .
ntes s on os
vuelo de
drones
Ajustar
Devolucion Lider de . piezas
: e Lider de e
11/03/20 delp.lezas comunicaciones comunicacion . graflgas
graficasy | AgroTech.Gabriela MinTIC segun
26 NN : . es Soft . :
explicacion Medina-Milton lineamientos
. : computo o
del por qué Buitrago institucionale
)
Preparar una
sesion
practica de
cOmo serian
los
contenidos
del curso.
Realizar
articulacion
1er Equipo SENA. con
12/02/20 Acercamien Coordlp'adores lde Soft Computo SENA CamSena
26 formacion. Equipo para el
to SENA )
Agrotech despliegue
en
avanzadas.
Leticia del 8
al 10 de
Abril. Arauca
del 13 al 15
de Abril. 17
de Abril
Cérdoba
Asociaciones Realizar
16/03/20 Se§|on campesinas. Lideres Soft Computo Gobernacion de Jorngdas de
Asociacion / Equipo X registro en
26 . rurales. Enlaces o Boyaca .
es Boyaca . territorial territorio:
municipales 17/03/2026
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Asistentes/Participa | Responsable [Entidad/Instituci Compromis
Fecha Tema .
ntes s on os
Aquitania,
Pauna,
Ramiriqui
Nutrir los
contenidos y
articularse
17/03/20 Presentacio Equipo SENA. con Tatiana
26 n practica a| Facilitadores. Equipo | Soft Computo SENA Lenke
SENA Agrotech Matallana
para los
despliegues
territoriales
Actores institucionales ?)Cr)c?éarlalzrﬁ; 3'
18/03/20 |Socializacio Ipcales. Enlace Diana M'nTIQ,/ apoyar con
26 n Guainia MinTIC, operador, Bobadilla Gobemacion de el proceso
Director SENA Guainia de
Regional Guiania , L
inscripcion
Actores institucionales .
. Ejecutar
Acciones locales. Enlace MinTIC / estrateqia de
26/03/20 de MinTIC, operador, |Operador/Dian g gla d
. . . Gobernacién de |convocatoria
26 convocatori Director SENA a Bobadilla gy e s
. . gy Guainia y difusién en
a Guinia Regional Guainia, territorio
directora ANT
Inscripcione Equipo territorial Realizar
29/03/20 . Boyaca. Lideres  |Operador/Enla|Alcaldia Boyaca-| .
s Boyaca- . registratones
26 ) locales. Enlaces |ce TIC Boyaca Boyaca
Boyaca SR a Agrotech
institucionales

10. ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES Y DIVULGACION

Marzo fue el primer mes completo de operacién de la estrategia de comunicaciones. Se
activaron cuatro (4) canales digitales, complementados con las activaciones presenciales.
Los resultados dejan una conclusién relevante: en términos de inscripciones efectivas, el
canal digital mas eficiente (el email) generd treinta y dos (32) registros con cinco mil
doscientos veintiocho (5.228) envios, mientras que las jornadas presenciales generaron
quinientos ochenta y dos (582) registros en once (11) jornadas. Esta diferencia no desvirtua
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la utilidad de la comunicacion digital para crear conciencia y construir demanda, pero si
evidencia con claridad donde se encuentra el principal motor de la convocatoria.

El desempefio detallado por canal fue el siguiente:

+ Meta Ads (Facebook/Instagram): doscientos ochenta y cuatro mil cuatrocientos
sesenta (284.460) personas alcanzadas, sesenta y cinco (65) clics, dieciocho (18)
registros directamente atribuibles. La pauta paga funciona como canal de visibilidad,
no de conversion directa.

+ Contenido organico en redes sociales: veintiocho (28) piezas publicadas, dieciocho mil
novecientos (18.900) visualizaciones, trescientos veintitrés (323) interacciones, treinta
y dos (32) clics al formulario. Las piezas graficas fueron aprobadas parcialmente por
MinTIC el 6 de marzo, lo que permitié ampliar el volumen en la segunda quincena.

*  WhatsApp Business: siete mil ochocientos treinta y dos (7.832) mensajes enviados
sobre una base activan de treinta y cinco mil (35.000) contactos, cincuenta y seis (56)
respuestas recibidas, veinticuatro (24) gestiones de registro completadas.

« Email marketing: cinco mil doscientos veintiocho (5.228) envios, cuatrocientos setenta
y nueve (479) clics al formulario (CTR del 9,16%), treinta y dos (32) registros. El canal
digital con mejor eficiencia de conversion del mes.

» Activaciones presenciales: quinientos ochenta y dos (582) registros en cuatro (4)
departamentos, tasa promedio de conversion del 77,6%. Con la articulacidon
institucional, estos dos (2) canales sumaron el 93,2% del total de registros acumulados
al cierre del mes.

Para abril, las acciones de comunicaciones priorizadas son: activacion de la estrategia de
radio mediante la red de setecientos treinta (730) + emisoras comunitarias que ofrece MinTIC,
especialmente relevante para Chocd, Putumayo y Amazonas; implementacién de influencer
marketing con referentes del sector agricola; activacion del canal OTT, y adecuacién de
Puntos Agrotic para activaciones en municipios de dificil acceso.
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Registros por Canal de Comunicacion
(valor absoluto y tasa de conversion sobre alcance total)
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32, 32, 24 18
(0.61%) (0.17%) (0.07%) (0.01%)
o — . . .
Avanzadas Email Redes Sociales WhatsApp Meta Ads
Pregenciales Marketing (organico) Bysiness Apago)
750 5.228 18.900 35.000 284.460
* El % indica tasa de conversion (registros / alcance total del canal)
Tipo de Qféfico Interpretacion clave: Las avanzadas presenciales generaron el 85,9% de los registros
Barras simples con la tasa de conversion mas alta (77,6%). Meta Ads alcanzé doscientos ochenta y
con tasa de cuatro mil cuatrocientos sesenta (284.460) personas pero solo dieciocho (18) registros
conversion (0,006%). El email fue el canal digital mas eficiente (CTR 9,16%, treinta y dos (32)
registros).

11. SEGUIMIENTO A INDICADORES CLAVE

Los indicadores operativos de adopcion tecnolégica, capacitacion y uso de plataforma todavia
no tienen cifras que reportar: el enrolamiento no ha comenzado vy, sin licencias activas, no
existe uso medible. El indicador central del momento es, por tanto, la convocatoria: mil doce
(1.012) personas inscritas aptas sobre una meta de seis mil setecientos setenta (6.770).

Indicador — Meta Estado a marzo 2026

contractual

Personas inscritas aptos — 1.012 (14,95%). Convocatoria activa. Modelo presencial como

Meta: 6.770 principal driver. Ritmo actual insuficiente; plan de
escalamiento activo.

Adopcién tecnolégica — N/A. Pendiente inicio del enrolamiento y publicacion de apps

Meta: 270% en tiendas.
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Capacitacion — Meta: 100%

SLA plataforma — Meta:
99%

Registro productivo por
beneficiario — Meta: 21

Atencion técnica — Meta:
260%

Participacién mujeres —
Meta: 240%
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N/A. Contenidos en desarrollo. Inicio dependiente de
publicacién de apps.

Plataforma disponible y operativa. SLA formal medido desde
activacion de licencias.

N/A. Inicio previsto con activacion de licencias.

N/A. Mesa de ayuda lista. Medicion inicia desde el
enrolamiento.

37%. tres (3) puntos abajo de la meta. Estrategia diferencial
de género activa. Se requieren acciones especificas en
canales y mensajes dirigidos a mujeres productoras.
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12. GESTION DE RIESGOS

La gestidon de riesgos del Programa AGROTECH no es un ejercicio de cumplimiento formal
ni una lista que se construye una sola vez y se archiva. Se trata de un proceso vivo, que se
actualiza con lo que la operacion va revelando mes a mes. Marzo de 2026 fue, en ese sentido,
el primer mes en que el proyecto enfrentd con plena intensidad la realidad territorial: la
convocatoria abierta, las avanzadas en campo, la revisién técnica de las plataformas con
MinTIC y la llegada del primer desembolso pusieron a prueba, de manera simultanea, la
madurez operativa, tecnoldgica e institucional del equipo. Lo que se reporta a continuacion
es el resultado de ese contraste entre lo planeado y lo ejecutado, traducido en términos de
gestion de riesgos.

La Matriz de Riesgos vigente al inicio del mes corresponde a la version 3.0, actualizada por
MinTIC durante el periodo, que amplié el inventario a veinticinco (25) riesgos identificados
(Jira: ADC-20). El equipo revis6 esta matriz de manera sistematica en las reuniones de
seguimiento del 10 y 17 de marzo, en las que se presentaron las alertas activas y se
discutieron las acciones de mitigacion en curso. A partir de esa revision, del analisis de los
datos operativos del mes y del seguimiento documental de los radicados de MinTIC, se
consolido la matriz que se presenta en este numeral, la cual incorpora tanto los riesgos
originales que se materializaron como aquellos que emergieron durante la ejecucién sin haber
sido contemplados previamente.

Escala de Valoracion

Nivel de Riesgo Prob. x Color Accion
Impacto requerida
Px| =

Muy Alto Rojo Accion inmediata

Alto Pxl=6 Naranja Plan de accion
activo

Medio-Alto Pxl=4 Amarillo Monitoreo
reforzado

Medio Pxl<3 Verde Seguimiento
periédico
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Responsable

R1

R3

RS

R7

Adopcion
/
Territorial

Adopcién
/
Territorial

Adopcion
/
Territorial

Operativo

Tecnologi
co

Tecnoldgi
co

Género

Institucion
al

Baja
inscripcion
en zonas
amazonicas
(Amazonas,
Guainia,
Vaupés,
Putumayo)

Dificultades
de acceso
vial en
zonas
rurales

Dispersion
geografica
de
beneficiarios
en catorce
(14)
departament
os

Retrasos en
cronograma
de ejecucién

Conectivida
d limitada en
zonas
rurales

Interrupcion
es y retraso
en
disponibilida
ddela
plataforma

Baja
representaci
6n femenina
en
inscripcione
s

Retraso en
formalizacié
n de
alianzas
territoriales

Baja
conectividad

Condiciones
geograficas

Condiciones
geograficas

Logistica e
imprevistos
operativos

Infraestructura
deficiente de
telecomunicacio
nes

Apps no
publicadas en
App Store /
Google Play

Barreras de
accesoy
comunicacion
diferencial

Tramites
administrativos
de entidades

Menor
inscripcion
que la
proyectada

Menor
asistencia a
avanzadas

Despliegue
lentoy
costoso

Demora en
despliegue
de

actividades

Sin registro
digital en
campo

Sin
enrolamient
0 posible

Participacion
desigual de
género

Demora en
despliegue
territorial

Incumplimien
to metas

Menor
adopcion y
conversion

Menor
adopcion

Menor
adopcioén /
incumplimient
os hitos

Menos
inscritos

Menor
activacion /
bloqueo
operativo

Incumplimien
to equidad
(meta 40%)

Retraso en
cronograma

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Medi

Medi
a

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Medi

Medi
o

Comunicacio
nes

Comunicacio
nes

Comunicacio
nes

Gerencia +
Agrénomo

Lider
Plataformas
Tecnol.

Lider
Plataformas
Tecnol.

Lider Enfoque
Género

Gerencia
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Descripcio
Categoria | n del Causa Principal Responsable
Riesgo
Duplicidad
de
R1 beneficiarios = Cruce Asignacion Riesgo Medi  Medi Lider
7 Legal con otros incompleto de indebida de reputacional o-Alto Plataformas
programas bases de datos Ccupos y contractual Tecnol.
del
Gobierno
No alcanzar
el 35% de
Egrr:eﬁCIarIOS DL Riesgo Gerencia +
)| CaniEed licencias e act!vamon 7| I contractual / Medi e Comunicacio
9 al : enrolamiento condicion ' . o-Alto
activas financiero nes
(condicién desembolso
Desembolso
2)
Baja '
alfabetizacio el .d(.e . .USO Menos Agrénomo
. L beneficiarios incorrecto o . .
R2 | Social / n digital que registros / Regional +
L . rurales con poca @ abandono Alta Alto
2 Adopcion | limita el uso Co menor Mesa de
efectivo de eéxpenencia €312 adopcion Ayuda
la solucion digital plataforma

El primer grupo de riesgos que se activd en marzo responde a una légica de conjunto: son
los riesgos inherentes a un programa de esta escala cuando pasa del modo de alistamiento
al de operacion territorial real. Dejaron de ser escenarios hipotéticos y se convirtieron en
condiciones concretas que afectaron la velocidad y el alcance de la ejecucion.

Los tres (3) riesgos territoriales de mayor peso (baja inscripcion en zonas amazodnicas (R1),
dificultades de acceso vial (R3) y dispersidn geografica de beneficiarios (R5)) se
materializaron de manera simultanea y se reforzaron mutuamente. Departamentos como
Putumayo, Amazonas, Guaviare y Chocdé cerraron marzo con avances inferiores al 4% de
sus metas, teniendo en cuenta que llegar a estos territorios exige una logistica que no puede
replicarse con las mismas férmulas que funcionaron en Departamentos como Boyaca o
Tolima. En Cérdoba, donde se realizaron dos (2) avanzadas en Tierralta y Puerto Escondido,
la tasa de conversidon fue del 54%, la mas baja del mes, directamente asociada a las
condiciones de acceso y conectividad de la zona. Estos tres (3) riesgos no solo se
materializaron; ademas, estan en la base de la solicitud de ajuste de cronograma radicada el
29 de marzo, porque impusieron un modelo de vinculacién mas lento, mas costoso por inscrito
y mas dependiente de la presencia fisica que el proyectado originalmente.
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El riesgo de retrasos en el cronograma (R7) se materializé por razones que superan la gestion
interna del equipo. La aprobacién del formulario web ocurrié el 4 de marzo de 2026 (Radicado
No. 262047590) teniendo en cuenta que en la revisidbn se encontraron varios puntos por
ajustar, por lo que una vez subsanados, su aprobacién se dio seis dias después de la fecha
prevista originalmente, ese desplazamiento de fecha produjo un efecto en cascada sobre
todas las actividades que dependian de la apertura de la convocatoria. A ello se suma que
las aplicaciones moviles Agrotech y Agrotech Académico, aunque aprobadas por MinTIC,
continuaban sin publicarse en las tiendas al cierre del mes, lo que desplazé el inicio del
enrolamiento y de varias actividades de la Fase dos (2). El ajuste de diecisiete (17)
actividades intermedias solicitado al Comité Operativo el 29 de marzo no constituye una senal
de incumplimiento; es la respuesta adecuada de un equipo que reconoce la brecha entre la
planeacién y la operacion real y actua con transparencia para cerrarla sin afectar los hitos
contractuales.

Adicionalmente, el 12/03/2026, MinTIC remitié6 mediante correo siete (7) ajustes adicionales
al formulario web aprobado: (i) Economia Popular: eliminacion de la opcion 'N/A' e inclusion
de descripcion del concepto; (i) Persona juridica: solicitud y carga del RUT; (iii) Discapacidad:
opciones taxativas (Visual, Auditiva, Motora, Cognitiva, Otra) con campo de texto libre; (iv)
Envio automatico de correo de confirmacion al finalizar el registro; (v) Boton de
WhatsApp/ayuda dentro del formulario; (vi) Revision comparativa frente al formulario 'Mi
Negocio en Linea' (https://tunegocioenlinea.MinTIC.gov.co/); y (vii) ajuste a la pregunta sobre
coédigo CIlIU por un término de comprensién comun (correo de la Subdirectora del
16/03/2026). El operador subsand los siete (7) puntos y los puso a disposicion de la
supervision el 18/03/2026.

Los riesgos tecnoldgicos de conectividad limitada (R10) e interrupciones de plataforma (R11)
se materializaron de una manera particular: no como fallas del sistema, sino como
restricciones estructurales del entorno. La conectividad limitada en zonas rurales quedo
confirmada en campo durante las avanzadas, donde se comprobé que el canal digital tiene
una eficiencia de conversion sustancialmente menor que el modelo presencial: dieciocho (18)
registros atribuibles a Meta Ads frente a quinientos ochenta y dos (582) registros en jornadas
presenciales. El riesgo R11, por su parte, no se manifesté como una interrupcion técnica de
la plataforma, sino en su forma mas critica: la imposibilidad de publicar las aplicaciones en
App Store y Google Play, lo que bloqued el inicio del enrolamiento formal. Ambas condiciones
estaban previstas en la matriz y ambas tienen respuesta activa: la arquitectura offline-first y
la concentracion de esfuerzos técnicos para resolver con urgencia la publicacion de las apps.
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La baja alfabetizacion digital (R22) se convirtié en uno (1) de los hallazgos mas relevantes
del mes. El trabajo de campo dejo claro que una parte importante del publico objetivo
(productores rurales con smartphone, pero con experiencia limitada en aplicaciones moviles
y formularios digitales) necesita acompafamiento presencial para completar el proceso de
inscripcion. Esto no constituye un problema del programa; es una realidad territorial que el
disefio ya contemplaba. Lo que marzo confirmé es que la magnitud de esa realidad justifica
plenamente el modelo de “registratones”, donde una persona explica directamente al
productor qué esta diligenciando y para qué sirve la herramienta que va a recibir.

La baja representacion femenina (R13) y el retraso en la formalizacion de alianzas (R14) son
riesgos de materializacion mas silenciosa, pero igualmente relevantes. El 37% de
participacion femenina, tres (3) puntos por debajo del 40% minimo exigido por la Estrategia
de Convocatoria y Divulgacion (Seccion 8.4 — Impacto Esperado), no es una cifra alarmante
por si misma, pero si obliga a actuar con anticipacion para evitar que la brecha se amplie. El
equipo de género tiene identificadas acciones concretas: mensajeria diferenciada,
articulacion con organizaciones de mujeres rurales y énfasis especifico en las jornadas
presenciales. En cuanto a las alianzas, el avance de seis (6) formalizadas y once (11) en
proceso al cierre del mes refleja que la gestion institucional esta funcionando, aunque a un
ritmo menor que el proyectado, condicionado por los tiempos administrativos de las entidades
publicas territoriales.

Los riesgos asociados a duplicidad de beneficiarios (R17) y a no alcanzar el 35% de
beneficiarios activos como condicion del Desembolso dos (2) (R19) se materializaron en su
dimension preventiva. El mecanismo de verificacion de duplicidad con otros programas del
Gobierno, solicitado por MinTIC en las sesiones del 10 y 17 de marzo, continda en proceso
de implementacion. Por su parte, el Desembolso dos (2) registra 0% de avance porque las
condiciones habilitantes (listado de beneficiarios con licencias activas, soportes de activacion
y registros de acompafiamiento) no pueden cumplirse mientras las aplicaciones no estén
publicadas en las tiendas. Ambos riesgos estan siendo monitoreados activamente y sus
planes de mitigacion permanecen en marcha.

AGROTECH



12.1 Riesgos adicionales identificados en marzo 2026

Los siguientes cinco (5) riesgos emergieron durante la ejecucién de marzo y no estaban
contemplados en la Matriz v3.0 original. Se incorporan a la matriz consolidada, dado que se
materializaron o presentaron condiciones de alta probabilidad de ocurrencia con evidencia

documentada:

Categoria Descn_'lpcmn Ca_us§ Evento Nivel | Responsable
del Riesgo Principal

Observacion
es técnicas
pendientes .
. Documentaci
.| de MinTIC RPN - .
Regulatori 6n técnica Incumplimien . Lider
sobre . - Riesgo
RA o/ .| insuficiente to de plazo Plataformas
documentaci " contractualy | Alta Alto
1 Contractu X segun de respuesta . Tecnol. +
oény . R reputacional .
al criterios técnica Gerencia
plataformas MinTIC
(Radicados
262055478 y
262057786)
Retraso
critico en
publicacion Proceso
de editorial y de . Blogqep 5l
L 2 Sin del inicio de .
RA | Tecnologi EPEEERE aprqbamon enrolamiento | fase dos (2) / HUelEy
Agrotech y de tiendas - Alta Alto Plataformas
3 co . formal riesgo
Agrotech mas lento . Tecnol.
s posible Desembolso
Académico que lo 5
en App Store | proyectado
y Google
Play
. Enrolamiento
Riesgo de . . .
no iniciado; Riesgo
bloqueo del . ; o ) o
licencias no Incumplimien | financiero:
Desembolso activadas; to de royecto sin Gerencia +
RA | _ dos (2) por a0as, " proy Medi | Medio >
Financiero | . L condiciones condiciones recursos Lider
4 incumplimien a -Alto - .
to de del al para Administrativo
- Desembolso 30/Jun/2026 segunda
condiciones
o dos (2) no fase
habilitantes L
cumplidas
Brecha de
género Estrategia de
persistente comunicacion | Incumplimien | Incumplimien .
. Lider Enfoque
por debajo no todela to del Anexo . .
RA . . . s Medi . Género +
Género de la meta diferenciada cuota de Técnico / Medio L
5 - . L . a Comunicacion
minima por género participacion | riesgo es
contractual en la fase femenina contractual
(37% vs. inicial
40%)
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El segundo grupo de riesgos no surgié de la planeacion inicial: emergido de la operacion
concreta del mes; incluirlos en la matriz no constituye una concesién a la formalidad;
representa transparencia técnica que fortalece la capacidad de respuesta del equipo.

El mas urgente de los cinco (5) es el riesgo de retraso en la publicacion de las aplicaciones
en las tiendas (RA3). Aunque la matriz original contemplaba interrupciones de plataforma
(R11), no anticipaba especificamente el escenario en que las apps estuvieran aprobadas por
MinTIC, pero bloqueadas en el proceso editorial de App Store y Google Play. Esta distinciéon
es relevante: no se trata de un problema de calidad técnica del producto, sino de un proceso
de aprobacion externo sobre el cual el equipo tiene control limitado. Sin embargo, sus
consecuencias son de primer orden: sin publicacion no hay enrolamiento, sin enrolamiento
no hay licencias activas y sin licencias activas no se cumplen las condiciones del Desembolso
dos (2). Por ello, este riesgo recibe la maxima calificacién y exige seguimiento diario hasta su
resolucion.

Los radicados 262055478 y 262057786 de MinTIC generaron un riesgo regulatorio-
contractual nuevo (RA1). MinTIC formulé observaciones técnicas sobre la documentacion de
las plataformas, incluida la arquitectura DLT/ImmunoDB, el sellado criptografico SHA-256 y
la trazabilidad mediante arboles de Merkle, que requieren respuesta antes del 6 de abril. El
equipo solicité ampliacion del plazo y trabaja en una respuesta integral. Lo que diferencia este
riesgo de los demas es su naturaleza: no se trata de un evento territorial ni de un asunto
tecnolégico interno, sino de un requerimiento formal del supervisor sobre la solidez de la
documentacion técnica entregada, con potencial impacto contractual si no se atiende dentro
del plazo.

Directamente vinculado con lo anterior, la exigencia de un Plan de Recuperacion por parte de
MinTIC como condicion para aprobar la modificacion de fechas (RA2, Radicado 262062613)
constituye un riesgo de bloqueo del cronograma que no existia al inicio del mes. El equipo
radicé el 29 de marzo la solicitud de ajuste de diecisiete (17) actividades intermedias; MinTIC
respondié condicionando su aprobacion a la presentaciéon de un Plan de Recuperaciéon antes
del 9 de abril. Si ese documento no se entrega a tiempo o no resulta satisfactorio para la
supervision, las diecisiete (17) actividades podrian quedar en un limbo administrativo que
afectaria la planeacion de la Fase dos (2). El equipo directivo trabaja en ese plan con la
prioridad que el caso exige. Esta linea corresponde a un requerimiento formal de la
supervision y, en consecuencia, sera trasladada a la seccién 13 (Acciones de Mejora) del
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informe; no debe interpretarse como un riesgo del proyecto, en linea con la instruccién
expresa de la supervisora del Convenio.

El riesgo de retraso del Desembolso dos (2) (RA4) es, en cierto sentido, la consecuencia
acumulada de varios de los riesgos anteriores. El segundo desembolso, previsto para el 30
de junio de 2026, esta condicionado a que las personas beneficiarias cuenten con licencias
activas, registros de acceso verificables y soportes de acompafamiento. Al cierre de marzo,
ninguna de estas condiciones se ha cumplido, debido a que la ruta critica de condiciones
/actividades previas (publicacion de apps, enrolamiento y activacion de licencias) aun no se
ha completado. Este riesgo no estaba en la matriz original porque, al momento de elaborar la
version 3.0, el escenario de desbloqueo parecia mas cercano de lo que la operacion real
demostré. Incorporarlo ahora es reconocer con transparencia que el camino hacia el
Desembolso dos (2) pasa, primero, por resolver los cuellos de botella tecnolégicos vy
operativos que este mes puso en evidencia.

Finalmente, la brecha de género persistente (RA5) merece ser tratada como un riesgo
auténomo, mas alla del R13 ya identificado. La diferencia entre ambos radica en su naturaleza
contractual: la participacion femenina no es solo una meta de equidad; es una obligacion
explicita de la Estrategia de Convocatoria y Divulgacién (Seccion 8.4 — Impacto Esperado),
aprobada como entregable de Fase 1 del Anexo Técnico, y al cierre de marzo la distancia de
tres (3) puntos porcentuales respecto del minimo del 40% configura ya un riesgo que requiere
intervencién diferenciada. El Lider de Enfoque de Género tiene identificadas las acciones a
adelantar para el mes de abril, pero la inclusion de este riesgo como entrada especifica en la
matriz garantiza que reciba el nivel de seguimiento que su naturaleza contractual exige.
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MAPA DE CALOR - RIESGOS MATERIALIZADOS EN MARZO 2026
Programa AGROTECH - Convenio 1165 de 2026 LEYENDA

Nivel de Riesgo:

- Muy Alto (Px| =9)
- Alto (PxI = 6)

Medio-Alto (Px| = 4)

Baja
(P=1) Medio (Pxl = 3)
Tipo de Riesgo:
® Riesgo original (Numeral 12)
® R13 ® R17
a * Riesgo adicional identificado
< e R10
a
= Media e Rl o R19
E (P=2) ® R11 Riesgos incluidos:
[+2]
8 * RAS * RA4 @ R1 - Baja inscripcién zonas amazénicas
= ® R22 @ R3 - Dificultades de acceso vial
® R5 - Dispersion geografica beneficiarios
* RA1
@ R7 - Retrasos en cronograma
@ R10 - Conectividad limitada
* RA2
Alta )
(P=3) @ R11 - Interrupciones de plataformajapps
* RA3 @ R13 - Baja representacion femenina
@ R14 - Retraso en alianzas
@ R17 - Duplicidad de beneficiarios
- " @ R19 - No alcanzar 35% beneficiarios activos
Bajo Medio Alto
(I=1) (1=2) (1=3) @ R22 - Baja alfabetizacién digital
IMPACTO * RAL - Observaciones técnicas MinTIC

* RA2 - Plan de Recuperacion exigido
* RA3 - Retraso publicacion apps en tiendas
* RA4 - Blogueo Desembolse 2

* RAS - Brecha de género persistente

12.2 Evaluacién de riesgos no aplicados en el mes de marzo

La Matriz de Riesgos v3.0 del Programa AGROTECH, actualizada por MinTIC durante el
presente periodo y disponible en el repositorio del proyecto (Jira: ADC-20), identifica un total
de veinticinco (25) riesgos. De ese universo, el numeral 12.1 del presente informe trato los
once (11) riesgos de la matriz original que se materializaron o evidenciaron condiciones
concretas de ocurrencia durante marzo, asi como cinco (5) riesgos emergentes (RA1-RA5)
que surgieron durante la ejecucion del periodo.

El presente subnumeral recoge los catorce (14) riesgos restantes de la numeracién original
que no registraron evidencia de materializacion durante el mes. Para cada uno (1) de ellos
se expone una justificacion que explica, con fundamento en los hechos documentados del
periodo, por qué no alcanzaron el umbral de ocurrencia. Esta practica es coherente con el
enfoque de gestion de riesgos proactiva adoptado por el equipo desde el inicio del convenio:
reportar tanto lo que se materializé como lo que no, con el mismo rigor, permite construir un
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registro fiel del comportamiento del riesgo a lo largo del tiempo y anticipar su evolucién en
periodos subsiguientes.

Cabe precisar que la no materializacion de un riesgo en un periodo determinado no implica
su eliminacion de la matriz. Todos los riesgos listados a continuacién permanecen activos en
el inventario y sujetos a monitoreo continuo, con la probabilidad e impacto que se indican en
cada caso.

Descripcion del Nivel FegaErelie Justificacion de no

D Categoria riesgo materializacion en marzo 2026

Durante marzo no se reportod
ningun incidente de orden
publico que obstaculizara la
ejecucion de avanzadas en los
territorios priorizados. Las once
(11) jornadas presenciales
realizadas en Boyaca,
Cundinamarca, Tolima y
Restricciones de Cérdoba  transcurrieron  sin
Adopcion / orden publico en Medio- Gerencia + Lider contratiempos de seguridad. El
Territorial zonas de Alto Agréonomo riesgo  permanece latente,
conflicto especialmente para las
actividades programadas en
Caqueta, Putumayo y Choco,
departamentos donde el
contexto de seguridad requiere
coordinacion previa con actores
territoriales; sin embargo, al
corte del 31 de marzo no registra
evidencia de materializacion.

R2

Marzo no registré eventos

climaticos extremos que

impidieran el desarrollo de

avanzadas presenciales o

afectaran la conectividad de las

Comunicaciones personas beneficiarias en los
Medio + Lider departamentos atendidos. Las
Agrénomo condiciones  climaticas  del
periodo fueron acordes con la

estacionalidad esperada para la

region andina y los llanos

orientales. El riesgo se mantiene

bajo  vigilancia preventiva,

Eventos
climaticos
Adopcion /  extremos que
Territorial afectan el acceso
y la conectividad
rural

R4
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R6

R8

Descripcion del

Categoria .
riesgo
Resistencia
cultural o]
Adopcion  / desF:onflanza
Territorial hacia la
digitalizacion del
sector
agropecuario
Abandono post-
Social /' enrolamiento por
Adopcion parte de los

beneficiarios

Nivel

Medio

Medio-

Alto

Responsable

Comunicaciones
+ Lider
Agrénomo

Lider
Plataformas
Tecnol. + Mesa
de Ayuda

Justificacion de no
materializacion en marzo 2026

particularmente para los
territorios con mayor
vulnerabilidad  hidrica como

Amazonas y Choco, pero no
genero ningun impacto operativo
durante el mes.

Las avanzadas de marzo no
evidenciaron resistencia activa
de los productores hacia el
programa. Por el contrario, la
tasa de conversion presencial
del 77,6% en los “registratones”
indica una disposicion favorable
del publico objetivo cuando el
programa se presenta de
manera cercana y comprensible.
La desconfianza institucional
identificada en algunos territorios
se relaciona mas con barreras
de acceso y alfabetizacion digital
(R22, aplicado en 12.1) que con
rechazo cultural explicito. No se
registré ningun evento concreto
de resistencia documentada
durante el periodo.

Este riesgo no pudo
materializarse en marzo porque
el enrolamiento formal no ha
iniciado: las aplicaciones moviles
estan pendientes por publicar en
App Store ni Google Play al
cierre del mes, de modo que no
existe aun ningun beneficiario
activo en la plataforma cuyo
comportamiento de abandono
sea posible medir. El riesgo
queda pendiente de hacerle
seguimiento y monitorearlo al
periodo posterior al inicio del
enrolamiento y debera
monitorearse activamente desde
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ID Categoria

Social /

R9 Adopcion

R12 Tecnoldgico

Descripcion del
riesgo

Desercién de

beneficiarios

durante el
proceso de
formacion y

acompafamiento

Fallas de
seguridad
informatica o)

suplantacion de
identidad en el
formulario de
inscripcion

Nivel Responsable

Medio- Lider Agrénomo

Alto L
Comunicaciones
Lider

Medio  Plataformas
Tecnol.

Justificacion de no
materializacion en marzo 2026

el momento en que las primeras
licencias sean activadas.

Al igual que el riesgo RS, la
desercion formativa no puede
materializarse mientras la
plataforma académica no esté
disponible para las personas
beneficiarias y el proceso de
formacion no haya iniciado.
Ningun beneficiario ha
completado aun modulos de
formacion en Agrotech
Académico, dado que las
condiciones técnicas previas al
enrolamiento siguen pendientes
de resolucion. El riesgo se activa
en cuanto las aplicaciones se
publiquen en las tiendas y las
primeras personas usuarias
comiencen a interactuar con los
contenidos.

Durante marzo no se
presentaron incidentes  de
seguridad informatica ni intentos
documentados de suplantacion
en el formulario de inscripcion.
La sesion de seguimiento del 10
de marzo abordod
preventivamente este riesgo, y el
equipo técnico confirmé que se
han implementado controles
adicionales de validacion de
identidad en respuesta a las
observaciones de MinTIC. El
formulario opera bajo el dominio
institucional

agrotech2026.mintic.gov.co, lo
que reduce significativamente la
superficie de ataque. El riesgo
permanece en vigilancia activa
sin evidencia de materializacion.
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ID

R15

R16

Categoria

Operativo

Institucional

Descripcion del
riesgo

Limitaciones de
capacidad
operativa del
equipo para
atender multiples
departamentos
de forma
simultanea

Cambios en las
prioridades o en
el personal clave
de las entidades
aliadas
territoriales

Nivel Responsable
Medio- Gerencia + Lider
Alto Agréonomo
Gerencia +
Medio  Equipo
Articulacion

-

Justificacion de no
materializacion en marzo 2026

En marzo, la capacidad
operativa del equipo permitid
ejecutar once (11) avanzadas en
cuatro (4) departamentos con
resultados positivos de
conversion. Si bien la escala no
alcanzo la totalidad de territorios
priorizados, esto obedecio
principalmente a las
restricciones presupuestales
previas al desembolso del 16 de
marzo y a la disponibilidad tardia
del formulario web, no a un
desbordamiento de la capacidad
instalada. Recibido el primer
desembolso y normalizados los
pagos del equipo, la capacidad
operativa para el siguiente
periodo esta restaurada. El
riesgo se monitoreara a medida
que la demanda territorial se
intensifique en abril.

No se registraron cambios de
interlocutores o pérdida de
alianzas por rotacion de personal
en las entidades contactadas
durante marzo. Las cuatro (4)
alianzas formalizadas (Boyaca,
Cundinamarca, Tolima,
Cérdoba) se mantienen activas
al cierre del mes, y las once (11)
conversaciones institucionales
en proceso avanzan sin
interrupciéon. El  riesgo es
inherente al ciclo politico-
administrativo de las entidades
publicas territoriales y
permanecera latente a lo largo
de toda la ejecucion del
proyecto, pero durante este
periodo no presentd evidencia
de ocurrencia.
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ID Categoria

R18 Tecnoldgico

R20 Operativo

Descripcion del
riesgo

Pérdida o
corrupcion de
datos

productivos
ingresados  por
las personas

beneficiarias en
el cuaderno de
campo

Dificultades de
coordinacion
regional entre el
equipo nacional y
los actores
territoriales

Nivel

Medio

Medio

Responsable

Lider
Plataformas
Tecnol.

Gerencia + Lider
Agrénomo

-

Justificacion de no
materializacion en marzo 2026

Este riesgo no se materializé en
marzo porque ningun
beneficiario ha registrado datos
productivos en la plataforma: el
enrolamiento formal no ha
iniciado y las aplicaciones no
estan disponibles en las tiendas
al corte del periodo. La
arquitectura de trazabilidad
DLT/ImmunoDB, con sellado
criptografico SHA-256 y arboles
de Merkle, estd disefiada
precisamente para prevenir este
escenario; no obstante, su
validacion formal por parte de
MinTIC se encuentra en proceso
de atencion mediante el
Radicado 262057786. El riesgo
se activara cuando los primeros

registros  productivos  sean
efectivamente ingresados.
La coordinacion regional

funcion6 de manera adecuada
durante el mes. Las once (11)
avanzadas presenciales se
ejecutaron con articulaciéon
efectiva entre el equipo nacional
y los gestores territoriales, y las
sesiones de seguimiento
semanales permitieron
identificar y resolver en tiempo
real los desajustes de
comunicacion que surgieron. La
sesion de seguimiento del 17 de
marzo subrayo la importancia de
mantener mensajes coordinados
ante gobernaciones y alcaldias,
y el equipo incorporé esa
orientacion en el protocolo de
avanzadas. No se registraron
incidentes de descoordinacion
con impacto operativo durante el
periodo.
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ID Categoria

R21 Legal

R23 Tecnoldgico

Descripcion del
riesgo

Incumplimiento
de normativa de
proteccion de
datos personales
en el tratamiento
de bases de
contacto

Desconfianza

tecnoldgica  del
beneficiario por
temor a fraude,
uso indebido de

datos o baja
credibilidad  del
programa

Nivel Responsable

Medio- , -

Alto Lider Juridico
Comunicaciones

Medio + Lider

Agrénomo

Justificacion de no
materializacion en marzo 2026

No se presentaron incidentes
relacionados con el tratamiento
de datos personales durante
marzo. El equipo de articulacion
territorial ha operado bajo el
principio de no solicitar bases de
datos cuando las entidades
aliadas manifiestan restricciones
por politica interna de
tratamiento de datos, adoptando
en esos casos un modelo de
difusién indirecta a través de los
propios aliados institucionales.
El formulario web opera bajo las
politicas de privacidad del
dominio MinTIC y cuenta con los
mecanismos de consentimiento
informado requeridos. El Lider
Juridico del proyecto ha
monitoreado de forma preventiva
este frente sin reportar alertas
durante el periodo.

Las avanzadas presenciales de
marzo no detectaron patrones de
desconfianza tecnolégica activa
que derivaran en abandono del
proceso de inscripcion. El
modelo de registraton, en el que
un gestor acompana
presencialmente al productor
durante todo el flujo, neutraliza
de manera efectiva este riesgo
en el canal presencial: el
productor entiende para qué esta
firmando y qué recibira a cambio.
En los canales digitales, la tasa
de conversion mas baja puede
explicarse parcialmente por este
factor, pero no se registraron
quejas o reportes formales de
desconfianza que puedan
atribuirse a este riesgo de forma
directa durante el periodo.
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ID

R24

R25

Categoria

Operativo

Institucional

Descripcion del
riesgo

Falta de
disponibilidad o
pertinencia  de
los contenidos
formativos para
el perfil real de
los beneficiarios

Cambios
normativos o de
politica  publica
que afecten las
condiciones del
convenio durante
Su ejecucion

Nivel Responsable
Lider Agronomo
Medio + Disefiador
Audiovisual
. Gerencia + Lider
Bajo

Juridico

Justificacion de no
materializacion en marzo 2026

Este riesgo no pudo verificarse
en marzo porque la plataforma
académica Agrotech Académico
aun no esta disponible para los
beneficiarios. Los contenidos
formativos se encuentran en
desarrollo y su pertinencia solo
podra evaluarse cuando las
primeras personas usuarias
completen médulos y el equipo
pedagogico recoja
retroalimentacion directa del
campo. La sesion técnica del 31
de marzo con MinTIC reviso el
componente de contenidos y
seguimiento  académico  sin
reportar observaciones sobre la
pertinencia tematica. El riesgo se
activara a partir del inicio formal
del proceso formativo.

Durante marzo no se produjo
ningun cambio normativo ni de
politica publica que afectara las
condiciones del Convenio No.
1165-2026. El programa opera
en el marco de las competencias
de la Subdireccion para la
Transformacién Sectorial de
MinTIC, cuyas directrices se
mantuvieron estables durante el
periodo. La supervision actuo en
plena  continuidad y las
reuniones de seguimiento no
dejaron constancia de ninguna
sefal de reorientacion politica o
presupuestal que pudiera
impactar el convenio. El riesgo
se mantiene en la matriz como
elemento de vigilancia de largo
plazo.
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El andlisis del conjunto de riesgos no materializados permite identificar tres (3) patrones que
explican su comportamiento durante el periodo. El primer grupo (R8, R9, R18, R24)
corresponde a riesgos directamente condicionados al inicio del enrolamiento y al uso activo
de la plataforma por parte de las personas beneficiarias: mientras las aplicaciones no estén
publicadas en las tiendas, estos escenarios no pueden concretarse, razéon por la cual
permanecen diferidos hasta que se resuelva la restriccién operativa identificada como RA3.

El segundo grupo (R2, R4, R16, R20, R25) agrupa riesgos de naturaleza contextual o
institucional cuya ocurrencia depende de factores externos al control directo del equipo, como
el clima, la seguridad territorial, los cambios politicos o la rotacion de funcionarios. Ninguno
de estos factores se activd durante el mes, aunque todos mantienen vigencia como
condiciones de riesgo latente para los préximos periodos.

El tercer grupo (R6, R12, R15, R21, R23) engloba riesgos que las acciones preventivas del
equipo contribuyeron a contener: la desconfianza cultural fue neutralizada por el modelo
presencial de “registratones”; los riesgos de seguridad del formulario se mitigaron mediante
controles de validacion adicionales; la capacidad operativa se restablecié con el primer
desembolso; el tratamiento de datos se gestioné dentro del marco juridico vigente, y la
desconfianza tecnolégica fue absorbida por el acompafnamiento cara a cara en campo. En
conjunto, estos resultados reflejan que la gestion preventiva de riesgos esta generando
efectos concretos y medibles sobre la operacién del programa.

Al cierre de marzo se mantienen activas las siguientes alertas:

ALERTA AMARILLA: Ritmo de inscripciéon de las personas beneficiarias. La velocidad
promedio de inscripcidn, aproximadamente doscientos cincuenta (250) aptos por semana al
cierre de marzo, se encuentra por debajo de la proyeccion inicial. La respuesta ya esta
activada: escalamiento de avanzadas presenciales hacia todos los departamentos, refuerzo
del equipo territorial y solicitud formal de ajuste de cronograma ante el Comité Operativo. La
proyeccion actualizada presentada en RS-005 muestra un escenario de recuperacion viable
si las apps se publican en tiendas y se mantiene el ritmo de “registratones” en abril.

ALERTA AMARILLA: Publicacién de aplicaciones mdéviles. Las apps Agrotech y Agrotech
Académico estan aprobadas por MinTIC, pero no publicadas en App Store ni en Google Play.
Sin esa publicacién no hay enrolamiento ni activacién de licencias. Esta es la restriccion
operativa mas critica del momento. El equipo técnico se encuentra enfocado en resolver este
punto con urgencia.
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ALERTA AMARILLA: Territorios con bajo avance. Sucre (1,87%), Putumayo (2,47%),
Santander (2,91%), Amazonas (3,33%), Guaviare (3,28%), Valle del Cauca (5,30%) y Choco
(6,75%) requieren activacion urgente. Para todos ellos se estan agendando avanzadas
presenciales en abril, complementadas con estrategia de radio comunitaria en aquellos
territorios con baja conectividad digital.

ALERTA INFORMATIVA: Observaciones técnicas Radicados 262055478 y 262057786.
MinTIC formulé observaciones sobre la documentacion técnica de las plataformas. Se solicitd
ampliacion del plazo hasta el 8 de abril para entregar la respuesta integral, que incluye las
precisiones sobre la arquitectura DLT/ImmunoDB y la documentacién de trazabilidad
criptografica.

ALERTA INFORMATIVA: Plan de Recuperacion v1.0 (Radicado 262062613). MinTIC
condiciond la aprobacién de la modificacion de fechas a la presentacion de un Plan de
Recuperacion antes del 9 de abril de 2026.
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13. ACCIONES DE MEJORA

Con base en lo aprendido durante el mes, las acciones de mejora para el siguiente periodo
son:

+ Escalar el modelo de “registratones”. llevar avanzadas presenciales a todos los
departamentos con bajo avance Sucre, Santander, Putumayo, Amazonas, Valle del
Cauca, Choco y Guaviare con al menos una jornada en cada uno (1) durante abril.

+ Reforzar el equipo territorial: ampliar el grupo de avanzada para poder operar en
multiples departamentos de manera simultanea sin bajar la calidad del
acompafnamiento.

+ Publicacion de aplicaciones en tiendas: tratar esto como prioridad maxima. Sin apps
publicadas no arranca el enrolamiento, y sin enrolamiento no se pueden cumplir las
condiciones del segundo desembolso.

* Activar canales complementarios: arrancar la estrategia de radio con las setecientos
treinta (730) + emisoras comunitarias de MiInTIC, implementar influencer marketing
agricola, activar el canal OTT y adecuar Puntos Agrotic para municipios de dificil
acceso.

* Consolidar la documentaciéon en S3: establecer un flujo semanal de carga de
evidencias en el repositorio, incluyendo actas firmadas, correos, planillas de seguridad
social y comprobantes de pago.

* Responder los radicados pendientes: entregar la respuesta al Radicado 262057786
antes del 8 de abril y el Plan de Recuperacién solicitado por el Radicado 261031324
antes del 9 de abril.

* Cerrar la brecha de género: disefiar acciones especificas en los canales de
comunicacién y en la dinamica de los ‘registratones” para aumentar la participacion
femenina del 37% actual al 40% minimo exigido por la Estrategia de Convocatoria y
Divulgacion (Seccién 8.4 — Impacto Esperado).

+ Reforzar articulaciones con asociaciones de mujeres campesinas y secretarias de la
mujer que permita focalizar la convocatoria hacia mujeres.
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14. CONCLUSIONES Y ACCIONES SIGUIENTES

El segundo mes de ejecucion del Programa AGROTECH (marzo de 2026) representd un
avance sustancial en la consolidacién operativa del proyecto. Las principales conclusiones
del periodo son:

1. Se completd la aprobacion de la totalidad de entregables habilitantes del Desembolso
uno (1), lo que permitié la recepcion del primer desembolso por $3.849.994.404 el 16 de
marzo de 2026, habilitando la ejecucion financiera del proyecto.

2. La convocatoria publica fue activada el 5 de marzo, alcanzando mil doce (1.012)
personas inscritas aptas al cierre del mes (14,95% de la meta de seis (6).770). Se
ejecutaron once (11) avanzadas territoriales presenciales con una tasa promedio de
conversion del 77,6%, confirmando que el modelo presencial es el principal impulsor de
inscripciones efectivas.

3. Se desarrollaron mas de cincuenta (50) sesiones de articulacion institucional con
alcaldias, gobernaciones, secretarias de agricultura, UMATAS, gremios, universidades,
SENA y comunidades organizadas en los catorce (14) departamentos focalizados, de las
cuales cuatro (4) culminaron en alianzas formalmente activas (Gobernacién de Boyaca,
Alcaldia de Fusagasuga, Alcaldia y UMATA de Ambalema, y Alcaldias de Puerto
Escondido y Tierra Alta), sentando las bases para la escalabilidad del programa. El
soporte documental detallado de esta gestion (listado nominal de entidades contactadas
por departamento, distribucién geografica del alcance, conversaciones institucionales en
curso y alianzas formalizadas) se consolida en el Informe de Articulacion Territorial — corte
30/03/2026, elaborado por el equipo de softlanding y disponible en el repositorio S3 del
programa.

4. El componente financiero cerré con un valor comprometido de $598.087.503 y un
ejecutado de $131.414.104, incluyendo pagos de los meses de febrero y marzo del equipo
minimo de trabajo.

5. Se presentd solicitud formal al Comité Operativo para la modificacién de fechas de
diecisiete (17) actividades intermedias del Plan de Trabajo, sin afectar hitos contractuales
ni fechas de desembolsos. Esta solicitud responde a factores estructurales identificados
durante la ejecucion.

6. El proximo periodo debera concentrar esfuerzos en:
e Escalar las avanzadas presenciales a todos los departamentos priorizados.

e Obtener aprobacién de MinTIC para publicacion de aplicaciones moviles.
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e Iniciar el enrolamiento y activacion de licencias.

e Completar la respuesta al Radicado No. 262057786.

e Avanzar en la habilitacién de los Centros AGROTIC regionales.

— C_? -.,'
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Elias Juan Chamorro Pardo
Gerente de Proyecto

Ivan Alfonso Mangones Nieves
Lider de Plataformas Tecnoldgicas

Francisco Hernandez Cabarcas
Lider Administrativo y Financiero

David Fajardo — Lider Juridico

Luis Jiménez — Disefiador y Realizador Audiovisual

Juan Calderén — Agronomo / Lider de Formacion

Alexandra Quintana — Lider de Comunicaciones

Laura Salcedo — Lider de Enfoque de Género

Ana Romero — Lider Articulacién Territorial

Jeico Porto — Personal de Apoyo

Mauricio Jukopila — Personal de Apoyo
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