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1. OBJETIVO DEL ESTUDIO  

 
El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del 

sector relativo al objeto de contratación, teniendo en cuenta la justificación de la 

necesidad establecida en el Estudio Previo y los bienes y servicios requeridos 

detallados en la FICHA DE CONDICIONES TÉCNICAS ESENCIALES PARA LA 

ENTREGA DEL BIEN O PRESTACIÓN DEL SERVICIO (FCT). 

 

Lo anterior en aras de que el ICBF obtenga la mejor oferta económica y seleccione el 

contratista idóneo para suplir las necesidades del Instituto, mitigando el riesgo de 

incumplimiento por parte del contratista seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en 

el Artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 

Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratación Pública – ANCP 

Colombia Compra Eficiente1, la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el 

análisis del sector realizado.  

 

Para desarrollar el plan de bienestar social de los servidores públicos del ICBF es 

necesario suscribir un contrato con una persona natural o jurídica, dando así aplicación 

al decreto 1567 de 1998 que creo el sistema de estímulo para los empleados del 

estado y en su artículo 20 estableció lo concerniente a los programas de bienestar 

social, cuyas activadas deben tener como objetivo: construir procesos permanentes, 

orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo 

integral del servicio público, el mejoramiento de su nivel de vida, así como también 

elevar los niveles de satisfacción, eficacia, eficiencia, efectividad e identificación del 

mismo  con el servicio de la entidad.  

  

De igual forma, el parágrafo del artículo 36 de la ley 909 de 2004, hace referencia a lo 

expuesto por el decreto 1567 de 1998, en cuanto a las entidades públicas deberán 

implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes 

y las que desarrollen la presente ley. 

 

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 
En este numeral se analizan los procesos de selección adelantados por el ICBF y por 

otras entidades con objetos similares al del presente estudio, con el fin de identificar 

las modalidades de selección comúnmente utilizadas, las principales variables de los 

 
1 Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente -CCE- (24 de junio de 2022), Guía para 
la Elaboración de Estudios de Sector (GEES) versión 2 [documento en PDF], recuperado el 11 de octubre de 2022 de 
https://www.colombiacompra.gov.co/. 
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contratos, los precios contratados y los oferentes adjudicatarios. Lo anterior con el fin 

de obtener información relevante para el proceso de contratación. Se analizó el 

histórico de contratación del ICBF con base en información del Modelo de 

Abastecimiento Estratégico de CCE (MAE), bases de datos internas e información del 

Sistema Electrónico de Contratación Pública (SECOP). De igual forma, se realizaron 

consultas en el MAE, SECOP, y en el portal Datos Abiertos Colombia, identificando 

contrataciones similares adelantadas por otras entidades. Los resultados del análisis 

se presentan a continuación. 

 

 

2.1. Histórico de contratación del ICBF 
 

Se consultó en la Herramienta Análisis de la Demanda del MAE los procesos 

adelantados por el ICBF durante el periodo 01/01/2023 – 31/12/2025, identificados con 

los códigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT. 

Durante los últimos 3 años, la Entidad ha realizado 17.245 procesos de contratación 

para adquirir los bienes o servicios objeto de estudio. A continuación, se presentan las 

gráficas resultantes de los filtros aplicados: 

 
Gasto mensual 

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

El gasto promedio mensual del ICBF para los años 2023, 2024 y 2025 fue de 

$599.273.651.823. El año en el cual mayor gasto mensual se realizó fue el 2024. 
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Gasto anual 

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

El gasto promedio anual del ICBF para el periodo analizado fue de $5.364.120.663 en 

SECOP I y $7.154.374.438.909 en SECOP II. El 2024 fue el año en el que mayores 

recursos se invirtieron en los códigos UNSPSC analizados. 

 
Cantidad de contratos – anual 
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Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

En promedio, el ICBF suscribió 4 contratos en SECOP I y 4.494 contratos en SECOP 

II al año durante el periodo analizado. 
 

Valor total por código UNSPSC (agrupados por familia) 

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

De los códigos UNSPSC analizados, el que representa la mayor inversión durante el 

periodo analizado es 9314 – Servicios comunitarios y sociales. 

 
Número y valor de contratos por proveedor  

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

Con respecto a los proveedores, de la gráfica se puede evidenciar que el mayor valor 

ejecutado fue por DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 

DE MEDELLIN por valor total de $657.241.422.144, y que el proveedor con mayor 

número de contratos fue CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS DE 
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NUESTRA SEÑORA DE LOS DOLORES con un total de 150 contratos en el periodo 

analizado. 
Valor estimado por modalidad de selección: 

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

Finalmente, se evidencia que Regimen Especial fue la modalidad con mayor ejecución, 

seguida de contratación directa. 

 

A continuación, se analizan los 3 procesos de selección más recientes y los contratos 

resultantes del mismo. 

 

 

Vigencia 2025 

Número proceso ICBF-CPS-224892-2025ATL 

Modalidad de Selección Mínima cuantia 

Objeto 
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PLAN 
DE BIENESTAR SOCIAL 2025 

Presupuesto oficial (P.O.) 42.240.137 COP 

Número del contrato 08003982025 

Contratista COMFAMILIAR ATLANTICO 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

236 dias  

Valor contratado 42.240.137,00 COP 

Adiciones o modificaciones 1 

Diferencia entre presupuesto oficial y 
valor contratado (sin adiciones) (valor 
absoluto y %) 

0  COP 

Fuente (URL del proceso): 

https://community.secop.gov.co/Public/ 

TEndering/OpportunityDetail/Index?no 

ticeUID=CO1.NTC.8110948&isFromP 

ublicArea=True&isModal=true&asPop 

upView=true  
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Vigencia 2023 

Número proceso ICBF-CPS-170767-2023ATL 

Modalidad de Selección Contratación directa 

Objeto 

Prestación de servicios para realizar las actividades del 
Plan de Bienestar Social para los servidores públicos de 
la Regional Atlántico del Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar para la vigencia 2023 

Presupuesto oficial (P.O.) 107.431.136 COP 

Número del contrato 08002442023 

Contratista COMFAMILIAR ATLANTICO 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

117 días 

Valor contratado 107.431.136 COP 

Adiciones o modificaciones 1 

Diferencia entre presupuesto oficial y 
valor contratado (sin adiciones) (valor 
absoluto y %) 

0 COP 

Fuente (URL del proceso): 

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering 

/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.49 

15876&isFromPublicArea=True&isModal=true& 

asPopupView=true 

 
 

Vigencia 2023 

Número proceso ICBF-CPS-175348-2023-AMAZ 

Modalidad de Selección Contratación directa 

Objeto 

Prestación de servicios para la realización de las 
actividades programadas en el Plan de Bienestar Social e 
Incentivos 2023, dirigido a los servidores públicos y su 
grupo familiar del Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar, Regional Amazonas. 

Presupuesto oficial (P.O.) 24.067.729 COP 

Número del contrato 91000922023 

Contratista CAFAMAZ 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

6 meses 

Valor contratado 24.067.729 COP 

Adiciones o modificaciones 0 

Diferencia entre presupuesto oficial y 
valor contratado (sin adiciones) (valor 
absoluto y %) 

0 COP 

Fuente (URL del proceso): 

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/O 

pportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.46503 

96&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPop 

upView=true 

 

2.2. Contrataciones similares adelantadas por otras entidades 
 

Se consultó en la Herramienta Análisis de la Demanda del MAE los procesos 

adelantados durante el periodo 01/01/2023 – 31/12/2025 identificados con los códigos 

UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT. 

 

A continuación, se presentan las gráficas resultantes de los filtros aplicados: 

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering
https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/O
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Gasto mensual 

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

El gasto promedio mensual de las entidades estatales para los años 2023, 2024 y 2025 

fue de $1.043.381.014.096. El año en el cual mayor gasto mensual se realizó fue el 

2024. 

 
Gasto anual 
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Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

El gasto promedio anual de las entidades estatales para el periodo analizado fue de 

$616.236.867.841 para SECOP I y $12.052.488.601.350 en SECOP II. El 2024 fue el 

año en el que mayores recursos se invirtieron en los códigos UNSPSC analizados. 

 
Cantidad de contratos – anual 

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 
 

En promedio, las entidades estatales suscribieron 8.999 contratos en SECOP I y 

20.051 contratos en SECOP II al año durante el periodo analizado. 
Valor total por código UNSPSC (agrupados por familia) 

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 
 



          
 

PROCESO  

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

 

FORMATO ESTUDIO DE SECTOR CONTRATACIONES DE 

MÍNIMA CUANTÍA, DIRECTAS Y TVEC  

F14.P3.ABS 15/12/2022 

Versión 2 
Página 11 de 

18                                                         

 

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!     
   

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÌTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA 
LEY 1581 DE 2012 

De los códigos UNSPSC analizados, el que representa la mayor inversión durante el 

periodo analizado es 9314 – Servicios comunitarios y sociales. 

 
Número y valor de contratos por proveedor  

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

Con respecto a los proveedores, de la gráfica se puede evidenciar que el mayor valor 

ejecutado fue por DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 

DE MEDELLIN por valor total de $657.241.422.144, y que el proveedor con mayor 

número de contratos fue AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AVIATUR SAS con un 

total de 223 contratos en el periodo analizado. 

 
 

Valor estimado por modalidad de selección: 

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Demanda. 

 

Se evidencia que la modalidad selección por la cual se adelantaron la mayor cantidad 

de contratos fue régimen especial, seguida por contratación directa. 
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Adicionalmente, con el fin de complementar el análisis respecto a la existencia de 

MiPyMes en el mercado, se consultó en la Herramienta de Análisis de la Oferta del 

MAE la cantidad de contratos identificados con los códigos UNSPSC (hasta clase) 

enlistados en la FCT que han sido suscritos con proveedores MiPyMe durante los años 

2023 a 2025. Se evidencia que el 1.07% del total de contratos fueron suscritos con 

proveedores MiPyMe en SECOP II, mientras que el valor de los contratos suscritos 

con este tipo de empresas corresponde al 6.04% del valor total de contratos.    

Cantidad y valor de contratos con proveedores MiPyMe en SECOP II  

 
Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente – CCE, Modelo de 
Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la Oferta. 

 

Finalmente, se analizan procesos adelantados por otras entidades estatales con 

objetos similares al del presente estudio. 

 

Vigencia 2025 

Número proceso CTOINT 008 MT 2025 

Modalidad de Selección Contratación directa (con ofertas) 

Objeto 

 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA EL APOYO 
LOGÍSTICO DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR LAS 
SECRETARÍAS DE CULTURA Y PATRIMONIO, FAMILIA E 
INTEGRACIÓN SOCIAL, SALUD, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA, 
GOBIERNO, ADMINISTRATIVA y DESARROLLO ECONÓMICO 
DEL MUNICIPIO DE TOCANCIPÁ 

 

Presupuesto oficial (P.O.) 6.216.029.002 COP 

Número del contrato CTOINT 008 MT 2025 

Contratista 
EMPRESA DE FOMENTO Y DESARROLLO 
SOSTENIBLE DE OCCIDENTE 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

125 días 
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Valor contratado 7.880.365.568,91 COP 

Fuente (URL del proceso): 

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/ 
OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8670 
982&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopup 
View=true 

 

 

Vigencia 2025 

Número proceso SE-CD-043-2025 

Modalidad de Selección Contratación directa 

Objeto 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA 
GESTIÓN PARA EJECUTAR ACTIVIDADES 
ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS, TÉCNICAS, 
ASISTENCIALES Y LOGÍSTICAS QUE FORTALEZCAN 
LA GESTIÓN Y EL FUNCIONAMIENTO DE LAS 24 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES Y DE LA 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL MUNICIPIO DE 
ITAGÜÍ. 

Presupuesto oficial (P.O.)  

Número del contrato SE-CD-043-2025 

Contratista CORPORACION KABABI 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

337 días 

Valor contratado 6.409.145.426 COP 

Fuente (URL del proceso): 

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/ 
OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.732 
1180&isFromPublicArea=True&isModal=true&asP 
opupView=true 

 

Vigencia 2024 

Número proceso JEP-IPS-003-2024 

Modalidad de Selección Contratación régimen especial (con ofertas) 

Objeto 

PRESTAR SERVICIOS LOGÍSTICOS PARA LA 
ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES 
PROGRAMADAS POR LA JURISDICCIÓN ESPECIAL 
PARA LA PAZ, PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS 
OBLIGACIONES MISIONALES 

Presupuesto oficial (P.O.) 14.399.846.709 COP 

Número del contrato JEP-1000-2024 

Contratista RED LOGÍSTICA Y GESTIÓN SAS 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

6 meses  

Valor contratado 14.399.846.709 COP 

Fuente (URL del proceso): 

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering 
/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.60 
96669&isFromPublicArea=True&isModal=true&as 
PopupView=true 

 

3. PRECIOS PROMEDIO DEL MERCADO 

 
Con el fin de determinar los precios promedio del mercado para el servicio o bien 

requerido por la Entidad, se realizó la publicación de la FCT, anexos y solicitud de 
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cotización en la página de SECOP II mediante el módulo Solicitud de Información a 

proveedores, utilizando los siguientes códigos UNSPSC señalados en la FCT: 

 

No. Código UNSPSC Descripción 

1 78111800 Transporte de pasajeros por carretera 

2 86111600 Educación de adultos 

3 90101600 Servicios de comidas y de catering 

4 90141700 Deportes Aficionados y Recreacionales 

5 90121500 Agentes de Viajes 

6 90111600 Facilidades para encuentros 

7 93141506 Servicios de bienestar social 

 

La solicitud fue identificada con el número con el número ICBF-SDC-006-2026-COR2. 

Mediante esta herramienta se identificaron 3121 proveedores inscritos en los 

códigos(s) relacionados en la FCT. 

 

Adicionalmente, y con el fin de dar publicidad al estudio, se identificaron 09 posibles 

proveedores (Anexo No. 2 - Listado de proveedores potenciales contactados por 

correo), a los cuales se les envió mediante correo electrónico, la FCT con los 

respectivos anexos y el formato de solicitud de cotización.  

 

El formato de solicitud de cotización se estructuró con base en la información 

estipulada en la Ficha de Condiciones Técnicas solicitando valores unitarios por cada 

uno de los elementos y servicios requeridos. La ficha técnica de condiciones contempla 

información adicional como obligaciones, generales, plazo de ejecución, forma de 

pago, lugar de ejecución, todos ellos insumos mínimos de conocimiento para los 

futuros proveedores que fueron socializados través del evento de cotización como 

documento integral del mismo. 

De acuerdo con la solicitud del ICBF, se obtuvo cotización por parte de 02 empresas, 

las cuales se enlistan a continuación: 

No. Empresa 

1 PROVEEDORA INTEGRAL DE CORDOBA SAS 

2 SERVISINU S.A.S 
 
Notas: 
Ver Anexo No. 3 Respuestas y cotizaciones recibidas por parte de proveedores potenciales. 

 

 
2 La publicación en el SECOP II se puede consultar en la siguiente ruta: 
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.45953165&isFro
mPublicArea=True&isModal=False  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.45953165&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.45953165&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Los valores cotizados por los proveedores corresponden a las especificaciones 

técnicas definidas en la FCT y sus Anexos. Las cotizaciones recibidas se adjuntan en 

el Anexo No. 3 – Respuestas y Cotizaciones recibidas por parte de proveedores 

potenciales y se consolidan en el Anexo No. 4 – Precios promedio del sector 

(comparativo). 
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De acuerdo con el análisis realizado en el estudio de sector, el valor promedio estimado 

del mercado para la prestación del objeto contractual es de la suma de Diecisiete 

millones setecientos cuarenta y siete mil seiscientos sesenta pesos ($17.747.660). 

La Entidad cuenta con una disponibilidad presupuestal de diecisiete millones 

ochocientos cincuenta mil pesos ($17.850.000), valor que incluye IVA, impuestos de 

ley y demás costos directos e indirectos asociados a la ejecución del contrato. 

En este sentido, se precisa que el valor del presupuesto oficial corresponde a los 

recursos efectivamente asignados mediante Certificado de Disponibilidad 

Presupuestal – CDP, los cuales se consideran suficientes para garantizar el 

cumplimiento del objeto contractual, teniendo en cuenta que los valores obtenidos en 

el estudio de sector constituyen una referencia del mercado y no una obligación de 

contratación. 

Así mismo, el valor definido por la Entidad se encuentra dentro de un rango razonable 

frente a los precios del mercado, permitiendo la participación plural de oferentes y 

asegurando el principio de economía, así mismo la entidad estructuró el alcance 

técnico de tal manera que se ajuste al presupuesto disponible sin afectar la calidad ni 

el cumplimiento del objeto contractual. 

4. ANEXOS 

 

Anexo 1.  Matriz de Identificación y valoración de Riesgos  

Anexo 2.  Listado de proveedores potenciales contactados por correo 

Anexo 3.  Respuestas y Cotizaciones recibidas por parte de proveedores 

potenciales 

Anexo 4.  Precio promedio del sector (comparativo) 

 

Aprobaciones Nombre y cargo Firma 

Aprobó y revisó 

ALICIA CRISTINA FERRARI 

HERRERA – COORDINADORA 

GRUPO ADMINISTRATIVO Y DE 

TALENTO  

 

Elaboró 

EVELYN URIBE RAMIREZ- TECNICO 

ADMINISTRATIVO GRUPO 

ADMINISTRATIVO Y DE TALENTO 

HUMANO 

 

 


