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CODIGO DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

META(S) CUATRENIO DEL
PLAN DE DESARROLLO

MAGNITUD LA (S) META (S)
VIGENCIA 2026

ATIENDE INICIATIVAS

PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS

1 OBJETO

ANEXO TECNICO

REDESCUBRIENDO EL CORAZON DE BOGOTA: LA

CANDELARIA CAMINA SEGURA

Objetivo 2. Bogota Conffa en su Bien — Estar
Objetivo 3. Bogota Conffa en su Potencial
Programa 14. Bogota deportiva, recreativa, artistica,

patrimonial e intercultural.

Programa 20. Promocién del emprendimiento formal,

equitativo e incluyente
2637

2653

Con cultura redescubrimos el corazén de Bogota

T.a Candelaria Camina Hacia el Fortalecimiento de los

Proyectos Culturales y Creativos

Realizar 12 Evento(s) de promocion, circulaciéon y
apropiacion de actividades artisticas, culturales y

patrimoniales

Financiar 28 Proyecto(s) del sector cultural y creativo

Realizar 3 Evento(s) de promocion, circulacién y apropiacion

de actividades artisticas, culturales y patrimoniales

Financiar 7 Proyecto(s) del sector cultural y creativo

N/A

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Fondo de Desarrollo Local de La
Candelaria y la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte para desarrollar iniciativas
culturales, artisticas, patrimoniales y creativas que impulsen la transformacién social, cultural y
econémica de la localidad de La Candelaria, en el marco de las apuestas del Plan Distrital de Desarrollo
“Bogota Camina Segura 2024-2027”, de conformidad con el anexo técnico y los componentes alli

definidos.

2 LUGAR DE EJECUCION Y PLAZO DEL CONVENIO
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Las actividades previstas en el marco de ejecucion del proyecto se ejecutaran en Bogota, en la localidad
de La Candelaria

El plazo de ejecucion del convenio se contara a partir de la suscripcion del acta de inicio y hasta el 31
de enero de 2027, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecuciéon del mismo.

Las actividades operativas, artisticas y territoriales objeto del convenio deberan ejecutarse a mas tardar
el 31 de diciembre de 2026, destinando el periodo restante al cierre técnico, administrativo, financiero
y documental del convenio, incluyendo la consolidacion de informes, validacion de soportes, revision
de ejecucion y demas actividades necesarias para su adecuado cierre y supervision.

3 DESCRIPCION DEL PROYECTO
3.1 DESCRIPCION GENERAL

La Secretaria Técnica del CONFIS Distrital, de conformidad con lo establecido en el literal h) del
articulo 10 y el articulo 78 del Decreto Distrital 714 de 1996, por el cual se compilan el Acuerdo 24 de
1995 y el Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital, asi como
en los articulos 41 y 42 del Decreto Distrital 158 de 2025, expidi6 la Circular CONFIS No. 4 de 2025,
y de conformidad con los articulos 317 y 318 del Decreto Distrital 645 de 2025, expidi6 la circular
CONFIS No 2 de 2026, mediante la cual emitié concepto previo favorable al Proyecto de Presupuesto
para la vigencia 2026 de los Fondos de Desarrollo Local y a la distribucion de excedentes financieros,
aprobando la asignacion de recursos destinados al fortalecimiento de iniciativas estratégicas del sector
cultura en las localidades del Distrito Capital.

Para el Fondo de Desarrollo Local de la Candelaria se asign6é un valor de $ 7.000.000.000, con el
proposito de fortalecer dos (2) iniciativas estratégicas orientadas al fortalecimiento del ecosistema
cultural, recreativo y creativo de Bogota.

En particular para la localidad de la Candelaria esta inversion estratégica esta relacionada con el
desarrollo de la Navidad y Distritos Creativos. que tienen como pilares robustecer la economia creativa
local, estimular el arte y la preservacion del patrimonio, e impulsar la innovacion en las practicas
culturales. Se busca asi propiciar una transformacién cultural profunda que celebre y exponga la rica
diversidad y las multiples expresiones que emanan de la identidad tnica de cada territorio.

Estas iniciativas se fundamentan en la valorizacién del capital cultural intrinseco a cada localidad, desde
sus particulares vocaciones culturales y creativas, los conocimientos ancestrales y las dinamicas sociales
que configuran sus procesos territoriales. El objetivo primordial es asegurar que la ciudadania, en su
conjunto, disfrute de un acceso equitativo y sin restricciones a sus derechos culturales fundamentales.
La ejecucion de estos recursos se proyecta para generar un efecto positivo en el bienestar y la calidad
de vida de los residentes, al tiempo que promueve un modelo de desarrollo cultural que sea perdurable
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en el tiempo e inclusivo para toda la ciudad.

El ambito cultural se erige como un agente de cambio social de gran alcance a nivel barrial, impulsando
el progreso mediante la promocién de una amplia gama de iniciativas comunitarias. Esta capacidad de
transformacion se manifiesta en el presente de Bogota, reconocida como la capital cultural del pais y
configurada como un espacio diverso y hospitalario que acoge las multiples identidades y expresiones
artisticas de sus variadas ciudadanfas. En cada localidad, proyectos del orden comunitario y
respaldados por el accionar de entidades distritales, consolidan el entramado creativo a través del
fortalecimiento de capacidades, la provision de infraestructura adecuada y la dinamizacién de la
circulacion artistica. Estas apuestas no solo hacen visible la riqueza cultural distintiva de cada territorio,
sino que también expanden significativamente la oferta cultural disponible y garanticen un acceso
efectivo a los derechos culturales para todos sus habitantes.

Es asi como, la Alcaldia Mayor de Bogota, el Fondo de Desarrollo Local (FDL) de La Candelaria y el
sector Cultura, a través de la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), mediante
este proyecto buscan aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econdmicos para desarrollar
proyectos que impulsen la transformacién social y econémica de la localidad de La Candelaria,
mediante la creacion y circulacién de bienes y servicios artisticos, culturales, patrimoniales y creativos,
asi como el fortalecimiento de agentes del sector de acuerdo con el alcance del convenio.

3.2 RECURSOS Y LINEAS DE INVERSION

La Secretaria Técnica del CONFIS Distrital, de acuerdo a la normatividad vigente expidié las
Circulares CONFIS No. 4 de 2025 y CONFIS No. 2 de 2026, por medio de la cual, se da Concepto
previo favorable al Proyecto de Presupuesto vigencia 2026 Fondos de Desarrollo Local — FDL y
distribucién de los excedentes financieros de los fondos de desarrollo local, en el que se aprueba la
distribucién de $25.280.450.895 y $5.219.549.105 respectivamente de excedentes financieros de los
FDL para atender la solicitud presentada por la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deportes,
y en consecuencia para el Fondo de Desarrollo Local de la Candelaria se asigné un valor de §
7.000.000.000, en los siguientes términos:

Tabla 1. Recursos y lineas de inversion

C INDICADOR PROE]ECTO
ombone DE INVERSION META Recurso FDL
PRODUCTO FDL
Realizar eventos 2637- Con Meta: "Realizar 12
Navidad | 9€promocion, Cultura Evento(s) de $6.600.000.000
circulacion y Redescubrimos promocion,
apropiacion de el corazon de circulacion y
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Combon INDICADOR PROE];ECTO
ompbone DE INVERSION META Recurso FDL
PRODUCTO FDL
actividades Bogota apropiacion de
artisticas, actividades artisticas,
culturales y culturales y
patrimoniales. patrimoniales”
Meta 2026: 3
eventos.
2653-La
Numero de Candelaria Meta - “Financiar 28
proyectos Camina hacia el Proyecto(s) del
Dlstriltos ﬁnanciados y Fortalecimiento sector cgltu’r’al y $400.000.000
Creativos | acompafados del de los creativo.
sector cultural y proyectos Meta 2026: 7
creativo. culturales y proyectos.
creativos.
Total aporte en dinero FDL La Candelaria $7.000.000.000

Fuente: Elaboracién propia SCRD

El aporte de la SCRD proviene de los siguientes proyectos de inversion:

® Proyecto de inversion No. 7929 - Fortalecimiento de alianzas estratégicas a nivel bilateral y
multilateral para el posicionamiento de la ciudad como referente cultural y recreo deportivo

en escenarios internacionales en Bogota D.C.

® Proyecto de inversion 7959 - “Fortalecer la sostenibilidad econémica del sector cultural y
creativo en Bogota a través de la implementacion de programas y proyectos que permitan

aumentar su crecimiento y competitividad”.

Tabla 2. Proyectos de inversion y metas aporte SCRD

CoﬁggNE PROYECTO DE INVERSION META
Proyecto de inversién No. 7929 - Meta: "Desatrrollar 24 eventos, espacios,
Fortalecimiento de alianzas estratégicas iniciativas y/o encuentros que fomenten la
NAVIDAD a nivel bilateral y multilateral para el diversidad de expresiones culturales y
posicionamiento de la ciudad como recreo-deportivas a nivel local, nacional e
referente cultural y recreo deportivo en internacional”
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CO?&?‘ENE PROYECTO DE INVERSION META
escenarios internacionales en Bogota
D.C
Proyecto de inversién 7959 - “Fortalecer | Meta 1 - “Realizar 280 encuentros para
la sostenibilidad econémica del sector activar 11 Distritos Creativos para creacién
DISTRITOS cultural y creativo en Bogota a través de | de valor y riqueza de las organizaciones y
CREATIVOS la implementacién de programas y agentes culturales y creativos, asi como para
proyectos que permitan aumentar su la resignificacién del imaginario colectivo
crecimiento y competitividad”. del entorno en Bogota.”.

Las iniciativas que se pretenden llevar a cabo con los recursos aportados por el Fondo de Desarrollo
Local, son las siguientes:

4 APUESTA CULTURAL LA CANDELARIA 2026

41 COMPONENTE 1. NAVIDAD

4.11 Justificacion

En el marco del cumplimiento del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, y
en atencidn a los objetivos estratégicos de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), se
considera necesario aunar esfuerzos técnicos y financieros entre dicha entidad y el Fondo de
Desarrollo Local de La Candelaria, con el fin de estructurar y ejecutar el proyecto cultural y artistico
“Navidad 2026”. Este proyecto se inscribe en el Proyecto de Inversion 7929, orientado al
fortalecimiento de alianzas estratégicas para el posicionamiento de Bogota como referente cultural en
escenarios nacionales e internacionales.

En la vigencia 2025, la localidad de La Candelaria fue protagonista de la estrategia distrital Navidad es
Cultura, albergando el escenario mas emblematico de la ciudad: la Plaza de Bolivar. Bajo el concepto
“Bogota es mundo”, el corazén histérico de Bogota se transformé en un gran escenario inmersivo
que reunié arte digital, mapping, musica en vivo y efectos visuales de ultima generacion,
consolidandose como el epicentro cultural de la temporada navidena bogotana. Adicionalmente, la
localidad acogi6 el Desfile Inaugural, las Noches Magicas en cuatro barrios, los circuitos de personajes
itinerantes y las actividades de Arte y Tradiciéon en sus calles y parques histéricos.

Desde el punto de vista econémico y sectorial, el proyecto generd un impacto significativo en términos
de empleo cultural en La Candelaria. La realizacién del espectaculo de gran formato “La Ciudad
Imaginada” gener6 428 empleos, de los cuales 106 correspondieron a artistas, directores, técnicos y
productores, y 322 a personal vinculado a proveedores y a la cadena logistica, de vigilancia, aseo,
alimentacion y transporte. Para la vigencia 2026 se proyecta dar continuidad y ampliar esta dindmica
en la localidad, fortaleciendo la vinculacién de artistas y agentes culturales residentes en el territorio
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en los distintos componentes del proyecto.

En coherencia con lo anterior, la apuesta proyectada para 2026 contempla el desarrollo de actividades
de gran impacto social, cultural y artistico, como el espectaculo de gran formato en la Plaza de Bolivar,
que aprovechara el baldaquino del Palacio de Justicia como escenario principal y articulara lenguajes
contemporaneos como la musica en vivo, las artes digitales, el mapping y las suspensiones aéreas, asi
como la celebraciéon de novenas navidefias a través de las Noches Magicas en La Candelaria,
garantizando el acceso equitativo de la ciudadania a experiencias culturales de alta calidad. De igual
forma, se promueve la descentralizacion de la oferta cultural, la inclusién social, la conciencia
ambiental y el fortalecimiento del tejido social, en linea con las politicas publicas de fomento cultural
y aprovechamiento del espacio publico.

Este balance permite evidenciar tres elementos clave para la presente vigencia:

® La capacidad de la Plaza de Bolivar como escenario apto para espectaculos de gran formato con
alta asistencia, con mas de 333.000 espectadores en 27 funciones durante 2025.

® [Larespuesta positiva de la ciudadania, reflejada en niveles de participacion masiva y apropiacion
del espacio publico.

o El impacto econémico y de fortalecimiento del sector cultural, mediante la generacion de
empleo y la participacién de talento artistico y técnico.

En este sentido, la experiencia 2025 constituye un antecedente sélido que sustenta la continuidad y
ampliacion de la apuesta para 20206, reafirmando a La Candelaria como territorio cultural estratégico y
posicionando el corazén histérico de Bogota como el gran escenario navidefo de la ciudad. Para la
proxima vigencia, se proyecta profundizar la participacion de artistas residentes en la localidad,
fortalecer los circuitos barriales y ampliar las alianzas con los procesos culturales comunitarios del
centro historico, articulando el gran espectaculo en Plaza de Bolivar con la programaciéon de base
comunitaria a través de las Noches Magicas.

4.1.2 Descripcion General

El proyecto Navidad es Cultura 2026 en la localidad de La Candelaria desplegara una programacion
artistica y cultural de alto impacto que ocupara el espacio publico local durante la temporada de fin de
afio. La oferta cultural se estructura en torno a dos grandes apuestas complementarias: de un lado, el
espectaculo de gran formato en la Plaza de Bolivar, que aprovechara el baldaquino del Palacio de
Justicia como escenario principal y convertira el corazoén histérico de la ciudad en el epicentro de una
experiencia escénica multidisciplinar para puablicos familiares; y de otro, encuentros comunitarios
enmarcados en la tradicién de las novenas navidefas, que bajo el nombre Noches Magicas en La
Candelaria llevaran la celebracidn colectiva a los bartios de la localidad a través de la musica, las artes
escénicas y la participaciéon ciudadana. Ambas actividades se articulan bajo una misma vision:
reconocer la temporada navidefia como una oportunidad para fortalecer los lazos comunitarios,
democratizar el acceso a la cultura y afirmar la identidad cultural del territorio
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4.1.3 ‘Tematicas centrales

® Celebracién en familia: Un evento con lenguaje familiar que resalte la importancia de
compartir, cuidar nuestra ciudad y fomentar la cultura, en torno a la celebracion de navidad.

® Accesibilidad: Se garantizan espacios para que las personas en condicion de discapacidad y/o
movilidad reducida disfruten de la experiencia.

® Navidad: La Navidad es una época de celebracion e integracion familiar que fortalece los
lazos entre seres queridos. Su capacidad para unir a las personas no solo refuerza el sentido de
comunidad, sino que también genera un profundo sentimiento de orgullo y pertenencia,
convirtiéndola en un momento especial de alegtfa, solidaridad y reflexion.

® Descentralizacion: Estrategia de desconcentracion de la oferta cultural que busca ampliar el
acceso a experiencias artisticas y culturales para la ciudadania, mediante la realizaciéon de
actividades y encuentros en diferentes zonas de la ciudad —centro, norte y sur—,
promoviendo asi una distribuciéon equitativa de los recursos culturales y fomentando la
participacion diversa en el territorio.

4.1.4 Actividades, acciones, rubros y especificaciones

4.1.4.1 Espectaculo de Gran Formato — Plaza de Bolivar

Objetivo: Realizar un espectaculo de gran formato en la Plaza de Bolivar, con una propuesta artistica
multidisciplinar que aproveche el baldaquino del Palacio de Justicia como escenario principal y permita
integrar otras fachadas del entorno a la puesta en escena, ofreciendo a los habitantes de la localidad
de LLa Candelaria y a la ciudadania en general una experiencia cultural de alto impacto en el corazén
histérico de Bogota, que dialogue con el encuentro familiar, la celebracién colectiva y el
fortalecimiento de los vinculos comunitarios propios de la temporada navidena.

Definicién: La Plaza de Bolivar sera el escenario de una apuesta multidisciplinar que acogera un
espectaculo publico de las artes escénicas de gran formato, capaz de articular musica en vivo, artes
digitales, mapping, proyecciones de alta definicion, iluminacion escénica, suspensiones aéreas y otros
lenguajes contemporaneos dirigidos a publicos familiares, posicionando el corazén histérico de
Bogota como epicentro simbdlico de la temporada navidefia en la ciudad.

® Duracién de la puesta en escena: entre treinta (30) y treinta y cinco (35) minutos por funcion.

® Programacion artistica: esquema de multiples funciones dirigidas a publicos masivos, durante
la temporada de programacion de fin de afio definida por la Secretarfa Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte — SCRD. Las fechas y numero definitivo de funciones pueden variar
por asuntos de fuerza mayor y climaticos.

® Participacion artistica: participacién de un elenco interdisciplinario robusto, acorde con la
escala y complejidad del espectaculo, con un minimo de cincuenta (50) artistas en escena.

o Componente musical: debera contemplar composicion musical original como parte integral
de la propuesta escénica.
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® Zona de implementaciéon principal: la implantacion del escenario, sus estructuras y
escenografia deberan ser concordantes con lo establecido en la Resolucion 367 de 2025 “Por
la cual se adopta el Protocolo de Uso y Aprovechamiento Econémico de la Plaza de Bolivar,
se desarrollan algunos de los aspectos mas relevantes establecidos en el Decreto Distrital 599
de 2013 frente al uso de la Plaza de Bolivar y se dictan otras disposiciones”. De igual manera,
el escenario principal sera el baldaquino del Palacio de Justicia; sin embargo, se podran utilizar
otras fachadas para proyeccion, iluminacién y/o suspensiones aéreas, integrando otras
superficies al desarrollo del espectaculo.

® [Efectos especiales: en caso de contemplarse, sélo podran utilizarse efectos especiales de
categoria 1y 2, es decir, efectos escénicos de bajo riesgo aptos para espectaculos con publico
cercano (por ejemplo: humo escénico, nieve artificial, burbujas, cryo jets, lanza llamas, gerbs
o chispas frias, entre otros), sin uso de pirotecnia sonora. Lo anterior, conforme a lo
establecido en la Ley 670 de 2001 “Por medio de la cual se desarrolla parcialmente el articulo
44 de la Constitucion Politica para garantizar la vida, la integridad fisica y la recreacion del nifio
expuesto al riesgo por el manejo de articulos pirotécnicos o explosivos”.

Contenido artistico

La produccion artistica del espectaculo de gran formato previsto en el numeral 4.1.4.1. sera gestionada
principalmente por la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte — SCRD, a través de los
mecanismos y fuentes de financiacién que la entidad disponga para tal fin, incluyendo, entre otros,
recursos de la Ley de Espectaculos Publicos — LEP.

Para efectos del presente anexo técnico, se entiende por produccién artistica el conjunto de
actividades, bienes y servicios asociados a la creacién, direccion integral, dramaturgia o concepto
creativo, composicion o disefio musical, diseflo y construccion escenografica, vestuario, maquillaje,
seleccion y vinculacion del elenco artistico, ensayos y demas elementos creativos requeridos para el
desarrollo de la puesta en escena.

En términos generales, los recursos aportados por el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria
estaran orientados al fortalecimiento de la implementacion territorial del proyecto Navidad es Cultura
2026 en la localidad, priorizando componentes técnicos, logisticos, operativos, administrativos, de
producciéon complementaria y de activacion territorial requeridos para el adecuado desarrollo de la
programacion.

Sin perjuicio de lo anterior, y de acuerdo con las necesidades de implementaciéon del proyecto, la
Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte — SCRD podra definir la concurrencia o
complementariedad de recursos entre las distintas fuentes de financiacién disponibles, procurando la
adecuada ejecucion integral del espectaculo y el cumplimiento de sus objetivos culturales y territoriales.

Produccion técnica para el espectaculo
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El insumo de produccién técnica para el espectaculo de gran formato en la Plaza de Bolivar contempla
el uso de estructuras innovadoras y tecnologia de punta. Esto incluira:

Estructuras escenograficas: Se utilizaran plataformas modulares y elementos
arquitectonicos que permitan una experiencia inmersiva para el publico, garantizando
visibilidad y accesibilidad desde diferentes angulos.

Tecnologia audiovisual: Se implementaran sistemas de proyeccion de alta definicion,
pantallas LED y equipos de sonido de ultima generacién para crear un ambiente envolvente
que complementa la narrativa de los espectaculos.

Iluminacién dinamica: Se emplearan técnicas de iluminaciéon avanzada que permitirin
transformar el espacio y resaltar momentos clave del espectaculo, generando un impacto visual
significativo.

Efectos especiales: Se incorporaran elementos como humo, laseres y otros, que enriqueceran
la experiencia sensorial del publico y afiadiran un toque de magia a cada actuacion.

Soporte técnico: se contara con un equipo de profesionales altamente capacitados que estara
a cargo de la instalacién y operaciéon de todos los insumos, asegurando que cada espectaculo
se desarrolle sin contratiempos y cumpliendo con los mas altos estandares de calidad.

Produccioén logistica para el espectaculo

Los insumos de la produccion logistica para el espectaculo de gran formato en la Plaza de Bolivar
contemplan una planificacion logistica integral que incluya diversos tipos de insumos esenciales.
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Servicio de vigilancia: Se contara con personal de seguridad encargado de mantener el
orden y proteger a los asistentes y participantes, los recursos técnicos y logisticos, durante
toda la programacion.

Personal logistico: De conformidad con el plan de emergencia, un equipo de logistica se
encargara de la coordinacién logistica general del evento, asegurando que todas las
actividades se desarrollen de acuerdo con el plan establecido.

Servicio de salud: Se dispondra de un equipo médico de emergencia para atender cualquier
eventualidad que pudiera surgir durante el evento y sus diferentes etapas de preproduccion,
produccion y posproduccion, asi como durante los montajes, ensayos y desmontajes. Este
servicio estara acompafiado de principio a fin del proyecto, garantizando atencién oportuna,
cobertura continua y protocolos de respuesta ante incidentes, en concordancia con el plan
de emergencia y seguridad del evento.

Servicio de bafos: Instalacion de bafios portatiles en puntos estratégicos del recorrido para
el uso de los artistas participantes y equipos técnicos y logisticos.

Cerramientos y sefializacion para cierres viales: Se implementaran cerramientos
adecuados y sefializacion para los cierres viales necesarios para el desarrollo del evento en el
caso que aplique.

Servicio de carpas de bienestar para los artistas: Se instalaran carpas donde los artistas
podran descansar, cambiarse de vestuatio y prepararse antes de sus presentaciones.
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® Servicio de alimentacién: Se proporcionara alimentacion y refrigerios para los artistas y el
personal de apoyo, incluyendo un servicio especial de alimentacion para la Policia.

® Servicio de aseo: Se contratara un equipo de limpieza encargado de mantener la limpieza
durante y después del evento.

® Servicio de acreditaciones: Se emitira acreditacién para todo el personal participante,
garantizando un control adecuado de quienes forman parte del evento.

® Gastos de produccion: Se contemplaran otros gastos de produccion, incluyendo todos los
insumos necesarios para la correcta realizaciéon del evento navidefio.

® Sayco y Acinpro: Se garantizara el cumplimiento de las obligaciones legales relacionadas con
los derechos de autor y la musica utilizada durante el evento.

® Formulacién de Plan de emergencia, Plan de Manejo de Transito y planos de
implantaciéon: Se desarrollara un plan de emergencia detallado que incluya los
procedimientos a seguir en caso de cualquier incidente, asf como los planos de implantacion
para la organizacion espacial del espectaculo y el PMT.

Con esta planificaciéon logistica integral, se busca garantizar que el especticulo se desarrolle sin
contratiempos, ofreciendo una experiencia memorable tanto para los artistas como para el puablico.

Recurso humano para el espectaculo

El desarrollo del espectaculo de gran formato en la Plaza de Bolivar requiere la conformacion de un
equipo de recurso humano especializado que garantice la adecuada planeacién, coordinacion,
ejecucion y cierre del proyecto en todas sus fases. Este equipo debera contemplar, como minimo, roles
asociados a la produccion general, produccion técnica, produccion artistica y coordinacion logistica,
asi como otros petfiles de apoyo necesarios para la implementacion integral del espectaculo.

En este marco, se considera la participaciéon de profesionales y personal responsables de la direccion
y coordinacién general del proyecto, la planificacion y supervision técnica del montaje escénico, la
articulacion de los componentes artisticos y creativos, y la gestiéon operativa del evento en tertitotio.

Este componente de recurso humano no incluye el elenco artistico del espectaculo, el cual sera
vinculado mediante mecanismos independientes definidos por la Secretarfa Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte — SCRD.

4.1.4.2 Noches Magicas en La Candelaria

Definicion: Esta actividad es un evento que combina elementos culturales y comunitatios,
fomentando la unién y participacién de los habitantes de la localidad de La Candelaria. Las Noches
Magicas seran un encuentro comunitario diseflado principalmente como vitrina para los artistas locales
de la localidad, que a través de novenas, musica en vivo y presentaciones artisticas, crearan un espacio
de celebracion festiva dirigido especialmente a pablicos familiares e infantiles.
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Objetivo: Realizar cuatro (4) Noches Magicas en La Candelaria, para fortalecer el sentido de
comunidad y la identidad cultural en los barrios de la localidad a través de la promocién de la tradicion
de las novenas, priorizando la participacion de artistas locales como protagonistas de la programacion
y ofreciendo a las familias y a la poblacion infantil de I.a Candelaria un espacio de encuentro, disfrute
y celebracion colectiva en el marco de la temporada navidefa.

Las cuatro (4) novenas recrearan cuatro (4) noches magicas en la localidad de I.a Candelaria y se
llevaran a cabo en espacios concertados con el Fondo de Desarrollo Local de I.a Candelaria. Estos
espacios no solo permitiran visibilizar y dinamizar los procesos culturales de la localidad, sino que
también serviran como punto de encuentro para conectar a la comunidad, fomentando la participaciéon
y el disfrute colectivo en un ambiente festivo y acogedor.

Contenido artistico
Las Noches Magicas a realizarse podran incluir algunos de los siguientes componentes:

e Cantos tradicionales: Cada novena podra incluir los rezos tradicionales, acompanados por
villancicos y cantos navidefios, fomentando la participaciéon activa de la comunidad,
principalmente de los nifios y nifias.

® DParticipacién comunitaria: I.as novenas estaran abiertas a la participaciéon de todos los
nifios del barrio en el que se desarrollen, quienes podran contribuir con lecturas, actuaciones
y otras formas de expresion artistica. Se fomentara la inclusién de nifios de todas las edades,
que podran estar acompafiados de un adulto responsable, haciendo de este un evento
intergeneracional.

® DPresentaciones artisticas: Se realizaran presentaciones artisticas a cargo de grupos locales
y artistas distritales, dirigidas al publico familiar e infantil, que podran ser de teatro, circo,
danza y musica, comparsas y marionetas, entre otras, enfocadas en temas navidefios y de
identidad cultural local.

Participacion de artistas locales

La programacion artistica de las Noches Magicas priorizara la participacién de artistas, agrupaciones,
colectivos y agentes culturales con vinculacién o trayectoria demostrable en la localidad de La
Candelaria, con el proposito de fortalecer los procesos culturales del territorio y ampliar sus
oportunidades de circulaciéon y visibilizacion.

Para su vinculaciéon se implementara un mecanismo abierto de postulacion y seleccion, cuyas
condiciones operativas, cronograma, medio de inscripcion y documentacion requerida seran definidos
en articulacion con el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria, atendiendo las caracteristicas de
la actividad y las disposiciones institucionales aplicables.

Como reglas minimas, el proceso debera contemplar:
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e Participaciéon: podran postularse artistas, agrupaciones, colectivos u organizaciones que
acrediten residencia, domicilio, trayectoria, trabajo artistico, cultural o comunitario, o
vinculacién con procesos en la localidad de ILa Candelaria, de acuerdo con las condiciones que
se establezcan para el proceso de seleccion.

e Pertinencia de las propuestas: las propuestas podran incluir, entre otras musica, danza, teatro,
circo, narracion oral, comparsas, titeres, marionetas y demds expresiones artisticas y culturales
pertinentes para la actividad susceptibles de presentarse en el marco de las Noches Magicas y
ser adecuadas para publicos familiares e infantiles.

e Criterios minimos de seleccion: la valoracién tendra en cuenta, como minimo, la calidad y
pertinencia artistica de la propuesta; su relacién con las caracteristicas y objetivos de las
Noches Magicas; la trayectoria o vinculaciéon del postulante con la localidad; la viabilidad
técnica de su presentacion; y su aporte a la diversidad cultural y a la participacién de agentes
culturales del territorio.

e Enfoque territorial y diferencial: se promovera una programacion diversa que favorezca la
participacion de distintos sectores, practicas y expresiones culturales presentes en La
Candelaria, procurando generar oportunidades para agentes y poblaciones con menor acceso
a escenarios de circulacion artistica.

e Transparencia y trazabilidad: las condiciones de participacién, criterios de valoracion y
resultados del proceso deberan ser documentados y puestos en conocimiento de los
participantes a través de los mecanismos que se definan para tal efecto. La seleccion debera
contar con los respectivos soportes que permitan verificar la aplicacion de los criterios
establecidos.

e Instancia de seleccion: la valoracion y seleccion de las propuestas estara a cargo de la instancia
o equipo que se determine para tal fin en articulacién con el Fondo de Desarrollo Local de La
Candelaria, garantizando la aplicacién de los criterios previamente establecidos y evitando
situaciones que puedan generar conflictos de interés.

La cantidad de propuestas artisticas seleccionadas, su distribucion entre las cuatro (4) Noches Magicas,
las condiciones técnicas de participacion y los demas aspectos operativos seran definidos durante la
planeacion de la actividad, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, las caracteristicas de los
espacios concertados, la duracion de las jornadas y las necesidades de programacion, y deberan quedar
consignados en los instrumentos de planeacion y seguimiento correspondientes.

En todo caso, el proceso debera garantizar condiciones de publicidad, participacion, seleccion
objetiva, transparencia y trazabilidad, en consideraciéon a que la actividad involucra recursos publicos
y oportunidades de circulacion para los agentes culturales de la localidad.

Produccién artistica de Noches Magicas

Este componente comprende las actividades necesarias para la conceptualizacion, coordinacion y
realizacion de la programacion artistica de cada Noche Mégica. Incluye, entre otros, la curaduria y la
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coordinaciéon de los contenidos escénicos. Asi mismo, podra contemplar elementos asociados al
desarrollo de contenidos, ambientacion y apoyo a la puesta en escena, requeridos para garantizar la
coherencia y calidad de la experiencia artistica.

Produccion técnica de Noches Magicas

Corresponde a la provision, instalacion, operacion y desmontaje de los equipos, estructuras y
soluciones técnicas necesarias para el desarrollo de las Noches Magicas. Incluye, entre otros, tarimas
o plataformas escénicas, cubiertas o estructuras, sistemas de sonido, iluminacién, proyeccion y efectos
especiales, asi como plantas eléctricas, cableado, consolas y equipos de soporte. Este componente
debera garantizar condiciones 6ptimas de visibilidad, audicion, seguridad y calidad técnica para el
desarrollo de las presentaciones artisticas en el espacio en el que se desarrolla la actividad.

Produccion logistica de Noches Magicas

Comprende la planificacion y ejecucion de todos los servicios requeridos para la operacion integral de
las jornadas en territorio. Incluye, entre otros, personal logistico de apoyo, servicios de alimentacion
e hidrataciéon para los equipos de trabajo, suministro de insumos para la atenciéon de publicos
(incluyendo elementos ludicos o pedagdgicos cuando aplique), sefializaciéon, control de aforo,
cerramientos, permisos, licencias, polizas, servicios de aseo, baterfas sanitarias, y demas requerimientos
necesarios para garantizar el adecuado funcionamiento de la actividad en condiciones de orden,
seguridad, accesibilidad y bienestar.

Recurso humano de Noches Magicas

El desarrollo de las Noches Magicas requerira la vinculaciéon de un equipo de recurso humano
encargado de la coordinacion operativa, técnica y logistica de las jornadas. Este podra incluir, entre
otros, perfiles como productor(a) de campo, coordinadores de logistica, personal de montaje y
desmontaje, apoyo técnico, asistentes de produccion y equipos administrativos y de soporte. Estos
perfiles seran responsables de la planeacion, organizacion, ejecucion y seguimiento de las actividades,
asegurando la correcta articulaciéon de los recursos humanos, técnicos y materiales necesarios para el
desarrollo eficiente de cada jornada.

4.1.4.3 Concurso Literario Navidad es Cultura/Biblored

Descripcion: Actividad cultural de creacion literaria dirigida a nifias, nifios y adolescentes, orientada a
promover la creacién como una forma de expresion de sus imaginarios, identidades, tertitorios y
vivencias.

La actividad promovera la participacién de nifias, nifios y jovenes, con especial énfasis en poblacion
vinculada a la localidad de La Candelaria, y permitird conmemorar también los 100 afios del natalicio
del nobel colombiano Gabriel Garcia Marquez mediante un proceso de seleccion que garantice
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condiciones de publicidad, transparencia y participacion.

La Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte — SCRD definira e implementara el mecanismo
de participacion y seleccion, en articulacion con el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria y con
el acompanamiento de BibloRed, de acuerdo con las competencias de cada entidad y las condiciones
establecidas en el presente Anexo Técnico.

Objetivo: Estimular la creacion literaria de nifias, niflos y jovenes mediante una actividad que
reconozca y visibilice sus voces, imaginarios y expresiones en torno a la Navidad y la conmemoracion
de los 100 afios del natalicio del nobel colombiano Gabriel Garcia Marquez, fortaleciendo el vinculo
entre la escritura creativa, la cultura y el territorio como escenarios de expresion, participacion y
encuentro.

Poblacion objetivo

La actividad estara dirigida a nifias, nifios y adolescentes. Para garantizar condiciones adecuadas de
participacion y valoracién, se estableceran categorfas diferenciadas de acuerdo con rangos de edad,
procurando que las obras sean evaluadas teniendo en cuenta las caracteristicas y procesos de desarrollo

de cada grupo poblacional.

La definicién especifica de los rangos de edad se realizard en el marco de la estructuracion del
mecanismo de participacion. Tratandose de participantes menores de edad, se deberan contemplar las
autorizaciones correspondientes por parte de sus padres, madres, representantes legales o acudientes
para su participacion y, cuando corresponda, para la publicacion, circulacion, lectura o divulgacion de
las creaciones.

La valoracién estara a cargo de personas con experiencia o conocimientos relacionados con literatura,
escritura, promocion de lectura, mediacion cultural, educacién o areas afines.

Las condiciones especificas de participacion, ponderaciones, cronograma, formatos, canales de
recepcion de las obras, conformacion de la instancia de evaluaciéon y demas aspectos operativos seran
definidos antes de la apertura del proceso y divulgados oportunamente.

Reconocimientos

La actividad contemplara la entrega de reconocimientos a las creaciones destacadas en las diferentes
categorias.

Se proyecta otorgar reconocimientos en cada una de las categorfas definidas, procurando contar con
mas de una obra reconocida por categoria, de acuerdo con la distribucién presupuestal que se establezca
para la actividad.
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Los reconocimientos podran consistir en incentivos en especie, asf como en mecanismos de circulacion
y visibilizarfan de las creaciones seleccionadas. Su numero definitivo, valor individual y modalidad seran
establecidos previamente a la apertura del mecanismo de participacion.

Las obras destacadas podran, adicionalmente, ser objeto de estrategias de circulacioén y apropiacion
tales como lecturas publicas, publicaciones impresas o digitales, piezas editoriales, exposiciones,
contenidos audiovisuales u otros mecanismos de divulgacién en el marco de Navidad es Cultura 2026
y de los espacios o canales que se definan para tal efecto.

4.1.4.4 Gastos administrativos inherentes a la ejecucion - FEE

Para la ejecucion del componente Navidad es Cultura 2026 en la localidad de La Candelaria se
reconocera un Factor de Estructuracion y Ejecucion — FEE, equivalente al ocho por ciento (8 %) de
los costos directos del componente efectivamente ejecutados, pagados y recibidos a satisfaccion,
excluido el valor correspondiente al propio FEE.

De acuerdo con el presupuesto previsto, la base estimada de costos directos asciende a SEIS MIL
CIENTO ONCE MILLONES CIENTO ONCE MIL CIENTO ONCE PESOS M/CTE
($6.111.111.111), sobre la cual se aplica el ocho por ciento (8%), para un FEE estimado de
CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA'Y
OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($488.888.889).

En todo caso, el valor definitivo del FEE se determinara con base en la ejecucion real del componente,
mediante la siguiente férmula:

FEE reconocido = costos directos efectivamente ejecutados y pagados X 8%.

El FEE corresponde al reconocimiento de los costos administrativos, institucionales y de gestion
asociados a la administracion integral del componente, derivados de la disposicion de las capacidades
requeridas para su adecuada ejecucion. Comprende, entre otras actividades, la direccién y coordinacion
administrativa institucional; la gestion administrativa de convocatorias y procesos de seleccion o
vinculacién; la articulacion interinstitucional con entidades publicas, privadas y agentes del sector; la
gestion de la contratacion derivada; la gestion financiera, contable, juridica, tributaria y documental; el
seguimiento presupuestal; la consolidaciéon de informacién y soportes; y las demas actividades
institucionales necesarias para el cierre técnico, administrativo y financiero del componente.

El valor reconocido por concepto de FEE comprende los costos indirectos internos asociados a
dichas actividades, asi como los impuestos, tasas, contribuciones y demas cargas que resulten
aplicables conforme al régimen tributario correspondiente. No comprende los tributos, permisos,
derechos, contribuciones u otros costos asociados directamente a una actividad, adquisicién, servicio
o instrumento derivado que se encuentren identificados, presupuestados y reconocidos separadamente
como costos directos del componente.
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El FEE sera independiente del recurso humano transversal y de los equipos artisticos, técnicos,
logisticos y operativos especificos presupuestados para la ejecucion del componente. El recurso
humano transversal corresponde a los perfiles expresamente previstos y presupuestados para
desarrollar actividades, obligaciones, productos y tiempos de dedicacion determinados. En
consecuencia, ninguna persona, actividad, bien o servicio reconocido con cargo al recurso humano
transversal o a cualquier otro rubro de costo directo podra ser reconocido nuevamente con cargo al

FEE.

Cuando una actividad de gestiébn contractual, juridica, administrativa, financiera, contable o
documental se encuentre expresamente asignada y financiada con cargo al recurso humano transversal
0 a otro costo directo del componente, su valor debera imputarse exclusivamente al respectivo rubro,
con el fin de evitar duplicidad en el reconocimiento de costos.

El FEE sera reconocido proporcionalmente a la ejecucién financiera efectiva del componente. Para
su acreditacion debera presentarse la correspondiente factura o certificacion suscrita por el
representante legal o revisor fiscal, segun corresponda, en la cual se indique, como minimo, el periodo
objeto de reconocimiento, la base de costos directos efectivamente ejecutados y pagados y el valor
resultante de aplicar sobre dicha base el ocho por ciento (8 %).

Dada la naturaleza del FEE como mecanismo de reconocimiento de los costos administrativos e
institucionales asociados a la ejecucién integral del componente, no se exigira la legalizacion individual
de los costos administrativos internos que lo integran. Sin perjuicio de lo anterior, los costos directos
que constituyen la base para su calculo deberan encontrarse debidamente ejecutados, pagados,
soportados y validados en el marco del seguimiento del convenio. Los recursos no ejecutados, no
pagados, rechazados o correspondientes a bienes, servicios o actividades no recibidos a satisfaccion
no formaran parte de la base de calculo ni de reconocimiento definitivo del FEE.

La inclusién de este rubro responde a las particularidades del componente Navidad es Cultura 2026,
cuya escala, complejidad y caracteristicas de producciéon y operacion requieren una estructura
administrativa y de gestiéon diferenciada. Lo anterior se establece sin perjuicio de que el componente
Distritos Creativos cuente con sus propios mecanismos de gestién, operaciéon y soporte, de
conformidad con las actividades, rubros y presupuesto definidos para este en el presente Anexo
Técnico.

4.1.5 Impacto esperado del proyecto Navidad es Cultura 2026

Se espera que el proyecto Navidad es Cultura 2026 en la localidad de La Candelaria genere impactos
significativos en multiples dimensiones, consolidindose como una apuesta cultural de alto alcance en
el sur de la ciudad.

En lo cultural, contribuira al fortalecimiento de la identidad local mediante la activacion de escenatios
emblematicos y la circulacién de diversas expresiones artisticas, tanto de mediano formato como de
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escala barrial. Asimismo, permitira la visibilizaciéon de artistas y procesos culturales del territorio,
promoviendo el reconocimiento de las practicas locales en dialogo con apuestas artisticas de mayor
escala, y consolidando el espacio publico como un lugar legitimo para la creacion, el encuentro y la
celebracién colectiva.

En lo social, el proyecto fomentara la participacién comunitaria y la apropiaciéon del territorio,
generando espacios de encuentro intergeneracional que convocan a publicos diversos, con especial
énfasis en familias, nifios y nifias. Estas dinamicas contribuyen al fortalecimiento del tejido social, al
reconocimiento de lo comin y a la construccion de experiencias compartidas en torno a la cultura y
la celebracién navidena.

En lo econémico, la implementaciéon del proyecto dinamizara la economia local a través de la
generacion de empleo directo e indirecto en el sector cultural y creativo, asi como en actividades
asociadas a la produccion técnica, logistica y de servicios. Adicionalmente, se espera un efecto positivo
en las dindmicas econémicas del entorno, derivado de la activacion de flujos de publico y del uso
intensivo del espacio publico durante la programacion.

En lo institucional y territorial, el desarrollo del espectaculo de gran formato en la Plaza de Bolivar y
de estrategias complementarias como las Noches Magicas permitira consolidar la capacidad de la
localidad para acoger eventos culturales de alta complejidad, fortaleciendo las capacidades instaladas
en produccién, operacion y articulacion interinstitucional. Esto posiciona a I.a Candelaria como nodo
central dentro de la programacién cultural navidefia del Distrito, posicionando el corazén historico de
Bogota como el gran escenario navidefio de la ciudad.

Finalmente, la integracién de componentes artisticos, técnicos y comunitarios en el espacio publico
contribuye al posicionamiento de Bogota como una ciudad que apuesta por la cultura como eje de
encuentro ciudadano, bienestar colectivo y proyeccién artistica, reconociendo el valor estratégico de
descentralizar la oferta cultural y fortalecer los territorios.

4.1.5 Presupuesto 2026 — Recursos FDL Localidad de La Candelaria

La estructura presupuestal prioriza el especticulo de gran formato en la Plaza de Bolivar como eje
central del proyecto, complementado por las Noches Magicas como estrategia de activacion barrial, el
soporte transversal y los costos administrativos necesarios para su adecuada ejecucion.

Tabla 3. Navidad es cultura 2026

Valor proyectado 2026

Actividad/Rubro (COP)

Espectaculo de Gran Formato: Produccion técnica,
logistica, operativa y artistica complementaria requerida
para la planeacién, montaje, ensayos, realizacion de
funciones y desmontaje de la puesta en escena en la Plaza
de Bolivar, incluido el equipo humano directo y
especializado necesario para su adecuada ejecucion.

$ 5.750.000.000
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Actividad/Rubro

Valor proyectado 2026

Noches Magicas: Produccion artistica, técnica, logistica y
operativa para la realizacion de las Noches Magicas en
diferentes sectores de La Candelaria, incluida la seleccion,
vinculacién y circulacién de artistas y agentes culturales,
preferiblemente locales.

$311.111.111

Concurso Literario: Disefio y desarrollo integral de la
actividad, incluido el mecanismo de participacion y

i . . $ 50.000.000
seleccion, los reconocimientos y las estrategias de
divulgacion y apropiacion de las creaciones
Gastos Administrativos inherentes a la ejecucion $ 488.888.889
Total inversion proyectada recursos FDL La $6.600.000.000

Candelaria

El siguiente cronograma presenta la linea base consolidada para la ejecuciéon del componente Navidad
es Cultura 2026 en la localidad de La Candelaria, teniendo en cuenta el estado de estructuracion del
convenio a septiembre de 2026. Su programacion se activara a partir de la suscripcion del acta de inicio
y comprende las fases de alistamiento, planeacion, preparacion, produccion, ejecucion publica y cierre.

Las actividades previstas para septiembre comenzaran a desarrollarse a partir de la fecha efectiva de
inicio del convenio y podran adelantarse de manera simultanea, de acuerdo con las necesidades

técnicas y operativas del proyecto.

Tabla 4. Cronograma general consolidado Navidad es Cultura 2026 — La Candelaria

Actividad o fase

HSeptiembre H Octubre HNoviembre HDiciembre H Enero

Alistamiento, planeacion
general, estructuracion
operativa y contratacion
derivada

A-P P

C

Espectaculo de Gran Formato
— Plaza de Bolivar

PR

Noches Magicas en La
Candelaria

PR

Concurso Literario Navidad es
Cultura/Biblored

P-PR
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Permisos, SUGA, PMT, planes

de emergencia y gestion de A P P-PR E-C C
riesgos

Vinculacion y gestion de los

equipos humanos directos y A-P P PR E-C C
especializados

Gestion administrativa,
financiera, juridica, contractual A-P P P P C
y documental

Seguimiento,  soportes  de
ejecucion, conciliacién A P P P C
financiera e informes

Convenciones: A = alistamiento; P = planeacion, seleccion, gestion y preparacion; PR = produccion, montaje o
implementacion; E = ejecucion piiblica y operacion; C = cierre técnico, administrativo, financiero y documental.

Las fases sefialadas podran concurrir temporalmente y no implican una secuencia estrictamente
sucesiva. En particular, las actividades de planeacion, contrataciéon derivada, gestion de permisos,
produccion y seguimiento podran desarrollarse de manera simultinea, conforme a las necesidades del
proyecto y al tiempo disponible para su ejecucion.

4.1.6 Contrapartida SCRD

Como aporte de contrapartida para la ejecucion del proyecto “Navidad es Cultura 2026” en la localidad
de Candelaria, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte — SCRD dispondra de recursos
propios representados en el equipo humano asignado al proyecto, el cual estara orientado a garantizar
la adecuada planeacién, coordinacién, seguimiento, supervision y acompaflamiento técnico,
administrativo, juridico, financiero, social y operativo de las actividades previstas.

Esta contrapartida permitira fortalecer la capacidad institucional para la ejecuciéon integral del
proyecto, asegurando la articulacién entre las areas responsables, el cumplimiento de los lineamientos
técnicos y contractuales, la revisiéon de soportes, el seguimiento a la ejecuciéon presupuestal y la
adecuada implementacion de las acciones culturales programadas en el territorio. En este sentido, la
SCRD aportara talento humano especializado que apoyara las diferentes fases del proyecto, desde la
estructuracion y alistamiento, hasta la ejecucién, monitoreo, cierre y evaluacion de resultados.

El equipo dispuesto por la SCRD estara conformado por perfiles profesionales y de coordinacion
vinculados a componentes administrativos, juridicos, financieros, técnicos, sociales y operativos:
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]ﬁfi:)i?coo $8.121.000 32,67% $2.653.397 | $2.653.397 $2.653.397 | $2.653.397 | $2.653.397 | $13.266.985
Apoyo
Financi $12.123.000 32,67% $3.960.981 | $3.960.981 $3.960.981 | $3.960.981 | $3.960.981 | $19.804.905
ero
Aétl:i’:t)i’:o $9.717.000 32,67% $3.174.862 | $3.174.862 $3.174.862 | $3.174.862 | $3.174.862 | $15.874.310
Total $29.961.000 32,67% $9.789.240 | $9.789.240 $9.789.240 | $9.789.240 | $9.789.240 | $48.946.200

Nota: El porcentaje de dedicacion corresponde al peso presupuestal destinado a la localidad de La
Candelaria. Este es proporcional al presupuesto de $6.600.000.000 asignado para la Navidad en dicha
localidad, frente a los $20.200.000.000 correspondientes al valor total del proyecto de Navidad en
Bogota.

Asimismo, se establece que la legalizacion de estos recursos se efectuara mediante la presentacioén de
los contratos del equipo de trabajo asignado al proyecto, acompafiados de sus correspondientes
certificados de cumplimiento para tramite de pago.

4.2 COMPONENTE 2. DISTRITOS CREATIVOS

4.2.1 Justificaciéon

El Distrito Candelaria- Santa Fe constituye un territorio estratégico para el desarrollo cultural y
creativo de Bogota, debido a la concentraciéon de equipamientos culturales, espacios de circulacion
artistica, actividades econémicas asociadas a las industrias culturales y creativas, asi como dinamicas
urbanas y sociales que lo consolidan como un nodo de alta relevancia para la vida cultural de la ciudad.
No obstante, el territorio enfrenta desafios asociados a la articulacion entre agentes, la circulacion de
publicos, la apropiacién cultural del espacio publico, la sostenibilidad de procesos culturales y la
consolidaciéon de dinamicas de activacion territorial que fortalezcan su posicionamiento como
ecosistema cultural activo y articulado.

En este contexto, se hace necesario promover estrategias que permitan fortalecer las redes de
colaboracién entre actores culturales, comunitarios, comerciales e institucionales presentes en el
territorio, impulsando acciones que contribuyan a la activacién cultural, la apropiacién territorial y la
generaciéon de procesos colaborativos orientados a responder a necesidades y oportunidades
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identificadas de manera conjunta por los agentes del Distrito Creativo.

En concordancia con la Politica Pablica Distrital de Economia Cultural y Creativa 2019—-2038, el Plan
Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-2027 y la Estrategia Distritos Creativos de la
Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, el presente componente propone el desarrollo
de una Invitacién Cultural bajo la metodologia de Proyectos en Red, orientada a promover soluciones
colaborativas frente a retos territoriales previamente identificados, mediante procesos de articulacion,
programacion cultural, circulacion, apropiacion del espacio publico y fortalecimiento de redes de
trabajo entre agentes culturales y actores del territorio.

La implementacion de este componente permitira promover ejercicios de activacion territorial y
fortalecimiento del ecosistema cultural del Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe, favoreciendo la
circulacion cultural, el trabajo colaborativo, la visibilizaciéon de agentes culturales y la generacion de
estrategias orientadas a consolidar el territorio como un espacio dinamico para la cultura, la creatividad
y el encuentro ciudadano.

Adicionalmente, la localidad cuenta con 25 museos, en este marco de activacion territorial, los museos
de lalocalidad de Candelaria que convergen en el Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe, se identifican
como nodos neuralgicos y guardianes del patrimonio material e inmaterial de la ciudad. No obstante,
estas instituciones enfrentan el reto de trascender sus dinamicas tradicionales de exhibicién para
conectarse de forma mds organica con el espacio publico que los rodea y con los creadores emergentes
del sector. Por lo tanto, la inclusiéon de un reto enfocado en la Red de Museos se justifica en la
necesidad de derribar fronteras institucionales, permitiendo que sus infraestructuras, procesos y
colecciones se conviertan en laboratorios abiertos de co-creacion. Esto impulsara la circulacion de
nuevos publicos y transformara el perimetro de los museos en un circuito vivo de apropiacién
comunitaria y dialogo interdisciplinar.

4.2.2 Obijetivo

Promover el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo del Distrito Creativo Candelaria - Santa
Fe mediante el desarrollo de una Invitacion Cultural orientada al disefio e implementaciéon de
propuestas colaborativas que contribuyan a generar soluciones frente a retos territoriales previamente
identificados, bajo la metodologia de Proyectos en Red. Asimismo, el componente busca estructurar
un reto especifico que vincule activamente a los museos de la localidad, fomentando alianzas
estratégicas entre estas instituciones, colectivos artisticos y agentes creativos para el desarrollo de
circuitos de circulaciéon y metodologias de mediacién innovadoras.

4.2.3 Descripcién General

El presente componente contempla el desarrollo de una Invitacion Cultural en el marco de la estrategia
Distritos Creativos de la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte, orientada al

Alcaldia Local de
Candelaria

Carrera 5 No. 12 C —40
Codigo Postal: 111711
Tel. 3416_909 - 3410261 ALCALDIA MAYOR
Informacion Linea 195 DE BOGOTA DC.
www.lacandelaria.gov.co




‘* SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

fortalecimiento del Distrito Creativo Candelaria - Santa Fe mediante la implementacién de soluciones
colaborativas construidas entre agentes culturales, organizaciones, colectivos, espacios culturales y
actores del territorio.

La Invitacion Cultural se desarrollara bajo la metodologia de Proyectos en Red, entendida como una
estrategia de articulacion territorial que promueve la construccion colectiva de soluciones frente a retos
previamente identificados en el Distrito Creativo Candelaria - Santa Fe, a partir del trabajo
colaborativo entre distintos actores del ecosistema cultural y creativo. Esta metodologia busca
fortalecer las capacidades de articulacion, cooperacion y gestion conjunta en el territorio, promoviendo
acciones que contribuyan a la activacién cultural, la apropiacion del espacio publico, la circulacion de
publicos, la visibilizacion de agentes culturales y el fortalecimiento de dinamicas de sostenibilidad
territorial.

En este marco, el componente estara orientado a apoyar el disefio e implementaciéon de propuestas
que respondan a retos asociados al fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo del Distrito
Creativo Candelaria- Santa Fe, mediante estrategias orientadas a fortalecer la articulacion entre agentes
culturales, ampliar el reconocimiento y visibilizaciéon de la diversidad de actores y procesos presentes
en el territorio, promover el acceso y uso de espacios culturales, fortalecer las redes de colaboracion y
propiciar dinamicas de circulacion cultural y apropiacion territorial que contribuyan al fortalecimiento
de las dinamicas culturales y creativas del Distrito Creativo.

Las propuestas deberan propiciar procesos de articulacion entre diversos actores del Distrito Creativo,
promoviendo ejercicios de trabajo colaborativo y participacion territorial que contribuyan al
fortalecimiento de las dinamicas culturales, sociales y econémicas del sector. Asimismo, deberan
contemplar acciones orientadas a la circulacién y visibilizacion de la oferta cultural y creativa del
territorio, favoreciendo la conexién entre agentes culturales, publicos y espacios del Distrito Creativo
Candelaria- Santa Fe.

A través de este componente se espera promover procesos de activacion cultural que contribuyan al
posicionamiento del Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe como un territorio estratégico para la
cultura y la creatividad en Bogota, fortaleciendo las capacidades de articulacion territorial, el trabajo
en red y la consolidacion de dinamicas culturales sostenibles.

De igual manera, bajo la metodologia de Proyectos en Red, la Invitacién Cultural contara con un Reto
de Articulacién de la Red de Museos, disefiado especificamente para conectar la oferta de estos
espacios culturales con el tejido comunitario de Candelaria. Las propuestas ciudadanas deberan
plantear soluciones colaborativas que utilicen los espacios de los museos locales asi como sus entornos
urbanos inmediatos como plataformas para la visibilizacién del talento local, la creacién de narrativas
compartidas y la activacion de franjas horarias extendidas. De este modo, los museos de la localidad
no solo actuaran como receptores de publico, sino como socios estratégicos de co-gestion que
dinamizan la economia creativa y facilitan el acceso democratico a la cultura en el Distrito Creativo.
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4.2.4 Descripcion y Mecanismo de La Estrategia

Para la ejecucion del proyecto se propone hacer uso del mecanismo de fomento denominado
“Invitaciones Culturales”, el cual busca diversificar el proceso de participacion ciudadana “por medio
de convocatorias que se adapten a las necesidades particulares de las poblaciones, sectores sociales o
ciudadanos(as), y les permita a las organizaciones, colectivos o personas, encontrar otros medios a
través de los cuales acceder a recursos econémicos o en especie; asi como a espacios que les facilite
iniciar, fortalecer o ampliar sus practicas culturales, artisticas, creativas o patrimoniales” Para el
desarrollo de la Invitaciéon Cultural se implementara la metodologfa de Proyectos en Red, entendida
como una estrategia de fortalecimiento territorial orientada a promover procesos de articulacion,
cooperacion y construccion colectiva entre actores culturales, comunitarios, institucionales y
econémicos presentes en los Distritos Creativos de Bogota. Su implementacién busca contribuir al
fortalecimiento de los ecosistemas culturales y creativos mediante el desarrollo de soluciones
colaborativas frente a retos identificados de manera participativa en los territorios. (SCRD, 2023). En
este caso en particular, se optara por la via de invitaciones focalizadas teniendo en cuenta que los
recursos deben dirigirse a los agentes del sector cultural y creativo de la localidad de La Candelaria.

Lo anterior esta amparado por el procedimiento “Invitaciones Culturales” PCR-PR-24, el cual puede
ser consultado en el siguiente enlace:
https:/ /www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/ files /2024-11/pct-pt-
24_v2_invitaciones_culturales.pdf

Para el desarrollo de la Invitacion Cultural se implementara la metodologia de Proyectos en Red,
entendida como una estrategia de fortalecimiento territorial orientada a promover procesos de
articulacién, cooperacién y construccion colectiva entre actores culturales, comunitarios,
institucionales y econémicos presentes en los Distritos Creativos de Bogota. Su implementacion busca
contribuir al fortalecimiento de los ecosistemas culturales y creativos mediante el desarrollo de
soluciones colaborativas frente a retos identificados de manera participativa en los territorios, a partir
del reconocimiento de las dinamicas, necesidades, oportunidades y capacidades existentes,
promoviendo el trabajo conjunto entre agentes culturales y actores locales para el disefio e
implementacion de propuestas que contribuyan al fortalecimiento de las dinamicas culturales, sociales
y econdémicas del Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe.

Esta metodologfa parte de la validacién de retos territoriales relacionados con el reconocimiento y
visibilizacién de la diversidad de agentes y procesos culturales presentes en el territorio, el
fortalecimiento de la articulacién entre actores culturales, comunitarios e institucionales, el acceso y
uso de espacios culturales, la generacion de redes de colaboracion y el fortalecimiento de dinamicas
de sostenibilidad para los procesos culturales y creativos del Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe. A
partir de dichos retos, se promovera la formulacion de propuestas orientadas a construir respuestas
colaborativas que contribuyan al fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo del territorio.

Focalizando este mecanismo en la localidad de Candelaria, el disefio de la Invitacion Cultural
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implementara un reto metodolégico denominado "Museos en Red". Este reto invitara a los Museos
locales a formular proyectos conjuntos. La meta metodolégica de este reto es el disefio de experiencias
que expandan el contenido de los museos (mediante tecnologfas digitales, intervenciones artisticas,
cartografias sociales, procesos de mediacion museal), validando la capacidad de la Red de Museos
como un motor de asociatividad, reconciliacion social y sostenibilidad para los procesos artisticos de
la localidad.

4.2.5 Marco procedimental

La invitacion cultural se desarrollard conforme al procedimiento institucional de Fomento en Red de
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte —SCRD—, cédigo PCR-PR-25 version 03, el
cual establece las actividades, responsabilidades y controles para la implementaciéon de las lineas
estratégicas de Fomento en Red mediante ejercicios participativos, de colaboracién, asociatividad,
cogestion y concertacion orientados a la asignacion de incentivos. Asimismo, atendera lo dispuesto en
las Guias Operativas y Condiciones de Participacion aplicables a la linea estratégica correspondiente,
conforme a los lineamientos institucionales vigentes de la SCRD.

Etapas del procedimiento

e Flaboracién y aprobacion de documentos técnicos: Incluye la elaboracion o actualizacion de las
gufas operativas, revision, aprobacion institucional y creacién de la linea correspondiente en el
Plan de Accién Anual —PAA—.

e Elaboracion y publicaciéon de las Condiciones de Participacion: Comprende la elaboracion
de las Condiciones de Participacion, la gestion del acto administrativo de apertura y la publicacion
oficial de la invitacién cultural.

e Socializacién e inscripcion: Corresponde a las jornadas de socializacion dirigidas a los grupos
de valor interesados, asi como a la formalizacion de la inscripciéon o participacion conforme a las
condiciones establecidas.

e Implementacion de la linea estratégica: Etapa en la que se desarrollan las actividades y fases
definidas en la respectiva guia operativa y condiciones de participacion.

e Acto administrativo de beneficiarios: Comprende la proyeccion, aprobacion y firma del acto
administrativo mediante el cual se formaliza la seleccién de beneficiarios, asi como el tramite de
recursos de reposicion cuando aplique.

e Legalizacion y desembolsos: Incluye la revision de documentos administrativos, creacion de
terceros, expedicion de registros presupuestales, revision y aprobacién de podlizas cuando
corresponda y tramite de desembolsos.
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Seguimiento y cierre
® Corresponde al seguimiento a la ejecucion de las actividades, revision de informes y evidencias,
certificacion de cumplimiento y tramite del desembolso final, cuando aplique.

4.2.6 Impacto esperado

A través del desarrollo de la Invitacion Cultural se espera fortalecer las capacidades de articulacion y
trabajo colaborativo entre agentes culturales, organizaciones, colectivos, espacios culturales y demas
actores vinculados al Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe, mediante la construccién e
implementaciéon de soluciones orientadas a responder a tres retos territoriales previamente
identificados en el marco de la metodologia de Proyectos en Red.

El componente busca promover procesos de participacion y construccion colectiva que contribuyan
al fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo del territorio, favoreciendo la generacién de redes
de colaboracion, el reconocimiento de agentes y procesos culturales, asi como el fortalecimiento de
dinamicas de circulacion, apropiacion y activacion cultural del Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe.

Asimismo, se espera consolidar ejercicios de articulacion territorial que permitan la formulacion e
implementacién de propuestas colaborativas construidas desde las capacidades, necesidades y
oportunidades identificadas por los actores del territorio, promoviendo mecanismos de cooperacion
orientados al fortalecimiento de las dinamicas culturales, sociales y econémicas del Distrito Creativo.

4.2.7 Indicadores de resultado:

® Numero de retos territoriales abordados mediante procesos colaborativos de construcciéon de
soluciones.
Meta esperada: cuatro (4) retos abordados.

e Numero de agentes culturales y actores del territorio vinculados a los procesos colaborativos
desarrollados en el marco de la Invitaciéon Cultural.
Meta esperada: minimo sesenta (60) participantes vinculados, garantizando al menos quince (15)
participantes por cada reto priorizado.

e Numero de propuestas colaborativas implementadas para atender los retos territoriales
identificados.
Meta esperada: minimo cuatro (4) propuestas implementadas.

4.2.8 Talento humano, equipo técnico, plataformas SCRD

El componente Distritos Creativos debera contar con un equipo de trabajo idéneo para el desarrollo
de la Invitacién Cultural, incluyendo pettiles relacionados con la coordinacion, articulacién territorial,
acompafiamiento metodoldgico, gestion administrativa, apoyo juridico, seguimiento y ejecucion de las
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acciones requeridas para el adecuado desarrollo del componente y la implementacion de las propuestas
seleccionadas.

Este equipo sera responsable de acompanar las diferentes etapas de la Invitaciéon Cultural, incluyendo
la formulacién de lineamientos técnicos, el desarrollo de estrategias de acompafiamiento y articulacion
territorial, la gestion operativa y metodolégica, asi como el seguimiento a la implementacién de las
propuestas colaborativas orientadas a la construccion de soluciones frente a los retos previamente
identificados en el Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe.

Asimismo, la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte dispondra de los desarrollos
tecnologicos y plataformas institucionales requeridas para la ejecucion de la Invitacion Cultural.

En este sentido, la ciudadanfa podra acceder a la informacién general, lineamientos y condiciones de
participacion a través de la plataforma institucional de Invitaciones Culturales de la SCRD,
disponible en plataforma de Invitaciones Culturales SCRD, mediante la cual también se
realizara el proceso de inscripcion, postulacion y seleccion de las propuestas participantes.

4.2.9 Presupuesto FDLC y Contrapartida SCRD

Los recursos asignados para el componente de Distritos Creativos por parte del FDLC corresponde
a $400.000.000 de pesos los cuales seran distribuidos de manera equitativa para las cuatro (4)
propuestas colaborativas implementadas para atender los retos territoriales identificados, asignando a
cada reto un valor de $100.000.000.

Para el desarrollo exitoso del proyecto, la Secretarfa de Cultura, Recreacién y Deporte pondra a
disposicion un equipo humano multidisciplinario calificado. Este equipo estard compuesto por
personal de apoyo en temas misionales, operativos, técnicos, logisticos, de fomento, administrativos y
juridicos para garantizar una ejecucion impecable en cada etapa, asi como otros roles esenciales que
contribuiran al logro de los objetivos propuestos. Ademas, se dispondra de los recursos tecnolégicos
y otros insumos

Tabla 5. Contrapartida Estrategia Distritos Creativos

Rol M‘;?llsolial Ml\ct)és % Dedicacion Valor
Profesional Transversal $ 12.921.000 4 6,25% $ 3.230.250
Lider estrategia distritos creativos $ 10.524.000 4 6% $ 2.525.760
Lider de Fomento $ 8.916.000 2 2,5% $ 445.800
Apoyo Administrativo Fomento $ 6.519.000 4 2,5% $ 651.900
Gestor Territorial $ 9.723.000 2 10% $ 1.944.600
Apoyo administrativo $ 10.524.000 4 1,15% $ 484.104
Profesional Juridico $ 9.720.000 4 1% $ 388.800
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Valor No. o .
Rol Mensual Meses % Dedicacion Valor
Total $9.671.214

Fuente: Elaboracion propia SCRD 2026

4.2.10 Justificacion de la inversion

La asignacion de recursos para el desarrollo del componente Distritos Creativos en la Localidad de
Candelaria- Santa Fe, mediante el mecanismo de Invitaciéon Cultural, responde a la necesidad de
fortalecer el ecosistema cultural y creativo del Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe a través de
estrategias de articulacion territorial, trabajo colaborativo y construccion colectiva de soluciones frente

a retos identificados participativamente en el territorio, en el marco de la metodologia de Proyectos
en Red.

La inversién propuesta se orienta al fortalecimiento de las capacidades de articulacion entre agentes
culturales, organizaciones, colectivos, espacios culturales y demas actores del territorio, promoviendo
procesos de cooperacion y construccion conjunta que contribuyan al fortalecimiento de las dinamicas
culturales, sociales y econémicas del Distrito Creativo Candelaria- Santa Fe.

En este sentido, los recursos asignados permitiran el desarrollo de propuestas colaborativas orientadas
a atender tres retos territoriales previamente identificados mediante ejercicios participativos de

diagnostico y construccion colectiva adelantados con agentes del ecosistema cultural y creativo de la
localidad.

Asimismo, la inversiéon guarda coherencia técnica y metodolégica con experiencias previas
desarrolladas por la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte en el marco de la estrategia
Distritos Creativos y la metodologia de Proyectos en Red, orientadas al fortalecimiento de redes de
colaboracion, la articulacién territorial y la implementaciéon de mecanismos de participacion y
construccion colectiva en los territorios culturales de la ciudad.

De igual manera, el uso del mecanismo de Invitaciones Culturales permite implementar un modelo de
fomento flexible y focalizado, orientado a responder a las dinamicas y necesidades particulares del
territorio, promoviendo la participacion activa de agentes culturales y actores locales en la formulacion
e implementacién de propuestas colaborativas.

Como contrapartida al recurso anteriormente mencionado, la Secretarfa Distrital de Cultura,
Recreaciéon y Deporte aportara en especie un equipo multidisciplinario de profesionales técnicos,
administrativos y juridicos con dedicacion parcial durante el periodo de ejecucion de la convocatoria,
valorado en NUEVE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y UN MIL DOSCIENTOS
CATORCE PESOS M/CTE ($9.671.214). Este acompafiamiento integral cubrira todas las etapas
del proceso -desde la formulacién y difusiéon de la invitaciéon hasta la evaluacion, seleccion y
seguimiento de los proyectos-, garantizando transparencia, rigurosidad metodolégica y el
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cumplimiento de los objetivos de la Estrategia Distritos Creativos.

5 CONTRAPARTIDA

La contrapartida en especie por parte de la SCRD, serfa de la siguiente forma:

RECURSOS ESPECIE
COMPONENTES SCRD
NAVIDAD $48.946.200
DISTRITOS CREATIVOS $9.671.214
TOTAL $ 58.617.414
6 VALOR TOTAL DEL CONVENIO
Para un valor total del convenio de:
ENTIDAD TIPO DE
APORTANTE APORTE EJECUTOR VALOR DE APORTE
SCRD Especie SCRD $58.617.414
FDL Dinero SCRD $7.000.000.000
TOTAL CONVENIO $ 7.058.617.414
[Elabord Dependencia Firma
Paola Rodriguez Alejo I'DLC - Contratista /@@@z\o .
Aprob6 Dependencia Firma
[Angélica Marfa Angarita Serrano é;f;ld]esfa local dela W %\C{\ P‘N@\L‘hk’
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