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ANALISIS DEL SECTOR
CONVOCATORIA PUBLICA No. CONV ESAL CA 004-2026-CONVENO DE ASOCIACION
FECHA | SEPTIEMBRE 14 DE 2026
DEPENDENCIA QUE LO SOLICITA | SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO SOCIAL
OBJETO AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS HUMANOS, TECNICOS Y FINANCIEROS EN

LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD CULTURAL Y RECREATIVA EN
CONMEMORACION AL SENOR DE LOS MILAGROS A RELIZARSE EN LA
VEREDA PESCADITO DEL MUNICIPIO DE CEPITA.

I INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1,1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la guia que para el efecto adopté Colombia
Compra Eficiente, el Municipio de Cepité — Santander, realizara el analisis del sector desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo, del objeto de la referencia.

IL. PERSPECTIVA LEGAL

En aplicacion del Decreto 1082 de 2015 que establece el deber de las entidades estatales de analizar el sector relativo al objeto del
proceso de contratacion desde la perspectiva legal, a continuacion, se relacionan las normativas que regulan el objeto contractual que
se pretende contratar y que tanto las entidades como los futuros contratistas deben tener en cuenta al momento de la suscripcion del
convenio de asociacion.

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 2° establece como fines esenciales del Estado: servir ala comunidad, promover
la prosperidad general y garantizar |a efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural. (...). Asi mismo,
la Carta Magna sefala que las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares.

Asi mismo, el articulo 311 Superior, ensefia que al Municipio como entidad fundamental de la division politico-administrativa del
Estado, le corresponde prestar los servicios publicos que determine la Ley, construir las obras que demande el progreso local,
ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes
y cumplir las demas funciones que le asigne la Constitucion y las Leyes.

El articulo 52 Constitucional, establece: “El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas tienen
como funcion la formacién integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la
recreacion, forman parte de la educacion y constituyen gasto pablico social. Se reconoce el derecho de todas las personas a la
recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre...".

LEY 1551 DE 2012

En el esquema de organizacion del Estado el Municipio como entidad territorial por disposicion constitucional ocupa un lugar
preponderante frente al cumplimiento de las funciones plblicas y prestacion de los servicios a la comunidad y conforme al articulo
4° de la Ley 1551 de 2012 ejerce las competencias que le atribuye la Constitucion y la Ley conforme a los principios sefialados en
la Ley de Ordenamiento territorial y la Ley de distribucién de recursos y competencias que desarrolla el articulo 356 Superior, con
sujecidn a los principios de coordinacion, concurrencia, subsidiariedad, complementariedad, eficiencia, responsabilidad vy
transparencia y participacion.

Igualmente, conforme al articulo 3° de la Ley 1551 de 2012 entre otras, son funciones de los Municipios promover el desarrollo de
su territorio y construir las obras que demande el progreso municipal, elaborar e implementar planes y programas de seguridad
ciudadana, administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la Ley, promover la participacion
comunitaria, la cultura de los derechos humanos y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes procurando la solucion de
las necesidades basicas insatisfechas de los ciudadanos de su jurisdiccion en lo que sea de su competencia, con especial énfasis
en los nifos, las nifas, los adolescentes, las mujeres cabeza de familia, personas de la tercera edad y demas sujetos de especial
proteccion constitucional.
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Ley 715 de 2001
La Ley 715 de 2001 por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias y se dictan otras disposiciones
para organizar la prestacion de los servicios de cultura, entre otros, contempla:

76.8. En cultura
76.8.1. Fomentar el acceso, la innovacion, la creacién y la produccion artistica y cultural en el municipio.

76.8.2. Apoyar y fortalecer los procesos de informacion, investigacion, comunicacion y formacion y las expresiones
multiculturales del municipio.

()

La Constitucion Politica de Colombia en sus articulos 71 y 72 fueron desarrollos por la Ley 397 de 1997 que sefiala como principios
fundamentales, entre otros:

e Que la cultura, en sus diversas manifestaciones, es fundamento- de la nacionalidad y actividad propia de la sociedad
colombiana en su conjunto, como proceso generado individual y colectivamente por los colombianos. Dichas
manifestaciones constituyen parte integral de la identidad y la cultura colombianas.

e Que el Estado impulsara y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de reconocimiento y
respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nacion colombiana.

e Que El Estado promovera la interaccion de la cultura nacional con la cultura universal.

Ley 181 de 1995

“por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion
Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte”, el numeral 3 del articulo 1:

“...el patrocinio, el fomento, la masificacion, la divulgacion, la planificacion, la coordinacion, la ejecucion y el asesoramiento de /a
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocion de la educacion extragscolar de la nifiez
y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del pais, en desarrollo del derecho de todas personas a ejercitar el libre
acceso a una formacion fisica y espiritual adecuadas.

Asi mismo, la implantacion y fomento de la educacion fisica para contribuir a la formacion integral de la persona en todas sus
edades y facilitarle el cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad.

Asi mismo, el articulo 2° ibidem, establece que la practica del deporte, la recreacién, el aprovechamiente del tiempo libre, la
educacion extraescolar y la educacion fisica enmarca dos aspectos muy importantes a saber:

*...La superacion personal. El deporte es en realidad una oportunidad que tenemos de que otro ser humano nos empuje a
superarnos. Es una respuesta fisica natural a una competicion, donde hay que poner en juego facultades naturales.

Estos aspectos fundamentan la importancia de cultivar el deporte desde la familia, porque ademas de la forma fisica, estimula el
animo vital y conduce a una mejora de las capacidades cognitivas. En el plano psicosocial, el deporte, cuando se practica con
regularidad despierta cualidades positivas del caracter como el trabajo en equipo, el respeto a los demas, asi como la
predisposicion para asumir responsabilidades.”

lii. PERSPECTIVA COMERCIAL

El Analisis Macroecondmico surge como una rama que estudia el funcionamiento de la economia como un todo, dejando a un lado las
especificidades sobre los diferentes sectores economicos de un mercado o conjunto de agentes econdmicos. En otras palabras, el
principal propésito de este analisis surge de la necesidad de evaluar en terminos globales los agregados economicos de la economia
colombiana, tales como: el Producto Intermo Bruto (PIB), el Indice de Precios del Consumidor (IPC), la inflacion, la tasa de cambio,
desempleo, demografia, balanza comercial, entre otros y segun sea el enfoque del estudio y los cuales de manera genérica afectan
todos los sectores econdmicos, de maneras diferentes, pero directamente.

Dentro de las generalidades determinadas a través del estudio macroecondmico, se puede lograr definir una economia y su estado en
términos generales, para asi lograr establecer entre otras cosas: lineas de negocio, comportamientos de la industria colombiana,
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parametros y tendencias de los mercados. Asi pues, a continuacion, se presenta un analisis macroeconomico sobre las principales
variables que, con base a las condiciones del proceso a adelantar, son relevantes dentro del desempefio del sector a analizar.

Se debe tener en cuenta que comercialmente los servicios a adquirir, deben encontrarse en el mercado nacional y si aplica, internacional,
lo cual, es garante que su posicionamiento y se traduce en la garantia que tiene el adquirente de la calidad de los bienes y servicios,
logrando la absoluta satisfaccion de la entidad y su necesidad, en directa ejecucion de la mision institucional y como quiera que las
labores a desarrollar deben ser ejecutadas por personas con idoneidad y experiencia, se tiene pleno concomimiento que en Colombia.

Uno de los sectores con mas dinamismo es el sector de la construccion, es asi como en el mercado laboral colombiano se cuenta de
igual manera un amplio mercado de profesionales para el desarrollo de actividades relacionadas con la consultoria en obra.

Los sectores econdmicos de Colombia se dividen en tres: el sector primario o sector agricola, el sector secundario o sector
industrial y el sector terciario o sector de prestacion de servicios'

Esta division y diferenciacion es acorde a lo planteado por los estudios en economia clasica, Cada uno de estos sectores posee
actividades econémicas en comun dentro de cada grupo y se diferencia de los demas, en otras palabras, las categorias estan divididas
de esta manera de acuerdo a las actividades econémicas que se llevan a cabo en cada una. Esto quiere decir que cada sector guarda
caracteristicas en comin, posee una unidad y se diferencia de los otros sectores precisamente debido a lo anterior.

En Colombia, segin el DANE (Departamento administrativo nacional de estadistica) del total de establecimientos economicos que
existen en el pais, el 48% corresponde al comercio, el 40% a prestacion de servicios y el 12% a la industria.

Por su parte, el DANE refiere que, del total nacional de empleos en el sector economicos, el §1% se encuentran en establecimientos de
servicios, mientras que el 30% en comercio y el 19% en la industria.

Seglin la economia clésica, se considera al sector primario y al sector secundario como productores de bienes tangibles. Esto quiere
decir que, gracias a su funcionamiento, se obtienen bienes y productos fisicos.

Por su parte, el sector terciario, al tratarse de servicios, no produce bienes tangibles y no es considerado como un sector productivo.
Sin embargo, es necesario aclarar que, a pesar de no producir bienes tangibles, el sector terciario contribuye a la formacion del
producto y del ingreso nacional.

En Colombia es frecuente que los sectores economicos nombrados por la teoria clasica no sean los Unicos que existan. Las actividades
economicas tienden a diferenciarse en pequenos grupos segun la especializacion de cada uno.

Debido a esto, existen otros sectores econémicos reconocidos. Los cuales se nombran a continuacion:
+ Sectores agropecuarios

* Sector de servicios

* Sector industrial

* Sector de transporte

* Sector de comercio

» Sector financiero

+ Sector de la construccion

+ Sector minero y energético
« Sector solidario

« Sector de comunicaciones

Para realizar este analisis comercial se debe revisar €l comportamiento de la economia colombiana de acuerdo con la dinamica de las
principales variables macroeconomicas.

De esta manera, en esta seccion se analizaran las siguientes variables:

Producto intemo bruto (PIB), indice de precios al consumidor (IPC), Tasa de desempleo y el comportamiento del sector propiamente
dicho.

! Revista Lifeder, Seccién Econémica, Por Alberto Cajal - https://www.lifeder.com/sectores-economicos-colombia
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En el analisis de las variables macroeconomicas, lo primero que se observa es el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB),
entendido como el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales producidos usando los factores de produccion disponibles

dentro de un pais en un periodo determinado.
En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica de! valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad
de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 2,9%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad
de empleadores, actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afto corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

En julio de 2026 la variacion mensual del [PC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% y la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo
del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explico principalmente por la variacion mensual de las divisiones
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%).

TASA DE DESEMPLEO?

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global
de participacion se ubico en 64,5%, en contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo
que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,4%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)
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En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo
mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacion se ubico en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue 60,9%.

TIPOS DE SECTORES

Sector primario.

El sector primario o sector agricola de la economia comprende todas aquellas actividades econémicas relacionadas con la
obtencion de productos y bienes directamente de la naturaleza. En este sector no se realiza ningun tipo de transformacion al bien
o producto obtenido.

Dentro de las actividades economicas que se agrupan en el sector primario encontramos la agricultura y el sector agricola,
entendido como el conjunto de herramientas, conocimientos y actividades llevadas a cabo por el ser humano con el objetivo de
obtener productos vegetales al ser cultivados.

2 DANE
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La agricultura puede variar dependiendo del lugar en el que se desarrolla. Las herramientas, los conocimientos, el enfoque y los
bienes y productos obtenidos también varian, acorde a cada zona geografica.

En Colombia, por ejemplo, la agricultura se desarrolla mas fuertemente en ciertos departamentos, como el Valie del Cauca, cuna
de la mayor produccion de cafia de azicar de todo el pais. La agricultura constituye uno de los primeros avances tecnolégicos
desarrollados por la humanidad.

En la antigiiedad, la mayor parte de las tribus de humanos eran némadas. Esto quiere decir que no se asentaban en ningun terreno
en especifico y que en cambio recorrian grandes distancias buscando alimento en zonas de caza o recolectando frutos de plantas

silvestres.

Asi, con el nacimiento, auge y crecimiento de la agricultura, las tribus de seres humanos pudieron asentarse en una ubicacion
geografica y desarrollarse a partir de ese sitio. Junto a la agricultura, los humanos, hace alrededor de 11.500 afios, comenzaron
a pastorear y criar animales salvajes. Entre las primeras especies animales que fueron criadas por humanos se encuentran los

perros, quienes ayudaban en |as tareas de caza.

Colombia, gracias a su ubicacion geografica (posee costas tanto en el océano pacifico como en el océano atléntico, ademas de
contar con una gran extension de terreno en la Amazonia). A su vez, la riqueza de sus tierras y la gran diversidad climatica, es
considerada una de las potencias mundiales en agricultura.

Sector secundario

Dentro de las actividades econdmicas incluidas en el sector secundario podemos encontrar todas aquellas relacionadas con la
industria. .

El sector industrial, a diferencia del sector primario, en donde Se obtienen las materias primas, se caracteriza por ejecutar
procedimientos industriales para transformar dichas materias primas, bienes o mercancias, en bienes de equipo o productos que
puedan ser consumidos.

El sector secundario se puede dividir en dos subsectores: Por una parte, encontramos el sector industrial extractivo.

Este sector se centra en la obtencion, recoleccion y extraccion de materias primas relacionadas con la mineria y el petroleo. Estas
dos actividades no se consideran pertenecientes al sector primario a pesar de tratarse de procesos en los que a primer momento
no se transforma el producto, bien o mercancia.

Por otra parte, existe el sector industrial de transformacion. En este sector se encuentran actividades tales como la fabricacion de
electrodomésticos, el embotellado de gaseosas y refrescos, la fabricacion y ensamblaje de vehiculos, la construccion, la artesania,
la obtencion de energia, entre otros.

Se consideran parte del sector secundario todas aquellas industrias relacionadas con la manufactura de productos y mercancias.
Manufacturar una materia prima significa convertirla en un producto. Se trata, de nuevo, de un proceso de transformacion.

Existen empresas que manufacturan una parte de!l producto y que suman su labor a una gran cadena que da como resultado la
mercancia, el bien o el producto finalizado. Un ejemplo de esta cadena seria el ensamblaje de automoviles o vehiculos.

Sector terciario
El sector terciario de |la economia agrupa todas aquellas actividades relacionadas con la prestacion de servicios.

Dentro de este sector no se encuentra la realizacion ni produccién de mercancias de consumo ni bienes de equipo. En el sector
terciario se presentan todas las actividades que prestan algin servicio a la comunidad, a las empresas y a las personas en general.

Dentro del sector terciario se encuentran actividades como las telecomunicaciones, el transporte, la medicina, la ensefianza, el
comercio, el turismo, el gobierno, el sector financiero, administrativo y el sector de sanidad.

Se incluyen también todas las actividades directamente relacionadas con el ocio, las artes y la cultura. Por Gltimo, es necesario
aclarar que el comercio es un servicio que no solo se presta a nivel nacional, sino también internacional en lo que se conoce como
comercio exterior.

A pesar de no producir por si mismo mercancias, el sector terciario se caracteriza por ser fundamental para el correcto desarrollo
de la economia, pues se enfoca en la distribucion y el consumo de mercancia, en la prestacion de servicios personales tales como
servicios publicos, salud, educacion, entre otros.

Gracias a la organizacion y administracion prestada por el sector terciario, el sector primario y el secundario pueden ser mas
productivos para Colombia.

Calle 3 No 2 - 03 alcadia@cepita-santander.gov.co Municipio de Cepita Santander




Alcaldia Municipal de Cepitd
NIT. 890. 204. 699 - 3
(e (4!;}4\- del (anin del [Rscnmerha

SECTORES DE PRODUCCION

Los sectores de produccion son las areas de la economia en la que las empresas comparten el mismo producto o servicio
relacionado. También se pueden considerar como industrias 0 mercados que comparten caracteristicas operativas comunes.
Dividir una economia en diferentes sectores de produccion permite un analisis mas profundo de la economia en su conjunto.

La economia de una nacion se puede dividir en varios sectores de produccion para definir la proporcion de la poblacion que
participa en diferentes actividades. Esta categorizacion representa una distancia progresiva del entorno natural.

SECTORES DE PRODUCCION

= Sector primario
= Sector secundario
= Sector terciario

Fuente: https://www lifeder.com/sectores-de-produccion/

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: "AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS HUMANOS, TECNICOS Y FINANCIEROS
EN LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD CULTURAL Y RECREATIVA EN CONMEMORACION AL SENOR DE LOS MILAGROS A
RELIZARSE EN LA VEREDA PESCADITO DEL MUNICIPIO DE CEPITA", se encuentra ubicado en el Sector Terciario- Sector
Servicios. E

Con el fin de identificar el sector del servicio a contratar de acuerdo con el objeto del presente proceso, se toma como base la guia de
codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios de Naciones Unidas — UNSPSC; para el
caso del presente estudio se asocio el comespondiente nimero de clase, familia, segmento y nombre del grupo, hasta el tercer nivel de
la siguiente manera:

CODIGO GRUPO SEGMENTOS FAMILIA CLASE
931417 F- SERVICIOS 93 SERVICIOS POLITICOSY | 14 SERVICIOS | 17 CULTURA
DE ASUNTOS CIVICOS COMUNITARIOS Y SOCIALES
ANALISIS DE LA OFERTA

Las Entidades Sin Animo de Lucro constituyen el principal aliado estratégico para la ejecucion del presente convenio, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica y el Decreto 092 de 2017.

Las organizaciones participantes deberan acreditar reconocida idoneidad, experiencia y capacidad técnica, administrativa,
financiera y organizacional para desarrollar programas relacionados con:

*Promocion del deporte.

+Actividad fisica.

*Recreacion.

*Aprovechamiento del tiempo libre.
*Organizacion de eventos deportivos.
*Organizacion de actividades recreativas.
*Desarrollo de programas culturales.
*Fortalecimiento comunitario.
*Integracion social.

*Habitos y estilos de vida saludables.

*Gestion logistica para eventos deportivos y comunitarios.
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La participacion de estas entidades permite complementar las capacidades institucionales del Municipio, optimizar recursos y
garantizar una ejecucion eficiente de las actividades previstas.

A través del a herramienta de consulta del modelo de abastecimiento estratégico (MAE) de Colombia compra eficiente, se tiene que
para los codigos UNSPSC mencionados para este proceso de contratacion, a nivel Santander en las vigencias 2024 a 2026 se han
registrado un sin numero de proveedor ESAL, que ejecutan convenios con objeto similar al del presente proceso contractual,

registrandose la siguiente informacion:

—— Valor Total
Gasto Mensual $37.588 691 102 Gasto Anual
£23 ST M ETH MM B I S i BBIAS MW
E -] .
0§ I
~
> T: Srri
Ao
Aho @2022 @2025 @2026 Fuente @5EC0O7_
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 366 Cantidad de contratos - Anual
%8 388 ™m o ':..t . 701
. 8
o
=
o
A
Lt
e
=
5
L]
Ano
Ano ®2024 @2025 @2026 Fuente @ 55200
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Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nuamero de Contratos
$37.59 mil M 147 366
Valor Total Estimado por Proveedor
@ \Vaior T stimado @ Nam &
> on : ‘ - ' - z
o o ) i Prov_non;bre . _ -I o
Cantidad de Contratos con provee ~ ¢ - Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP I plurales en SECOP Il
E
£
E Medalidad de Seleccien
k| ®Ninima cuantiz
§ @ Regmman Fypeciy
§ i & Suiaccidn abreviaca subast
Tipo: ®Mo e plual Tipo: @ Mo e plural _!.k;iror;d-alllnaci ge{:.'n:r:ai
La oferta de ESAL en el mercado santandereano esta compuesta por personas juridicas, como se evidencia a continuacion:
NOMBRE PROVEEDORES
ASOCIACION MULTIACTIVA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE DE SANTANDER
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SOLUCIONES CONSTRUIR CTA
COOPLABORAL CTA
CORPOCULTURA - CORPORACION PARA EL DESARROLLO DEL ARTE Y LA CULTURA COLOMBIANA
CORPORACION EDUCATIVA Y FOLCLORICA LOS GUANES
CORPORACION INDUSTRIA CREATIVA CORPORACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO
DE SANTANDER - FORDESAN i}
CORPORACION PLASMANDO SUENOS FUNDACION ALVARO QUIROGA
FUNDACION CAMINOS NATIVOS
FUNDACION DE DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL LOS SOLIDARIOS FUNSOCUL
FUNDACION EDUCATIVA HEROS
ASONER ONG
ASOMUDISAN
UNIDOS -FUNDACION SOCIAL ONG
T WORK COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO
CORPORACION ARTE CULTURA TECNOLOGIA Y SOCIAL
| FUNDACION BUENOS TIEMPOS
FUNDACION SAYAL 35
FUNDACION CREZCAMO_S COLOMBIA
FUNDACION VIVE Y SUENA
CORPORACION ARTE, CULTURA Y CIUDAD |
|
[EEeR i e e SR et ]
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ANALISIS DE LA DEMANDA

Se tendréa como referencia una muestra tomada del SECOP Il de entidades del Estado que han requerido servicios similares

a los solicitados por el Municipio, asi:

PROCESO No. | ENTIDAD VIGENCIA OBJETO VALOR APORTES APORTES PLAZO | FORMA GARA | ESAL MODALIDAD
MUNICIPIO ESAL DE PAGO | NTIAS DE
CONTRATACI
ON
ARA-CA-148. | MUNICIPIO 2006 AUNAR  ESFUERZOS | 84246609 48796609 §15450.000 | 9DIAS UNICO sl COOPERATIVA | DECRETO
2026 ARATOCA TECNICOS, PAGO DE  TRABAJO | 062
ADMINISTRATIVOS Y ASOCIADO DE
FINANCIEROS PARA EL PRODUCCION,
DESARROLLO DE COMERCIALIZA
ACTIVIDADES CION ¥
DEPORTIVAS, PRESTACION
CULTURALES ¥ DESERVICIOS
RECREATIVAS A ‘COOPLABORAL
DESARROLLARSE EN EL CTA
MUNICIPIO DE ARATOCA
N SANTANDER B
CA-002-2026 | ALCALDIA  DE | 2026 AUNAR ESFUERZOS Y | 62.157.213 §6.970.207 5,187.006 HASTA | ACTAS ] CORPORACION | DECRETO
ENCING RECURSOS HUMANOS, _ 14 PARCIALE PARA EL | 092
FISICOS Y FINANCIEROS - DIC/26 8 FORTALECIMIE
PARA LA NTO DEL
ORGANIZACION, DESARROLLO
COORDINACION, APQYO DE SANTANDER
LOGISTICO Y -FORDESAN
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS A
REALIZARSE EN  EL |
MUNICIPID DE ENCINO |
SANTANDER = .
MUNICIPIO 2028 AUNAR 2 ACTAS 5l FUNDACION DECRETO
CONV-ESAL- | TOGUI ESFUERZOS TECNICOS, | 712.246.342 'MESES | PARCIALE CREZCAMOS o2
006-DE-2026 ADMINISTRATIVOS s COLOMBIA NIT
LOGISTICOS Y 900990061-0
FINANCIEROS PARA LA
ORGANIZACION ¥y
EJECUCION DE LAS
DIFERENTES
ACTIVIDADES DEL
EVENTO  CULTURAL
DEPORTIVO,
RECREATIVO. SOCIAL Y
TURISTICCO EN  EL
MARCO DE LAS FERIAS Y
FIESTAS TOGUI. DANZA
DE GRANDES PASIONES
PARA LA VIGENCIA 2026 : £
RIO-CA-002- | MUNICIPIO 2025 CONVENIO DE | 261600.000 187.000.000 | 84.600.000 2 ACTAS sl FUNDACION DECRETO
2025 RIONEGRO ASOCIACION ENTRE EL - MESES | PARCIALE SAYAL3S 092
MUNICIFIO DE . 30% s
RIONEGRO ¥  UNA
ENTIDAD SIN ANIMO DE
LUCRO ESAL CON ELFIN
OE ANUAR ESFUERZOS
PARA LA REALIZACION
DE ACTIVIDADES
TURISTICAS,
GASTRONOMICAS.
CULTURALES.
EDUGATIVAS ¥
DEPORTIVAS ENTORNO
AL DESARROLLO DE LA
IDENTIDAD
_ RIONEGRANA
CONVENID | MUNICIPIO 2025 CONVENIQ DE | 243.008.571 170106000 | 72.902.571 20DIAS | ACTAS ] FUNDACION DECRETO
ESAL VI - | ENCISO ASOCIACION PARA PARCIALE BUENOS 092
165 DE 2025 AUNAR ESFUERZOS EN 0% S TIEMPOS
LA PLANEACION,
ORGANIZACION, _
LOGISTICA Y EJECUCION
DE LOS  EVENTOS
DEPORTIVOS EN EL
MARCO DE LA COPA
NAVIDERA 2025 EN EL
MUNICIPIO DE ENCISO
SANTANDER
PROCESO ALCALDIA 2024 AUNAR  ESFUERZOS | 82713100 80.213.100 2.500,000 UNICO NO SE | COOPERATIVA | CONVENIO
POR FLORIAN PARA EL DESARROLLO PAGO EXIGE | DE TRABAJO | DE
REGIMEN DE LAS N ASOCIADO ASOCIACION
ESPECIAL ACTIVIDADES SOLUCIONES
No. CA-001- CULTURALES CONSTRUIR
2024 DEPORTIVAS ¥ CTA
Decrety 092 AGROPECUARIAS
Je 2017) EN  EL  CENTRO
POBLADO LA VENTA EN
EL MUNICIPIO DE
FLORIAN, SANTANDER
e T T
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De la muestra tomada sobre contrataciones historica en el departamento de Santander a través de la plataforma SECOP I, todos
ellos bajo la modalidad de régimen especial (decreto 092 de 2017). los contratos estan destinados a actividades culturales,
deportivas y de eventos en diferentes municipios de Santander.

Los contratos analizados tienen como objetivo fomentar actividades deportivas, en diferentes municipios de Santander, cada uno
con un enfoque especifico y diferentes valores econdémicos.

Aunque varian en términos de duracion y requisitos de evaluacion, todos comparten caracteristicas comunes en términos de forma
de pago y tipos de garantias exigidas. Las entidades estatales suelen realizar procesos de contratacion para aunar esfuerzos con
entidades sin animo de lucro en el desarrollo de eventos deportivos y/o artisticos y culturales.

Estos procesos se publican en la plataforma del Secop II. El método de seleccion del procedimiento depende del aporte del
asociado al presupuesto total del evento:

-Aporte superior al 30%: Contratacion directa sin presentacion de ofertas.
-Aporte inferior al 30%: Contratacion con presentacion de ofertas.

Las actividades a contratar corresponden a servicios que no estan sujetos a estandares de precios y/o tarifas oficiales fijas, por lo
cual los valores son variables y se encuentra supeditados a las actividades a ejecutar, perfil requerido, tiempo de ejecucion y
disponibilidad presupuestal.

Las entidades estructuran el presupuesto por el método de precios unitarios y/o precios globales por actividad incluido el aporte
del asociado cuando lo considere necesario. '

En los convenios de asociacion, las entidades establecer criterios para determinar la idoneidad y experiencia que garantice la
calidad del servicio, de la muestra las entidades requieren empresas sin animo de lucro que su objeto se relaciones al objeto a
contratar, acrediten experiencia en el desarrollo de las actividades contempladas dentro del alcance del objeto del contrato y
solicitan la presentacion hojas de vida y acreditacion de ficha técnica en alguna ocasiones establecen parametros financieros, asi
como el factor de incentivo a la industria nacional. Algunas entidades establecen criterios de calificacion para los procesos
competitivos.

La forma de pago establecida es mediante un solo pago o mediante pagos parciales o pagos anticipados, seleccion que depende
de los tiempos de entrega.

Las entidades analizadas solicitan pélizas de (I) CUMPLIMIENTO, (Il) CALIDAD DEL SERVICIO, (lll) PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES LEGALES Y E INDEMNIZACIONES LABORALES, (IV) RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL, algunas BUIEN MANEJO DEL ANTICIPO.

Para el presente proceso la entidad solicitara garantias basando en la practica de procesos analizados previo analisis de riesgo.

El decreto 092 de 2017 en Colombia establece las normas que rigen la contratacion de convenios, es decir, acuerdos de
cooperacion entre entidades estatales para la ejecucion de proyectos o actividades especificas. En términos generales, este
decreto establece que la contratacion de convenios debe cumplir con los principios de transparencia, eficiencia, economia y
responsabilidad, y que debe ser llevada a cabo mediante procedimientos competitivos, en los que se promueva la participacion
de un nimero suficiente de oferentes y se garantice la seleccion de la mejor propuesta.

3.1.4 ANALISIS ECONOMICO

El valor del presupuesto estimado por el Municipio es la suma de DOCE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
PESOS ($12.674.000) MCTE; presupuesto elaborado teniendo en cuenta el valor del aporte en dinero del Municipio de Cepité y el
valor minimo del aporte en especie (bienes y/o servicios) o en dinero que debe realizar la ESAL, tal y como se discrimina en el
siguiente cuadro:

APORTES
EN ESPECIE Y/O DINERO EN DINERO
MUNICIPIO | $11.340.000

ENTIDAD
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-" La ESAL debera realizar aporte (%)
en dinero o en especie en relacion al
valor del presupuesto oficial
establecido por la entidad y debera

ESAL destinarse a bienes y/o servicios
indispensables para la prestaciones
de los servicios requeridos en la
ejecucion del convenio

$1.334.000

PRESUPUESTO ESTIMADO

ITEM DESCRIPCION UND CANT V.UNIT V.TOTAL
SONIDO PROFESIONAL. 1 consola activa de 10 canales, 1 consola
pasiva de 8 canales, 2 cabinas pasivas de 12 pulgadas dobles, 10
cabinas activas de 15 pulgadas, subwoofer activo de 18 pulgadas, 4
microfonos de cable, 2 micréfonos inalambricos, 1 computador portatil, |
1 Operador, DJ y cableado para los mismos equipos, durante los dias
1 19 y 20 de septiembre de 2026, = DIA 2 1.650.000 3.300.000
Participacion artistica solistas con pista de musica autéctona de la
region. Disponibilidad Minimo 2 horas. Para el dia 19 y 20 de
2 septiembre de 2026 cada uno. SOLISTA 2 700.000 1.400.000
ANIMACION DE MUSICA CARRANGUERA, AUTOCTONA DE LA
REGION, CONFORMADA POR minimo 6 INTREGRANTES CON
SUS INSTRUMENTOS TIPLE, REQUINTO, GUITARRA,
GUACHARACA. El toque se realizara los dias 19 y 20 de septiembre

3 de 2026, en la Vereda Pescadito. 3 horas cada presentacion. GRUPO 2 2.000.000 4.000.000
Evento folclérico con la participacion de 4 grupos de danzas (incentivo
4 economico 250.000) GRUPO 4 310.000 1.240.000

Realizacion juegos autéctonos de la region(carrera encostalados,
concurso pela papa, sed de campeones) incluye logistica, materiales
5 e incentivo UND 1 1.400.000 1.400.000

VALOR TOTAL 11.340.000

La ESAL realizara un aporte en dinero o especie de UN MILLON TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL PESOS MICTE
($1.334.000).

El aporte sera ejecutado directamente durante el desarrollo de las actividades previstas y estara orientado a garantizar el adecuado
desarrollo de los componentes de organizacion y logistica, asi como el acompafiamiento operativo requerido para la ejecucion del
proyecto. Estas actividades podran ser acreditadas mediante los respectivos documentos, informes, registros y evidencias que
permitan verificar su ejecucion efectiva.

En este sentido, la participacion de ESAL se materializara principalmente a través de las siguientes actividades:

« Apoyo logistico para la organizacion y desarrolio del evento: personal de apoyo durante las jornadas, organizacion de asistentes,
acompafiamiento de actividades y apoyo general.

+ Ambientacion y decoracion del espacio del evento: elementos decorativos, instalacion y adecuacion visual de los espacios.

o Registro fotografico: documentacion fotografica de las actividades realizadas como soporte y evidencia de la ejecucion del
aporte,

El aporte en dinero del Municipio de Cepita, se encuentran amparado en certificado de disponibilidad presupuestal con cargo a
los rubros 2.3.33.01.2.3.2.02.02.009.02 -Servicio de promocion de actividades culturales: 9.940.000- 1.2.4.3.02 - SGP-
PROPOSITO GENERAL-CULTURA; 2.3.43.01.2.3.2.02.02.009.03 - Servicio de apoyo a la actividad fisica, la recreacion y el
deporte: 1.400.000- 1.2.3.1.18 - Tasa prodeporte, del presupuesto de la actual vigencia 2026.

Nota 1. Los valores anteriores incluyen [VA y estampillas
PR I RRARGEER T S
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Nota 2. La ESAL al formular la propuesta debera tener en cuenta que todos los impuestos y gravédmenes que se causen por razén
de la legalizacion y ejecucion del convenio, son de su cargo exclusivo, por lo tanto, en los precios que proponga como aporte

minimo y aporte adicional, deberan considerarse tales conceptos.

Nota 3. El Municipio de Cepita desembolsara los aportes del convenio y por lo tanto, no reconocera suma alguna adicional por
concepto de impuestos o gravamenes.

Nota 4. Se tuvieron en cuenta precios tomando como referencia de precios del mercado mediante cotizaciones.
Nota 5. Aportes del municipio y de la entidad sin animo de lucro - ESAL

Nota 6. La ESAL acepta que por su cuenta estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las
diferentes autoridades nacionales, departamentales y/o municipales, que afecten el convenio y las actividades que de él se deriven,
cuando aplique, tales como:

GRAVAMEN MONTO
' ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES
Estampilla Pro UIS 2% del valor antes de IVA
Estampilla Pro Hospital 2% del valor antes de IVA
ESTAMPILLAS MUNICIPALES
Estampilla Pro Anciano 4% del valor antes de IVA
Estampilla Pro Cultura 2% del valor antes de IVA
Estampilla Pro Deporte 2% del valor antes de IVA
Estampilla Pro Justicia Familiar 2% del valor antes de IVA
Rete ICA 1% Tarifa establecida en el Municipio sobre el valor
antes de IVA
Papeleria $5.300
Rete fuente- segun corresponda

Por lo anterior, la Alcaldia Municipal de Cepita concluye que las condiciones econémicas actuales resultan favorables para la
ejecucion del presente convenio de asociacién, toda vez que los indicadores analizados evidencian un entorno macroeconémico
estable que permite desarrollar el objeto convenido bajo criterios de eficiencia, economia, planeacion y sostenibilidad financiera.

Asi mismo, el presupuesto oficial fue estructurado con fundamento en estudios de mercado, analisis de los principales indicadores
economicos, revision de procesos similares y las condiciones reales del sector, garantizando la adecuada destinacion de los
recursos publicos y el cumplimiento de los principios de planeacion; fransparencia, responsabilidad, eficiencia y seleccion objetiva,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, el Decreto 092 de 2017 y las demas normas que
regulan la celebracion de convenios de asociacién con Entidades Sin Animo de Lucro.

|— COTIZACION 1 COTIZACION 2 ]

ITEM DESCRIPCION UND CANT V.UNIT V.TOTAL V.UNIT V.TOTAL
SONIDO PROFESIONAL. 1 consola activa de 10 canales,
1 consola pasiva de B canales, 2 cabinas pasivas de 12
pulgadas dobles, 10 cabinas activas de 15 pulgadas,
subwoofer activo de 18 pulgadas, 4 microfonos de cable, 2
microfonos  inalambricos, 1 computador ponatil, 1
Operador, DJ y cableado para ios mismos equipes, durante
1 los dias 19 y 20 de septiembre de 2026, DIA 2 1.650.000 3.300.000 1.700.000,00 3.400.000,00
Participacion artistica solistas con pista de musica
autoctona de la region. Disponibilidad Minimo 2 horas. Para
2 el dia 18 y 20 de septiembre de 2026 cada uno. SOLISTA 2 700.000 1.400.000 900.000,00 1.800.000,00
ANIMACION DE MUSICA  CARRANGUERA,
AUTOCTONA DE LA REGION, CONFORMADA POR
minima B INTREGRANTES CON SUS INSTRUMENTOS
TIPLE, REQUINTO, GUITARRA, GUACHARACA. El
toque se realizara los dias 19 y 20 de septiembre de 2026,

3 en la Vereda Pescadifo. 3 horas cada presentacion. GRUPD 2 2.000.000 4,000,000 2.200.000,00 4.400.,000,00
Evento folclorico con la participacion de 4 grupos de danzas
4 | (incertivo econdmico 250.000) GRUPO 4 310.000 1.240.000 310.000,00 1.240.000,00
R SRS s S e
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Realizacion juegos autoctonos de la region (carrera
encostalados, concurso pela papa, sed de campeones)
5 Incluye logistica, materiales e incentivo

UND [ 1 1.400.000 1.400.000 1.500.000.00 1.500.000,00

VALOR TOTAL 11.340.000 12.340.000,00

V. PERSPECTIVA TECNICA
El alcance del objeto del convenio de asociacion, es aunar esfuerzos y recursos humanos, fisicos, financieros y operativos para

el desarrollo de las actividades culturales y recreativas a realizarse en el Municipio de Cepita, de acuerdo a las especificaciones
que se detallan a continuacion:

SONIDO PROFESIONAL. 1 consola activa de 10 canales, 1 consola |
pasiva de 8 canales, 2 cabinas pasivas de 12 pulgadas dobles, 10 ,
cabinas activas de 15 pulgadas, subwoofer activo de 18 pulgadas, 4 ‘
microfonos de cable, 2 micréfonos inalambricos, 1 computador portatil, i
1 Operador, DJ y cableado para los mismos equipos, durante los dias
1 119y 20 de septiembre de 2026. DIA s

Participacion artistica solistas con pista de musica autéctona de la
region. Disponibilidad Minimo 2 horas. Para el dia 19 y 20 de
2 | septiembre de 2026 cada uno. SOLISTA 2
ANIMACION DE MUSICA CARRANGUERA, AUTOCTONA DE LA
REGION, CONFORMADA POR minimo 6 INTREGRANTES CON
SUS INSTRUMENTOS TIPLE, REQUINTO,  GUITARRA,
GUACHARACA. El toque se realizaré los dias 19 y 20 de septiembre

" 1TEM | DESCRIPCION . UND | CANT

3 | de 2026, en la Vereda Pescadito. 3 horas cada presentacion. GRUPO 2
Evento folclorico con la participacion de 4 grupos de danzas
4 | (incentivo econémico 250.000) GRUPO 4

Realizacion juegos autéctonos de la region(carrera encostalados,
concurso pela papa, sed de campeones) incluye logistica, materiales
5 |eincentivo UND 1

Las actividades se llevaran a cabo en coordinacion con la supervision del Municipio.

6.4 Compromisos de las partes:

A. COMPROMISOS GENERALES DE LOS CONVINIENTES:

1. Cumplir oportunamente y con eficiencia todas las obligaciones asumidas con la celebracion del convenio.

Realizar conjuntamente entre las partes el seguimiento a la ejecucion del convenio.

Adelantar oportunamente los tramites y cumplir con los requisitos para el perfeccionamiento y ejecucion del convenio.
Proveer el apoyo logistico y de personal necesario y organizar las actividades que tengan que ver con el convenio.
Aportar su capacidad técnica y operativa para desarrollar las actividades objeto del convenio.

Ejercer la coordinacién necesaria para asegurar el éxito del convenio.

Aportar documentos e informacién necesaria para el desarrollo del Convenio.

Suscribir las actas que se originen y que sean necesarias en virtud de la ejecucion del Convenio.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o con ocasion del convenio.

@ N O O AW N W N

Suscribir conjuntamente a la finalizacion del convenio las actas de terminacion y liquidacion, en la cual se detalle el
desarrollo del proyecto y la inversion de los respectivos aportes, todo lo cual deber encontrarse debidamente soportado.

9. Velar porque las actividades que se realicen en desarrollo de este convenio sean de calidad, cumpliendo con los
requerimientos técnicos establecidos,

10. Las demas que tiendan al cumplimiento del objeto del convenio, las consagradas en la ley y en los documentos que forman
parte integral del mismo.
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B. COMPROMISOS DEL MUNICIPIO:

1. Aportar el dinero estipulado en el presente convenio.
2. Verificar a través de la supervision designada, el cumplimiento del presente convenio.

3. Utilizar instrumentos financieros que aseguren el manejo transparente de los recursos y su destinacion exclusiva al
convenio.

4. Analizar y evaluar los informes que se presenten de acuerdo al desarrolio del convenio.
5.  Vigilar la inversion de los recursos aportados al convenio.

6. Las demas que tiendan al cumplimiento del convenio, las consagradas en |a ley y en los documentos que forman parte
integral del mismo.

C. COMPROMISOS DE LA ESAL

1. Desarrollar y cumplir el objeto del convenio, en las condiciones de calidad, oportunidad, y obligaciones definidas en el
presente documento, incluyendo su Anexos y demas estudios y documentos previos.

Destinar rigurosamente los dineros aportados por el Municipio para los fines previstos en el objeto del convenio.
Prestar toda la colaboracion necesaria para el desarrollo del objeto del convenio.

Rendir informes periodicos sobre el desarrollo del convenio y la ejecucion de los aportes.

Aceptar la supervision por parte del Municipio.

Efectuar los aportes correspondientes a la contrapartida en dinero y/o especie incluida dentro del proyecto.

SN2 o A e N

De manera autonoma y conforme a su régimen contractual ejecutar los recursos aportados por las partes con ocasion del
presente convenio.

8. Encaso de no cumplimiento del objeto del convenio, el convenido se obliga a restituir los fondos.
9. Aceptar el Convenio en el SECOP |l.

10. Desarrollar las diferentes actividades sefialadas en este documento, para la ejecucion del proyecto.
11. Cumplir con las normas de seguridad y sefializacién preventivas si a ello hubiere lugar.

12.  De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de ley 789 de 2002, y la ley 828 de 2003, debe cumplir con el pago de
los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Cajas de Compensacion Familiar.

13. En caso de no cumplimiento del objeto del convenio, fa entidad sin animo de lucro - ESAL se obliga a restituir los aportes al
municipio de acuerdo a las instrucciones dadas por la administracion municipal.

14. Debera guardar observancia a los requisitos establecidos en la Ley 1801 de 2016 y que el Municipio defina o haya definido,
en materia de conservacion de orden plblico, uso de espacio publico, y permisos de actividades, tales como Planes de
Contingencia, entre otros cuando sea necesario.

15. Las demas obligaciones que sefalen en la Ley para este tipo de convenios, las que se deriven de su naturaleza y las que se
requieran para el cabal cumplimiento del presente convenio.

V. ANALISIS DE RIESGO
El Decreto 1082 de 2015 define riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los
objetivos de! proceso de contratacion o en ia ejecucion del contrato.

Conforme al Decreto 1082 de 2015 la entidad debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de
sus metas y objetivos, de acuerdo con el Manual que para el efecto expidio Colombia Compra Eficiente.
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NINI JOHANA VILLARREAL ARRIETA
SECRETARIA DE SALUD Y DESARROLLO SOCIAL

Apoyo aspectos jurldicos. YRPS/Abg. Externa contratacion
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