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ESTUDIO PREVIO
PRINCIPIO DE PLANEACION
LEY 80 DE 1993, LEY 1150 DE 2007, DECRETO 1082 DE 2015 ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1.

“Los estudios previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de
condiciones y el contrato. Deben permanecer a disposicion del publico durante el
desarrollo del proceso de contratacién y contener los siguientes elementos: (...)”

AREA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SOLICITANTE
LUGAR DE | IBAGUE - TOLIMA
ELABORACION
» FECHA DE | 20 DE MAYO DEL 2026
’ ELABORACION
RESPONSABLE YOLANDA NASAYO BRAVO - SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO
OBJETO AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA Y LA
UNIVERSIDAD DE IBAGUE, EN SU CALIDAD DE ENTIDAD
OPERADORA DEL OBSERVATORIO REGIONAL DEL MERCADO DE
TRABAJO - ORMET TOLIMA, PARA LA FORMULACION
PARTICIPATIVA DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE EMPLEO DEL
TOLIMA 2026-2033, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE FOMENTO Y
FORTALECIMIENTO AL EMPLEO DIGNO Y FORMAL A TRAVES DE
LA GENERACION DE CULTURA EMPRENDEDORA Y EMPRESARIAL
EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.”

REPRESENTADOS
COOPERANTE VALOR APORTE EN
CINCUENTA MILLONES
. GOBERNACION |DE PESOS MCTE $
PRESUPUESTO DEL TOLIMA 70% | 50.000.000) DINERO
OFICIAL VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MIL
QUINIENTOS SETENTAY
UN PESO ($21.428.571)
UNIBAGUE (30%) |MCTE DINERO
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SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTAY UN
VALOR TOTAL PESOS $71.428.571 MCTE
DEL CONVENIO
NUMERO DE | NUMERO DEL PROYECTO: 967377
PROYECTO, CODIGO BPIN: 2024004730019
PROGRAMA Y EJE | CODIGO SSEPI: 202473000028
PLAN DE | Plan de desarrollo: “Con seguridad en el territorio 2024-2027"
DESARROLLO Proyecto: Apoyo Fomento y fortalecimiento al empleo digno y formal a
través de la generacion de cultura emprendedora y empresarial en el
departamento del Tolima.

Pilar: Innovacién productiva para la competitividad, desarrollo
sostenible y el ambiente.

Programa: Empleo y emprendimiento con orientacioén subregional.
programa presupuestal: “ Generacion y formalizacion del empleo

Meta P2S36MP3
' Descripcion de la Meta: Formular e implementar 1 (una) estrategia para
el acceso al empleo formal la generacion de nuevos puestos de trabajo
decente y la proteccion del menor trabajador (ley 704 de 2001 y cédigo
de infancia.

Objetivo: Fortalecer la estructura institucional para el fomento al empleo
Actividad: Realizar el plan departamental de empleo 2026-2033
VIABILIZACION Se adjunta MGA, plan de accion y certificado de viabilidad expedido por
DEL PROYECTO la secretaria de Planeacion, Prospectiva y TIC, REGISTRO con cédigo
SSEPI numero 202473000028

PLAN ANUAL DE | En atencion a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.4.1. Del Decreto
ADQUISICION 1082 de 2015, esta contratacién se encuentra incluida en el Plan anual
de adquisicion de Bienes, Servicios y Obra Publica. (Anexo certificacion)

PERFIL Y CALIDAD | Una Vez Expuesta La Necesidad De La Entidad Y Dado El Objeto A
DE LOS | Desarrollar Se Celebrara Con La UNIVERSIDAD DE IBAGUE -
PROPONENTES UNIBAGUE EI Convenio Asociacién Por La Cual Se Tendran Los
Requisitos Contenidos En El Presente Estudio Previo Y Las Condiciones
. Generales Para Suscribir.

La Secretaria de Desarrollo Econémico procede a realizar los estudios previos en atencioén a lo
establecido la ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
(Numeral 1 ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015)

La Constitucién Politica de Colombia de 1991 brindo nuevas herramientas a las ciudadanias
para la gestion del desarrolio local y el crecimiento de las regiones, en este sentido, los alcaldes
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y gobernadores tienen como su principal responsabilidad y obligacion la de ser gestores y
promotores del desarrollo integral. Asi mismo, estan encargados de orientar el gasto publico
social, para asegurar la consolidacion progresiva del bienestar general en el territorio.

Es asi como consagra el: Articulo 1°. “...Colombia es un Estado social de derecho, organizado
en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democrética, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo
y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general...”. Articulo
2°. “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.”
' Garantizando la efectividad de los principios, derechos y deberes.

Que el articulo 2 del Decreto 092 de 2017 estipula, entre otras cosas, que se podra contratar
con entidades privadas sin animo de lucro siempre y cuando el contrato no comporte una relacion
conmutativa en el cual haya una contraprestacioén directa a favor de la Entidad, ni instrucciones
precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato.

Que mediante Decreto 092 del 23 de enero de 2017, se reglamentd la contratacién con entidades
privadas sin animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la
Constitucion Politica, el cual entrd en vigencia a partir del 1 de junio de 2017.

Que de acuerdo con el inciso segundo del articulo 355 de la constitucion politica de Colombia,
el gobierno, en los niveles nacional, departamental, municipal, podrd, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el plan
. Nacional y los planes seccionales de Desarrollo.

Que la corte constitucional, en jurisprudencia reiterada, a ha firmado que el inciso segundo del
art 355 de la constitucion politica contemplo un mecanismo de excepcién para que las entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad reciban aportes del estado para realizar

actividades que contribuyan al bienestar general y cumplir los fines esenciales del Estado Social
De Derecho.
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Que las entidades Estatales estan Facultadas para celebrar convenios de asociacion para el
desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a
aquellas la ley.

Que el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 estipula, entre otras cosas, que los convenios de
asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y
Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que a estas les asigna la ley, a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de
1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecuciéon de esas actividades en una proporcion no inferior al 30%
del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden
ser propios o de cooperacioén internacional.

En virtud de lo anterior, EI Departamento del Tolima como entidad descentralizada
territorialmente tiene la obligacion constitucional de garantizar por la proteccion de los principios
y derechos de sus gobernados, consagrados en la Constitucion Politica de 1991, que visto desde
un aspecto teleolégico no seria otra cosa que el cumplimiento de los fines estatales,
consagrados en el articulo 2 de la Carta Politica; es decir que, el Departamento tiene la
obligacion de satisfacer las necesidades insatisfechas de los tolimenses.

La Mision del Departamento del Tolima de conformidad con el Plan de Desarrollo “CON
SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024-2027", es una misién innovadora y orientada al futuro,
que busca fortalecer las capacidades productivas de cada subregion, respetando su identidad y
vocacion; aspiramos a generar oportunidades de crecimiento equitativo y mejorar la calidad de
vida de todos los tolimenses. Estamos comprometidos en construir un futuro prospero y
prometedor para nuestra region, basado en la colaboracion, la sostenibilidad y la excelencia.

En cumplimiento de la ley 152 de 1994, la ordenanza 013 de 2024 adopto el Plan Departamental
. de Desarrollo 2024- 2027 “Con Seguridad en el Territorio”, principal instrumento de politica
publica territorial, que en el Pilar 2 denominado Innovacién Productiva para la Competitividad,
Desarrollo Sostenible y el Ambiente, sector trabajo, contiene el programa “Empleo y
emprendimiento con orientacién subregional’, que enmarca para su implementacion la
estrategia “fortalecimiento institucional y articulacién interinstitucional para el acceso al empleo
en el Tolima”, como forma de dar cumplimiento a los fines del estado y de esta manera promover
el desarrollo integral, garantizar los derechos humanos y fortalecer la democracia participativa,
Impactando significativamente la meta P2S36MP3 con la implementacién actualizada del plan
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de empleo del Tolima convirtiéndose el mismo en un soporte habilitador del sector trabajo en el
Departamento del Tolima.

La estrategia se desarrolla de manera articulada con las subregiones como una forma de generar
las condiciones pertinentes para el fortalecimiento del mercado laboral en las subregiones, asi
las cosas la estrategia plante6 como acciones el fortalecimiento de habilidades técnicas al capital
humano en los entes territoriales para la generaciéon de conocimiento pertinente y especifico en
temas de desarrollo econdmico, la articulaciéon con los entes territoriales para el desarrollo de
acciones encaminadas a la generacién de cultura empresarial, apoyar a través de equipos y
herramientas la generacion de habilidades para la captura y transferencia de datos pertinentes
para la entrega de informes de indole socioeconémico con datos confiables y actualizados, llevar
la ruta de empleabilidad a las subregiones, articular acciones de con el Ministerio del Trabajo,
las cajas de compensacion, y demads actores que promuevan servicios para dar a conocer en
las subregiones la oferta laboral disponible en el departamento y realizar e implementar el Plan
‘ Departamental de Empleo.

Para materializar la busqueda de la generacion de empleo formal y decente en los términos del
ODS 8 (Objetivo de Desarrollo Sostenible de Trabajo Decente y Crecimiento Econémico) , bajo
la estrategia mencionada se establecié la meta P2S36MP3 Formular e implementar 1 (una)
estrategia para el acceso al empleo formal, la generacion de nuevos puestos de trabajo decente
y la proteccion del menor trabajador (ley 704 de 2001 y Cédigo de infancia), que tuvo en cuenta
que los panes de empleo en Colombia son fundamentales para mitigar la alta informalidad y
escasez de talento, reducir el desempleo juvenil y regional, y garantizar el trabajo digno.

Con el fin determinar la necesidad de materializar el plan de empleo del departamento, en
cumplimiento de las acciones de seguimiento al comportamiento del sector trabajo en el
Departamento del Tolima se tiene que, segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica- DANE, en el boletin “Mercado laboral por departamentos Afio 2025” publicado el 16
de abril de 2026, el Tolima presentd una tasa de desocupacién del 10.8%, ocupando en orden
. descendente el cuarto lugar den tasa mas alta del pais.

Grafico: Tasa de desocupacion (TD) 23 departamentos Afio 2025
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Tomado de: Boletin técnico “Mercado laboral por departamentos Afio 2025”, 15 de abril de

. 2026

Fuente de datos: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) - datos expandidos con
proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.

De acuerdo con el boletin del DANE, “Para el afio 2025, la tasa de desocupacion de Tolima fue
10,8%, mientras que en 2024 se ubic6 en 12,0%. La tasa de ocupacién se ubicé en 55,3%,
mientras que en el afio anterior fue 50,2%. Finalmente, la tasa global de participacion fue 62,1%
frente al 2024 que se ubicé en 57,1%.”

45

Tasas TGP-TO (%)
[
c

Tasa TD (%)

%3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TGP —+TO  mm——TD

Tomado de: Boletin técnico “Mercado laboral por departamentos Afio 2025”, 15 de abril de
2026

Fuente: DANE, GEIH.
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Segun la representacion grafica, en lo que corresponde a la tasa global de participacion TGP
QUE mide el porcentaje de la poblacion en edad de trabajar (PET) que participa activamente en
el mercado laboral, ya sea porque tiene un empleo o porque lo esta buscando activamente, hubo
una reduccion importante de la participaciéon en el mercado laboral entre el afio 2017 y el 2021,
mostrando tendencia a su recuperacién hasta el afio 2025, sin embargo la participacién esta aun
4pp por debajo de la TGP del afio 2017, es importante recordar que entre los afio 2020 y 2021
se presentd la pandemia como consecuencia del COVID 19 lo que afecté significativamente los
indicadores de empleo de este periodo; este mismo fenémeno se presentd en el indicador tasa
de ocupaciéon que mide la proporcién de personas en edad de trabajar (PET) que actualmente
tienen un empleo; en lo que corresponde al indicador tasa de desocupaciéon o tasa de
desempleo, el cual mide el porcentaje de la fuerza laboral activa que no tiene trabajo pero que
busca empleo de manera activa, para el periodo estudiado después del pico de desocupacion
del aflo 2020 ha mejorado gradualmente, hasta llegar a los mismo noveles del afio 2017; en
conclusion el mercado laboral a partir del afio 2022 y hasta el afio 2025 ha mostrado un proceso
' de recuperacion, es decir mas personas han ingresado al mercado laboral, la ocupacién ha

aumentado, por tanto la desocupacion ha disminuido, sin embargarlo el reto es reducirla en
relacion al afio de referencia 2017, en el cual estaba igual.

De otra parte, en lo que corresponde a la fuerza laboral o fuerza de trabajo, que mide el tamario
y el dinamismo del mercado laboral, es decir la cantidad de personas que participan activamente
en el mercado del trabajo, las personas ocupadas y, las personas desocupadas pero que estan
disponibles y buscando trabajo, sin incluir a la porcion de personas que no participan en el
mercado laboral (estudiantes que no trabajan y no buscan empleo, en el Departamento del
Tolima, segun el DANE en el anexo GIHD departamento 2024, en el periodo comprendido entre
los afios 2020 (Fuerza laboral= 598) y 2024 (Fuerza laboral= 612), la fuerza laboral presentd
un crecimiento acumulado del 2.34%, con intervalos en este rango de tiempo de crecimiento
hasta 614 y decremento hasta 565, este comportamiento de acuerdo con los resultados descritos
en la tabla fuerza laboral, segun este indicador hay en este item una tendencia a la recuperacion
y la estabilidad, es decir una mayor participacion de la poblacién en edad de trabajar en las
actividades econdmicas del territorio y un comportamiento favorable del mercado laboral durante
los afios analizados; para el afio 2025 Boletin técnico “Mercado laboral por departamentos Afio
- 2025”, se evidencia que siguen mejorando las condiciones del mercado laboral, segtn los datos,
se deduce una mayor vinculacién de la poblacién al mercado laboral, y recuperacién de la
dinamica economica el departamento
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) DANE
Gran Encuesta Integrada de Hogares - GEIH
9% Poblacién en Edad de Trabajar, Tasa Global de Participacién (TGP), Tasa de Ocupacién (TO), Tasa de Desocupacién (TD)
y Tasa de Subocupacién (TS)
Poblacién total, Poblaciéon en Edad de Trabajar (PET), Fuerza de trabajo,
Poblaclén fuera de la fuerza de trabajo, y de trabajo (en miles)
Departamentos
Serle anual 2007-2024
Concepto 1 2024
% poblacion en edad de trabajar 78.0 78.3 78.6 78.9 79.2
Tasa Global de Participacion (TGP) 57.2 53.6 58.0 56.7 57.1
Tasa de Ocupacion (TO) 439 44.9 48.9 50.2 50.2]
Tasa de Deésocupacion (TD) 232 16.3 15.7 15 120
Tasa de Subocupacion (TS) - 5.7 7.5 6.7 5.8/
Poblacion total 1.340 1.344 1.347 1.350 1,353
Poblacion en edad de trabajar (PET) 1.045 1.052 1.059 1,065 1,072
Fuerza de trabajo 598 565 614 60a 612
Poblacion ocupada as59 473 518 534 539
Poblacion desocupada 139 92 97 70 73
Poblacion fuera de la fuerta de trabajo 448 488 Ly 461 460
Poblacion subocupada - 32 46 40 36
Fuerza de trabajo i = 57 76 37 26
Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resuttados del CNPV 2018,
Nota: toda variable cuya proparcion respecto a la fuerza de trabajo sea menor al mw tiene un erfor de muestreo superior al 5%,
que es el nivel de calidad admisib NE.
Nota: resultados en miles. Por efecto del redondeo en miles, los totales pueden diterir hgeramente
Nota: los datos entre 2007 y 2020 se encuentra con los valores retroproyectados a partir de las proyecciones del CNPV 2018,
Nota: entre 2010 y 2020 la informacion ya o los ajustes por el cambio de marco realizado en el
afio 2021,
Nota: la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) atodas las p s de 15 afiosy m
Nota: pms los meses de enero, febrero y marzo de 2021 se integro a los factores de expansion el factor de ajustn poblacional
que carrige los errores operativos de estos tres meses. Este cambio genera modificaciones en desagregaciones poblacionales de
los geograficos en 10s meses mencionados.
Nota™: debido al cambio en el operativo de recoleccion de la GEIH por la pandemia del COVID-19, no fue posible obtener
informacion de poblacion subocupada en el 2020,

Datos en miles de personas
Tabla: Fuerza laboral; Tomado del anexo GIHD departamento 2024, Fuente DANE

De acuerdo con lo descrito es fundamental adelantar acciones concretas y tangibles que
permitan desde la Gobernacién del Tolima, en cumplimiento de sus funciones, mantener esta
tendencia en el tiempo y evitar los retrocesos que cualquier cambio de la economia regional
pueda generar, maxime cuando la ordenanza 0003 de febrero de 2014 se encuentra vigente y
cred e implementé mecanismos para la generacién de empleo encaminados a garantizar el
empleo digno, formal, y decente en el departamento, los cuales por el tiempo transcurrido
requieren ser actualizados para que obedezcan a las nuevas realidades del territorio. Ilgualmente
ocurre con el instrumento “Plan Departamental de Empleo 2013-2018" instrumento que culmind
su ciclo y requiere ser actualizado.

Adicionalmente a lo descrito, se suma la necesidad de la institucion de garantizar la generacién
. de empleo de calidad, ya que no basta con el hecho de que mas personas segun los indicadores
descrito estén participando del mercado laboral, es necesario promover que el empleo en el
departamento sea digno y formal, que brinde a los trabajadores acceso a la seguridad social, y
propenda por la disminucion de la informalidad, que reduzca las brechas de acceso al mercado
laboral de los jovenes, las mujeres, poblacién con discapacidad y en general de las personas
con mayor grado de vulnerabilidad que habita en el departamento, asi como alinear la oferta
laboral con las necesidad productivas, de manera que se concrete de manera tangible el
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desarrollo econémico en las regiones ya que el incremento hasta el afio 2024 de la fuerza de
trabajo demanda implica una mayor demanda de oportunidades laborales.

Teniendo en cuenta los actores participantes en la dinamica laboral, se hace necesario
implementar un proyecto articulado que reuna a la academia como actor fundamental para la
formacion del talento humano necesario para los sectores productivos, los gremios y en general
los sectores empresariales como actores centrales ya que son quienes demandan trabajo y
contribuye al crecimiento econémico, la productividad y la competitividad en el departamento, y
la fuerza laboral que es quien ofrece sus trabajo permitiendo el funcionamiento de la economia,
siendo quienes en ultimas contribuyen a través de su trabajo al desarrollo econémico de las
regiones, en espacios de didlogo vinculantes para construir un “Plan Departamental de Empleo”
concertado entre los actores, que pueda ser implementado desde la Gobernacion del Tolima.

Por lo tanto, se requiere ~AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA Y LA UNIVERSIDAD DE IBAGUE,
‘ EN SU CALIDAD DE ENTIDAD OPERADORA DEL OBSERVATORIO REGIONAL DEL

MERCADO DE TRABAJO — ORMET TOLIMA, PARA LA FORMULACION PARTICIPATIVA DEL
PLAN DEPARTAMENTAL DE EMPLEO DEL TOLIMA 2026-2033, EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE FOMENTO Y FORTALECIMIENTO AL EMPLEO DIGNO Y FORMAL A
TRAVES DE LA GENERACION DE CULTURA EMPRENDEDORA Y EMPRESARIAL EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.”

Que conforme a lo estipulado en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, se tiene que El valor total
del convenio es por la suma de SETENTAY UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO
MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS $71.428.571 MCTE de los cuales EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA aportaré la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS
($50.000.000) y la UNIVERSIDAD DE IBAGUE, aportara la suma de VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESO ($21.428.571)
MCTE, seran en dinero, el cual es equivalente al 30% del valor total del convenio.

COOPERANTE VALOR APORTE REPRESENTADOS EN
GOBERNACION DEL CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE
TOLIMA (70%) ($ 50.000.000) DINERO
VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS
‘ VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y
UNIBAGUE (30%) UN PESO ($21.428.571) MCTE DINERO
SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
VALOR TOTAL DEL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS $71.428.571 MCTE
CONVENIO

Este proyecto tiene como finalidad la formulacion participativa del Plan Departamental de
Empleo del Tolima, mediante el desarrolio de un proceso técnico, analitico y estratégico
orientado a la construccién de un instrumento de planificacion territorial que permita fortalecer
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las capacidades institucionales del departamento en materia de empleo, competitividad y
desarrollo productivo.

La eficacia del proyecto comprende la realizacién de un diagndstico integral del mercado laboral
del Tolima, incorporando el andlisis de informacién secundaria y primaria relacionada con
empleo, desempleo, informalidad, brechas de capital humano, dindmicas sectoriales vy
necesidades de talento humano en las diferentes subregiones del departamento.

Para ello, se desarrollara un proceso de revisién documental, andlisis estadistico y levantamiento
de informacién con actores estratégicos del territorio, garantizando una visién actualizada y
territorializada de las dinamicas laborales. Asimismo, el proyecto contempla la caracterizacién
técnica de las subregiones Norte, Sur, Oriente, Suroriente, Nevados e Ibagué, identificando sus
vocaciones productivas, potencialidades econémicas, necesidades de cualificacién vy
oportunidades de generacion de empleo, con el fin de establecer estrategias diferenciadas
acordes con las realidades territoriales y los sectores econémicos priorizados.

. En esta implementacion del Plan de empleo se desarrollara la formulacion de lineas estratégicas,
programas y proyectos orientados al fortalecimiento del empleo formal, la inclusién laboral, el
cierre de brechas de empleabilidad y el desarrollo de capacidades para los empleos del futuro.

Estas lineas incorporardn enfoques asociados a: empleo juvenil, inclusién de mujeres,
fortalecimiento rural, economia digital, innovacién, emprendimiento, transiciéon productiva,
competitividad territorial y sostenibilidad.

Igualmente, el proceso incluird la construccién de una hoja de ruta estratégica con metas,
indicadores, mecanismos de seguimiento y posibles fuentes de financiacion, permitiendo que el
Plan se constituya en una herramienta de gestién publica y articulacién institucional para la
estructuracion de iniciativas de impacto regional. El alcance también comprende el desarrollo de
espacios de participacién y validacién territorial mediante mesas técnicas regionales con
entidades publicas, sector empresarial, academia, gremios, organizaciones sociales y demas
actores relevantes, garantizando legitimidad institucional, apropiacion territorial y construccion
colectiva de las estrategias propuestas.

Dentro del alcance se incluyen especificamente los siguientes componentes:

‘ e Diagnostico integral del mercado laboral del Tolima.

e Analisis subregional de brechas de capital humano.

e |dentificacion de sectores estratégicos generadores de empleo.

e Formulacion de lineas estratégicas y programas priorizados.

e Construccion de indicadores de seguimiento y evaluacion.

e Disefio de un portafolio preliminar de proyectos estratégicos de empleo.
e Desarrollo de espacios de concertacién y validacion territorial.

e Elaboracion del documento técnico final.
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El proyecto NO contempla la ejecucién de programas de empleo, procesos de intermediacion
laboral, financiacién de proyectos productivos ni la implementacién operativa de las estrategias
formuladas. Su objetivo se concentra en la construccion participativa de un documento que
servird como base para futuras acciones de gestiéon, implementacion y articulacion institucional
en el departamento, en procura de la garantia del cumplimiento de los derechos constitucionales
al trabajo y la igualdad, asi como a la libre iniciativa privada y la libre competencia econémica.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES
ESENCIALES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS.
(Numeral 2 ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015)
2.1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES

2.1.1. Objeto: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
ENTRE LA GOBERNACION DEL TOLIMA Y LA UNIVERSIDAD DE IBAGUE, EN SU CALIDAD
DE ENTIDAD OPERADORA DEL OBSERVATORIO REGIONAL DEL MERCADO DE TRABAJO
— ORMET TOLIMA, PARA LA FORMULACION PARTICIPATIVA DEL PLAN DEPARTAMENTAL
. DE EMPLEO DEL TOLIMA 2026-2033, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE FOMENTO Y
FORTALECIMIENTO AL EMPLEO DIGNO Y FORMAL A TRAVES DE LA GENERACION DE
CULTURA EMPRENDEDORA Y EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.”

CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080 (CUARTO NIVEL DE
CLASIFICACION.

Cadigo — Segmento Caodigo — Familia Caddigo - Clase Caodigo — Producto Nombre — Producto

93000000 93140000 93141800 93141801 Senvicios deiprosociani
planificacién del empleo

93000000 93140000 93141800 93141811 Servicios de promocion
93000000 93140000 93141800 93141800 empleo
Servicios De Consultoria De
‘ 80100000 80100000 80101500 — Negocios y Administracion

Corporativa

3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

3.1 Tipo de contrato: Convenio de Asociacion con entidad sin animo de lucro. Art 5 del Decreto
092 de 2017 por el cual se reglamenta la contrataciéon con entidades sin animo de lucro a la que
hace referencia el inciso segundo del art 355 de la Constitucion Politica.

3.2 Plazo de Ejecucién: noventa (90) dias Calendario, contados a partir de la suscripcion del
acta de inicio previo perfeccionamiento y legalizacion del convenio.
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3.3 Vigencia: Sera el termino de ejecucion del convenio y cuatro (4) meses mas para efectos de
la liquidacién por mutuo acuerdo

3.4 Lugar de Ejecucion y/o de Entrega: El lugar de ejecucion del convenio es el
Departamento del Tolima. )

3.5 Valor estimado del convenio: SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS $71.428.571 MCTE

COOPERANTE VALOR APORTE REPRESENTADOS EN
GOBERNACION DEL CINCUENTA MILLONES DE PESOS
TOLIMA ( 70%) MCTE ($ 50.000.000) DINERO
VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA
UNIBAGUE (30%) Y UN PESO ($21.428.571) MCTE DINERO
SETENTAY UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
VALOR TOTAL DEL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS $71.428.571 MCTE
CONVENIO
. 3.6 Fuente de Financiacién: Recursos propios
| MARQUE X SEGUN

"DESTINACION DEL

| CORRESPONDA

Inversion
Funcionamiento

CU

Presupuesto General de la Nacién — PGN
Sistema General de Participaciones — SGP
(Marque segun corresponda)

Participacién para educacién

Participacion para salud

Participacién para propésito general

Deporte y Recreacion

Cultura

Proposito general de libre inversién
Propésito general de libre destinacion

. municipios categorias 4,5y 6

Asignaciones especiales

Resguardos indigenas

Programas de alimentacion escolar

Municipios de la ribera del rio Magdalena

| Agua Potable y saneamiento basico

Atencion integral de la primera infancia

(saldos)

Sistema General de Regalias SGR
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Recursos Propios (Alcaldias y Gobernaciones) X

Recursos de Crédito

Otres Recursos (Especie, Privados, Cooperacion,
Propios Entidades Auténomas)

FECHA CDP RUBRO NOMBRE VALOR AFEC'IAC'O
Servicios
Prestados A Las
3990 DEL |03-
20/05/202 | 201051202 |3.36.3602.1300.01 aipresas ¥ $
6 -2.3.2.02.02.008- P i 50.000.000 | $ 50.000.000
8020 roduccién
BPIN:
2024004730019
' PROYECTO: Apoyo, fomento y fortalecimiento al empleo digno y formal a través de la
generacion de cultura emprendedora y empresarial en el departamento del Tolima.
“Codigo BPIN: 2024004730019

Por parte de la ESAL UNIBAGUE se aportara el valor de VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESO ($21.428.571)
MCTE, equivalente al 30% del valor total del convenio, segun certificacion que se adjunta al
proceso.

3.7 FORMA DE DESEMBOLSO: EL DEPARTAMENTO desembolsara al Cooperante
universidad de IBAGUE — UNIBAGUE el valor de su aporte de la siguiente manera:

UN PRIMER DESEMBOLSO: Correspondiente a un desembolso anticipado del 30% del
valor del aporte al convenio, una vez se encuentren cumplidos los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacion y ejecuciéon del convenio y se entregue por parte del
Cooperante; el cronograma de actividades de todos los componentes y plan de trabajo
aprobado por el supervisor del convenio. Para este fin el supervisor deberda emitir
certificacion que dé cuenta del cumplimiento y conformidad de estos entregables.

UN SEGUNDO DESEMBOLSO: Correspondiente al 60%, del valor del aporte al convenio,
contra entrega y aprobacion de los entregables asociados a las actividades 1.1., 1.2,y 1,3
; el cual se efectuara con la presentacion y aprobacion del informe de actividades y previa
certificacion del supervisor.

UN ULTIMO DESEMBOLSO: Correspondiente al 10% del valor restante del aporte al
convenio con la ejecucion total del mismo, aprobacion de informe final y acta de liquidacion.
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Para los respectivos desembolsos se acompaifara de los siguientes documentos:

Perfeccionamiento y legalizacion del convenio de asociacién con entidad sin animo de
lucro en virtud de lo establecido en el art 5 del decreto 092 de 2017.

Suscripcion del acta de inicio

Presentacion del cronograma y plan de trabajo de todos los componentes detallando la
manera de ejecucién de estos.

Factura o documento equivalente ( en este debe constar el valor o monto requerido)

Presentacion de la certificacion de la cuenta bancaria para uso exclusivo de los recursos
disponibles para este convenio

Informe de actividades (con los respectivos soportes) dentro del cual se pueda evidenciar
el avance en la ejecucion.

informe de supervisor

Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral, riesgos profesionales y
parafiscales en los términos del articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en concordancia con

‘ la Ley 828 de 2003, Art. 23 de la Ley 1150 de 2007 y oficio remisorio a contratacién
suscrito por el supervisor.

SISCON emitido por la Direccién de Contratacion

DOCUMENTOS PRIMER DESEMBOLSOS | DESEMBOLSO
POSTERIORES | FINAL

DESEMBOLSO
Informe de Supervisién e X X X
informe  detallado de
ejecucion de actividades
(FOR-GB-016 V.4)
Fotocopia del acto X X X
contractual (Primer
desembolso ) y
adicionales y/o
modificatorias (MINUTA)
si hay lugar a ello

Acta de Inicio Certificado X N/A N/A
de Legalizacion
o Acto Administrativo gque X X X
acredita como supervisor
a quien firma el
respectivo informe de
supervision

Fotocopia del Registro X X X
Unico Tributario RUT
expedido por la DIAN
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Factura Electrénica y/o X X X
Documento equivalente
para no obligados a
facturar
Certificacion Bancaria ( X N/A N/A

con fecha de expedicién
no mayor a 30 dias)
Certificacion ~ SISCON N/A N/A X
Direccién de contratacién
PARAGRAFO PRIMERO: Los informes del cooperante deben dar cuenta del cumplimiento de
las metas y productos propuestos en el convenio, debiendo los mismos estar soportados
documentalmente, a saber: Convocatorias, registros fotograficos, informes especiales y demas
necesarios. Toda la documentacion allegada por el cooperante debe presentarse en un (1)
original y en medio magnético.

Realizar el cargue a la plataforma SECOP 2 y presentar una (1) copia original y magnética al

’ supervisor.

PARAGRAFO SEGUNDO: El cooperante debera abrir una cuenta bancaria de ahorros a nombre
del convenio para el manejo exclusivo de los recursos del presente convenio dentro de los tres
(03) dias siguientes al acta de inicio y hasta la firma de liquidacion del convenio.

PARAGRAFO TERCERO: Los dineros girados por la administracion Departamental no podran
invertirse si no en la ejecucion del objeto del presente convenio de conformidad con lo
presentado en la propuesta y no podran destinarse a la especulacion econdmica ni distraerse
en el desembolso de obligaciones diferentes a las requeridas por los mismos trabajos. En ningun
caso podran incluirse entre tales gastos los correspondientes al perfeccionamiento y/o
legalizacion del convenio. Los dineros que se entreguen AL COOPERANTE conservan los
dineros de fondos publicos y su mal manejo, el cambio de destinacion o su apropiacién indebida
daran lugar a las acciones legales correspondientes y a ser efectivas las garantias.
PARAGRAFO CUARTO: Los desembolsos del Convenio estan sujetos a la disponibilidad del
Plan Anual de Cuentas PAC.

PARAGRAFO QUINTO: Para el tltimo desembolso se requerira la presentacion del documento
que acredite que la informacién del convenio se encuentra actualizada en el SISCON, previa
aprobacién de la Direccion de Contratacion.

. PARAGRAFO SEXTO: Los recursos destinados para el convenio de interés publico no genera
una contraprestacion directa a favor de la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por
esta al cooperante para cumplir con el objeto del convenio (articulo 2 Decreto 092 del 2017
literal b).

NOTA: Todas las actas de desembolso deberan ser verificadas y aprobadas por el supervisor
designado para la ejecucion del convenio. El tramite de cada desembolso sera adelantado a
través del supervisor del departamento.

3.8 Supervision:
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Nombre del Supervisor: SANDRA LILIANA NUNEZ MAZUTIER
Cargo: PROFESIONAL UNIVERSITARIO
No. de Cédula de 65.699.493
ciudadania:
Dependencia: SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

3.9 Objetivos:

El presente convenio tiene como objetivo el Aunar esfuerzos entre la Gobernacion del Tolima y
la Universidad de Ibagué para formular el Plan Departamental de Empleo del Tolima, mediante
un proceso de diagnéstico técnico, andlisis territorial y concertacién multiactor, que permita
definir lineas estratégicas, programas y proyectos orientados al fortalecimiento del mercado
laboral, la generacion de empleo digno, la reduccién de brechas de empleabilidad y el desarrollo
‘ competitivo y sostenible del departamento.

3.9.1 Objetivos especificos

1. Realizar un diagnédstico integral y subregional del mercado laboral del Tolima, mediante el
analisis de informacién secundaria y la recoleccion de informaciéon primaria, con el fin de
identificar las principales brechas de capital humano, dindmicas sectoriales, oportunidades de
generacion de empleo y necesidades del sector productivo en las diferentes zonas del
departamento.

2. Disefiar una hoja de ruta estratégica para el fortalecimiento del empleo y la competitividad
territorial, a través de la formulacién de lineas estratégicas, programas, proyectos e indicadores
orientados al empleo juvenil, la inclusién laboral, la economia rural, los empleos del futuro, la
innovacion y el cierre de brechas entre oferta educativa y demanda empresarial.

3. Consolidar el Plan Departamental de Empleo del Tolima mediante un proceso participativo
con entidades publicas, sector empresarial, academia, organizaciones sociales y actores
territoriales, garantizando la construccion de un instrumento técnico, concertado y orientado a la
toma de decisiones, el seguimiento institucional y la gestion de futuras iniciativas de empleo y
desarrollo econémico regional.

‘ 3.10 OBLIGACIONES
3.10.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL COOPERANTE:

1. Cumplir con el objeto del convenio.

2. Realizar las acciones de perfeccionamiento del CONVENIO, cumplidos los requisitos de
legalizacion.

3. Firmar las actas de inicio, suspension, aclaracién, modificacién o adicién, y terminacién a que
haya lugar de comun acuerdo con el supervisor.
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4. Presentar informes solicitados por el supervisor.
5. Guardar la suficiente reserva sobre la informacién que se obtenga en desarrollo de las
actividades Contractuales.
6. Realizar la actualizacion en tiempo real de la Plataforma SECOP ii respecto al cargue de los
informes con los anexos que soporten el debido cumplimiento de las obligaciones del convenio.
7. Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral, de acuerdo a lo
previsto por la ley 1150 de 2007 y demas normas vigentes.
8. Presentar las cuentas de cobro en los términos, formatos y con los soportes solicitados por el
Departamento y el supervisor.
9. Cumplir las actividades del convenio con alto grado de autonomia e independencia, sin
perjuicio de la necesidad de coordinacién con la Gobernacioén, en cumplimiento a los acuerdos
de ejecucion contractual pactados entre el supervisor y el cooperante.
10. Realizar revision permanente de la cuenta del SECOP ii con el fin de verificar el estado del
convenio aprobar las modificaciones, el acta de liquidacion, el acta de cierre, entre otros. Asi las
cosas, es responsabilidad exclusiva del cooperante revisar directamente desde su perfil las
actuaciones pendientes, que se encontraran “En revision del Proveedor" hasta el momento en
‘ que el cooperante realice la aprobacion en la plataforma.
11. El cooperante debera informar de manera inmediata al supervisor del convenio, cuando las
circunstancias asociadas a su experiencia, idoneidad, capacidad, conflictos de interés e
inhabilidades sobrevinientes sufran cualquier modificacion.
12. Se solicita que los documentos que se relacionan a continuacion sean cargados de manera
exitosa a la plataforma del SECOP I, posterior a la creacion del proceso de manera exitosa.
13. El futuro cooperante debera en caso de que aplique dar cumplimiento a las obligaciones
contractuales en materia de gestién ambiental adoptadas por le entidad a través de circular 020
de 2023, las cuales establecen:
a. Cumplir con la politica ambiental implementada por la Gobernacién del Tolima desarrollando
buenas practicas ambientales, relacionadas con el ahorro y uso eficiente de agua, energia,
papel, y manejo de residuos.
b. Tener disponible y remitir los respectivos soportes como actas o certificados de
almacenamiento, aprovechamiento, tratamiento o disposicién final de residuos generados o su
plan de aprovechamiento segun la normativa ambientales vigentes.
c. Durante la ejecucién del convenio, el cooperante debera utilizar elementos o insumos
biodegradables y NO de icopor o plastico de un solo uso. Se excluyen de la prohibicién:

e Los plasticos de un solo uso destinados a propésitos médicos y la contencién de

sustancias quimicas, para la disposicion de residuos hospitalarios.

. e Los plasticos de un solo uso destinados a los procesos de produccion de la fabrica de
licores del Tolima

Ademas de lo anterior, deberéd dar cumplimiento a la circular No. 044 de fecha 23 de julio de
2024, sobre la prohibicién y sustitucion de los plasticos de un solo uso.

3.10.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL COOPERANTE:
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS: Las cuales se desarrollaran conforme a propuesta adjunta al
presente documento y la cual hard parte integral del convenio. En desarrollo del objeto del
convenio, se tendran que cumplir las siguientes Obligaciones:

1. Cumplir en su totalidad con los componentes del convenio como se describid en la
propuesta presentada por el cooperante y los documentos que hacen parte integral del
convenio de la siguiente manera:

Aporte Aporte
Actividades Entregables Gobernacion | Universidad
del Tolima de Ibagué

Total
convenio

Documento  PDF

del apartado

. ‘Contexto y
justificacion’  del
Plan

Departamental de
Revisar  fuentes | Empleo del Tolima,
secundarias  de | que contenga la

informacion y | linea base técnica
1.1. " BEleoi maz de $ 5.000.000 $2142.857 | $7.142.857
antecedentes revision
institucionales. documental de
fuentes
secundarias y
analisis estadistico
de indicadores
laborales

departamentales.
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Documento PDF

del Anexo
Metodolégico
'Instrumentos y
memorias de
recoleccién de
informacién
primaria’, que
contenga: (i) fichas
técnicas y
encuestas

Recolectar .

. - validadas para

informacion

rimaria oferta y demanda

1.2. P y laboral, (i) guia|$ 13.000.000 |$5571.428 |$ 18.571.428
desarrollar

. espacios dé metodoldgica y

. rotocolo de las
consulta territorial. P .
- mesas regionales y

espacios de
consulta
institucional, y (iii)
memorias  (actas,
listados de
asistencia,
relatorias) de los
cinco espacios de
consulta
desarrollados.

Documento  PDF

Desarrollar .
. o correspondiente al
diagnostico
P apartado
ISCaich ‘Diagnéstico
1.3. | subregional y g .', $10.000.000 | $4.285.714 | $ 14.285.714
s estratégico del
analisis . de
: Plan Departamental
.| brechas de capital
de Empleo del
humano

Tolima.
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Documento  PDF
que consolida
apartados “Lineas
estratégicas,
programas y
proyectos’,
Formular lineas | “Indicadores y
estratégicas, metas”,
2, | PHAIREIRs y | "Mecanismos  de | ¢ 14 500000 |$4.928.571 |$ 16.428.571
proyectos del Plan | seguimiento y
Departamental de | evaluacion’,
Empleo “Actores
responsables” y
“Fuentes de
. financiacion”  del
Plan Departamental
de Empleo del
Tolima.
Documento  PDF
correspondiente al
Anexo “Memorias
de los espacios de
Socializar y validar | socializacion y
participativamente | validacion
34 |l8s  lineas| participativa’, con | e e 506000 |§2785.714 |$9.285.714
estratégicas y | actas, listados de
programas asistencia firmados,
formulados registros
fotograficos y matriz
consolidada de
observaciones vy
. apuntes recogidos.
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Documento técnico
final del Plan
Departamental de
Empleo del Tolima,

Ajustar y | en medio fisico y

consolidar el | magnético, que § 5.714.286

documento final | integre y consolide S
B2 del Plan | todos los apartados $4000000 | ¥ LT19.286

Departamental de | previamente

Empleo entregados con los

ajustes derivados
del proceso de
validacion
participativa.

VALOR TOTAL $50.000.000 | $21.428.571 | $71.428.571

’ 2. Destinar los recursos en el porcentaje determinado en el decreto 092 de 2017 y conforme la
propuesta presentada, tanto el aporte de la gobernacién del Tolima, correspondiente al 70%
como los aportes propios , por el 30%, del valor total del convenio, Unica y exclusivamente para
la ejecucion del objeto del convenio de asociacion.

3. Garantizar la ejecucion y desarrollo de la propuesta en la que manifiesta el interés del ejecutar
el convenio de asociacion y efectuar el aporte en efectivo en un monto no inferior al 30% del
valor total del convenio.

4. Delegar un supervisor del convenio quien realizara la entrega de informes y seguimiento
detallado de las actividades realizadas durante su ejecucion por parte del cooperante asociado
— ESAL.

5. Conformar una mesa técnica de seguimiento, la cual este integrada por los supervisores de
la Secretaria de Desarrollo econémico y el representante o supervisores designados por parte
de la ESAL, para tomar decisiones necesarias para el buen desarrollo del convenio en
inversiones, seguimiento y evaluaciéon del mismo.

6. Participar a través del representante legal o por delegacion, a reuniones que el comité técnico
convoque para el desarrollo del convenio.

7. Contar con el personal idoneo y necesario para ejecutar el objeto del convenio.

8. Entregar informe final en medio fisico y magnético, de las actividades desarrolladas en el
‘ convenio, asi como del impacto y beneficios obtenidos en la poblacién beneficiada.

9. Entregar registros fotograficos.

10. Disponer del equipo técnico requerido para el desarrollo del presente convenio, asi como
garantizar su afiliacién y cobertura al sistema de seguridad social y ARL, en el marco de la
ejecucion del presente convenio.

11. Entregar registro de asistencia del desarrollo de las actividades, con enfoque diferencial
poblacional, en formato establecido por la Gobernacién del Tolima a través del supervisor.
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12. Programar, realizar y asistir a las reuniones que fueren necesarias para la coordinacion, la
ejecucion, y el seguimiento del convenio

13. Elaborar e implementar los planes de accién o de trabajo, asi como las gestiones
administrativas y financieras que se derivan de la firma del presente convenio, con el propdsito
de asegurar la correcta ejecucion de esta y el cumplimiento de sus compromisos.

14. suscribir las actas que se originen en virtud de la iniciaciéon, ejecucioén y finalizacién o
liquidaciéon del convenio.

15. Realizar acciones de perfeccionamiento del convenio, cumplidos los requisitos de
legalizacion presentando y aprobando el plan de ejecucién previo el visto bueno del supervisor
del convenio

16. El Cooperante debera presentar las planillas de los eventos y/o actividades realizadas
digitalizadas y digitadas al supervisor del presente convenio en los formatos oficiales de
asistencia.

17. Invertir la totalidad de los recursos que la Gobernacion del Tolima - Secretaria de Desarrollo
Econdémico desembolsara en la ejecucion de las acciones del objeto del convenio

18. Presentar informe técnico y financiero de la ejecucion del convenio en relacion a los objetivos
planteados, para la realizacion del respectivo desembolso.

3.11 ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR LA ESAL PARA DARLE CUMPLIMIENTO A
' LOS OBJETIVOS

1." Apoyar el desarrollo y cumplimiento de los objetivos y metas trazados a través de las
actividades que considere necesarias la ESAL y que sean presentadas en su
propuesta, siempre y cuando guarden relacion completa con los objetivos del presente
proceso, de conformidad con lo siguiente:

* Que los aportes de recursos en dinero seran destinados para coadyuvar en la
realizacion de los objetivos trazados y que permitan generar mayor impacto en
beneficio del Departamento del Tolima.

e Recibir solo aquellos emolumentos expresamente convenidos sin que se genere
relacion laboral ni prestaciones sociales por motivo de la presente orden ni con la
ESAL, ni con quien este emplee para el cumplimiento del objeto de la misma.

¢ No podra ceder sus derechos y aportes que ofrezca en el presente proceso, salvo que
exista un acuerdo con el Supervisor.

3.12 ACTIVIDADES POR PARTE DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO:

Ademas de los derechos y deberes contemplados en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993 y demas
. normas concordantes y los convenidos en el presente convenio, EL DEPARTAMENTO se obliga
especialmente.

1. Acompanar administrativamente al cooperante en el cumplimiento de los objetivos y
metas trazadas en el convenio.
2. Supervisar el cumplimiento de objetivos y metas.
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3. Realizar los desembolsos de los recursos en la oportunidad establecida y conforme a la
forma de desembolso estipulada en el Convenio, a fin de garantizar la buena marcha
del mismo.

4. Facilitar al cooperante las condiciones (suministro de informacién, documentacién y
demas elementos), que le permitan cumplir con el objeto.

313 JBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO

1. Una vez se surta el proceso de contratacion estatal asignar un supervisor a través de
quien la gobernacion, a través de quien la gobernacién mantendra la interlocucién
permanente y directa con el cooperante.

2. Ejercer el control sobre el cumplimiento del convenio a través del Supervisor designado
para el efecto, exigiéndole la ejecucién idénea y oportuna del objeto a contratar.

3. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones
pecuniarias y garantias a que hubiere lugar para lo cual el supervisor dara aviso oportuno
a la gobernacion, sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimiento.

. 4. Pagar al COOPERANTE en la forma pactada y con sujecién a las disponibilidades
presupuestales y de PAC previstas para el efecto.

5. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar
las prestaciones Patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la
suscripcién del convenio.

6. Solicitar y recibir informacion técnica respecto del convenio de asociacién y demas del
COOPERANTE en desarrollo del objeto contractual

4. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL COOPERANTE Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS(Numeral 3 ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. del
Decreto 1082 de 2015)

En cumplimiento de la normatividad que regula la celebracion de convenios de asociacion de las
entidades publicas con entidades privadas sin &nimo de lucro a la que hace referencia el articulo
5 del Decreto 092 de 2017 y articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y de acuerdo al objeto y a las
obligaciones del convenio.

Que mediante Decreto 092 del 23 de enero de 2017, se reglamenté la contratacion con entidades
privadas sin animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la
‘ Constitucion Politica, el cual entro en vigencia a partir del 1 de junio de 2017.

Que de acuerdo con el inciso segundo del articulo 355 de la constitucién politica de Colombia,
el gobierno, en los niveles nacional, departamental, municipal, podrd, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el plan
Nacional y los planes seccionales de Desarrollo.

Que la corte constitucional, en jurisprudencia reiterada, a ha firmado que el inciso segundo del
art 355 de la constitucion politica contemplo un mecanismo de excepcion para que las entidades
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privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad reciban aportes del estado para realizar
actividades que contribuyan al bienestar general y cumplir los fines esenciales del Estado Social
De Derecho.

Que las entidades Estatales estan Facultadas para celebrar convenios de asociacién para el
desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a
aquellas la ley.

Que el articulo 2 del Decreto 092 de 2017 estipula, entre otras cosas, que se podra contratar
con entidades privadas sin animo de lucro siempre y cuando el contrato no comporte una
relaciéon conmutativa en el cual haya una contraprestacion directa a favor de la Entidad, ni
instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato.

Que el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 estipula, entre otras cosas, que los convenios de
asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y
Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
. funciones que a estas les asigna la ley, a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de

1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30%
del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden
ser propios o de cooperacién internacional.

Que conforme a lo estipulado en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, el valor total del convenio
es por la suma de SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS $71.428.571 MCTE de los cuales el DEPARTAMENTO
DEL Tolima aportara el 70% del valor del convenio equivalente a CINCUENTA MILLONES DE
PESOS MCTE ($ 50.000.000) en dinero y el cooperante UNIBAGUE aportara el 30% del valor
del convenio equivalente a VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
QUINIENTOS SETENTA Y UN PESO ($21.428.571) MCTE en efectivo.

Sin embargo, es importante resaltar los motivos por los cuales en el presente proceso se va a
exceptuar el proceso competitivo, para determinar si a nivel nacional existen otras ESAL cuyo
objeto social les permitan cumplir con la necesidad del presente proceso y que también puedan
realizar un aporte del 30% en dinero.

La ESAL tiene la capacidad financiera para aportar el 30% del valor total del convenio como
contrapartida, de conformidad con la certificacion bancaria adjuntada a su propuesta y que hace
parte integral del presente proceso.

La propuesta presentada por la UNIVERSIDAD DE IBAGUE — UNIBAGUE, tiene una lectura
acertada del contexto laboral y de empleabilidad en el Departamento y brinda una propuesta
acertada y coherente con el plan de desarrollo Departamental Con seguridad en el Territorio.
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Asi las cosas, estda mas que sustentada la modalidad de seleccion del cooperante y s
justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos en cumplimiento del numeral 3 articulo/
2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015.

5 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.
(Numeral 4 ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015) -

5.1. Valor Estimado: SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
QUINIENTOS SETENTAY UN PESOS $71.428.571 MCTE de los cuales el DEPARTAMENTO
DEL Tolima aportara el 70% del valor del convenio equivalente a CINCUENTA MILLONES DE
PESOS MCTE ($ 50.000.000) en dinero y el cooperante UNIBAGUE aportara el 30% del valor
del convenio equivalente a VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
QUINIENTOS SETENTA'Y UN PESO ($21.428.571) MCTE en efectivo.

COOPERANTE VALOR APORTE REPRESENTADOS EN
. GOBERNACION DEL CINCUENTA MILLONES DE PESOS
TOLIMA 70% MCTE ($ 50.000.000) DINERO

VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA

UNIBAGUE (30%) Y UN PESO ($21.428.571) MCTE DINERO

SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
VALOR TOTAL DEL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS $71.428.571 MCTE
CONVENIO

6. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.
(Numeral 5. ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015)

Idoneidad y Experiencia
LA IDONEIDAD

La Universidad de Ibagué es una Institucién de Educacion Superior, sin animo de lucro, con
personeria juridica de derecho privado y acreditada como Institucion de Alta Calidad que opera
desde hace 43 afios en el Tolima, con una clara vocaciéon promotora del desarrollo regional. En
este sentido, con la participacion de su colectivo académico, la Universidad ha liderado varios
. proyectos que son afines al objeto de estudio de la presente propuesta y que han contribuido
significativamente al desarrollo regional. Hace parte de la Red Pacto Global Colombia, Red
Mutis, ASCUN, Comité Regional de Instituciones de Educacién Superior, entre otras redes, que
permiten la reflexion sobre la Educacion Superior y un aporte efectivo a la construccion del
territorio; cuenta con 140 convenios celebrados con organizaciones sociales, publicas y privadas
del Tolima.

Actualmente, la Universidad de Ibagué cuenta con una oferta de programas académicos en
pregrado y posgrado, en los que se destacan 17 de pregrado profesional, 11 especializaciones,

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11




$S

j GOBERNACION DEL TOLIMA 0 @ ®

, NIT: 800.113.672-7 @gobertolima
B ostiinns. 31 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO www.tolima.gov.co

O
DEL TOLIMA

5 maestrias modalidad presencial y 3 maestria modalidad virtual. Del total, 10 programas
académicos estan acreditados de alta calidad. Por su parte, la Universidad cuenta con 12 grupos
de investigaciones, de ellos en esta propuesta participaran grupos categorizados en A1, A, By
C.

Son numerosas y consistentes las politicas, planes y proyectos que la Universidad ha puesto en
marcha desde su fundacion para concretar en la practica su esencia regional y su compromiso
con la region. Sobresalen, por su importancia, el enfoque de la docencia desde los primeros
semestres hacia la creacion de capacidades para reconocer, valorar e intervenir en la region, a
través de asignaturas como Contexto y Region; los casos de estudio para el aprendizaje basados
en situaciones reales de la region; las practicas empresariales; el Semestre Paz y Region; los
consultorios para atencién a la comunidad en temas juridicos y psicolégicos; los proyectos de
investigacion orientados a la solucién de problemas locales; el modelo de Responsabilidad
Social Integral, el Instituto de Desarrollo Regional y la concepcidén plena de un curriculo que
evidencia la efectiva conexidn entre la docencia con la investigacion y la proyeccién social.

. En cumplimiento de la normatividad que regula la celebracién de convenios de las Entidades
Publicas con Entidades Privadas Sin Animo de Lucro y de acuerdo al objeto y a las obligaciones
del convenio, se puede observar que UNIBAGUE cuenta con la idoneidad para desarrollar la
propuesta que presenté ante el Departamento del Tolima, que tiene por objeto AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION
DEL TOLIMA Y LA UNIVERSIDAD DE IBAGUE, EN SU CALIDAD DE ENTIDAD OPERADORA
DEL OBSERVATORIO REGIONAL DEL MERCADO DE TRABAJO — ORMET TOLIMA, PARA
LA FORMULACION PARTICIPATIVA DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE EMPLEO DEL
TOLIMA 2026-2033, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE FOMENTO Y FORTALECIMIENTO
AL EMPLEO DIGNO Y FORMAL A TRAVES DE LA GENERACION DE CULTURA
EMPRENDEDORA Y EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.” , teniendo en
cuenta que la UNIVERSIDAD DE IBAGUE - UNIBAGUE segun certificado de existencia y
representacion legal es una institucién de educacién superior PRIVADA, de utilidad comun, sin
animo de lucro y su caracter académico es de universidad, con personeria juridica reconocida
mediante resolucién 1867 de 1981 — 02 — 07 , expedido por el Ministerio de Educacién Nacional.

En el afio 2015 la Universidad celebr6 dos convenios con la Gobernacién del Tolima para
ejecutar los proyectos Tolima Estadistico y Vision Tolima 2025. En el caso de Tolima Estadistico,
. se actualizaron las estadisticas del departamento de Tolima para los afios 2011- 2014 y se hizo
la proyeccion para 2015; se puso a disposicion de la ciudadania un portal web para la consulta
de la informacién. En lo que respecta a la Visién Tolima 2025, se logré el objetivo de fortalecer
los instrumentos de planeacion para la actualizacién del plan de desarrollo denominado "Visién
Tolima 2025".

La Universidad de Ibagué cuenta con la experiencia en la operacion de observatorios como el
Programa Ibagué Cémo Vamos con mas de 14 afios en funcionamiento, el Observatorio
Regional de Mercado de Trabajo del Tolima — ORMET con mas de 7 afos de experiencia y el
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mas reciente el Tolima Cémo Vamos Lab que tiene como reto medir la calidad de vida de los
habitantes del departamento del Tolima. Esta experiencia la acompafia un equipo de personas
con amplio conocimiento y capacidades técnicas en el manejo de informacién cuantitativa y
cualitativa de fuentes secundarias y primarias que aportan a los procesos de planeacion
territorial.

En el aiio 2017 se le adjudico a la Universidad de Ibagué la operacion del Observatorio Regional
de Mercado de Trabajo del Tolima (ORMET Tolima); el cual forma parte de la Red de
Observatorios Regionales del Mercado de Trabajo, que es un entramado de instituciones,
experiencias y capacidades al servicio de las regiones para desarrollar ejercicios de observacion
alrededor de las principales variables y fenémenos del mercado laboral en el nivel local y
regional; asi el ORMET Tolima es una unidad técnica de andlisis, monitoreo y prospectiva de las
tematicas que caracterizan los mercados de trabajo regionales, en un espacio interinstitucional.
Cumple con el objetivo de proveer informacién confiable, oportuna y pertinente respecto al
mercado de trabajo, siendo prioritario el analisis orientado a la toma de decisiones relacionadas
. con las empresas, familias, academia y el sector publico local y nacional.

El ORMET Tolima elaboré una serie de documentos técnicos en el marco del convenio 492 de
2017 firmado con el Ministerio de Trabajo, en los cudles se identifica y analiza la informacion
cuantitativa y cualitativa del mercado de trabajo; en la misma medida en cooperacién con la
Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria (Agrosavia) se logré identificar las
necesidades actuales y futuras de recurso humano del sector agricultura en el departamento del
Tolima por medio de elaboracién de documentos técnicos que serian el sustento del Marco
Nacional de Cualificaciones que elabora el Ministerio de Educacién Nacional.

En el aflo 2018 se realiz6 el convenio de asociacién entre MINTRABAJO y la entidad operadora
de ORMET Tolima -Universidad de Ibagué- en el que se realizé un documento con el andlisis de
la dinamica productiva y laboral con enfoque social y solidario en el municipio de Icononzo,
Tolima; en este proyecto se identifican los productos con potencial competitivo del municipio, el
cual es priorizado por ser un Espacio Territorial de Capacitaciéon y Reincorporacion, segun el
proceso de paz de Colombia. En el afio 2019 la Universidad de Ibagué llevo a cabo el estudio
de identificacion y medicién de brechas de capital humano para el sector construccién del Tolima
con el apoyo de la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos, Camacol e Instituciones de
Educacion relacionadas.

El Programa Ibagué Cémo Vamos es una iniciativa ciudadana patrocinada por la Camara de
Comercio de Ibagué, el periddico El Nuevo Dia, la Universidad de Ibagué, la Cooperativa
Serviarroz, Comfenalco Tolima, UNIMINUTO Tolima y la Universidad Cooperativa; cuyo objetivo
es incidir en las politicas publicas a través de un seguimiento ciudadano, periédico y sistematico
a los cambios en la calidad de vida de la ciudad.
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Hace parte de la Red de Ciudades Como Vamos que actualmente, reine 21 iniciativas que
agrupan 45 municipios del pais, incluyendo 15 ciudades capitales y distritos. Es apoyada a nivel
nacional por la casa editorial El Tiempo y Fundacién Corona.

La Universidad cuenta con el Centro de Consultoria Empresarial el cual se articula a los
programas, facultades y grupos de investigacion, con el fin de ser ventanilla unica para la
formulacion, gestion, ejecucién, seguimiento, control y evaluaciéon de proyectos y consultorias
en las que participa la Universidad; este centro cuenta con personal de planta y una red de
consultores internos y externos que apoyan las diferentes acciones que desde alli emergen.
Desde el CCE se articulan todas las acciones de la institucionalidad encaminadas a la
presentacion de propuestas y ejecucion de las mismas cuando éstas son adjudicadas.

En lo referente a la experiencia del Centro de Consultoria Empresarial y capacidad técnica, a la
fecha cuenta con 100 proyectos ejecutados y mas de 15 afios de experiencia en la formulaciéon,
presentacion y ejecucion de proyectos y consultorias. Durante este tiempo, la Universidad ha
logrado ser la ejecutora de iniciativas con diferentes tipos de financiadores entre los que se
. destacan el Sistema General de Regalias, Gobernacién del Tolima, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, Alta Consejeria para la Reintegracién, Minciencias, Ministerio de TIC,
Ministerio de Educacion, Ministerio de Cultura, USAID (CODHES, Checchi and Company
Consulting, ARD), Banco Interamericano de Desarrollo, Comunidad Andina de Naciones,
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, alcaldias municipales, empresas privadas,
entre ofras.

El ORMET Tolima forma parte de la Red de Observatorios Regionales del Mercado de Trabajo
dirigida por el Ministerio de Trabajo, es un entramado de instituciones, experiencias y
capacidades que se ponen a servicio de las regiones para desarrollar ejercicios de observacion
alrededor de las principales variables y fendmenos del mercado laboral en el nivel local y regional
por medio de instituciones aliadas como Ministerio de Trabajo, Red Ormet, Gobernacion del
Tolima, Alcaldia de Ibagué, Camara de Comercio de Ibagué, Universidad de Ibagué, Universidad
del Tolima, SENA, Cormoda, Comfatolima, Comfenalco, Uniminuto, Universidad Cooperativa de
Colombia, Asociacién para el Desarrollo del Tolima, Comisién Regional de Competitividad del
Tolima, Fenalco Tolima y el Centro Comercial la Estaciéon. Cumple con el objetivo de proveer
informacion confiable, oportuna y pertinente respecto al mercado de trabajo, siendo prioritario el
analisis orientado a la toma de decisiones relacionadas con las empresas, familias, academia y
‘ el sector publico local y nacional.

Es un espacio de intercambio, generacion y fortalecimiento del conocimiento sobre el mercado
del trabajo del pais y sus regiones, util para la toma de decisiones de los actores que participan
en el mercado de trabajo. Tiene respaldo juridico a través del Decreto 1444 de 2014.

LA EXPERIENCIA
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No. Contrato . .
ylo convenio, Objeto Qel contrato y/o Inicio Fin Valor
entidad convenio
Convenio No. 492 de | Aunar esfuerzos técnicos, institucionales,
2017 suscrito entre el | financieros, humanos y tecnoldgicos con el | 18 de TREINTA
Ministerio del Trabajoyla | ORMET Tolima, para fortalecer el seguimiento y el | octubr 3_1 _de MILLONES DE
Entidad Operadora del | analisis de la dindmica del mercado de trabajo, a | e de diciembre PESOS M/CTE.
ORMET del Tolima | través del levantamiento de informacion, | 2017 de 2017 ($30.000.000)
(Universidad de Ibagué) desarrolio de iniciativas, metodologias,
diagnédsticos y la generacion de espacios de
intercambio de experiencias regionales de
mercado de trabajo.
Aunar esfuerzos entre la Gobernacion del Tolima
y una entidad sin animo de lucro para implementar
Convenio No. 2278 de | una estrategia de reconocimiento del entorno
junio del 2023 suscrito | socioeconémico de los jovenes y las mujeresenel | 04 de 11 de CIEN MILLONES
entre la Gobernacion del | Tolima, a través de estudios de brechas y | juliode noviembre DE PESOS
Tolima y la Universidad | obstaculos de la inclusién laboral de los jévenes, | 2023 del 2024 MW/CTE.
de Ibagué la identificacién de  oportunidades  de ($100.000.000)
emprendimiento juvenil, barreras de acceso al
mercado laboral de las mujeres y la prospectiva
laboral para el sector TIC en el departamento,
sumando esfuerzos entre la Gobemacion del
Tolima y una entidad sin animo de lucro
) ) o VEINTISEIS
Convenio No. 508 de | Aunar esfuerzos técnicos, institucionales, MILLONES
2018, suscrito entre el | financieros, humanos y tecnolégicos con la Red | 8de 30 de OCHOCIENTOS
Ministerio de Trabajo y la | Ormet para fortalecer el seguimiento y el analisis | octubr diciembre DOCE MIL
Entidad Operadora del | de la dindmica del mercado de trabajo del | ede de 2018 QUINIENTOS
ORMET  del Tolima | territorio, a través del levantamiento de | 2018 PESOS M/CTE.
(Universidad de Ibagué) informacion, desarrollo de iniciativas, disefio e ($26.812.500)
implementacién de metodologias y promocion y
divulgacion de resultados.
Contrato de prestacion
de servicios No. 001 del | La Asociacion Colombiana de Acondicionamiento
del Aire y de la Refrigeracion “ACAIRE” contraté a
. la Universidad de Ibagué para prestar los servicios 6 de SESENTAY DOS
25 de abril de 2022, | 4o Asesoria y Consultoria en el levantamiento y . lseptiembre d MILLONES
suscrito entre  1a | gitematizacion de informacion  primaria  y > deabn 2022 ®| QUINIENTOS MIL
Asociacion  Colombiana | secyndaria de brechas de capital humano para el a2 PESOS M/CTE.
de  Acondicionamiento | gector de energia térmica, especificamente en el ($62.500.000)
del Aire 'y de la | g psector de refrigeracion y climatizacion (frio y
Refrigeracion "ACAIRE" Y | caior)  incluyendo los distritos términos en
la Universidad de Ibagué | colombia.
7. EL ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
(Numeral 6 ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015)
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RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

GENERAL

CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO
PLANEACION-
CrAPA SELECCION- CONTRATACION-
CONTRATACION- EJECUCION
EJECUCION
SOCIALES O
TIPO SOCIALES O POLITICOS EOLITICDS
] INESTABILIDAD DEL
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | CAMBIO DE REGIMEN ORDEN SOCIAL Y
PUEDE OCURRIR) POLITICO GRAVE ALTERACION

DE ORDEN PUBLICO

CAMBIO CONJUNTO DE
INSTITUCIONES

POLITICAS POR MEDIO LA SUSPENSION
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL DE LAS CUALES EL TEMPORAL O
EVENTO ESTADO ORGANIZA LA DEFINITIVA DEL
MANERA DE EJERCER CONVENIO
EL PODER SOBRE LA
SOCIEDAD.
VALORACION Y 1 1
PROBABILIDAD CATEGORA
RARO RARO
OBSTRUYE LA OBSTRUYE LA
EJECUCION DEL EJECUCION DEL
CONVENIO CONVENIO
CALIFICACION | SUSTANCIALMENTE SUSTANCIALMENTE
CUALITATIVA PERO AUN ASI PERO AUN ASI
PERMITE LA PERMITE LA
CONSECUCION DEL CONSECUCION DEL
OBJETO ACONVENIR | OBJETO A CONVENIR
IMPACTO
INCREMENTA EL INCREMENTA EL
CALIFICACION | VALOR DEL CONVENIO VALOR DEL
CUANTITATIVA | ENTRE EL 15% Y EL CONVENIO ENTRE EL
' 30% 15% Y EL 30%
VALORACION Y 4 4
CATEGORIA MAYOR MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO

A QUIEN SELE AGINA?

100% LA ENTIDAD

100% LA ENTIDAD
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LOE BOMITES EL SUPERVISOR DEL
CONVENIO DEBE
ESTRUCTURADORES,
MONITOREAR LA
EVALUADORES Y EL :
EJECUCION DEL
SUPERVISOR DEBEN CORVERID N EL
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER MONITOREAR EL R EEHDE
IMPLEMENTADOS REGIMEN POLITICO
POSIBLES
VIGENTE CON EL FIN
AFECTACIONES A
DE DETECTAR ESTAYLAS
CAMBIOS DE MANERA
A ERERANY ATERNATIVAS DE
SOLUCION
PROBABILIDAD 1 1
. IMPACTO 3 3
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO VALORACION : .
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
. ¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONVENIO? Si Si
COMITES
PERSONA RESPONSABLE POR ESTRUCTURADORES, SUPERVISOR DEL
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO EVALUADORES Y CONVENIO
SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PLANEAGION PERFECCIONAMIENTO
TRATAMIENTO DEL CONVENIO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA

CON LA SUSCRIPCION

CON LA SUSCRIPCION

DEL ACTA DE DEL ACTA DE RECIBO
L TRATAMIENTO LIQUIDACION A SATISFACCION
CON LA EXPEDICION
DEL CONVENIO Y POR
PARTE DEL
CON EL SEGUIMIENTO Sggss\ékslgRng"
LCOMO SE CONSTANTE DE DEL NEoaNES e
REALIZA EL SUPERVISOR Y, |
.. | monTorEO? EVALUACION DEL SUPERVISION DONDE
MONITOREO Y REVISION fopsasprvies SE INCLUYAN
ALTERNATIVAS DE
SOLICION DE
POSIBLES
. CONFLICTOS
T PERIODICIDAD
b DIARIOS MENSUALES

RIESGOS REGULATORIOS

CLASE

GENERAL

FUENTE

EXTERNO
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GOBERNACION
DEL TOLIMA

ETAPA

PLANEACION- SELECCION- CONTRATACION-
EJECUCION

TIPO

REGULATORIO

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES O
DIRECTRICES QUE DEBA ADOPTAR LA
ADMINISTRACION POR SER APLICABLES AL
PROCESO CONTRACTUAL, EN CADA UNA DE SUS
ETAPAS, CON EXCEPCION DE NORMAS
TRIBUTARIAS

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

DEBER DE MODIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS Y
DOCUMENTACION A LO DETERMINADO POR LOS
CAMBIOS DE NORMAS, DISPOSICIONES O

DIRECTRICES
: 4
PROBABILIDAD Vgﬁg‘;‘é’gﬁ r
PROBABLEMENTE
- OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONVENIO
%ﬁf’gﬁ?}gf SUSTANCIALMENTE PERO AUN AS| PERMITE LA
CONSECUCION DEL OBJETO A CONVENIR
A CALIFICACION INCREMENTA EL VALOR DEL CONVENIO ENTRE EL
CUANTITATIVA 15% Y EL 30%
VALORACION Y 4
CATEGORIA S
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO

ZA QUIEN SE LE ASIGNA?

50% LA ENTIDAD
50% EL COOPERANTE

TRATAMIENTO/ CONTROLES A SER

LOS COMITES ESTRUCTURADORES,
EVALUADORES Y SUPERVISOR DEBE MONITOREAR
LAS NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN

IMPLEMENTADOS
CADA UNA DE SUS ETAPAS CON EL FIN DE
DETECTAR CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA
PROBABILIDAD 4
, IMPACTO 3
IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO | VALORACION DEL =
RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO
Si

ZAFECTA LA EJECUCION DEL CONVENIO?
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DELT A
PERSONA RESPONSABLE POR TOS COMITES ETRUCTURADORES, EVALUADORES
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO Y SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO PLANEACION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA . .
b CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION
CON EL
COI\SISTC‘;:I\IIMF:EE?);?_OS CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS
e AaTie COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES Y
MONITOREOY | ESTRUGTURADORES, | SUPERVISOR A LAS NORMAS, DISPOSICIONES O
ot it bl DIRECTRICES APLICABLES AL PROCESO
e RERVISOR L CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS

REGIMEN FPOLITICO

DIARIOS DIARIOS

RIESGOS OPERACIONALES

" CLASE > | GENERAL | GENERAL |  GENERAL

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACION-
ETAPA EJECUCION EJECUCION cgﬂgﬁggﬁ"‘
LIQUIDACION
TIPO OPERACIONAL GPERACIONAL OPERACIONAL

SE PRESENTA LA PERJUICIOS
EXTENSION DEL CAUSADOS POR
PLAZO, CUANDO DISENOS

LOS INCOMPLETOS O
DEFICIENTES.
%E:Zm :ﬁ DISPONIBILIDAD
. THiEhas OPORTUNA DE LOS
DESCRCII;I(':”IgI;I: L(I%gi Ztéi%:;ASAR % ISTINTOS ALps | PERIUIGIES RECS:URSOS CON
R INICIALMENTE OCASIONADOS LOS CUALES SE
PROGRAMADOS | POR VARIACION | EJECUTARAEL
POR EN LAS PROYECTO.
‘ CIRCUNSTANCIAS | CANTIDADES DE
NO OBRA
IMPUTABLES A LAS
PARTES
SUSPENSION SUSPENSION SUSPENSION
CONSECUENCIA gsEevATgCURRENC’A DEL | tempORAL DEL TEMPORAL DEL TEMPORAL DEL
CONVENIO CONVENIO CONVENIO
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GOBERNACION
DEL TOLIMA
VALORACION Y 3 3 1
PROBABILIDAD gl
POSIBLE POSIBLE RARO
PERTURBA LA
AFECTALA AFECTALA EJECUCION DEL
EJECUCION DEL | EJECUCION DEL CONVENIO DE
CALIFICACION CONVENIO CONVENIO MANERA GRAVE
CUALITATIVA ALTERANDO EL ALTERANDO EL | IMPOSIBILITANDO
BENEFICIO PARA | BENEFICIO PARA | LA CONSECUCION
LAS PARTES LAS PARTES DEL OBJETO A
CONVENIR
WERCTO GENERA UN GENERA UN PACTO SOBRE
« IMPACTO SOBRE | IMPACTO SOBRE
CALIFICACION EL VALOR DEL
CUANTITATIVA EL VALOR DEL ELVALORDEL | -,nyENIO DE MAS
CONVENIO ENTRE | CONVENIO ENTRE g
EL 5% Y EL 15% EL 5% Y EL 15%
VALORACION Y 5 5 5
CATEGORIA MEDIO MEDIO MEDIO
VALORACION DEL RIESGO 3 3 3
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
100% COOPERANTE 100% 700%
22 GUIEN SE £ ISIGNR,. COOPERANTE COOPERANTE
SUPERVISAR LA DEBERA VERIFICACION
EJECUCION DEL VERIFICARLOS | EXPEDICION DEL
CONVENIO CON EL DISENOS CERTIFICADO DE
FIN DE IDENTIFICAR | PREVIOS ASU DISPONIBILIDAD
TRATAM’%_‘;&‘;‘;};’;’;‘;’;ES ACER POSIBLES PRESENTACION | PRESUPUESTAL
AFECTACIONES DE DE LA POR UN VALOR
ESTE Y LAS PROPUESTA | EQUIVALENTE ALA
ALTERNATIVAS DE NECESIDAD a
SOLUCION CUBRIR
PROBABILIDAD i 7 7
, IMPACTO 3 3 5
IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO | VALORACION p ) -
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO
ZAFECTA LA EJECUCION DEL . 3] S
CONVENIO?
PERSONA RESPONSABLE POR COOPERANTE
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO SUPERMISOR SUPERAGOR
CONLA CONLA CONLA
FECHAES T”‘;’:f‘r‘A%;,‘;%SE INICIEEL | SySCRIPCIONDEL | PRESENTACION | SUSCRIPCION DEL
CONVENIO CONVENIO
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EL TOLIMA
DELA
PROPUESTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE compLeTA | CONEL ACTADE CONLA CON EL ACTADE
gorgre e ot RECIBO A SUSCRIPCION RECIBO A
SATISFACCION DEL CONVENIO SATISFACCION
L COMO SE
REALIZA EL S PERSEN PORPUESTA | glicrauision
MONITOREO Y MONITOREO?
REVISION
PERIODICIDAD
i MENSUAL UNICA VEZ MENSUAL

RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

" CLASE GENERAL

GENERAL

FUENTE : EXTERNO EXTERNO
‘ ETAPA EJECUCION EJECUCION
TIPO R. FINANCIERO R. ECONOMICO
LOS EFECTOS ELCOMPORTAMIENTO
DESFAVORABLES EN TRIBUTARIO
: LA ALTERACION DE IMPUESTOS Y TASAS
DESCRIPCION (que puede pasar y como puede ocurrir) LAS CONDICIONES DE Y REDUCCIONES
FINANCIACION QUE HACIA EL
TOME EL COOPERANTE COOPERANTE.
QUE POR LA
FLUCTUACION DE LA
QUE INCUMPLA CON EL | MONEDA EL PRECIO
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO CONVENIO TOTAL O DEL BIEN, SE
PARCIALMENTE. INCREMENTE Y. QUE
NO SEA ENTREGADO
EL BIEN.
PROBABILIDAD 1 3
I| DIFICULTA LA
EJECUCION DEL OBSTRUYE LA
CONVENIO DE MANERA EJECUCION DEL
IMPACTO %@’;{Zﬁ: %’&N BAJA. APLICANDO CONVENIO DE
MEDIDAS MINIMAS SE MANERA
PUEDE LOGRAREL INTRASCENDENTE
OBJETO A CONVENIR
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Los SoBRECOST0S NG | LOS SOBRECOSTOS
CALIFICACION REPRESENTAN MAS MAS DEL 1% DEL
CUANTITATIVA DEL 5% DEL VALOR
DEL 100% CONVENIO VALOR DEL
CONVENIO
2 1
VALORACION Y
CATEGORIA BAJO BAJO
VALORACION DEL RIESGO 5 5
RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO

CATEGORIA

¢A QUIEN SE LE ASIGNA?

50% LA ENTIDAD
50% EL 100%

50% LA ENTIDAD
50% EL 100%

COOPERANTE COOPERANTE
LA ADMINIS TRACION
EXIGE INDICADORES
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS FINANCIEROS DEBIDO PROCESO
ACORDES AL PROCESO
A CONVENIR
PROBABILIDAD 7 7
IMPACTO DESPUES DEL IMPACTO 1 1
TRATAMIENTO VALORACION DEL RIESGO 2 2
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
ZAFECTA LA EJECUCION DEL CONVENIO? s 5]
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL
TRATAMIENTO CONVENIO CONVENIO
UNA VEZ SE CONOCE
EL INCUMPLIMIENTO
PERFECCIONAMIENTO POR PARTE DEL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO L CONVENIS kil
SUPERVISOR DEL
CONVENIO
CONEL ACTA DE
CON LA SUSCRIPCION ENTREGA A
FRGHR ESTI MA?QA%A‘;%:.’;:V?@ COMPLETA &L DEL ACTA DERECIBOA | SATISFACCION O EL
SATISFACCION ACTA DE/
LIQUIDACION
CON LA EXPEDICION
DEL CCONVENIO Y POR
; 2COMO SE REALIZA EL PARTE DEL CON LOS INFORMES
MONITOREQ ¥ REVISION MONITOREO? SUPERVISOR LOS DE SUPERVISION
INFORMES DE
SUPERVISION Y
VERIFICANDO
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CRONGGRAMA DE
EJECUCION
MENSUALES / COMO
PERIODICIDAD ; CUANDO? ,Ngﬁ’jgg:g%%%’zm INDIQUE
CRONOGRAMA

RIESGOS DE LA NATURALEZA

CLASE

GENERAL

FUENTE EXTERNO
ETAPA EJECUCION
TIPO NATURALEZA

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

EVENTOS NATURALES PREVISIBLES EN LOS
CUALES NO HAY INTERVENCION HUMANA
QUE PUEDAN TENER IMPACTO EN LA
EJECUCION DELCONVENIO, COMO:
TEMBLORES, INUNDACIONES, LLUVIAS,
ENTRE OTROS.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO

LA SUSPENSION TEMPORAL O DEFINITIVA

DEL CONVENIO.
4
PROBABILIDAD V‘:‘:‘ﬁ.’;gg’gl’x X
PROBABLE
OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONVENIO
CC'LL/(Z?:,?I'S:’ SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASI| PERMITE
LA CONSECUCION DEL OBJETO A CONVENIR
Ao CALIFICACION | INCREMENTA EL VALOR DEL CONVENIO
CUANTITATIVA ENTRE EL 15% Y EL 30%
VALORACION Y ‘
CATEGORIA —
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO

ZA QUIEN SE LE ASIGNA?

50% LA ENTIDAD
50% EL COOPERANTE

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS

EL SUPERVISOR DEL CONVENIO DEBE
MONITOREAR LA EJECUCION DEL
CONVENIO CON EL FIN DE IDENTIFICAR
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GOBER|

ON
A

DEL T

POSIBLES AFECTACIONES A ESTA Y LAS
ATERNATIVAS DE SOLUCION

PROBABILIDAD <&
. IMPACTO 3
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO VALORACION 7
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO
ZAFECTA LA EJECUCION DEL CONVENIO? Si

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

SUPERVISOR DEL CONVENIO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL

PERFECCIONAMIENTO DEL CONVENIO

TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO
. TRATAMIENTO DE SATISFACCION
CON LA EXPEDICION DEL CONVENIO POR
¢,COMO SE PARTE DEL SUPERVISOR CON LOS
REALIZA EL INFORMES DE SUPERVISION DONDE SE
A MONITOREO? INCLUYAN ALTERNATIVAS DE SOLICION DE
MONITORED ¥ REVISION POSIBLES CONFLICTOS
PERIODICIDAD
+CUANDO? MENSUALES

8. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL
PROCESO DE CONTRATACION (Decreto 1082 de 2015)

Para garantizar las obligaciones surgidas con ocasién del proceso de seleccion
y del convenio a celebrar los amparos que deben solicitarse al proveedor o
cooperante, de acuerdo con el objeto del convenio a ejecutar son los siguientes:

COBERTURA -

DEL RIESGO CE:)%?:;LT:RA S| | NO | CUANTIA VIGENCIA
Cumplimiento Diez (10%) por ciento | Duracién del
general del | X del valor total del | CONVENIO vy seis
CONVENIO CONVENIO (6) meses mas
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DEL TOLIMA
Pago de salarios -
. ' . Duracién del
prestaciones Cinco (5%) del valor
sociales e| X total del CONVENIO | CONVENIOytres (3)
. o afios mas
indemnizaciones
Garantia de Cien por ciento (100%) | Duracion del
desembolso X del valor total del | convenio y seis
anticipado desembolso Anticipado | meses mas.
) : o -
Calidad del Diez Por ciento (10%) Duramqn dgl
L X del valor total del | convenio y seis
servicio . )
' convenio meses mas.

9. LA INDICACION SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA
COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL.(Numeral 8. ARTICULO
2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015)

En ese sentidc), y de conformidad con lo dispuesto por el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales ¢n Procesos de Contratacion, establecido en el instructivo Colombia Compra
Eficiente se hejce referencia a los Acuerdos mencionados asi:

Alianza pacificc México NO NO Sl NO
Peru

Canada NO NO Sl NO

Chile NO NO Sl NO

Corea NO NO Sl NO

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11




¢
]

GOBERNACION DEL TOLIMA
- NIT: 800.113.672-7
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO!

; i ” : }
Costa Rica N0 | NO L
"r. s 5 .". .. ;
Estado AELC + NO NO e
Est.ados NO NO
Unidos ; _
México T o T NO
fr 1 <
ElSavador | | NO T NO |
Tridngulo Norte | Guatemala NO NO
Honduras NO NO
Unién Europea < n NO " NO i 4
7i : ;4]
:' RESPONSABLES

Visto Bueno*
NASAYO BRAVO Nombre: SANDRA LILIANA NUNEZ'

Desarrollo | Cargo: PROFESIONAL UNIVER

Firma:

Bt 7 A 503

T g T

Nombre:

. i

Cargo: Secretar
Econdmico

Funcionario o

‘Dependencia
asesor

Nombre

Secretaria de Desarrollo

Aprobado por: Yolanda Nasayo Bravo Econbmico

Profesional Universitario

Revisado por: Sandra Nufiez ! SDE ;
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