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Clasificacion UNSPSC Actualizado: junio 30 de 2026
Nivel Cddigo Descripcion
Producto 86101710 SERVICIOS DE FORMACION PEDAGOGICA
CATEGORIZACION MUNICIPIO DE MEDELLIN
Clase CO01 SERVICIOS EDUCATIVOS

e Andlisis del Mercado
o Aspectos generales del Mercado:
Introduccion Sector educativo en Colombia

En Colombia la educacion se define como un proceso de formacion permanente, personal cultural
y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad,
de sus derechos y de sus deberes.

En nuestra Constitucion Politica se dan las notas fundamentales de la naturaleza del servicio
educativo. Alli se indica, por ejemplo, que se trata de un derecho de la persona, de un servicio
publico que tiene una funcién social y que corresponde al Estado regular y ejercer la suprema
inspeccion y vigilancia respecto del servicio educativo con el fin de velar por su calidad, por el
cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos.
También se establece que se debe garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a
los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

El sistema educativo en Colombia lo conforman:

Educacion inicial

Educacion preescolar

Educacion basica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados)
Educacion media (dos grados y culmina con el titulo de bachiller)
Educacion superior
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Fuente: Ministerio de educacion, https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-
233839.htmlI? noredirect=1#:~:text=E|%20sistema%20educativo%20colombiano%2010,)%2C%?2
0y%20la%20educaci%C3%B3n%20superior

Importancia del sector

La educacion es un elemento fundamental para el 6ptimo desarrollo, tanto de los individuos como
de las comunidades y de los paises. A pesar de que en Colombia existen instituciones educativas
de muy buena calidad, la mayoria de ellas no son accesibles a la gran masa de la poblacién.
Ademas, la cobertura es insuficiente y, en general, la calidad es muy baja, lo que hace que el
proceso de la educacién no se pueda desarrollar ni siquiera de forma aceptable (tomando como
referencia las exigencias del mundo globalizado en el que vivimos).

La situacion es bastante critica, pues un porcentaje muy importante de la poblacion solo puede
acceder a la educacion publica. Este es un gran problema en nuestro pais, pues es la causa
principal de la mayoria de los problemas sociales y econdmicos que tenemos, asi como puede
llegar a ser causa de muchos otros mas. De esta forma, la mala educacion que se brinda en
Colombia no solo representa un problema actual de gran importancia, sino que también
representa un problema en potencia que muy posiblemente nos afectara en el futuro.

Gran parte de la importancia de la educacion radica en el papel que esta tiene en la construccion
de cultura ciudadana y el desarrollo de las comunidades en general. En otras palabras, se tiende
a esperar mucho mas de aquel hombre que es educado, que de aquel que no tiene educacion o
tiene muy poca. Sin embargo, es sabido por todos los colombianos, que el tema de la crisis de la
educacion publica no es el unico asunto que requiere atencién y una pronta solucion, pues
también existen problemas muy graves como el narcotrafico, la violencia y el desplazamiento.
Pero, en este sentido, la educacion también juega un papel muy importante, pues es la causa
profunda de todos los problemas sociales que se viven en nuestro pais.

Fuente: https://sites.google.com/site/actividad4reflexionova/our-mission

La educacion en Medellin es crucial para la transformacion social y econdmica, enfocandose en
la inclusion, la reduccion de desigualdades y el desarrollo de competencias para la vida y el
trabajo, articulando esfuerzos publicos y privados en iniciativas como "Medellin, la mas educada"
y programas de acceso a educacion superior y formacién técnica, buscando mejorar la calidad de
vida y fortalecer la ciudad como un referente de aprendizaje e innovaciéon en Colombia y
Latinoamérica.

Importancia clave
o Transformacién social: Reduce la pobreza y desigualdad, fomenta la tolerancia y
promueve sociedades mas pacificas y justas.
e Desarrollo econdmico: Crea oportunidades de empleo, mejora los ingresos y fortalece la
economia local y nacional.
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e Movilidad social: Permite a los jévenes acceder a educacion superior, técnica y
tecnoldgica, facilitando su insercién productiva.

e Innovacion y competitividad: Conecta el talento local con el global, integrando tecnologia,
sostenibilidad y humanismo para adaptarse a los desafios futuros, siendo parte de la Red
Mundial de Ciudades del Aprendizaje de la UNESCO.

Estrategias y programas en Medellin

e Inclusién y cobertura: La "Escuela para la Inclusion” lleva servicios a los territorios para
formar en competencias basicas y laborales, reduciendo barreras.

e Educacion superior: Programas como "matricula cero" y subsidios facilitan el acceso a
instituciones publicas como el ITM y el Pascual Bravo.

e Formacion docente: "Mova, Centro de Innovacion del Maestro", fortalece las capacidades
y la calidad de los educadores.

e Articulacién intersectorial: Proyectos como "Buen Comienzo", "En el Colegio Contamos
con Vos" y becas de Sapiencia buscan entornos educativos significativos.

Desafios

o Infraestructura y tecnologia: Adecuar las escuelas a las necesidades actuales y superar
las brechas tecnoldgicas entre instituciones publicas y privadas.

o Calidad educativa: Mejorar los resultados en pruebas estandarizadas y asegurar la
pertinencia de la formacion para las demandas del siglo XXI.

Empresas, gremios y asociaciones: Son muchos los gremios y asociaciones que forman parte
del sector educativo a continuacién nombrare alguno de los mas relevantes.

o Secretarias de educaciéon certificadas: Son las que tienen la competencia de
administrar el servicio educativo en su jurisdiccion garantizando su adecuada prestacion
en condiciones de cobertura, calidad y eficiencia.

e ASCUN (Asociaciéon Colombiana de Universidades): Es una organizacion no
gubernamental sin animo de lucro, que congrega a las universidades publicas y privadas
de Colombia.

e ACIET: Es la Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior con
Formacion Técnica Profesional, Tecnoldgica o Universitaria.

o DANE (Departamento Nacional de Estadistica): Es la entidad responsable de la
planeacion, levantamiento, procesamiento, analisis y difusion de las estadisticas oficiales
de Colombia.

e ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar): Es la entidad del Estado
colombiano que trabaja por la prevencion y proteccion integral de la primera infancia,
infancia y adolescencia, el fortalecimiento de los jévenes y las familias en Colombia.
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Fuente:https://www.icfes.gov.co/directorio-de-agremiaciones-asociaciones-y-otros-grupos-de-
interes

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) | TRIMESTRE 2026

El PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo
determinado. Incluye la produccion generada por nacionales residentes en el pais y por
extranjeros residentes en el pais, y excluye la produccién de nacionales residentes en el exterior.

PIB = Consumo + Inversién + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones
De acuerdo con la informacion disponible en el Boletin técnico del DANE en el primer trimestre

de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo
de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Pr: preliminar

P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2.3%

e Actividades financieras y de seguros crece 2.2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
Primer trimestre 2026pr
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdomica
Tasas de crecimiento en velumen’
Primer trimestre 20267"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
20267"-1 / 202671/
20257"-1 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2,6 0,3
Construccion -5.4 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 0,2
Informacién y comunicaciones 1.3 1,1
Actividades financieras y de seguros 28 2.2
Actividades inmobiliarias 20 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2
Administracion publica, defensa, educacion y salud? 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras .
actividades de servicios® 32 L
Valor agregacdo bruto 2.2 0.6
Impuestos menos subwvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DAMNE, PIB_T
Frpreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

suministro de electricidad, gas, wvapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos vy actividades de saneamiento ambiental.

“La economia colombiana creci6 2,2% en el primer trimestre de 2026 frente al mismo periodo del
afo anterior, segun el mas reciente reporte del Dane sobre el Producto Interno Bruto. Sin
embargo, detras del dato positivo quedaron varias sefiales que moderan la lectura del arranque
economico por cuenta de la formacién bruta de capital que cayé 3%, la construccion retrocedio
54% y el agro disminuy6é 1,4%, mientras el consumo volvi6 a aparecer como uno de los
principales soportes de la actividad.

El resultado muestra una economia que sigue avanzando, pero sin una recuperacion pareja entre
sectores y sefiala que las actividades que mas contribuyeron al crecimiento fueron administracion
publica, defensa, educacion, salud y servicios sociales, que crecieron 5,7% y aportaron 0,9 puntos
porcentuales; comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, con un avance de 2,9% y
aporte de 0,6 puntos; e industrias manufactureras, que también crecieron 2,9% y sumaron 0,3
puntos.”.
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' https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/las-dudas-y-nubarrones-que-dejan-los-datos-
del-pib-para-el-primer-trimestre-la-inversion-sigue-sin-convencer-494146

El presente proceso pertenece a la Categoria de Servicios educativos y se relaciona con la
actividad econémica de ‘Administracion publica, defensa, educacion y salud’.

Administracioén publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes
de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 8,2%.
» Educacion crece 4,9%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social
de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece en 1,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 3,8%.
» Educacion decrece 3,1%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.
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Tabla 12. Administracién publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

. .. Serie ajustada por efecto
Serie original K N
estacional y calendario

Actividad economica

Anual Trimestral
2026°"-1 / 202651/
2025"-1 2025 -1v
Adrministracion pablica v defensa; planes de seguridad social de a2 3
afiliacién obligatoria ' !
Educacian 4.9 -31
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales 3.6 1,3
Administracién publica y defensa’ 5.7 1.3

Fuente: DAMNE, PIB_T

Foreliminar

'sdrninistracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacian; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

“Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

bol-PIB-Itrim2026.pdf

MERCADO LABORAL

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, lo que representé una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global
de participacion se ubicé en 64,9%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente
a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que represent6 un
aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Mayo (2025-2026)

I vayo 2025 [ Mayo 2026

59,7
60
50
£ 40
2
@ 30
T 20
9,0
10 8,0
0- ||
Tasa Global de Pal'thIpaCIOﬂ Tasa de Ocupacic'm Tasade DESOCUpaCiC)H
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH
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Total, nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil marzo - mayo 2026 fue 8,5%, lo
que representd una disminucion de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil marzo -
mayo 2025 (9,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,9%, lo que signific6 un aumento
de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo del afio anterior (64,1%).

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil marzo - mayo 2025 (58,3%)

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional

Marzo - Mayo (2018 - 2026)

70 4 85,7 64,6 63.6 64.3 64,0 64,1 64.9 a5
56,9 61,4 T
E‘] -
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o5 40 (=
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&
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Fuente: DAMNE, GEIH.

MNota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes de mayo 2026

En mayo de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.583 mil personas.
Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron
Administracién publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana (1,7 puntos
porcentuales); Industrias manufactureras (0,9 puntos porcentuales) y Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,6 puntos porcentuales).

Pagina 9 de 45

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Céd. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin
VerSiC')n 5 Clencia, Tecr?:;:lga[:: Innovacién

Tabla. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la
poblacion ocupada segiin rama de actividad

Total, nacional

Maryo (2025 - 2026)

Total nacional
Distribucidn

Rama de actividad

Variaciin Contribucidn

Mayo 2025  Mayo 2026

% 2026 absaluta & pp.

Pablacién acupada 23.627 24583 100 956

Administracian pdblica y defensa, educacidn y atencidn de la salud humana 2873 3278 133 405 1.7
Industrias manufactureras 2379 2.597 10.6 218 0%
Actividades profesionales, cientificas, téonicas y servicios administrativos 1.674 2m7 8.2 143 0.6
Alojamiento y senvicios de comida 1.762 1877 1.6 115 0.5
Comercio y reparacion de vehiculos 4118 4192 171 74 03
Suministre de electricidad, gas, agua y gestion de desachos® 512 585 24 73 03
Actividades arfsticas, entretenimiento, fecreacidn y otras actividades de sericios 1.997 2048 a3 52 02
Construccidn 1551 1.588 6.5 37 02
Actividades financieras y de saguros 433 419 1.7 -18 -0,1
Actividades inmobiliarias 337 in 1.3 -26 -0.1
Agricultura, ganaderia, caza, silvioutura y pesca 3.5 3464 14,1 -37 02
Infofmacian y comunicaciones 43 392 1.6 -39 -02
Transporte y almacenamienta 1.860 1616 74 -44 -0,2

Fuente: DAMNE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “MNo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU

Rev. 4 AL (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:

f /\

“El Dane revel6 que el desempleo en Colombia en mayo del 2026 llegé a 8%, lo que refleja una
caida del 1% frente al 9% reportado hace un afio”.3

“A juicio de los analistas, el comportamiento reciente también debe interpretarse con cautela
debido a la composicién de la generacion de empleo. Durante los primeros meses de 2026 se
crearon en promedio 574.000 puestos de trabajo, pero buena parte de este crecimiento estuvo
impulsado por el sector publico y algunas actividades de servicios. Esto sugiere que la reduccién
del desempleo no necesariamente refleja una recuperacion sélida de la capacidad del sector
privado para absorber mano de obra formal”.*

3 https://www.portafolio.co/economia/en-mayo-del-2026-¢l-desempleo-en-colombia-se-ubico-en-el-8-anual-
segun-el-dane-497183

4 https://www .portafolio.co/economia/mas-de-la-mitad-de-los-trabajadores-siguen-en-la-informalidad-pese-a-la-
mejora-reciente-del-mercado-laboral-496340
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PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACIONAL 2026

El Presupuesto General de la Nacion (PGN) representa la estimacién financiera anual del
gobierno, delineando la distribucion de recursos destinados a cumplir con los objetivos y politicas
publicas del pais. Este presupuesto incluye los ingresos que el Estado prevé recaudary los gastos
que realizara en diferentes areas como salud, educacion, defensa, e infraestructura, asegurando
asi la implementacién de las estrategias nacionales y el desarrollo sostenible de Colombia.

El Congreso de Colombia aprobd el pasado 16 de octubre de 2025 el Presupuesto General de la
Nacion para la vigencia 2026, a través del Decreto 1477 emitido el 30 de diciembre de 2025 el
Gobierno Nacional formalizé la liquidacion del presupuesto general de la nacion para el ejercicio
fiscal 2026 por $546,9 billones detallando las apropiaciones, clasificaciones y definiciones de los
gastos; esto representa un incremento del 7.03% respecto al presupuesto del 2025 ($511
billones). El presupuesto prioriza la educacion ($88,2 billones), la salud ($78,1 billones) y la
defensa ($65,7 billones), ademas de incluir un presupuesto de inversién de $88,4 billones para
proyectos de desarrollo®.

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL:

El gasto total se distribuye en $358,1 billones para funcionamiento (65,5%), $100,4 billones para
servicio de la deuda (18,4%), que se redujo en $2 billones frente al primer debate, y $88,4 billones
para inversion publica (16,1%).6

PRESUPUESTO DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN 2026.

Mediante acuerdo N° 048 de 2025, publicado en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17 de 2025, el
Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e innovacion de Medellin para la vigencia fiscal 2026, por un valor de DOCE
BILLONES SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES.

TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS
($12.062.991.348.619), lo que representa un aumento del 10.08% en su presupuesto general.

2 https://www.portafolio.co/economia/empleo/trabajo-empleo-asalariado-formal-cae-de-4-y-marca-su-peor-
inicio-de-ano-desde-la-pandemia-493114

5 https://www.senado.gov.co/index.php/el-senado/noticias/6891-senado-aprobo-presupuesto-general-de-la-

nacion-del-2026-por-546-9-billones
4 https://www.minhacienda.gov.co/w/c%C3%A1mara-aprueba-presupuesto-general-de-la-naci%C3%B3n-2026-y-
da-paso-a-la-recta-final-en-el-senado
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PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS VIGENCIA 2026

PRESUPUESTO GENERAL | 12.062.991.348.619

PRESUPUESTO DISTRITAL | 11.666.845.988.150

PRESUPUESTO DE LOS ESTAELECIMIENTOS PUBLICOS CON RECURSOS PROPIOS Y

APORTES DE LA NACION 396.145.360.469

Fuente: Gaceta oficial 5728 lunes 29 de diciembre de 2025

El gasto total se distribuye en $1,247 billones para funcionamiento (10.34% del presupuesto),
$673 mil millones para servicio de la deuda (5,58%) y la inversion publica pasa de 8.79 billones
en 2025 a $9.745 billones, representando un aumento del 10.86% con relacion al afo anterior; es
decir, el 80.79% del presupuesto general del distrito esta enfocado en la inversion social.”.

En cuanto a las asignaciones especificas, algunas de las dependencias con mayores recursos en
el Presupuesto 2025 incluyen: Educacién con 2.100 billones, Salud con 1.775 billones, Secretaria
de Infraestructura Fisica con 764.705 millones, Secretaria de Inclusion Social y Familia con
574.907 millones y Gestion y Control Territorial con 552.247 millones®.

Presupuesto especifico para la categoria Servicios Educativos

El presupuesto para la categoria Servicios Educativos a diciembre de 2025 es de $ 570. 307.MM
que equivale al 8.88% del total del PAA del Distrito, representados en un total de 132 contratos.

SALARIO MiNIMO

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y del auxilio de
transporte; dicho decreto quedd en suspension provisional el12 de febrero de 2026 por la Seccion
Segunda, Subseccién A, de Sala de lo Contencioso Administrativo del Consejo de Estado,
posteriormente, mediante decreto 0159 del 19 de febrero de 2026, se fija transitoriamente el
salario minimo mensual legal del afio 2026.

A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV sera de COP$1.750.905, lo que representa un
incremento del 23% en comparacion con el salario minimo establecido para 2025. Por su parte,
el auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP$249.095 lo que representa un incremento de
24.5% con respecto al 2025.

7 https://simi.concejodemedellin.gov.co/simi3/invitados/proyectos/proyectos.xhtml
8 https://mercurio.medellin.gov.co/mercurio/IndiceServlet
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El gobierno Nacional tomé esta decision debidamente motivado con fundamento en los
parametros constitucionales, legales, econdmicos y sociales aplicables, asi como en una
ponderacion integral de la inflacién observada, la productividad, el desempefo econémico, la
contribucién de los salarios al ingreso nacional y la necesidad de avanzar progresivamente en la
garantia de una remuneracion minima, vital y mévil; con respecto al auxilio de transporte, la
decision fue atendiendo a la evolucion de los costos efectivos de transporte y la necesidad de
preservar su funcion compensatoria °.

El gobierno nacional, en el decreto 0159 del 19 de febrero de 2026 menciona: “el incremento de
la fijacion salarial adoptado en el presente decreto atiende a la necesidad de preservar la
suficiencia material del ingreso laboral frente a la evolucion de variables como la inflacion, la
productividad, la contribucion de salarios al ingreso nacional, el crecimiento econémico, la canasta
vital, la conformacion de miembros por hogar y el comportamiento general de la economia, en
armonia con los principios de justicia social y progresividad de los derechos laborales”.

Grafico. Evolucion del salario minimo en Colombia 2021-2026.
Cifras en miles de pesos

Evolucion Salario Minimo

$1.750.905

$1.423.500
$1.160.000 $1.300.000

$1.000.000
$908.526

23%
3,50% 10,07% 16% 12,07% 9,54% 0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026

9 Decretos 1469 y 1470 de 2025
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TASA DE INTERES

La tasa de intervenciéon de politica monetaria o tasa de referencia es la tasa de interés minima
que el Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades financieras por la liquidez que les
suministra mediante las operaciones de mercado abierto (OMA). Esta tasa es el principal
instrumento de intervencion de politica monetaria utilizado por el BanRep para afectar la cantidad
de dinero que circula en la economia’®.

La Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) define la tasa de intervencion de politica
monetaria y sus decisiones tienen vigencia a partir del dia habil siguiente a la sesion de la Junta.

En su reunidn del afio, el pasado 30 de junio de 2026, “La Junta Directiva del Banco de la
Republica decidié por mayoria incrementar en 75 puntos basicos (pbs) la tasa de interés de
politica monetaria a 12%"""

Para esta decisién la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes elementos:

La inflacion total en mayo se ubicd en 5,8% y la inflacion basica (sin alimentos ni regulados) en
6,0%, alejandose aun mas de la meta de 3,0%.

El grupo mayoritario que votd por incrementar la tasa de interés de politica en 75 pbs subrayo
que durante los ultimos 12 meses la tendencia de la inflacién se ha mantenido al alza acumulando
un aumento de 100 pbs, desde el minimo de 4,8% registrado en junio de 2025 hasta 5,8% en
mayo de 2026. Anotan que buena parte de ese aumento (71 pbs) ha tenido lugar desde diciembre
pasado, cuando la cifra era 5,1%. Agregan que se trata de un fendmeno que se ha extendido a
muchos rubros de la canasta familiar por lo cual resulta dificil explicar este comportamiento por
factores diferentes a excesos de demanda y al fuerte aumento en el salario minimo para 2026”12

La junta directiva del banco tiene como fecha de reunién el 31 de julio de 2026 para decidir sobre
la conveniencia de disminuir o no la mencionada tasa.

10 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas-economicas/series-historicas/tasas-interes

' hitps://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-junio-2026
12 https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-junio-2026
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Grafico. Evolucion de la tasa de interés en Colombia julio 2024- julio 2026

TASADE INTERES DEL BANCO DE LA
REPUBLICA (TIB %)

(2024 -2026)
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
INFLACION — VARIACION DEL iNDICE DE PRECIOS CONSUMIDOR (IPC)

El (IPC) o Inflacion es un indicador que permite medir la variacién porcentual promedio de los
precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los
hogares adquieren para su consumo, hace referencia al aumento de los precios de bienes y
servicios en un periodo de tiempo, o lo que es lo mismo, la disminucién del valor del dinero con
respecto a la cantidad de bienes y servicios a comprar con é€l.

El crecimiento en los precios es uno de los principales termémetros para medir la salud de una
economia. Un pico inflacionario lesiona el poder de adquisicion de los hogares, pero una
contraccion marcada puede ir en contra de la expansion de empresas y comercios, en palabras
sencillas.

En junio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicd principalmente por
la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
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Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,52%).

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total, nacional 2025 - 2026 (junio)

Variacién mensual Variacidn afio corrido Variacidn anual

IPC total 0,10 0,39 3,74 4,77 4,82 6,14

Fuente: DANE, IPC
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacién con mayo de
2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por
ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%),
Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Informacién y
comunicacion (-0,02%).

IPC Variacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026
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2025 2026
Covisiores de Gasto Peso (%) Wariackan (%) Cmgc?::rm:e.:m: W ariacidn (%) mgc?::map:;ms
Alimenios y bebidas no alcohdlcas 18,08 «,08 <001 067 013
Alcfamiento, agua, skecincidad, gas y oiros combustbles a2 0,m 0,00 082 018
Bebidas alcohdlbcas y tabaco 1,70 0,27 0,00 0,50 i
Prendas de vesltir y calzado 198 0,16 0,00 043 ]
Salud 1.7 0,3 01 0,38 i
Restauranies y holeles 5,43 042 0.6 0aa s
TOTAL 100,00 0,10 0,10 0,38 0,38
Bienes y sarvicios diversos 5,06 0.z 0.m 030 o2
:-"I;g::rle:. articulos para o hogar y para la conservacon andnaria del 410 0.2 0.01 025 001
Recreacion y cultura im 0,00 0,00 08 0,00
Transporie 12,83 0,20 0,08 o, 000
Educaciin 441 0,01 0,00 i i) ]
Informacién y comunicacion 4.3 012 0,00 -0m ]

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterma de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y
Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la variacion tota.

Variacién y contribucion de las subclases en el mes

En junio de 2026 en comparacién con mayo de 2026, la variacién de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%),
arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con la
copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes negativos
a la variacion fueron: platanos (-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (-10,51%),
paquetes turisticos completos, incluye paquetes de viajes de excursion realizados durante un dia
(-1,49%), carne de cerdo y derivados (-1,04%) y legumbres secas (-1,51%).

IPC Variacién y contribucion mensual
Por principales subclases
Junio 2026
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Subclase Variacian (%) C"";:‘ﬂ”;m;;:ws
Arriendo impulado 0,36 0,05
Fapas 9.85 0,04
Cebolla 13,18 0,03
Arriendo efectivo 0,36 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 0.40 0,03
Baciricidad 0,81 0,03
Carne de res y derivados 1.14 0,03
Servicios relacionados con b copropiedad 1,77 0,02
Frutas frescas 1.3 0,02
Gas 1,19 0,01

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Variacién y contribuciéon anual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 6,14% en comparacion con junio de
2025. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educacion
(7,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohdélicas (6,83%) y por
ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,22%) se
ubicaron por encima del promedio nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios
diversos (6,12%), Transporte (5,47%), Informaciéon y comunicacion (5,16%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (5,02%), Recreacion y cultura (3,92%) y por ultimo, Prendas
de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por debajo del promedio nacional

Cuadro. IPC Variacién y contribuciéon anual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

20es 2026
Divisiones de Gasto Peso (&) Waracian (%] iR P Waracian (%] A Ak
Farcentuales Porceniuales
Restaurantes y hoteles 2,43 T.44 o 9,58 1,07
Salud 17 520 1] ] 0,14
Educackin 441 756 0,30 .57 0.3
Bebidas alcohdlicas y tabaco 170 514 oos 1.0z 01z
Alirenios y bebidas no alcohdlicas 16,05 4.3 OBZ 6,83 1.2
mﬂ. articulos para & hogar y para la conservacian ordinaria del 418 P Bz B2 035
TOTAL 1100, 0 482 4B .14 .14
Bienes ¥ sericios diversos 536 361 (iR -] 6.12 0,32
Trans porie 1285 527 o 547 0,74
Informacitin y comunicacitn 433 =146 004 5,18 0,13
Alojamiento, agua, elecinicidad, gas y olros combustibes anz 523 162 §.02 1.66
Recreacién y culura 37 168 oS 3,52 o1z
Prendas d= wesir y calzado 308 210 [eXerd 2,08 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,98
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

En junio de 2026 en comparacién con junio de 2025, la variacion anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(9,75%), arriendo imputado (4,89%), transporte urbano (10,64%), arriendo efectivo (4,97%), carne
de res y derivados (14,27%), frutas frescas (23,27%), comidas preparadas fuera del hogar para
consumo inmediato (9,35%), servicios relacionados con la copropiedad (14,50%), servicios de
comunicacion fija y movil y provision a internet (5,99%) y servicio doméstico (13,70%). Las
mayores contribuciones negativas se presentan en: arroz (-6,82%), carne de cerdo y derivados (-
6,74%), tomate (-9,40%), vehiculo particular nuevo o usado (-1,04%) y legumbres secas (-8,24%).

IPC Variacién y contribuciéon anual
Por principales subclases junio 2026

Conftribucidn Puntos

Subclase W ariacion (%) porcenusles
Comidas en eslablecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 8,75 0,74
Arriendo imputado 4.89 0,62
Transporte urbano 10,64 0.51
Arriendo efectivo 4.97 046
Carne de res y derivados 14,27 0,34
Frutas frescas 23,27 0,30
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmadiato 8,35 022
Servicios relscionados con la copropiedad 14,50 0,18
Servicios de comunicacian fija y mavil y provision a internet 5,99 0.15
Servicio doméstico 13,70 0,14

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

“La inflacién volvié a moverse al alza en Colombia y completé otro mes alejandose de la meta del
Banco de la Republica. El costo de vida siguié acelerandose en junio, segun los mas recientes
datos del DANE.

En términos mensuales, es decir, entre mayo y junio, la inflacion fue de 0,39 %. En lo corrido de
2026, el indicador acumula 4,77%.
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El dato estuvo en linea con las proyecciones del mercado, que anticipan que la inflacion cierre
este afio por encima de 6 %, incluso bajo la vision de los analisis mas optimistas™?

1.3. Perspectiva internacional: en esta perspectiva se debe identificar aspectos como: acuerdos
comerciales, comportamiento del Mercado, fluctuaciones de los precios internacionales de los
bienes y servicios y de sus materias primas e insumos, informacion de importacién y
exportacion del bien y servicio, impacto de las tasas de cambio.

ACUERDOS COMERCIALES

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre Estados, que
tienen como fin incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad juridica a las
inversiones, a partir de obligaciones y derechos que se incorporan en los mismos, en diversas
disciplinas, incluyendo la relacionada con las compras publicas. En dichos acuerdos existe como
minimo el compromiso de trato nacional para los proponentes de bienes y servicios del Estado con el
que se firma el Acuerdo Comercial.

En Colombia, los Acuerdos Comerciales son aprobados e incorporados en la normativa colombiana
por medio de una Ley de la Republica y las Entidades Estatales deben cumplir en sus Procesos de
Contratacién con las obligaciones incluidas en los Acuerdos Comerciales suscritos por Colombia.

Cualquier proponente tiene el derecho a exigir el cumplimiento de los Acuerdos Comerciales cuando
estos son aplicables a los Procesos de Contratacién, ya que, del mismo modo, este también es un
derecho de los proponentes frente a los Procesos de Contratacion que adelantan los Estados con los
cuales Colombia ha suscrito Acuerdos Comerciales.

Algunas de las disposiciones contenidas en los Acuerdos Comerciales estan incorporadas en las leyes
80 de 1993 y 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015, como por ejemplo las modalidades de
seleccion, las reglas de publicidad en el SECOP, los Planes Anuales de Adquisiciones y avisos de
convocatoria, asi como la posibilidad de realizar convocatorias limitadas a Mipyme. Los Acuerdos
Comerciales establecen reglas adicionales relacionadas por ejemplo con el trato nacional y los plazos
minimos para la presentacioén de las ofertas.

En cumplimiento del numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1.del Decreto 1082 de 2015 sobre la indicacién
de si la contratacion respectiva esta cobijada por un acuerdo internacional o un tratado de libre
comercio vigente para el Estado Colombiano, se concluye que el presente proceso esta cobijado por
los siguientes tratados vigentes con Colombia:

13 https://www.elespectador.com/economia/macroeconomia/inflacion-colombia-junio-2026-esto-dicen-los-datos-
del-dane/
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Valor del
Proceso de Excepcion Proceso de

Teltene & & e Entidad Contratacion Aplicable al Contratacion

estd cobijado por

Acuerdos Estatal superior al Proceso de cubierto porel
. cubierta umbral del Contratacié Acuerdo
Comerciales .

Acuerdo n Comercial
Comercial
SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
Chile NO NO NO NO
'I‘:‘"a,';_za México NO NO NO NO
acilico "perg NO NO NO NO
Canada NO NO NO NO
Chile NO NO NO NO
Corea NO NO NO NO
Costa Rica NO NO NO NO
Estados Unidos NO NO NO NO
Estados AELC NO NO NO NO
México NO NO NO NO
NO NO NO NO NO
L. NO NO NO NO NO
Triangulo Hondura

Norte s NO NO NO NO
Unioén Europea NO NO NO NO
Comunidad Andina NO NO NO NO

El anterior analisis se realizé teniendo en cuenta el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacién Publicado por Colombia Compra Eficiente, que establece
lo siguiente:

Las contralorias y personerias del nivel municipal estan incluidas en la lista de Entidades de
los Acuerdos Comerciales con Chile; el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y
Guatemala); la Unidn Europea; y, por la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

El Acuerdo Comercial con Chile es aplicable a los Procesos de Contratacion para: (i) adquirir
bienes y servicios a partir de $818’650.000; y (ii) para servicios de construccién a partir de
$20.466'258.000.

El Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y Guatemala) es
aplicable a los Procesos de Contratacion a partir del limite inferior de la menor cuantia.

El Acuerdo Comercial con la Unién Europea es aplicable a los Procesos de Contratacion para:
(i) adquirir bienes y servicios a partir de $818’660.000; y (ii) para servicios de construccion a
partir de $20.466°500.000.
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e La Decisidon 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas, independientemente del
valor del Proceso de Contratacion.

Motivo por el cual la alcaldia de Medellin le da a los bienes y servicios de los Estados con quienes
Colombia ha suscrito el acuerdo comercial el mismo trato que a los servicios colombianos, de acuerdo
con lo previsto en el Articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015.

Nota. Para el diligenciamiento consulte el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacion (https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-
tipo/manuales-y-quias).

TASA DE CAMBIO (TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO - TRM)

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta entre intermediarios financieros
que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza
la negociacion de las divisas.

La TRM (Tasa de Cambio Representativa del Mercado) en junio de 2026, cerré con una fuerte
tendencia a la baja, marcando cifras no vistas desde principios de 2021. La Tasa Representativa del
Mercado (TRM) comenzoé el mes en $3.678,15 el 1 de junio y cerré el 30 de junio en $3.443,59,
destacandose como una de las monedas con mejor comportamiento a nivel mundial. Esta cotizacion
marco el cierre del primer semestre del afio, registrando un descenso del 15,38% respecto a la misma
fecha del afio anterior.

Los factores que mueven el dolar

Analistas afirman que la baja responde tanto al reciente aumento de las tasas de interés del Banco de
la Republica como al nombramiento del nuevo ministro de Hacienda, factores que “dan una confianza
muy grande en el pais”, sin embargo, sectores agroexportadores advierten que la revaluacion del peso
pon en riesgo el empleo, las exportaciones y la competitividad de Colombia™®.

En julio de 2026, el escenario base para el dolar en Colombia apunta a un rango entre $3.320y $3.420,
con posibilidad de un rebote hacia $3.450 o $3.500. Ese comportamiento dependera, en gran parte,
del dato de inflaciéon de junio, de la postura del Banco de la Republica, de las sefiales del equipo
economico entrante, de la reunién de la Reserva Federal de Estados Unidos (FED) del 28 y 29 de julio

y de la evolucién del petréleo. ™

14 https://www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-cambio-trm

15 https://www.infobae.com/colombia/2026/07/01/dolar-hoy-en-colombia-cotizacion-de-cierre-del-1-de-julio/
16 https://www.infobae.com/colombia/2026/07/05/precio-del-dolar-en-colombia-expertos-confirman-por-que-
puede-ponerse-mas-barato-durante-los-proximos-dias-de-julio-de-2026/
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Tasa Representativa del Mercado
(TRM - Peso por délar 2025 - 2026)

$4.179,69 $3.870,42 $3.757,08 $3.766,30 $3.669,96 $3.678,15

$3.744,43 $3.670,47 $3.62186 $3.443,59

2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

PERSPECTIVAS ECONOMICAS MUNDIALES

El crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que la inflaciéon se acercar a las metas de los
bancos centrales y la flexibilizacién de la politica monetaria respalda la actividad econdmica. Esto
deberia dar lugar a una expansién mundial moderada del 2,7% en 2025-26. Sin embargo, las
perspectivas de crecimiento parecen insuficientes para contrarrestar el dano

causado por varios afios de impactos negativos. La mayor incertidumbre en materia de politica
econdmica y los cambios adversos en la politica comercial representan riesgos a la baja
fundamentales. Otros riesgos incluyen el aumento de las tensiones geopoliticas, una inflaciéon mas
alta y eventos climaticos extremos. Se necesitan medidas de politica econdmica decisivas para
salvaguardar el comercio, abordar las vulnerabilidades derivadas de la deuda, combatir el cambio
climatico, promover la estabilidad de precios, aumentar la recaudacién fiscal y racionalizar los gastos,
mejorar el capital humano e impulsar la inclusién en la fuerza laboral.

Proyecciones regionales

“Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas resilientes
a los vientos en contra del comercio exterior del ultimo afio, lo cual se explica por un aumento temporal
del comercio exterior y por condiciones financieras globales mas holgadas. No obstante, las
perspectivas para 2026—27 siguen siendo dispares entre las regiones del mundo. En 2026, se espera
que el crecimiento se modere o permanezca practicamente sin cambios en EAP (East Asia and

Pagina 23 de 45

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia


http://www.medellin.gov.co/
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm

Céd. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin

v — Dislitode —————
Ver3|on 5 Clencia, Tecnologla e Innovacién

Pacific: Asia Oriental y el Pacifico. Agrupa a economias dinamicas y manufactureras, incluyendo a
China y los paises del Sudeste Asiatico), SAR (South Asia Region: Asia Meridional. Incluye a
paises del sur de Asia como India, Pakistan y Bangladés), ECA (Europe and Central Asia: Europa
y Asia Central. Abarca desde las economias emergentes del este europeo hasta las republicas de
Asia Central y Turquia) y LAC (Latin America and the Caribbean: América Latina y el Caribe.
Agrupa a las economias de la regién donde actualmente te encuentras, desde México hasta los paises
del Cono Sur) —con SAR manteniéndose como la region de mayor crecimiento y ECA y LAC
registrando el ritmo de expansién mas débil—, mientras que MNA (Medidas No Arancelarias: son
todas aquellas politicas, leyes, reglamentos y practicas gubernamentales distintas a un arancel
aduanero, que restringen el comercio internacional, alteran las condiciones de competencia o afectan
los flujos de importacion y exportacion. Incluyen regulaciones técnicas, cuotas, licencias, y medidas
sanitarias) y SSA (Africa Subsahariana: Es el acronimo para designar a la region geografica y
bloque econdémico al sur del desierto del Sahara. En analisis de mercado, comercio o finanzas
internacionales, agrupa a los 46 paises africanos situados debajo de esta division natural); se espera
que experimenten un crecimiento mas firme. A medida que los flujos comerciales se recuperen en
2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la mayoria de las regiones. Los riesgos negativos
para los escenarios regionales incluyen la reaparicion de fricciones comerciales e incertidumbre
politica, el endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas vulnerabilidades
fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks relacionados
con el clima y la salud publica”."’

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento regional aumentara gradualmente en los
préoximos dos afnos. Se espera que en 2026 el crecimiento en América Latina y el Caribe se eleve
ligeramente, hasta el 2,3 %, ya que las tensiones comerciales y la incertidumbre que estas conllevan
siguen siendo elevadas y la demanda interna permanece en niveles bajos en algunos paises, lo que
contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacion de las condiciones financieras. Segun las
previsiones, posteriormente el crecimiento regional se consolidara en un 2,6 % en 2027, a medida que
los flujos comerciales se recuperen y mejore la demanda interna.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2% en 2026 para luego aumentar levemente al 2,3% en 2027,
como reflejo de los impactos de las altas tasas de interés reales, los factores adversos relacionados
con el comercio y la mayor incertidumbre mundial. Se espera que la economia de México se expanda
un 1,3% en 2026 y un 1,8% en 2027, una vez que se recupere del fuerte aumento en la incertidumbre
respecto de las politicas comerciales y las empresas se adapten al nuevo entorno comercial. En
Argentina, el crecimiento se moderara al 4% en 2026 y se mantendra en ese valor en 2027. La
economia de Colombia, por su parte, se expandira un 2,6% en 2026 y un 2,8% en 2027, apoyada por
un consumo resiliente y la recuperacion gradual de la inversion privada. Se prevé que el crecimiento
de Chile se desacelerara al 2,2% en 2026 y al 2,1% en 2027. Por otra parte, se proyecta que la
actividad de Peru se expandira un 2,5 % en 2026 y 2027, respaldada por la inversion en cobre e
infraestructura.

17 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#regional
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Tabla. Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Crecimiento del PIB real a precios de mercado, en porcentajes)

PIB real (%) Revision™
2023 2024 2025¢  2026f 2027f 2025e 2026f 2027f
Mundo 28 28 2.7 26 27 0.4 0.2 01
Economias avanzadas 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 43 4.2 4.0 4.1 0.3 0.2 0.2
Asia oriental y el Pacifico 5.2 5.0 48 4.4 4.3 0.3 0.4 0.3
Europa y Asia central 3.6 3.6 2.4 2.4 2.7 0.0 0.1 0.0
América Latina y el Caribe 24 24 22 23 26 -0.1 01 00
Oriente Medio y Norte de Africa,
Afganistan y Pakistan 21 26 31 36 3.9 0.4 -0.1 -0.1
Asia meridional 8.0 6.3 A 6.2 6.5 1.0 0.2 0.0
Africa al sur del Sahara 3.0 37 4.0 43 45 0.3 02 0.2

* Diferencias en punios porcentuales con respecio a las proyecciones de junio de 2025

Fuente: Banco Mundial.

Nota: e = estimacién; p = prevision. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con frecuencia
sobre la base de nueva informacién y de los cambios en las circunstancias (mundiales). En
consecuencia, las proyecciones que se presentan aqui pueden diferir de las incluidas en otros
documentos del Banco, aun cuando las evaluaciones basicas de las perspectivas de los paises no
difieran significativamente en un determinado momento. 1. Los datos se basan en el PIB medido segun
los tipos de cambio de mercado y los precios promedio de 2010-19. 2. El calculo del PIB se basa en
el ejercicio econdmico, que va de octubre a septiembre del afio siguiente.

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c50bc3c87bc2666b9e5fa6699b0b2849-

0050012025/related/ GEP-Jan-2025-Regional-Highlights-LAC-SP.pdf
https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-
prospects#:~:text=Comunicado%20de%20prensa-
,Perspectiva%20mundial,mundiales%20incidir%C3%A1n%20en%20el%20crecimiento.
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1.4. Perspectiva técnica: en esta perspectiva se debe identificar las condiciones técnicas y
tecnoldgicas del bien o servicio a adquirir, incluyendo el estado de la innovacion y desarrollo técnico
que permite crear nuevos productos y oportunidades de mercado y las nuevas tendencias como:
cambios tecnoldgicos, amplitud de la oferta de bienes tecnolégicos, especificaciones de calidad y
tiempos de entrega.

Las condiciones técnicas y tecnolégicas del sector de la educacion en ciencia, tecnologia e
innovacién, particularmente aquel orientado a la robdtica educativa y al desarrollo de habilidades del
siglo XXI en nifios, nifias y jovenes de Instituciones Educativas Oficiales, exige la concurrencia de
entidades con alta especializacion técnica, trayectoria comprobada, metodologias pedagdgicas
innovadoras y un profundo conocimiento del contexto territorial y social en el que se implementan los
programas.

Dentro de este sector, la Fundacion Marina Orth se posiciona como una de las entidades con mayor
idoneidad y experiencia para la ejecucion del objeto contractual, al tratarse de una entidad sin animo
de lucro constituida en el aino 2007, cuyo modelo de intervencién educativa se fundamenta en tres
pilares estratégicos: tecnologia, inglés y liderazgo. Dicho enfoque responde de manera directa a las
necesidades actuales del sistema educativo y a los retos asociados a la formacién integral de los
estudiantes en escenarios de Jornada Escolar.

La Fundacion orienta su proposito institucional al desarrollo de habilidades en nifios, nifias y jovenes
colombianos que les permitan competir en el siglo XXI, con un énfasis claro en la reduccién de la
inequidad educativa y social mediante la innovacion pedagogica y la ejecucion de programas que
desarrollan competencias de alto valor agregado. Este enfoque integral y sostenible la diferencia de
otras organizaciones del sector que desarrollan procesos formativos de manera fragmentada o
limitada a un solo componente del conocimiento.

A lo largo de aproximadamente dos décadas de trayectoria, la Fundacion Marina Orth ha logrado
impactos verificables y sostenidos en el sector educativo, beneficiando a mas de 33.000 estudiantes,
formando cerca de 1.000 docentes e impactando positivamente a mas de 80 instituciones educativas.
Adicionalmente, ha administrado mas de 7.500 equipos tecnoldgicos tipo XO y ha otorgado 122 becas
universitarias y de formacién en inglés, extendiendo su cobertura a 11 municipios del pais, entre ellos
Medellin, El Carmen de Viboral, Sevilla, Palmira, La Ceja, Venecia, El Retiro, Nuqui, El Bagre, Barbosa
y Amaga. Este alcance territorial demuestra no solo capacidad operativa, sino también experiencia en
la adaptacion de metodologias a contextos diversos.

Un elemento diferenciador dentro del andlisis sectorial es la integracion transversal de las areas de
experticia de la Fundacién en todos sus programas y proyectos. Las metodologias empleadas se
configuran como espacios disruptivos, creativos e innovadores, alineados con las tendencias
pedagdgicas contemporaneas a nivel global, incorporando de manera efectiva el desarrollo de
habilidades socioemocionales junto con los componentes técnicos y académicos. Esta
transversalizacion evita la fragmentacion del aprendizaje y genera resultados de impacto tanto en
estudiantes como en docentes, superando los modelos tradicionales de ensefanza aislada.
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En relacion especifica con el objeto contractual, la Fundacion Marina Orth cuenta con experiencia
directa en procesos de ensefanza y formacion en habilidades digitales del siglo XXI, ciencia,
tecnologia e innovacion, STEM, dirigidos a nifios, jovenes y adolescentes de instituciones educativas
publicas. Sus procesos educativos se ajustan plenamente a las exigencias técnicas y pedagdgicas
del servicio requerido.

Adicionalmente, la trayectoria de la Fundacién ha sido reconocida mediante diversos premios y
distinciones nacionales e internacionales por su contribucion al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, particularmente en educacion de calidad, reduccion de la pobreza, equidad de
género y disminucion de las desigualdades. En el campo especifico de la robdética educativa y el cual
nos incumbe en el presente proceso, se destacan 33 podios obtenidos durante su trayectoria,
distribuidos en 8 reconocimientos internacionales y 25 nacionales, lo que evidencia un alto nivel de
excelencia técnica, competitividad y resultados verificables.

En consecuencia, del analisis del sector se concluye que la Fundaciéon Marina Orth reline de manera
integral la experiencia, capacidad técnica, metodologia pedagdgica, trayectoria institucional y
reconocimiento necesarios para la adecuada ejecucion del objeto contractual, configurandose como
una entidad idonea y altamente calificada para la celebracién del contrato, en concordancia con las
necesidades del Distrito y los objetivos de la politica publica educativa.

Dentro de la experiencia mas importante en aspectos relacionadas con el alcance del contrato
tenemos las siguientes:

Numero de contrato: 2024.04.08.15.036.330 - 2024

Valor total del contrato: DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SESENTA Y
UN MIL NOVENTA'Y SEIS PESOS ($256.161.096) IVA INCLUIDO

Entidad para la que se desarrollé el contrato: ASENRED

Objeto del contrato: Aunar esfuerzos en la linea de educacion, para el fortalecimiento de la
calidad y cobertura educativa del mismo, en el municipio de La Ceja, en el corregimiento San José,
a través del desarrollo de los programas de alfabetizacion digital, robética y STEM, en el marco
de la politica publica de educacion 2020-2030, afio 2024.

Fecha de inicio: 16/05/2024

Fecha de terminacion: 16/11/2024

Plazo de ejecucién: 6 meses

Numero de contrato: 140 - CONV - 022 - 2024

Valor total del contrato: $650.416.825

Entidad para la que se desarrollo el contrato: Municipio de El Carmen de Viboral.

Objeto del contrato: Convenio de asociacion, con el fin de aunar esfuerzos administrativos,
técnicos y financieros para el fortalecimiento de la calidad y cobertura educativa a través del
desarrollo de programas de inglés y tecnologia, para nifios, jévenes y adultos en el municipio de
El Carmen de Viboral.

Fecha de inicio: 7/06/2024

Fecha de terminacion: 18/12/2024

Plazo de ejecucion: 6 meses y 11 dias
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Numero del contrato: Contrato de Prestacion de Servicios No. 406-2024

Valor: CIENTO VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL SETECIENTOS
OCHENTA'Y UN PESOS (126.216.781)

Entidad para la que se desarroll6 el contrato: Fundacion Tecnalia Colombia

Objeto del contrato: Prestar sus servicios profesionales con sus propios medios y con plena
autonomia, técnica y administrativa para desarrollar el Campamento STEM durante los dias 6, 7
y 8 de noviembre de 2024 en el municipio de El Carmen de Viboral de Antioquia, de acuerdo con
la metodologia y lineas tematicas concertadas con el Ministerio, atendiendo a

300 nifias, ninos, adolescentes, jovenes entre los 8 y los 18 afios; asi como la formacion de 30
docentes de instituciones publicas y suministrando los recursos tecnoldégicos necesarios para el
desarrollo del campamento.

Fecha de inicio: 31/10/2024

Fecha de terminacion: 9/11/2024

Plazo de ejecucién: 9 dias

Numero de contrato: 4600105830 de 2025

Valor total del contrato: QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES CIENTO QUINCE MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M/L ($546.115.247) IVA INCLUIDO

Entidad para la que se desarrollé el contrato: Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin- Secretaria de Educacién

Objeto del contrato: PP- Prestar el servicio para desarrollar habilidades digitales y promover el
uso de nuevas tecnologias en estudiantes de los Establecimientos Educativos Oficiales del Distrito
de Medellin, a través de metodologias STEM

Fecha de inicio: 02 de octubre de 2025

Fecha de terminacion: 16 de diciembre de 2025

Plazo de ejecucion: Setenta y Cinco (75) dias calendario sin superar la presente vigencia.

Numero de contrato: 4600107452 de 2026

Valor total del contrato: CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES DE PESOS M/L
($433.000.000) IVA INCLUIDO

Entidad para la que se desarrollé el contrato: Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin- Secretaria de Educacién

Objeto del contrato: Prestar el servicio en el marco de la Estrategia de Educacion
Complementaria para fortalecer y/o implementar procesos formativos en ciencia y tecnologia con
estudiantes de establecimientos educativos oficiales del distrito de Medellin

Fecha de inicio: 26 de enero de 2026

Fecha de Terminacion: 26 de julio de 2026

Plazo de ejecucidn: Seis (6) meses sin superar la vigencia 2026.

1.5. Perspectiva legal:

COMPRAS
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Estatuto general de contratacién Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica.

Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos
Publicos.

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector
Administrativo de Planeacién Nacional.

Decreto Ley 019 de 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica.

Ley 2085 de 2021 - Por medio de la cual se adopta la figura de la depuracién normativa, se decide la
pérdida de vigencia y se derogan expresamente normas de rango legal.

Ley 2080 de 2021 - Por medio de la cual se reforma el cédigo de procedimiento administrativo y de lo
contencioso administrativo -ley 1437 de 2011- y se dictan otras disposiciones en materia de
descongestion en los procesos que se tramitan ante la jurisdiccién; arts. 1, 8, 9, 10, 12 a 15.

Ley 2076 de 2021 - Por la cual se amplia la autorizacion a la asamblea departamental del meta y a los
concejos municipales de cada una de sus entidades territoriales para que ordenen la emision de la
estampilla "universidad de los llanos" y se dictan otras disposiciones.

Fuente: https://www.mineducacion.gov.co/portal/Normatividad/

2. Analisis de la demanda

Para el analisis de esta area el Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual -CEEC en el
Municipio de Medellin deben tener en cuenta las condiciones en las cuales se ha adquirido en el pasado
el bien o servicio. Ademas, como lo han hecho otras Entidades Estatales de similares caracteristicas.
Para el efecto podra consultar documentos de especificaciones técnicas y modalidades de contratacién
de otras entidades similares en el SECOP.

Categoria de Servicios Educativos

Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan anual de Adquisiciones (PAA)
ejecutado en el afno 2025, el cual esta clasificado bajo categorias de gasto establecidas por el Municipio
de Medellin. Posteriormente se realiza una revision de cada uno de los contratos que corresponden a
la categoria de servicios educativos, identificando y clasificando cuales son las mas representativas.
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El presente proceso pertenece a la categoria de servicios educativos que son el conjunto de bienes y/o
servicios directamente relacionados con la prestacién del servicio educativo en sus diferentes
modalidades y niveles.

Incluye: Bienes y/o servicios para la educacion inicial en el marco de la atencion integral, educacion
regular, educacion superior, asesorias y asistencia técnica integral a los establecimientos educativos,
formacion complementaria, entre otros.

Excluye: Los bienes y/o servicios relacionados con otras categorias particularmente ejecucion de
proyectos y servicios profesionales, Plan de Alimentaciéon Escolar PAE, entre otros.

Para el 2025 la Categoria de Servicios Educativos tuvo una inversién de $ 570. 307.millones COP, que
corresponden a el 8.88% del gasto total del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin,
con un numero 132 contratos.

Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan anual de Adquisiciones (PAA)
ejecutado en el afo 2025, el cual esta clasificado bajo categorias de gasto establecidas por el Municipio
de Medellin. Posteriormente se realiza una revision de cada uno de los contratos que corresponden a
la categoria de servicios educativos, identificando y clasificando cuales son las mas representativas.

El presente proceso pertenece a la categoria de servicios educativos que son el conjunto de bienes y/o
servicios directamente relacionados con la prestacion del servicio educativo en sus diferentes
modalidades y niveles.

Subcategorias

Las subcategorias definidas en la construccion del arbol de categorias estan compuestas por
actividades orientadas a cumplir con los objetivos de la Secretaria de Servicios educativos.

. Atencion Integral a primera infancia: esta subcategoria representa un gasto total de $
419.686.944.875 millones de pesos.

Il Educacion Para El Progreso Social: esta subcategoria representa un gasto total de $
81.716.317.751 millones de pesos.

lil. Programas de acompaiamiento: esta subcategoria representa un gasto total de $
68.904.251.861 millones de pesos.

Servicios Educativos
o,
Subcategoria Valor contrato . A’ ‘s
Participacion
Atenm_on integral a la primera $ 419.686.944.875 73.59%
infancia
Educacion complementaria $81.716.317.751 14,33%
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Programas de acompafnamiento $ 68.904.251.861 12,08%
Total, general $ 570.307.514.487 100%

Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico Gasto 2025
Nota: La informacion consignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afo 2025.

Grafico. Gasto anual categoria de Servicios Educativos
Cifras en miles de millones COP

Valor contratos por ano

557031 mil M

44,30 %

$429.25 mil M

$331,63 mil M 22,74 %

2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Gasto 2025
Nota: La informacion consignada en el presente andlisis del sector contempla el gasto del afio 2025.

En el 2021 se registra un incremento del 82.89% del presupuesto dado a la pandemia y las estrategias
generadas en torno a la situacion del pais, por el mismo motivo se evidencia la disminucién para el afio
inmediatamente posterior del -47.68; en relacion con las dos ultimas vigencias se registra un incremento
del 22.73% del 2024 al 2025 el incremento fue del 18.28%.
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Grafico. Numero de contratos por modalidad
Categoria Servicios Educativos 2025

Valor Contrato por Modalidad de Contratacion

Contratacion Directa
98,30%

F $8.928.122.281

Régi E ial
égimen Especia 1.57%

§762.506.372
0,13%

Seleccion Abreviada

@Valor Contratos @% Participacion

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Gasto 2025
Nota: La informacion consignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afo 2025.

%

Modalidad Valor contrato Participacién
Contratacion Directa $ 560.616.885.834 98,30%
Régimen Especial $ 8.928.122.281 1,57%
Seleccién Abreviada $ 762.506.372 0,13%

Total, general $ 570.307.514.487 100%

Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — Gasto 2025
Nota: La informacién consignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afio 2025.

Se registra un total de 122 contratos bajo la modalidad de contratacion Directa representando un
98.30% del valor total de la categoria, seguido de la modalidad régimen especial con el 1.57%, seguido
de la Seleccion Abreviada con el 0.13% del gasto total en la vigencia 2025.
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Tabla. Gasto anual por categorias Alcaldia de Medellin 2025

Categoria Valor Final contrato % Participacién Valor Namero de % Participaci6n
- contratos Contratos Cuenta contratos
Ejecucién De Proyectos $1.597.514.284.690 24,86% 141 9.53%
Bienes Y Servicios De Oficina $632.616.875.814 9,85% 102 6,90%
Servicios De Construccion $587.379.487.636 9.14% 22 1,49%
Servicios Educativos $570.307.514.487 8,88% 132 8,.92%
Servicios De Alimentacion $417.986.989.972 6,51% 11 0,74%
Servicios De Salud $373.269.484.614 5.81% 37 2.50%
Servicios Publicos $366.477.721.226 5.70% 10 0.68%
Ciencia, Tecnolegia e Innovacion $365.929.079.137 5,69% 108 7.30%
Servicios Sociales $312.048.327.379 4.86% 51 3.45%
Servicios De Mantenimiento De Obras Civiles $276.645.685.137 431% 23 1.56%
Gestion Medioambiental $195.709.007.648 3.05% 18 1.22%
Eventos, Actividades Y Mercadeo $161.144.433.582 2.51% A7 3.18%
Vehiculos $112.108.844.627 1.74% 27 1,83%
Servicios De Transporte $93.231.787.479 1.45% 9 0.61%
Servicios Culturales Y Becas $92.228.730.140 1.44% 59 3.99%
Servicios Profesionales $91.854.192.773 1.43% 545 37.05%
Servicios De Consultoria $72.719.321.950 1.13% 39 2.64%
Desarrollo Econémico $41.527.919.151 0.65% 24 1.62%
Servicios Inmobiliarios $27.708.687.512 0.43% 47 3.18%
Comunicacién Masiva $25.865.402.664 0.40% 9 0.61%
Mantenimiento De Bienes Inmuebles Por Adhesion $7.884.637.775 0.12% " 0.74%
Servicios De Seguridad $3.327.084.607 0.05% 4 0,27%

$6.425.485.500.200

Fuente: Elaboraciéon Unidad de Abastecimiento Estratégico — Gasto 2025
Nota: La informacién consignada en el presente analisis del sector contempla el gasto del afio 2025.

2.1. Adquisiciones previas del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin

Se debe analizar el comportamiento de las adquisiciones anteriores del bien o servicio, en especial o
haciendo énfasis en las siguientes: modalidad de seleccion del contratista; objeto del contrato; cantidad
del bien o servicio adquirido; autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su adquisicion y
cuando el contrato incluye disefio y construccion, los documentos técnicos para el desarrollo del
proyecto; valor y forma de pago de los contratos; nimero de contratos suscritos para el efecto y vigencia
de los mismos; presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversion vy
funcionamiento) y si ha habido lugar a vigencias futuras; oferentes que han participado en el proceso
de seleccién y contratistas; comportamiento de los contratistas, imposicion de sanciones; cronograma
del proceso de contratacion, teniendo en cuenta tiempos y lugar de entrega luego de la firma de
contrato; garantias exigidas y siniestros.

Las adquisiciones anteriores se presentaron en el ano 2025, donde la Secretaria de Educacion del
Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin ha venido contratando el servicio de
formacion en el desarrollo de habilidades digitales y la promocién del uso de nuevas tecnologias, la
cual, gracias a los buenos resultados y el éxito de participacion de los estudiantes que reciben su
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formacion, se ha venido requiriendo de nuevo y ahora es solicitado y priorizado por la comuna 15 como
reconocimiento al impacto que ha tenido.

En ese momento, el valor del contrato fue de QUINIENTOS CUARENTA'Y SEIS MILLONES CIENTO
QUINCE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M.L (546.115.247) IVA INCLUIDO vy la
estructura de dicho contrato fue similar a la del contrato que se pretende celebrar en el afio 2026; su
objeto contemplaba lo siguiente: “PP- Prestar el servicio para desarrollar habilidades digitales y
promover el uso de nuevas tecnologias en estudiantes de los Establecimientos Educativos Oficiales del
Distrito de Medellin, a través de metodologias STEM”.

El CONTRATISTA cumplié con el objeto, el alcance del objeto y las obligaciones pactadas
contractualmente, impactando significativamente a la poblacion beneficiada con los mismos.

La Alcaldia ha tenido en afios anteriores contratos con objetos que se relacionan con el objeto del
presente proceso. En la siguiente tabla se muestra informacién relevante de estos procesos.

Tabla 01. Adquisiciones histéricas Municipio de Medellin

Numero

Modalidad T Proveedor Valor contrato
CONTRATACION 4600107452 | Prestar el servicio en | FUNDACION $433.000.000
DIRECTA - el marco de la | MARINA ORTH
PRESTACION DE Estrategia de
SERVICIOS Educacioén

Complementaria para

fortalecer ylo

implementar procesos
formativos en ciencia y
tecnologia con
estudiantes de
establecimientos
educativos  oficiales
del distrito de Medellin
2026 | CONTRATACION 4600106231 | Contrato CORPORACION | $1.000.000.000
DIRECTA — CONTRATO interadministrativo RUTAN
INTERADMINISTRATIVO para implementar
soluciones
tecnoldgicas que
mejoran el
aprendizaje,
habilidades digitales,
IA- y pensamiento

computacional.
2025 | Contratacion Directa 4600105653 | Implementar un | Universidad 3.108.619.976,00
Ecosistema digital | Pontificia
educativo para | Bolivariana
fortalecer las

habilidades digitales y
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pedagodgicas en
establecimientos
educativos oficiales
del Distrito de Medellin
en el marco del
desarrollo de
actividades cientificas,
tecnoloégicas y de
innovacion.

2025 | Contratacion Directa 4600105830 | PP- Prestar el servicio | Fundacién 546.115.247,00
para desarrollar | Marina Orth
habilidades digitales y
promover el uso de
nuevas tecnologias en
estudiantes de los
Establecimientos
Educativos  Oficiales
del Distrito de
Medellin, a través de
metodologias STEM

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 2025
Analizando el histérico de los contratos de la Alcaldia afines a este proceso se tienen los siguientes
datos:
« Si existié cambio en las modalidades de contratacidén de un afno a otro y si se conocen las razones.
+ Si en algun afio se presentd un niumero inusualmente alto o bajo de proponentes
* Si para los procesos se presentaron consorcios o uniones temporales>

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros consumidores
del bien o servicios

Se debe analizar los aspectos descritos en el numeral anterior para Entidades Estatales grandes que
hacen adquisicién por altos montos de dinero y tiene presencia a nivel nacional como: Fuerzas Militares,
ICBF, SENA, DIAN, entre otras.

Igualmente revisar la informacién de la forma en que los proveedores del bien o servicio lo suministran
a particulares en condiciones de volumen, cantidad y calidad comparables.

Las adquisiciones o compras de otras Entidades Estatales

Algunas adquisiciones de otras entidades estatales las cuales tienen un objeto comparable al del
presente contrato son:
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Tabla 02. Adquisiciones historicas de otras entidades

Modalidad

Entidad

Proveedor

Valor
contrato

Numero
contrato

Contratacion
directa

Secretaria de
Educacioén y Cultura de
la Alcaldia de
Sabaneta

Prestacion de servicios
profesionales mediante la
formacion en habilidades
digitales enmarcado en la
ciencia y la tecnologia
dirigidos a los estudiantes y
docentes del sistema de
educacion del municipio de
Sabaneta.

FUNDAESCALA

220.000.000

SAB-01-
2243-26

2026 Contratacion

Directa

Distrito Especial
Industrial y Portuario
de Barranquilla

AUNAR ESFUERZOS
ACADEMICOS,
TECNICOS,
OPERATIVOS,
ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS
PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA -
APRENDIZAJE EN
PROGRAMACION Y
HABILIDADES
DIGITALES, A
ESTUDIANTES DE LOS
GRADOS ESCOLARES
(9°, 10° Y 11°) DE LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES
FOCALIZADAS DEL
DISTRITO DE
BARRANQUILLA

CTC Edtech
Colombia SAS

8.571.428.571

CD-05-
2026-
5688

2025 Contratacion

directa

Secretaria de
Educacion de la
Gobernacion del
Tolima

AUNAR ESFUERZOS
ACADEMICOS
TECNICOS,
OPERATIVOS,
ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS
PARA EL FOMENTO Y LA
FORMACION DE
HABILIDADES DIGITALES
PARA LOS
ESTUDIANTES DE LOS
GRADOS 10°. Y 11°. DE
UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DEL
DEPARTAMENTO  DEL
TOLIMA

FUNDACION
CRACK
CODE

THE

357.142.857

2024 Contratacion

directa

Secretaria de
Educacioén y Cultura de
la Alcaldia de
Sabaneta

Prestacion de servicios
para apoyar los proyectos
de la secretaria de
educacion y cultura
llevando a cabo talleres
ludico pedagogicos
enmarcados en la ciencia 'y
la tecnologia con los

UNIVERSIDAD
EAFIT

125.476.000

SAB-01-
2284-24
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estudiantes del sistema de
educacion  regular  del
municipio de sabaneta.

Fuente: Datos Abiertos SECOP
Analizando el historico de los contratos de otras entidades afines a este proceso se tienen los siguientes
datos:

* Modalidades mas usadas en porcentaje. Ejemplo: Contratacion directa 80%, subasta 20%.

+ Siexisten contratos muy similares en objeto, pero muy divergentes en valor al proceso analizado.

3. Analisis de la oferta

Para el analisis de la oferta, el Comité de Estructuracion y Evaluacién Contractual -CEEC debe dar
respuesta a las siguientes preguntas:

3.1. ¢{Quién vende?

En este item se deben identificar los proveedores en el Mercado nacional del bien o servicio y a quienes
han participado como proveedores y contratistas en procesos de contratacién en Entidades Estatales,
lo que permite tener informacion financiera sobre el sector y alguno de sus miembros en particular; para
que el Comité de

Estructuracion y Evaluacion Contractual -CEEC pueda establecer los requisitos habilitantes.
Los proveedores en el Mercado nacional de

El contratista debe ser una persona que cuente con experiencia, conocimiento y trayectoria en los
siguientes temas de: habilidades digitales

Entre los posibles proveedores en el mercado que ofertan los servicios requeridos para el presente
proceso se encuentran diferentes empresas del sector, que permiten determinar las condiciones de
este sector, entre estas se encuentran las siguientes:

Tabla 03. Perfil posibles proveedores

Razoén social NIT Anos en el mercado
Corporacion Ruta N 900.323.466-1 17 afos
IT™M 800.214.750-7 82 afnos
Corporacion Parque Explora 900.145.472-0 19 anos
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Corporacion Instituto Metropolitano de | 811.038.955-5 23 afnos
Educacion - Cime

De acuerdo con lo anterior se identifica que en el mercado nacional existe pluralidad de oferentes para
la satisfacer el objeto contractual del presente proceso, para cubrir la necesidad del presente proceso
contractual.

3.2. ;Cual es la dinamica de produccion, distribucién y entrega de los bienes y
servicios?

Las categorias han realizado un estudio de proveedores y proponentes, identificando las
MIPYME y Gran Empresa que se vinculan a los contratos relacionados a sus respectivas
categorias.

Tabla. Namero de proponentes por tamano

Numero de Proponentes por Tamaiio

42%
37

34%
30

19%
17

MEDIANA GRANDE PEQUENA MICRO

Se registra que el 42% del total analizado corresponde a empresa medianas, seguido de
grandes empresas con el 34% y pequenas con el 19%
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Grafico. Indicador promedio de capacidad financiera por tipo de empresa

Indicador promedio de capacidad financiera por tipo de empresa

indice de Liquidez indice de endeudamiento Cobertura intereses

1810 o 160

1265 051
[
(1)

Grafico. Indicador promedio de capacidad organizacional por tipo de empresa

Indicador promedio de capacidad organizacional por tipo de empresa

Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre activos
o1 007
I 013 115
031 202
L] .

Grafico. Indicador promedio de capacidad financiera por tipo de empresa

Media podada de capacidad financiera por tipo de empresa

indice de Liquidez indice de endeudamiento Cobertura intereses
552 030 2857
a1 026
020
EA L)
1218
428
. 2 o . T
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Media podada de capacidad organizacional por tipo de empresa

Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre activos

21 0.08
ki 007

Nota:

1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces

2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan
proporcionalidad.

Indicadores Financieros:

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad
Organizacional), a los lineamientos y parametros establecidos en la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre las
variables estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar una muestra de empresas
y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra, se realiza el
siguiente analisis con el fin de establecer los indicadores financieros y de organizacion para
el estudio previo 41904; con objeto: “PP- Prestar servicios para la planeacion,
implementacién y evaluacién de procesos formativos en competencias Digitales”.

Con relacién a lo anterior, se realizé un analisis para determinar los requisitos habilitantes
para el presente proceso:

Tabla 04. Riesgos y requisitos habilitantes

Caracteristicas propias del oferente que ponen en s "
riesgo el objeto del contrato Requisitos utilizados

Liquidez insuficiente para cumplir con obligaciones previas a los pagos * indice de liquidez
del contrato + Capital de trabajo

El alto grado de apalancamiento financiero lleva a una posicion de
poca flexibilidad para recurrir a instrumentos financieros en caso de
requerirlos para cumplir con el contrato

+indice de endeudamiento
« Cobertura de intereses

La falta de experiencia en contratos con un objeto similar podria * Experiencia general
ocasionar retrasos y/o sobrecostos a los proyectos * Aforos
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Con relacion a lo anterior se analiza la informacion financiera de empresas del sector de la
categoria a partir de la siguiente fuente de informacion:

1. Estudio de oferta — informacién financiera de los proveedores potenciales que
cuentan con informacion financiera actualizada al 2020 en el RUES.

El analisis que se realiza aplicativo HEFESTO consiste en hallar los indicadores financieros
de cada una de las empresas de la muestra, para determinar una media aritmética o
promedio, mediana o medida de tendencia central, desviaciéon estandar y los valores
maximos y minimos de los datos de interés con base en los lineamientos del anexo 1 de la
Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, con el fin
de establecer los indicadores financieros solicitados en este proceso, garantizando asi la
pluralidad de oferentes del sector, teniendo en cuenta las variaciones econdémicas y las
fluctuacion establecidas por el mercado.

Para este proceso se definieron los indicadores de capacidad Financiera y Organizacional,
utilizando:

Tabla 05 Indicadores financieros

indice de Razén de Rentabilida

Endeudamient Cobertur d del Rentabilida

Indicador Lelie Gl

Liquidez ° a Patrimonio d del Activo

PROMEDIO
MEDIA PODADA
(SIE)
DESVIACION
ESTANDAR
OFERTA DEL
SECTOR
HISTORICO
MEDELLIN

MiNIMOS
MAXIMOS

POSIBLES
INDICADORES:

INDICADORES
DEFINITIVOS:
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3.3. ¢Cual es la dinamica de produccion, distribucién y entrega de los bienes y
servicios?

En este item se debe conocer el proceso de produccién, distribucion y entrega, costos
asociados a tales procesos, formas de distribucion y entrega del bien o suministro del
servicio. Ilgualmente se debe entender la dindmica del Mercado en lo concerniente a la
cadena de produccioén o distribucion del bien o servicio hasta llegar al usuario final y el papel
que juegan los potenciales oferentes en esa cadena. Por ejemplo: proveedor de materias
primas, fabricante, importador, ensamblador, distribuidor mayorista, distribuidor minorista,
intermediario, transportador, entre otros.

El proceso de produccién, distribucion y entrega

Cadena de produccion

El oferente actia como disefador, ensamblador y ejecutor directo del servicio, sin
evidenciarse escalones intermedios de subcontratacion para la operacion pedagogica. La
cadena de produccion se compone de los siguientes eslabones:

Disefio pedagdgico y metodoldgico: elaborado internamente por el equipo técnico del
oferente (coordinacion metodolégica y de contenidos, coordinacion de habilidades digitales),
a partir de una estructura de cuatro fases de implementacion mas una fase transversal en
tecnologias emergentes.

Adquisicion de materias primas y componentes: el oferente no fabrica los bienes entregables
desde materia prima, sino que adquiere componentes electrénicos y de robética educativa
(tarjetas programables, sensores, actuadores, baterias, piezas estructurales) a proveedores
especializados del sector de electrénica y robdtica educativa, para su posterior ensamblaje
en kits individuales y cajas de herramientas institucionales.

Soporte tecnolégico complementario: los equipos de mayor valor unitario (gafas de realidad
virtual, impresoras 3D, tabletas y equipos de cémputo) se incorporan bajo la modalidad de
arrendamiento por la vigencia del contrato, y no mediante adquisicion directa de activos, lo
cual es una condicion relevante para efectos del andlisis de costos y de la estructura de
precios del mercado.

Dinamica de distribucion

La distribucion de los bienes se realiza de manera directa entre el oferente y las instituciones
educativas beneficiarias, sin la intervencion de distribuidores mayoristas o minoristas ni de
intermediarios comerciales. El oferente asume integralmente la logistica de transporte,
entrega y administracion de los insumos hasta el punto final de uso (sedes educativas de la
Comuna 15).
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Entrega del servicio

La prestacion del servicio formativo se ejecuta in situ, en las instalaciones de las
instituciones educativas priorizadas, debera desarrollar una intensidad total de cuarenta y
dos (42) horas de formacién durante el plazo de ejecucion del contrato, de acuerdo con el
cronograma de actividades concertado y aprobado por la supervision, garantizando el
cumplimiento de los contenidos, objetivos y demas condiciones establecidas en el estudio
previo.

El componente de laboratorios itinerantes se entrega bajo un esquema de distribucion movil,
mediante el desplazamiento de equipos tecnoldgicos propios del oferente a cada sede, en
sesiones puntuales de dos (2) horas.

La distribucion de los bienes (kits, cajas de herramientas, material de contenidos digitales,
alquiler de equipos) se realiza de manera directa entre el oferente y las instituciones
educativas beneficiarias, sin la intervencion de distribuidores mayoristas o minoristas ni de
intermediarios comerciales. El oferente asume integralmente la logistica de transporte,
entrega y administracion de los insumos hasta el punto final de uso (sedes educativas de la
Comuna 15).

La entrega final de bienes al usuario incluye:

o Kit de robdtica educativa y programacién: Cada estudiante y docente recibira un kit de
robédtica y programacién que incluye: 1 Arduino, 1 protoboard, 1 fotorresistencia, 1
sensor de distancia ultrasénico, 2 baterias de litio, 1 buzzer activo, 1 motorreductor, 1
pulsador, 1 cable USB, luces, 1 chasis, 2 ruedas, e instructivo de piezas del kit.

e Caja de herramientas de electrénica y mecanica: 1 multimetro, 1 cautin regulable, 1
soldadura, 1 kit de destornilladores, 2 pinzas y 2 pelacables, 1 sensor de movimiento
PIR, 1 panel solar, 1 médulo sensor de sonido, 1 sensor de humedad de suelo, 1 sensor
de gas, 1 micro servo tower, 1 pistola de silicona, 2 cintas, 1 tijeras, 1 tarjeta relé y 2
cables de conexion.

e Caja de contenidos y herramientas digitales: Cajas digitales con guias metodoldgicas;
videos tutoriales; manuales de mecanica, electrénica y programacion; retos de
resoluciones de problematicas contextualizadas, y evaluaciones Laboratorios Itinerantes
de Nuevas Tecnologias (Disefio e Impresion 3D, Realidad Virtual, e Inteligencia Atrtificial.

e Alquiler de equipos tecnolégicos: Se alquilaran 10 gafas de realidad virtual para
estudiantes y docentes ,3 impresoras 3D, 25 tabletas Samsung, 10 computadores para
programacion para el desarrollo de las diferentes actividades del desarrollo de la
formacion.

o 150 refrigerio para participantes e invitados: 150 refrigerios de croissant de queso, 150
jugos en caja 200-250 ml y, 150 snack individual distribuido para los 5 eventos de cierre.
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e Materiales para el desarrollo de proyectos de Robética: Materiales para estructurar:
Filamento para impresoras 3D, conexiones para circuitos, sensores y baterias para
motores.

El ciclo de entrega culmina con eventos de cierre por grupo y un evento general de clausura,
en los que se formaliza la entrega de certificados de participacion y se documentan los
resultados del proceso.

e Eventos de cierre por clubes: Evento de cierre en cada uno de los 5 clubes, incluye: 130
recordatorios en 3D, 130 certificados a color, 5 trofeos, 30 medallas, 2 pendones, 20
cambas y 20 manteles y habladores de mesa.

Consideracion para el analisis de mercado

Se observa que el oferente opera bajo un esquema de integracién vertical, concentrando en
una sola entidad las funciones de disefio de contenido, adquisicion y ensamblaje de insumos
tecnoldgicos, arrendamiento de equipos especializados y prestacion directa del servicio
formativo. Esta caracteristica es relevante para el estudio de mercado en la medida en que
reduce el numero de eslabones de intermediacion, pero también concentra en un unico
oferente las capacidades técnicas, logisticas y pedagdgicas requeridas para la ejecucién del
objeto contractual, lo cual debe tenerse en cuenta al evaluar la pluralidad de oferentes
disponibles en el sector.

4. Acuerdo 016 de 2020, el cual se cred con la finalidad de dar lineamientos en materia de
Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables para el Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin como para su Conglomerado
Publico.

En este item se debe verificar con referencia al objeto del contrato y su alcance la posibilidad
de incluir algunos de los criterios en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020 en las siguientes
lineas:

Criterios de sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras y servicios, considerando
su ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion Ambiental
Institucional del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Criterios que promuevan la innovacidon para la adquisicion de bienes y servicios,
alineando dicha estrategia a la creacion y desarrollo de ideas en la contratacion publica

Criterios socialmente responsables para la adquisicion de bienes, obras y servicios en el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y su conglomerado,
alineando dicha estrategia con la inclusion de poblacion de especial proteccion
constitucional en la contratacién publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022
reglamentario del Acuerdo:
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Anexo 3. Modelo de Compras Publicas Sostenibles

Anexo 4. Modelo de Compras Publicas Innovadoras

Anexo 5. Modelo de Compras Publicas Socialmente responsables

¢ En el presente proceso es posible la inclusiéon de alguno de los criterios ya definidos?
Sl NO _ X

Si la respuesta es negativa justifique de manera clara dentro del presente documento:

No aplica porque el presente proceso contractual no se encuentra dentro de la clasificacién
de los criterios descritos en los anexos que trata el acuerdo.

Comité de Estructuracion y Evaluacién Contractual,

Firma Firma

Mario Fernando Posada S George Skelly Morales
Técnico Logistico

Firma

Maria Antonia Laverde

Abogado
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