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1. ASPECTOS GENERALES

1.1 OBJETO A CONTRATAR:

“AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACION DE LA CUADRAGESIMA SEPTIMA (47) FERIA
COMERCIAL, GANADERA Y TURISTICA EN EL MUNICIPIO DE CHIRIGUANA — CESAR”

1.2 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

El municipio de Chiriguana, departamento del Cesar, territorio ubicado al noreste del pais, presenta una

diversidad fisiografica que comprende una zona montafiosa hacia el oriente, perteneciente a la Serrania
del Perija, con elevaciones cercanas a los 1.500 metros sobre el nivel del mar, y una extensa zona plana
hacia el occidente, ubicada dentro de la hoya hidrografica del rio Cesar, donde se encuentra el complejo
cenagoso de la Ciénaga de Zapatosa, considerado el sistema cenagoso mas importante de Colombia.
Estas condiciones geograficas, climaticas y ambientales han permitido que Chiriguana consolide
histéricamente una fuerte vocacién agropecuaria, convirtiendo la agricultura y la ganaderia en las
principales actividades econdmicas del municipio y una fuente fundamental de empleo e ingresos para la
poblacién rural.
De acuerdo con las proyecciones demogréficas mas recientes, el municipio cuenta con aproximadamente
32.291 habitantes, de los cuales 23.291 residen en la cabecera municipal y cerca de 9.000 en la zona
rural. Del total de la poblacion, el 50,6 % corresponde a mujeres y el 49,4 % a hombres. Esta estructura
poblacional refleja la importancia del sector rural dentro del desarrollo econémico del municipio,
considerando que una parte significativa de la poblacion depende directa o indirectamente de las
actividades agricolas, pecuarias y comerciales para garantizar su sustento.
En términos regionales, Chiriguana forma parte de un departamento cuya economia mantiene una
marcada dependencia del sector agropecuario. Cerca del 66 % de la poblacién del Cesar habita en zonas
rurales y alrededor del 75 % de sus ingresos provienen de actividades relacionadas con la produccion
agropecuaria. Sin embargo, pese a las inversiones realizadas por las entidades territoriales y al esfuerzo
permanente de los productores, aun persisten importantes limitaciones relacionadas con la productividad,
la competitividad, la comercializacion y el acceso a mercados especializados.
Actualmente, los pequefios y medianos productores agricolas y pecuarios del municipio enfrentan multiples
dificultades que restringen el crecimiento de sus unidades productivas. Entre las principales problematicas
se destacan la limitada capacidad financiera para participar en escenarios de promocién comercial, la
escasa asistencia técnica para fortalecer procesos de mercadeo, la baja capacidad logistica para organizar
eventos especializados, el reducido acceso a canales de comercializacion, el deterioro de las vias
terciarias y la insuficiente articulacion entre las instituciones publicas y los actores del sector productivo.

Estas condiciones han generado una disminucién progresiva de la competitividad del sector agropecuario,
evidenciada en la reduccién de la comercializacion de productos agricolas y pecuarios, la limitada insercién
en mercados regionales y nacionales, el estancamiento de la productividad y el deterioro de los ingresos
de los productores rurales.

Uno de los indicadores mas preocupantes corresponde a las pérdidas econdmicas ocasionadas por las
dificultades de comercializacion. Se estima que los pequefios productores pierden en promedio cerca del
25 % de sus cosechas debido a la falta de compradores, la inexistencia de mercados organizados y las
limitaciones para transportar oportunamente sus productos hacia los principales centros de consumo.
Como consecuencia, solamente un porcentaje reducido de la produccibn agropecuaria logra
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comercializarse fuera del municipio, situacion que disminuye considerablemente la rentabilidad de las
actividades productivas y limita la generacién de nuevos ingresos para las familias rurales.

A esta situacion se suma la ausencia de espacios permanentes que permitan la promocién y exhibicién de
los productos agropecuarios, agroindustriales y comerciales producidos en el municipio. Los productores
carecen de escenarios donde puedan establecer contactos comerciales, concretar negocios, identificar
nuevos clientes, intercambiar conocimientos técnicos, conocer innovaciones tecnolégicas, fortalecer
alianzas estratégicas y posicionar sus productos frente a potenciales compradores.

Las ferias agropecuarias representan precisamente uno de los mecanismos mas efectivos para superar
estas limitaciones. Estos eventos constituyen espacios especializados de encuentro entre productores,
comercializadores, empresarios, instituciones publicas, inversionistas y consumidores, permitiendo
fortalecer las cadenas productivas mediante la promocion comercial, la generacién de negocios, el
intercambio tecnoldgico y la difusién de buenas practicas productivas.

Desde el punto de vista economico, las ferias favorecen el incremento de las ventas, mejoran la
competitividad de los productores, facilitan la apertura de nuevos mercados y permiten posicionar
territorialmente la oferta agropecuaria del municipio. Asimismo, constituyen una herramienta estratégica
para fortalecer el tejido empresarial, impulsar procesos de innovacion, generar alianzas comerciales y
consolidar redes de cooperacion entre los diferentes actores del sector.

No obstante, en Chiriguana la organizacion de este tipo de eventos se ha visto limitada por la insuficiencia
de recursos econdmicos, técnicos, administrativos y logisticos. Aunque histéricamente el municipio ha
realizado la Feria Ganadera, Comercial y Turistica, su alcance ha sido restringido debido a la escasa
disponibilidad de recursos para garantizar una adecuada promocion, publicidad, infraestructura,
premiacion, logistica y organizacion integral del evento.

Esta situacién ha reducido la participacion de expositores, empresarios, compradores y visitantes,
limitando el impacto econémico que la feria puede generar sobre los diferentes sectores productivos del
municipio.

La problematica también trasciende el ambito agropecuario y afecta directamente el desarrollo comercial
y turistico de Chiriguana. Los comerciantes, emprendedores, artesanos y empresarios locales disponen
de pocas oportunidades para promocionar sus bienes y servicios, lo cual disminuye su capacidad
competitiva frente a otros municipios del departamento. Del mismo modo, el municipio no ha logrado
posicionar suficientemente su riqueza cultural, gastronémica, ambiental y paisajistica como un atractivo
turistico regional, desaprovechando el potencial que representan escenarios naturales como la Ciénaga
de Zapatosa y las tradiciones culturales propias del territorio.

Desde la perspectiva social, la ausencia de eventos de integracion limita los espacios de participacion
comunitaria, reduce las oportunidades para fortalecer la identidad territorial y disminuye la interaccion entre
productores, empresarios, instituciones y ciudadania. Las ferias no solo cumplen una funcién econémica,
sino que también fortalecen el sentido de pertenencia, promueven la cultura regional y contribuyen a la
cohesion social mediante la participacion de diferentes sectores de la comunidad.

En este contexto, la realizacion de la Cuadragésima Séptima Feria Ganadera, Comercial y Turistica
constituye una estrategia integral para fortalecer el desarrollo econémico del municipio, mejorar la
competitividad de los pequefios y medianos productores y consolidar un escenario permanente de
promocién de la produccién agropecuaria del Cesar.

El proyecto contempla la organizacion de exposiciones bovinas de razas especializadas como Brahman,
Gyr y Guzera, concursos equinos, ovino-caprinos, especies menores, exhibiciones agricolas,
premiaciones, reconocimientos a ganaderos destacados y espacios para la promocion institucional del
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sector agropecuario, incluyendo la difusion de programas de alianzas productivas, ciencia, tecnologia,
innovacion, asistencia técnica y oferta institucional del departamento.

Lainiciativa permitira fortalecer aproximadamente 200 pequefios productores agropecuarios del municipio,
facilitando su acceso a espacios de comercializacién, incrementando la visibilidad de sus productos y
promoviendo nuevas oportunidades de negocio. Igualmente, contribuird al cumplimiento de metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental del Cesar relacionadas con el fortalecimiento de
unidades productivas, la realizaciéon de ruedas de negocios y el mejoramiento de los canales de
comercializacion, asi como a los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal orientados al apoyo de eventos
comerciales y mercados campesinos.

En consecuencia, la realizacién de la Feria Ganadera, Comercial y Turistica constituye una necesidad
prioritaria para el municipio de Chiriguana, debido a que responde directamente a las problematicas de
baja competitividad, limitada comercializacién, escasa promocion empresarial y reducido aprovechamiento
del potencial turistico y comercial del territorio. Su ejecucion contribuird a dinamizar la economia local,
incrementar los ingresos de los productores, fortalecer las relaciones comerciales, promover el turismo,
generar empleo temporal, impulsar la inversion regional y consolidar a Chiriguana como uno de los
principales referentes agropecuarios del departamento del Cesar.

En este sentido, el apoyo institucional para la organizacién y desarrollo de la feria no debe entenderse
Unicamente como la financiacién de un evento, sino como una inversion estratégica para el fortalecimiento
de la economia rural, la competitividad del sector agropecuario, la promocién empresarial y el desarrollo
integral del municipio, generando beneficios econdémicos, sociales y culturales que trascienden el periodo
de ejecucion del proyecto y contribuyen al bienestar de la poblacion y al desarrollo sostenible del territorio.

1.3. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS (UNSPSC).

De acuerdo con el clasificador de bienes y servicios de la Agencia Nacional de Contratacidon Publica —
Colombia Compra Eficiente, el servicio a contratar se puede encontrar codificado en alguna de las
siguientes opciones, codificacion que puede ser ajustada al momento de publicar el proceso de seleccién:

Cdédigo - | Codigo - | Clase - Nombre

Segmento Familia Cédigo

90000000 90150000 | 90151800 [Carnavales y ferias

80000000 80140000 | 80141900 [FXnibiciones 'y ferias
comerciales

80000000 80140000 | 80141600 [ ctividades de venta y)
pPromociones de negocios

90000000 90150000 | 90151802  [2€'Vicios de organizacion

o0 administracion de ferias

1.4. ASPECTOS ECONOMICOS
1.4.1. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIO (EMS) — ENERO 2026
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026°

Grifico 1. Variscion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucidn por tipo de ingresos, segin subsector
de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de
servicios

Total nacional

Mayo 2026° / mayo 2025

Clasificacién CIIU Rev. 4 AC.

ngrecac rominatec ingresae por cervicios Venta de Mercanclas Otros Ingresoc
Seccion Division Descripcion Variackin (%) i @9
Almacenaoriento y actividades complementaras 3 !
H Divkidn 52 R il 17 i 21 a0 04
raceporte i
H Dwision 53 Coeren y servicos de mensajera a5 a5 I a0 a1
Division 56 Restaurantes, catering v bares 95 82 I 12 l 00
|
J Civeidn 58 Autividades de adicion 93 00 02 95 I
Prodoccin e peliculas nal0QrMicas v i
) Division 59, eecepto Clise 5920 YORuscion o pascul s cmI0Q B Y 275 211 12 i 54
programas de television ]
Adividades de pro kb y traramisid i
i Divisibin 63 y Clase 6397 iemechial iy o ool ot el 19 05 i 0o 24
agencias de noticiss
J Divisitn 81 Telecomunicackones a3 45 I 16 l a1
| Diasion 62 Davision 63, excepto Clase De=arrolio de sisterras informaticos y 82 s 10 10
6391 procesamienta de datas 3 SR
Secrifn L Division 68 Sectidn N o : VS 5 v
LN Inmokslisriss, Squiler de maguinain y equi 45 59 24 01
Divisiones 7710, 7729y 7730 9 Siitaiink i tooae
hisiones 67, 70, 71, 72, Clasa 7320 f |
M Divisiooes 63, e aae s Aciddackes profesonales Gantificas y phenias a7 | 07 Q0 01
Division T4 H §
M Clase 7310 Publicidad 1ns ns I o0 oo
N Dwisiones 78,80y t’ excepto Case  Activcades r_ie empleo, segundad e investigaaon 137 39 a a1
8130 privada, Semvicias & edfoocs
N Clase 8220 Actividades de centros de Hamadas {Call canter) 68 I 49 l 09 01
Ao eSS ovo de ofidin
N Divisiin 82 excepto Clase 0220 0 oodes administrativasy de spoyo e oficinay. 45 00 03
otras acthadades, excepto Call center
P Grupo 854 Eacacidn supenior privada 43 6 I 00 o7 l
Q Clase 610 Salud humana privida con intermacién 35 42 I Q8 l ol
Q DOiwvishon 26 escepto Claze BO10 Salud humana pevada sin imernackon 65 62 I Q, o4 !
< Divisiones 90, 92, 93, 95y 96 Otros servicios de entretanimienio y otros servicos 215 182 . ) I 22 ’
1

Fuente: DANE, EMS.

Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segun
subsector de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total, en comparacién con mayo de 2025.

Calle 16 # 12 - 120 Edificio Alfonso Lopez Michelsen Valledupar - Cesar - Colombia

contactenos@cesar.gov.co ¢, 6055885602 (0] Gobcesar 3 GobdelCesar

+ Gobernacién del Departamento del Cesar




GOBERNACION DEL

“ 2 CESAR

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACION DE LA CUADRAGESIMA SEPTIMA (47) FERIA
COMERCIAL, GANADERA Y TURISTICA EN EL MUNICIPIO DE CHIRIGUANA — CESAR

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segln subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2026F / mayo 2025

Futsortal ecupade Wider*
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H Divisién 52 iy i oot 15 I ET [ a7 |
etk
H Divizién 53 Cormea y senacios de mensaeria 8] 1.8 | Rl ‘ -53 l
Divisiin 56 Bavtaurarries. catering v bares -8 I A5 | -3 I al |
|
| Dhaion 58 Hitivicdades g edicidn z1 . 68 I a7 I 1.5 l
P ¥ (8 ke Srvematngrilicas |
i Dbt 59, dmoupits Clis 5020 TICEEE e peiae cramatogiic 108 b 7 o3 |
programas de televiion {
i it 50 (T 631 Petidedns 1 DEMEMTHORN ¥ DU an I a5 | ! I
agencias de noticies
! Divisdin 61 Terhboomin koot a4 B3 I [it] | 25 I
| Dhvisitn 52, Divisdn B3, excepin Clase Desariofo de sstemas nformaticos y 13 04 o o4
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Secrion L. Disidn 88 Secion KL .
i Irerikil ler de ma 25 a1 -0 18
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N 3 0 Bt a5 24
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Fuenter' DANE EMS

Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacién, segin subsector de
servicios (mayo 2026p / mayo 2025)
En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacion con mayo de 2025.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segin subsector
de servicios

Total nacional
Mayo 2026° / mayo 2025

Personal ocupado sin Mision™
L 4AC. : T 2
Clasificacion CiU Rev. 4 AC ayenclas’ Permanente emporal directo e
Seccion Division Descripcion Varacion (%) Contribucion (PP)
PRI Almacenammeento y actividaces complementarias al
M Division 52 °¥ P 105 54 51
trarsporte
Divisidn 53 COMreo y servcs de mensaecia 164 . 12 l 62
| Divisidn 56 Rastaurantes, caering y bares 186 . 101 l 83
Divsion 58 Actindades de edicion 108 I 59 I S0 I
) < Producciin de pefiadas doematograficas = -
Divigidn 50, exoapto Clase 5920 i P bt chmains 207 75 134
programas de teevisin
tvidades ramacion y transmish
Divisin 60 y Clase 6391 ACRaes 05 PIOgmICYD ¥ on SpER A 44 12 33
BPENCias O NORCaS
Divisidn 61 Telecomuricacones 45 23 I 22
Divisidn 62, Division 63, encepto Clase Desarrolio de sistennss informaticos y 08 04 H a7
6191 procesamiento ce datos : : i g
Seccién L. Division 68 Seccén N
LN irenobilianias, akquiler de madquinara y equipo 113 58 56
Divisiones 77107728 y 7730 M ol b
Nvisiones 69, 70, 71, 72. C 120, ; .
M Divisio L lese 7 Actividadies peofesnnales aentifoas y 1cnicas 12 33 33
Division 74
" Claze 7310 Publicidad 64 I 54 I 5.
Dlvisiones 78, 80 y 87, excepto Clase  Actividades de empiio, seguridad e Fnestigacidn .
N 1 210 57 94 59
8130 privada sernvioos s edficos
N Clage 8220 Adricades de centras de Samadas (Ca¥ center) 20 l 23 ’ 53
Actividades sdministrativas y de apoyo de ofidnay
N Divisidn 82 excepto Clase 8220 Acooud ; b Ao Y 209 132 11
ofras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacian superior prvada 60 l as 1.7 38 l
i
Q Clss= 8610 Salud humana privada con internacidn &1 l 33 I a8 I
Q Divisidn 86 eecepto Clase 8610 Sabkod humana privada sin mtemacdn a6 l 27 l 59
S Divisiones 90,92, 93,95y 96 Ctros servicios de entrotenimienta ¥ okros servicios 158 . E¥ 3 I 91

Fuente: DANE EMS

s

Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - mayo 2026 p / enero - mayo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - mayo 2026° / enero - mayo 2025

Clasificacion CHU Rev. 4 AC. Vatlackes (%) Ao corrida
Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocupado total” Salwrlos™
A r Almacenamiento y actividades comglementarias al i
H Divisién 52 S 2 02 | 07 ] 118 I
ranspore i
H Divigidn 53 Correo y serviclos de mersajeria 120 . 50 I 190 .
| Divizidn 56 Restaurantes, catering y bares 85 I -16 | 20,2 .
; |
! Divsidn 58 Actividades de edicidn 06 SAA 76
S s % P ckon o W 4
) Divisidn 59, excepto Clase 5820 lodueckdn de peifulas cinematograicas y 180 96 149
programas de televisian
f Divisién 60 y Clasé 6391 Actividades de programadon y transmisian, 79 02 ‘ 77 l
agencias de notidas i
] Divigion 61 Telecomumicaciones 19 15 l 94 l
) Divisadn 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrolio de sistemas Informiticos y 72 11 25
6391 procesamieo de datos A \ =
Secoidn L. Division 68 Sacodn N. .
LN g inmobiliarias, alquiler de maquinaria o 3 15 10,3
Divislones 7710, 7729 y 7730 sdaorihit 9 ¥y & l
Dwvisiones 69, 70, 71, 72, Clase 732 v . . o x
M Divisiones 69 { ] G 2Cla 20 Actradades profesionales cientificas y téonicas 125 1.8 70
Divizion 74 ‘
M Clase 7310 Publicidad 107 4.5 I 98 I
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividlades de empleo, sequridad e investigacion 168 - 196
16, 2 :
2130 privada, servicics a edificios
N Clage 8220 Actividades de centras de Hamadas (Call center) 40 l 99 93 I
wvidades inistrativas y yo de oficing |
N Division 82 excepto Clase 8220 Actividades sdministratives  de Spayo e olicira 2.1 89 20,1
atras actividades, excepto Call center
p Grupo 854 Educacion superior privada 56 I -09 61 I
Q Clase 8610 Salud Nemana povacks con Ntemaadn 48 l -19 89 l
Q Divisiéin 86 excepta Clase 8610 Salud humana privada sin internacén 84 . -03 l 85 I
S Drvisiones 90. 92,93, 95 y 96 OIros Seevicios de entreternmiento y olros senicios 1456 . 0 | 15.7 l

Fuente: DANE, EMS.

Variaciéon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (junio 2025 - mayo 2026 p / junio 2024 - mayo 2025)

En el afio mévil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo
comprendido hasta mayo de 2025.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin

subsector de servicios
Total nacional

Junio 2025 - mayo 2026" / junio 2024 - mayo 2025

Clasificacion ClIU Rev, 4 AL, WVasrlaian %) Docs meses

Becchin Drivkalbdn

Dascripeitn Irigresus Perdonal OGoupada tial® Salariog*

H Dibaskin 52

H Dwnskdn 53

| Dirvisidin 56

I Diwsiin 58

I DHyisidn 59, eacepia Tlase 5520

ishtin 59, asceqinn Ok ‘ 78 35 101
programas de teleisian
e o Achadades de  programaddén  y  transRskin 54 il | &i
Figid ¥ 5 1 . R 54 o i d
agEreiad de notias |
i b Telscomunicacianes 14 7.5 Ta
Divisiain b2, Division 43, excepio Clase Desarralle  de sistemas infosmdticos g - B | a5
02 5
6391 procesamiensn de dains
Secchin L Dinskdn 68 Seociin K - < e . -
L Divisiones 7710, 7729 y 7730 Inemobiliariss. alguiler de maguinaria y equipo 60 -0.7 a0

! Dirvision 60 y Clase 639

I Dhwesam &1

Davissones 69, 70, 79, T2 Clase 7320,

Divizian T4

L] Clags 7310

8130

Divisicres 78, 80y 87, ewcepio Clase  Acividades de empleo, sequridad ¢ invostigacin

Almacenamienta y actividades complementarias al
transparte

A I aa
Coaren iy Spnicios de mersajena aE I

0.9 157
T3 Th

Restauurantes. catering y bares a2

actividades de edicidn 25

Producticn  de pelicolas  onemasogrificas v

Actividades profesionales cientificas y becnicas T6

Puibdicadad [

prevaca, servicios a edificias

- 1k
E

M Clase B230 Actividades de centras de Barmadas {Call center) £ l 7. 7a
i A T - 1
M Otvicin 82 wecapio Clasa gag | cindades administrativas y de apayo de oficinay 2z -1:1 145
oiras actividades, escepto Call cerer
P g 854 Edhucackdii superion pibwacds 73 -8 a4
a Clase 8610 Salud humana privada con intemacicn 45 -24 7a
o Divigidn 85 excopio Clase 2830 Salud humana privada sin iriernackn TS o 85
5 DCerssones 90, 02,93, 95 ¥ 96 CHACes Servichis 2 ervinetermmiants i DIros Senddios (1] ! 1.7 128

Fuente: DAMNE, EMS.

s Seal 2 e

1.4.2. GREMIO Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR
A continuacion, se presentan algunos de los gremios y asociaciones del sector:

ANDI
ANALDEX

ACOPI

FENALCO
SAC

FEDEGAN
FENALCE

ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA

ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

ASOCIACION COLOMBIANA DE MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

FEDERACION NACIONAL DE COMERCIANTES

SOCIEDAD DE AGRICULTORES DE COLOMBIA

FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES,
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LEGUMINOSAS Y SOYA

1.4.3. MERCADO LABORAL - MAYO 2026

Principales indicadores del mercado laboral

Mayo de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Mayo (2018 - 2026)
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Total nacional mensual

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, lo que represent6 una disminucién
de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de participacion se
ubicé en 64,9%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representé un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Mayo (2018 - 2026)

70 -
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Fuente: DAME, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubicé en 66,3%, en
tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes del afio anterior.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DAMNE, GEIH.
Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre mévil marzo - mayo 2026 fue 8,5%, lo que
representd una disminucion de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil marzo - mayo 2025
(9,1%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,9%, lo que signific6 un aumento de 0,8 puntos
porcentuales frente al mismo periodo del afio anterior (64,1%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%,
lo que represent6 un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre movil marzo - mayo 2025
(58,3%).
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Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Marzo - mayo (2018 - 2026)

70 4 8

[V,
=l

64,6

63,6 64,3 64,0 64,1 649 |
1

€ o
=] + 25
T £
(=% 4.1} - a
E 18,4 :
5 ' 15,1 3
E}ﬂ‘- | A 4 15 L=
9.8 10,9 i ) el 10,4 10.7 85
0 - . F g . . . g1 f__
10 T T T T T T T ™ 5
= = = by N ~ i &= =
3z ] ] g g ] ] g ]
5 5 5 i ] 5 ] 5 5
= = = = = = = = =

e TGP -TO D

Fuente; DAME, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre movil marzo - mayo 2026, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y éareas
metropolitanas fue 8,9%, mientras que en el trimestre movil marzo - mayo 2025 fue 9,0%. La tasa global
de participacién se ubicé en 66,6%, siendo similar a la registrada en el mismo periodo del afio anterior.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,7%, en tanto que en el mismo periodo del afio anterior fue 60,6%.
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Marzo - mayo (2018 - 2026)

70 {875 66.5 580 61,8 655 66,1 86,9 66,6 66,6 L 45
J—— == ——— e
&0 e T -,\‘ 2 __——F”"—_—ﬂ_ S o "
& 50 \ y — 574 1
o : \\"f g
= _d_ﬂ. -
5 N +xp
30 - 211\ e E
3 \ 169 2
= 20 8 ' Ll 11,6 15
10,8 LAy f ‘~ 10,9 10,5 T
10 d—— el e, i _,"'"-—T-_ﬂ 90 H?
L] T T T T T T — 5
m o = — ) ) - i =
— — ] o] Eat] L] (3" ] ™ i
el > = = ) 2 P > )
p-3 p-3 b 2 s - b -3 b
5 & &5 = [ 5 b 5 b
= = = = = = = = =
— TGP —T0 -TD
Fuente: DAMNE, GEIH.
1.4.4. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) - FEBRERO 2026
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Febrero 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Febrero 2025 - 2026

6,00
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Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion anual del IPC segln divisiones y subclases
Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacion de 1,08% en comparacion con enero de 2026,
cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacion (5,64%), Restaurantes
y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo
se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y
calzado (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacién y cultura
(0,08%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,01%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Dremicnes. de Gasio FEso (%) W arkcon (%] Lm;;h::fhr::l:ns Variaodn (%) mk;_m::'::nm.ﬁ":m
Educacian 441 BAT mz2 5.4 el ]
Resturanies ¥ holeles 943 DAz 009 138 0,18
Alrmentos y bebicaes No- Scohoicas 15,08 050 ®11 1,30 D2
:;::e:.. artiouics para s hogas ¥ para la consarvacion ordinana del 448 R &3 o e
Betwdas alcohdicas y abaoo LI oar 002 11d nm
TOTAL 10, DO 1,14 114 1,08 1.08
Trarsporie 12,523 157 21 1av 0,15
Benes y saracis dversos 536 oAy .0 Loz 005
Sakud 1. 058 o1 0,54 ooz
Prendas de wasir y catzado 158 05a 0,02 0,70 ooz
Alcfamenio. agua. eecincdad, gas ¥ olros combusibies a3z 1.16 ] 045 0.4
Recreacon y cultura 11s o093 @03 08 o000
Informaciin y comunicactn 4,33 0,02 00 aa 0,00

Fuente: DAME, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Educacion, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos porcentuales a la variacién total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En febrero de 2026 en comparacién con enero de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: transporte urbano (3,88%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (1,19%), educacion preescolar y basica primaria (6,01%), educacién secundaria (6,01%),
arriendo imputado (0,48%), inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnolégicas y universitarias
(5,57%), arriendo efectivo (0,51%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,77%),
frutas frescas (3,05%) y papas (10,58%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron:
combustibles para vehiculos (-2,57%), electricidad (-1,23%), cines y teatros (-4,66%), vehiculo particular
nuevo o usado (-0,48%) y dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos,
cocadas para consumo en el hogar (-8,26%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién mensual

Por principales subdases
Febrero 2026

Contribucian Puntos

Subclase Variacion (%) porcantusles

Transporte urbano 388 0.1%
Comidas an establecimentos de servicio a la mesa y auloservicio 1.19 0,09
Educacidn preescolar y basica primaria 6.01 0,09
Educacion secundaria B.01 0,06
Arriendo impulado 048 0,06
Inscripciones y matriculas en carraras Mcnicas, tecnoldgicas y universitarias 5,57 0,05
Arriendo efectivo 0.51 0,05
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmedialc, en establecimienios de servicioa b 177 0.04
mesa y autoservicio

Frutas frescas .05 0.04
Papas 10,58 0,04

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y
Subclases

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - febrero), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (2,27%): Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (4,36%), Transporte (3,24%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,98%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,95%) y por ultimo, Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,75%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,16%), Bienes y servicios diversos (1,82%), Prendas de vestir y
calzado (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,68%), Recreacion y cultura
(0,58%) y por dltimo, Informacién y comunicacion (0,07%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) ‘ariacin (%) Cordribucidin Punbos W ariacion | %) Contribucidn Furios
Porcemiuales Porcentusies
Educacicn 441 55 022 564 023
Restaurantes y hoteles 943 274 030 436 050
Transporte 1293 n 04 3 043
Almenios y babidas no alcohdbcas 15,05 24 042 288 058
Behidas alcohdlcas y lebaco 1,70 152 (il k] 285 0,05
::;Ies.ar:i:ubs- para & hoger y para |8 consarvacion ordinaris dal 41 135 oS 275 a1
TOTAL 100,00 208 208 227 227
Sald 1.1 158 (i} 216 004
Bienes y servicos diversos 5.36 1.36 oor 1.82 i
Prandas da vestr y cakads 3,08 0 o 0,87 003
Alojsmienio, ague, eleciricidad, gas y obros combustbes a3z 156 0449 0,88 21
Recreacin y cultura 3rg 075 ooz 0,58 aaz2
hdormecion ¥ comunicacin 41 0.1 -00 oo 0,00

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - febrero), se ubicaron en las divisiones
de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte, Educacion y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales en conjunto contribuyeron con 1,93 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En febrero de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: transporte urbano (9,19%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (4,60%), arriendo imputado (0,91%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (4,20%), educacion preescolar y basica primaria (6,01%), carne de res 'y
derivados (3,67%), servicio doméstico (8,62%), arriendo efectivo (0,92%), frutas frescas (5,51%) y papas
(22,07%). Con contribucion negativa a la variacién se ubicé: electricidad (-2,13%), combustibles para
vehiculos (-1,77%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (-10,56%), dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-10,94%) y vehiculo
particular nuevo o usado (-0,56%).
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Cuadro 4. IPC Variacion y contribucién afo corrido
Por principales subclases
Febrero 2026

Subclases Variacion [%) mi:h;:;$:m
Transporte urbano 9,19 044
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autosernvicio 4,60 0,25
Arriendo imputado 0,91 012
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 4,20 0.10
Educacidn preescolar y bésica primaria 6,01 0,09
Carme de res y derivados 3,67 0,09
Servicio doméstico 8,62 0.09
Arriendo efectivo 0,82 0,08
Frutas frescas 551 o0.or
Papas 2207 007

Fuente: DANE, IPC.
Meta: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterma de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacién de 5,29% en comparacion con febrero de 2025.
En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (7,82%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(7,76%), Educacioén (7,44%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,84%) y por Gltimo, Bienes y servicios
diversos (5,45%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,29%). Entre tanto, las divisiones Transporte
(5,27%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (4,73%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,85%), Prendas de vestir y calzado (2,61%), Recreacién y
cultura (1,68%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (1,51%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasio Peso (%) Variacisn (%) m’;":‘ﬂzﬂl"“ Vasiacitn (%) ':m:‘::m::‘“
Restanraries y holdes 9,43 773 0B 61 107
Sake 1,71 542 008 782 0,13
Bebidas alcshdboas v abaco 1,70 452 o0& T.78 013
Educacion 4.41 .. 030 744 (k]|
Alimenics § bebidas no slcobdlicas 15,08 4 58 0 BE 5.4 1.0
Bisnes y servicios dversos 5,38 343 018 5,45 0,28
TOTAL 100,00 528 528 5.29 529
Transporie 12,03 554 07e 527 072
xrles arliculos para ef hogar y para i comsenvacon ardinaria del 418 245 010 47 0ia
Alojami=nio, agua, sleciciad, gas i ofros combustbles 3312 658 203 385 120
Prendas de vesir y calzado 3,88 144 005 281 0,08
Recreacain y cullura 3,19 oAt 003 1,88 005
Inlormacian ¥ comunicacicn 433 1,24 0,03 1,51 004

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcoholicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,38 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha
variacion

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En febrero de 2026 en comparacion con febrero de 2025, la variacion anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,58%),
arriendo imputado (4,92%), transporte urbano (10,75%), arriendo efectivo (4,94%), carne de res y derivados
(12,04%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (10,07%), platanos (36,41%),
educacion preescolar y basica primaria (8,23%), servicio doméstico (12,48%) y servicios relacionados con la
copropiedad (10,47%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,91%), arroz (-
7,10%), gas (-3,88%), carne de cerdo y derivados (-5,34%) y huevos (-3,38%).
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Cuadro 6. IPC Variacién y contribucion anual

Por principales subclases
Febrero 2026

Subclase Wariacion %) C"’"xﬂ”:nﬁ:;j:m
Comidas en eslablecimienios de servicio a la mesa y auloservicio 9,58 0,72
Arriendo imputada 4,92 0,62
Transparie urbano 10,75 052
Arriendo efectivo 4,54 0,46
Carne de res y derivados 12,04 028
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 10,07 023
Ratanos 3641 0,13
Eduscacion preescolar y basica primaria 8,23 0,13
Sarvicio doméstico 1248 0,13
Servicios relacionados con la copropiedad 1047 0,13

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de |as variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*

Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de ingreso por
criterio absoluto

Cuadro 7. IPC segiin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Febrero 2025 - 2026

Variacidn (%)
Mensual Ano Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 097 1,07 1,98 223 5,32 5,23
Vulnerables 0,85 1,08 2,02 235 5,18 531
Clase media 1,09 1,07 208 231 524 5,34
Ingresos afios 1,38 1,08 215 214 542 5,16
Total nivel de ingresos 1,14 1,08 208 227 5,28 529

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Neta: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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En febrero de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,07%), Vulnerables
(1,08%), Clase media (1,07%), Ingresos altos (1,09%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (1,08%). En lo
corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (2,23%), Vulnerables (2,35%), Clase
media (2,31%), Ingresos altos (2,14%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (2,27%). La variacion anual del
IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,23%), Vulnerables (5,31%), Clase media (5,34%), Ingresos altos
(5,16%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,29%).

1.4.5. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) — Il TRIMESTRE 2025

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruio
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Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

PIB desde el enfoque de la produccién

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son: * Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual). « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
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automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual). ¢ Industrias manufactureras crece 4,1%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual). En lo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo
periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades
econodmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: « Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y
servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual). « Administracion
publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual). « Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas: * Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%. * Actividades
financieras y de seguros crece 2,3%. * Industrias manufactureras crece 1,5%.
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1.4.6. VARIACION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLV)

El salario minimo legal mensual (SMMLV) para 2026 se fij6 en $1.750.905 y el auxilio de transporte
2026 en $249.095, para un total mensual de $2.000.000. Ambas medidas rigen a partir del 1° de enero
de 2026 y quedaron oficializadas mediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025.

Concapto 205 202E Narma J0TE

Salario minimo (S&MLY) $1.423.6500 $1.760.006 Decineio T463 de 2025
Auglio de transporte £2060,.000 £745.085 Decratn 1470 de 2025
Total mensual (5MMLY 4 $1.623.500 §2.000.000 (calculo aftmatco)
auxilial

Fuente: https://consultorsalud.com/aumento-del-salario-minimo-en-colombia-
2026/#:~:text=EI%20salario%20m%C3%ADnimo%20legal%20mensual,29%20de%20diciembre%20de%202025.

El SMMLV 2026 corresponde a un incremento del 23% frente a 2025, equivalente a un aumento nominal
de $327.405.

Para el comparativo, el decreto toma como base que el salario minimo 2025 fue $1.423.500.

En el caso del auxilio de transporte 2026, el Gobierno lo fija aplicando un incremento de 24,5% respecto
del valor vigente en 2025 y lo establece en $249.095.

El mismo decreto recuerda que el auxilio de transporte 2025 fue $200.000.
e Debates y tramite de concertacion del salario minimo 2026
El Decreto 1469 de 2025 reconstruye el proceso de concertacion y deja trazabilidad de las posiciones
presentadas en la Comision Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales:
e Ensesién del 9 de diciembre de 2025, las centrales sindicales (y confederaciones de pensionados)
presentaron una propuesta de incremento del 16%.
e Enesa misma sesion, gremios empresariales informaron una posicion de 7,21%, sustentada en la
suma de inflacion esperada (5,3%), productividad (0,91) y 1 punto porcentual adicional.
Al no alcanzarse acuerdo, la Secretaria Técnica record6 el término de 48 horas para entregar salvedades
por escrito y el decreto registra su recepcion el 17 de diciembre de 2025, asi como la decision de evaluar
integralmente las posturas para adoptar la fijacién por decreto.
e Paradmetros técnicos considerados para fijar el salario minimo 2026
El decreto sefiala que, cuando la fijacion corresponde al Gobierno Nacional, debe ponderar integralmente
los parametros del articulo 8 de la Ley 278 de 1996 y documenta los insumos técnicos usados para 2026,
entre ellos:

Inflacion e IPC observado

Se toma como referencia la variacién anual del IPC a noviembre de 2025 (5,3%) como “dato oficial mas
reciente disponible” previo a la expedicion.

Meta de inflacion 2026

Se considera la meta de inflacion del 3% y su intervalo objetivo 3% + 1%, como referente de convergencia
macroecondémica.

Productividad, salarios e ingreso nacional

El decreto incorpora la productividad oficial disponible, incluyendo PTF (0,91%), productividad laboral por
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hora (0,57%) y por persona empleada (-0,32%).

También incluye la estimacion de 2,81 puntos porcentuales asociada a la contribuciéon de los salarios al
crecimiento del ingreso total de la economia (variacion entre primeros trimestres de 2024 y 2025).

PIB y desempefio econémico

Como desempefio econdmico relevante, se considera el crecimiento anual del PIB (3,6%) en el lll trimestre
de 2025 y el crecimiento del afio corrido (2,8%) (enero—septiembre), con referencia adicional a un rango
de cierre 2025 cercano a 2,6%-2,9%.

El decreto enfatiza que estos parametros orientan la decision, sin que exista una férmula automatica u
obligatoria para determinar el incremento.

e El salario minimo vital como marco explicativo del incremento del 23%

Un elemento central del Decreto 1469 de 2025 es el uso del concepto de salario vital como criterio
orientador de suficiencia material, apoyado en referencias metodolégicas de la OIT (sin atribuirles caracter
normativo vinculante).

En particular, el decreto sobre el salario minimo vital consigna:

e Costo estimado de la canasta vital para un hogar de cuatro personas: $2.982.589 mensuales.

e Estimacién de salario vital para un hogar de tres integrantes: $1.658.957, ajustado por inflacion
estimada 2025 (5,3%) a $1.746.882.

e Deflactando con inflacion estimada para 2026 (4,54%), el valor aproximado seria $1.826.190,
frente a lo cual se describe una brecha porcentual aproximada de 28,3% al compararlo con el
SMMLYV 2025.

Con base en ese marco, el decreto indica que no se busca cerrar totalmente la brecha en una sola vigencia
y justifica un incremento inicial del 23% desde 2026, complementable con ajustes posteriores.
Ese 23% se materializa en el SMMLV 2026 de $1.750.905 y en el aumento nominal de $327.405.

e Auxilio de transporte 2026: alcance, tope y conectividad digital
El auxilio de transporte se define como una prestacion legal de naturaleza no salarial, destinada a
contribuir a la cobertura parcial de costos de desplazamiento, y aplica a quienes devengan hasta dos (2)
salarios minimos legales mensuales vigentes.
Para 2026, el decreto fija su valor en $249.095 y ordena su pago por los empleadores donde exista servicio
publico de transporte.
Un punto operativo relevante para empleadores (incluidos prestadores y aseguradores con esquemas de
trabajo a distancia) es que, en modalidades como teletrabajo, cuando no hay desplazamiento fisico, la
finalidad del auxilio se satisface mediante su reconocimiento como auxilio de conectividad digital para la
persona trabajadora que devengue menos de dos salarios minimos, en sustitucién del auxilio de transporte
y “sin” constituir un beneficio adicional independiente.
Te puede interesar: Consultorsalud y 1000Sillas te ayudan a organizar tus eventos del sector salud en el
2026:

e Implicaciones operativas para EPS e IPS en 2026
Sin introducir supuestos externos a los decretos, el ajuste del SMMLV 2026 y del auxilio de transporte
2026 suele traducirse en decisiones internas inmediatas para organizaciones del sector salud (IPS,
operadores logisticos, gestores farmacéuticos y, en general, empleadores con nominas amplias),
principalmente en:

¢ NOmina y presupuestos 2026: actualizacion de parametrizaciones del SMMLV ($1.750.905) y del
auxilio ($249.095) desde el 1° de enero.

e Reglas de aplicacion del auxilio: verificacion del criterio “hasta 2 SMMLV” y tratamiento en
modalidades a distancia como conectividad digital en los términos descritos por el decreto.

e Contratacién y tercerizacién: revision de contratos de servicios donde existan clausulas de ajuste
anual ligadas al salario minimo, para prevenir desalineaciones operativas desde enero. (Lectura
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recomendada: aplicar estrictamente lo pactado y documentar trazabilidad del cambio normativo).

e Planeacion de costos: el Decreto 1469 deja claro que la decisién se soporta en una ponderacién
de inflacion, productividad y desempefio econdémico, sin formula automatica, lo cual es Util para
justificar internamente modelos de sensibilidad y escenarios en 2026.

1.4.7. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un ddlar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo
dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior. (Banco de la Republica de
Colombia).

A partir del 1 de marzo de 2018, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM, corresponde al
promedio ponderado de las operaciones de compra y venta de contado de délares de los Estados Unidos
de América a cambio de moneda legal colombiana, realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario
(IMC), asi como de las operaciones que efectian los IMC con las deméas entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco
de la Republica o el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-MHCP.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y divulgarla
al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucién Externa No.
1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por el
Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto
2555 de 2010 y la Resolucion No0.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.
(Superintendencia Financiera de Colombia).

TRM CorP 3,157.43 T/Ago/2026 - 10/Ag0/2026

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.

1.5 ASPECTO TECNICO

Teniendo en cuenta la necesidad por satisfacer, la Gobernacion del Departamento del Cesar requiere
que el convenio que se celebre cumpla con los detalles y cantidades que a continuacion se relacionan:

| mem | DETALLE UMIDAD | CANT,

(OMPCRENTE L ADOAHI00K CE NATERIAL PUBLICTIARI
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GOBERNACION DEL ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

c ES AR AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACION DE LA CUADRAGESIMA SEPTIMA (47) FERIA
COMERCIAL, GANADERA Y TURISTICA EN EL MUNICIPIO DE CHIRIGUANA — CESAR

PONCHOS EN TELA DE ALGODON BORDADOS CON LOGOS INSTITUCIONAL

1 DE LA GOBERNACION Y DEL EVENTO FERIAL, CON MEDIDAS DE 1.10CM X NUMERO 300
75CM
GORRAS BORDADAS CON LOGOS INSTITUCIONAL DE LAGOBERNACION Y DEL

2 NUMERO 300

EVENTO FERIAL, COMBINADAS EN TELA DRILL Y CACRILICAS.

LIBRETA MEDIA CARTA CARATULA IMPRESA FULL COLOR EN PROPALCOTE 75
3 GR PERSDNALIZ}(&DACON PAGINA INTERNAS IMPRESASA UN SOLO COLOR, NUMERO 200
CANTIDAD DE PAGINAS 70, ANILLADO DOBLE METALICO, CON LOGO DE LA
GOBERNACION Y DEL EVENTO FERIAL

a PUBLICIDAD ELABORACION DE ESCARAPELAS STANDARD CON ESTUCHE PLASTICO Y NUMERO 200
CORDON

5 CAMISETAS TIPO POLO EN ALGODON, TRES COLORES, BORDADAS CON NUMERO 100
LOGOS INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION Y EL EVENTO FERIAL.

LACIPEROS PLASTICO PUBLICITARIOS: MEDIDAS: 14.5 CM MARCA: 4 CM /

6 TAMPOGRAFIA CON LOGOS DE LA GOBERNACION DEL CESAR Y DEL EVENTO NUMERO 200
FERIAL
7 PARASOLES PUBLICITARIOS ESTANDAR ADHESIVOS PARA PANORAMICOS DE NUMERO 100

VEHICULOS FULL COLOR

8 BOTONES METALICOS PUBLICITARIOS DE 7.5 DE DIAMETRO LOGO DE LA NUMERO 1000
GOBERNACION DEL CESAR Y DEL EVENTO FERIAL

Teniendo en cuenta la necesidad por satisfacer, la Gobernacion del Departamento del Cesar requiere
gue el convenio que se celebre cumpla con los detalles y cantidades que a continuacién se relacionan:

ITEM DETALLE UNIDAD | CANT.

COMPONENTE 1: ADQUISICION DE MATERIAL PUBLICITARIO

PONCHOS EN TELA DE ALGODON BORDADOS CON LOGOS INSTITUCIONAL

1 DE LA GOBERNACION Y DEL EVENTO FERIAL, CON MEDIDAS DE 1.10CM X NUMERO 300
75CM
2 GORRAS BORDADAS CON LOGOS INSTITUCIONAL DE LAGOBERNACION Y DEL NUMERO 300

EVENTO FERIAL, COMBINADAS EN TELA DRILL Y CACRILICAS.

LIBRETA MEDIA CARTA CARATULA IMPRESA FULL COLOR EN PROPALCOTE 75
3 GR PERSDNALIZ{!DACON PAGINA INTERNAS IMPRESASA UN SOLO COLOR, NUMERO 200
CANTIDAD DE PAGINAS 70, ANILLADO DOBLE METALICO, CON LOGO DE LA
GOBERNACION Y DEL EVENTO FERIAL

4 PUBLICIDAD ELABORACION DE ESCARAPELAS STANDARD CON ESTUCHE PLASTICO Y NUMERO 200
CORDON

5 CAMISETAS TIPO POLO EN ALGODON, TRES COLORES, BORDADAS CON NUMERO 100
LOGOS INSTITUCIONAL DE LA GOBERNACION Y EL EVENTO FERIAL.

LACIPEROS PLASTICO PUBLICITARIOS: MEDIDAS: 14.5 CM MARCA: 4 CM /

6 TAMPOGRAFIA CON LOGOS DE LA GOBERNACION DEL CESAR Y DEL EVENTO NUMERO 200
FERIAL
7 PARASOLES PUBLICITARIOS ESTANDAR ADHESIVOS PARA PANORAMICOS DE NUMERO 100

VEHICULOS FULL COLOR

s BOTONES METALICOS PUBLICITARIOS DE 7.5 DE DIAMETRO LOGO DE LA NUMERO 1000
GOBERNACION DEL CESAR Y DEL EVENTO FERIAL

COMPONENTE 2: ADQUISICION DE L0S INSUMOS DE LA PREMIACION DEL EVENTO

TROFEOS MARCADOS Y ELABORADOS EN BASE DE MADERA, SILUETA O
CUERPO ENTERO SUBLIMINADO EN ACRILICO, DE 20X 20CM, MARCADOS
CON LOGOS INSTITUCIONALES, PARA CAMPEONES Y GRANDES CAMPEONES
PARA LA RAZA GYR.

TROFEO MARCADOS Y ELABORADOS EN BASE DE MADERA, SILUETA O
CUERPO ENTERO SUBLIMINADO EN ACRILICO, DE 20X 20CM, MARCADOS
CON LOGOS INSTITUCIONALES, PARA CAMPEONES Y GRANDES CAMPEONES
PARA LA RAZA GUZERA

9 PREMIACION  [TROFEO MARCADOS Y ELABORADOS EN BASE DE MADERA, SILUETA O
CUERPO ENTERO SUBLIMINADO EN ACRILICO, DE 20X 20CM, MARCADOS
CON LOGOS INSTITUCIONALES, PARA CAMPEONES Y GRANDES CAMPEONES
PARA LA RAZA BRAHMAN.

NUMERO 10

NUMERQ 10

NUMERO 10

TROFEO MARCADOS Y ELABORADQS EN BASE DE MADERA, SILUETA O
CUERPO ENTERO SUBLIMINADO EN ACRILICO, DE 20X 20CM, MARCADOS
CON LOGOS INSTITUCIONALES, PARA CAMPEONES Y GRANDES CAMPEONES
PARA LA RAZA DOBLE PROPOSITO TIPO LEHCE Y TIPO CARNE.

NUMERO 25
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ROSETA DE 3 CINTAS SATINADAS, CON BOTON DE METAL DE 5.2 CM AREA DE

10 IMPRESION Y REBASE DE 6.7 CM, PARA INFORMACION PUBLICITARIA DE 1 NUMERO 45
ROSETAS AL 5 PUESTO i
ROSETA DE 3 CINTAS SATINADAS, CON BOTON DE METAL DE 5.2 C.M AREA
11 DE IMPRESION Y REBASE DE 6.7 CM, PARA INFORMACION PUBLICITARIADE | NUMERO 8

COLOR VIOLETA PARA LOS CAMPEONATOS.

PLACAS CONDECORATIVAS ELABORADAS EN BASE DE MADERA, DE 20X20CM

12 PLACAS CON PLANTILLA EN ALUMINIO SUBLIMINADA MARCADA CON EL NOMBRE NUMERO 3

PARA HOMENAJEADOS, Y LOGOS INSTITUCIONALES.

TROFED TROFEOS ELABORADOS EN BASE DE MADERA, SILUETA O CUERPO ENTERO

13 CAMPAEONES SUBLIMINADO EN ACRILICO, DE 20X20CM MARCADOS CON LOGOS NUMERO 25
INSTITUCIONALES, PARA CAMPEONES Y GRANDES CAMPEONES

PREMIACION PRIMER PUESTO CONCURSO MEIOR STAND AGRICOLA,

14 (ESPACIO DE 4X4MTS EN ESTRUCTURA METALICA, CON CUBIERTADELONAO| NUMERO 1

PREMIACION | CARPA)(RECURSOS MONETARIOS)

MEJOR STAND  |PREMIACION PRIMER PUESTO CONCURSO MEJOR STAND COMERCIAL,

15 (ESPACIO DE 4X4MTS EN ESTRUCTURA METALICA, CON CUBIERTADELONAO| NUMERO 1

CARPA) (RECURSOS MONETARIQS)

1% PREMIACION PRIMER PUESTO CONCURSO DE JUZGAMIENTO OQVINO NUMERO 1

PREMIACION CAPRINO (RECURSOS MONETARIOS)

PREMIACION PRIMER PUESTO CONCURSO DE JUZGAMIENTO CANINO

17 NUMERO 1
(RECURSOS MONETARIOS)

COMPONENTE 3: ADQUISICION DE INSUMOS PARA EL DESARROLLO DE LA CABALGATA

18 TRANSPORTE DE CABALLOSDEL DEL MUNICIPIO DE PAILITAS AL MUNICIPIO NUMEROD 1
DE CHIRIGUANA IDAY VUELTA

19 TRANSPORTE DE CABALLOS DEL MUNICIPIO DE CHIRIGUANA DESDE LA NUMERO 1
ZONA RURAL, IDAY VUELTA.

30 | TRANSPORTE DE ;F;A;ﬁ?ggiﬁ;:ﬁ;ﬁﬁ%ﬁ;?? MUNICIPIO DE CURUMANI AL MUNICIPIO NUMEROD 1

CABALLOSEN TRANSPORTE DE CABALLOS DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE IBIRICO AL

21 | CAMION Y TURBO . NUMERO 1
MUNICIPIO DE CHIRIGUANA IDAY VUELTA

2 TRANSPORTF DE CABALLOS DEL MUNICIPIO DE EL PASO AL MUNICIPIO DE NUMERO 1
CHIRIGUANA IDA Y VUELTA

1 TRANSPORTE DE CABALLOS EN UNA TURBO DEL CORREGIMIENTO DE NUMERO 1
POPONTE AL MUNICIPIO DE CHIRIGUANA IDA Y VUELTA

24 FORMOL COMPRA DE FORMOL ( 4 GALONES) NUMERO 4

5 COMPRA DE TONELADAS DE CISCO DE ARROZ, INCLUYE: CARGUE, NUMEROD 3

ALIMENTO DESCARGUE Y TRANSPORTE)
26 COMPRA DE ROLLOS DE HENO DE 70 KILOS INCLUYE TRANSPORTE NUMERO 15

COMPONENTE 4: DESARROLLO DE LA OPERACION LOGISTICA
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” PROFESIONAL (1) EN MEDICINA VETERINARIA O ZOOTECNISTA- JUEZ \UMERO .
BOVINO (3 DIAS DE FERIA Y 1 DIA DE SUBASTA O REMATE)

PROFESIONAL (1) EN CIENCIAS PECUARIAS Y ZOOTECNISTA- (ANIMACION Y
28 PRESENTACION DEL EVENTO-3 DIAS DE FERIAY 1 DIA DE SUBASTA O NUMERO 1
REMATE)

HONORARIOS SERVICIOS DE DIRECTOR TECNICO 3 DIAS ANTES

TALENTO HUMANO |(CONVOCATORIA DIGITACION E INSCRIPCIONES DE GANADERIAS AL

29 EVENTO) Y DURANTE LOS 3 DIAS DEL EVENTO (RECEPCION, UBICACION DE| NUMERO 6
EJEMPLARES, CONTROL SANITARIO CON EL ICA, APOYO A TECNICOS Y
JUECES.
SERVICIO DE LOCUTOR PRINCIPAL DURANTE LOS 3 DIAS DEL EVENTO (1

30 SMLY POR LOS 3 DIAS, SEGUN TRABLA DE HONORARIOS DE ASOCEBU),| NUMERO 1

INCLUIDO ALIMENTACION.
ALMUERZO: (Arroz 80 gm, Carnes: Pollo 0 res 180 gramos - vegetales al
2 vapor ISQgramos - Bebida jugo de frutas 300 ml). PARAEL PERS(?NAL DE NUMERO 150
ASEQ Y LOGISTICA DEL COLISEQ DE FERIAS DURGAN AZAR MALKUN.)(50
ALIMENTACION |ALMUERZOS POR DIA POR 3 DIAS)

ALMUERZO: ASADOS (Carnes: Pollo o res 250 gramos - con ensalada - Bebida
32 jugo de frutas 300 ml). PARA LOS PARTICIPANTES FORANEOS AL EVENTO DE | NUMERO 200
LACABALGATA, PORUNDIA. ™y, n P
1 ALCPHLER DE I-ll.']l.li.lll.':{'i-ll.-ﬁ:-i"'lﬂl" ; BT |

34 | SILLAS Y MERRS r'll.:ll.l I.[l O WS FLASTICAK

ALAEALIN B [HLIJ“H'“SIH'-L‘HHEHEEF‘.HTALUFE'.

a corapn PN POLAR SUPERCARGICHD) {MICRCF WD ALAMBFICO FESPUESTALE | MUBERO
;*:n-: LRI SO0 15 N0 HY, FTROI BOUAR CHRDIDE
L NREC AL PR 3 D4 DL EWENTED

i

FABILITASIDM DE PUNTOS ALK LA 0F EEMPLEAES MRERD |
3% SERWCDDE | INPIEZS TE CAILLA DE BGIAS NEGRIS BAROS | waero | @ |
HOMIRA  Srpalil Of aSnTEMOL DF AINWCEMAMERTD [ Al SEnidin — &
HIDRALIICD) DURANTT LA D46 IFL EVENTOY 1 DIA TNE REMATE.
o TAND COMDIIALES [CARFES) OUE MOLIVE PUNTO DECTHCO ToMd]
WONTANY  (CORRIENTE COELE Y LUNINARL MUAS ASISTENCHA ELECTRICA CURMNTELCE  MUMERO 5
4y | DEMONTEDE |3 0145 CELEVENTEY 1 0 CEREMTE |

SHHTEMA, ;'I'EJH.FI'CIJHDI.HLUHIHJHM'HEHH CCOIRRIEMTE [ORLES J'I-'ﬂ\".’.l.ll:".‘i

ELECTRICD FTRE |85 PESERRIARS WS KSSTENC LS, FIECTRACE DUFANTE 1405 3 MIAS  MURERD o]
l El.'lﬂ ||.i-'l'| i.|l|.|.|E “EM' I

.l.ll.'ll.ERIl:l ||'|. 0 2 o, mmn-:-:lu oo 1ED grans - wigetahes o wapn|

I.E-. A - Bebida japede Pt 300 ml], AR ELPERSOMAL DE: SaLuD,

Lt R

= NETHO :"I.l.l.ll ROik, BORMGERDS, PUOLAOA. DEFEMER CIWIL, WCA. 9 PERSDHGAL 1

I-l.l'-HIHI-\.TH.l'lll.'I'I |45 B RHIERNTS FOR [o8 PR 11 hh.._l

3'-‘IJ|H I:IE{I:H FEERCEA : RFANTIZNR CUE DURRNTE Ll.Hh'l.L".".-'l-HEH DEL
FLAMN ;E“-I‘EI'ITIJ ESTE FRESENTE U ECRPOE LA § IATRTUTIONRES DF
E ] LRI ISER i"_I'.EH:E.MIM LI Sa LD AMERLIL ANCER, TRLT ROUA, BOMBERTS, HNERD 1
!:'SI A, THFENTE CPAL PARA STERDER (LA ICLVER ENERGERCIA DT 50
P RESENTAR O RANTE L4 R 1AM L EVENTEL

1.6 ASPECTO REGULATORIO

La modalidad de contratacién es régimen especial convenio de asociacién con oferta, proceso
competitivo.
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AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACION DE LA CUADRAGESIMA SEPTIMA (47) FERIA
COMERCIAL, GANADERA 'Y TURISTICA EN EL MUNICIPIO DE CHIRIGUANA — CESAR

Qué el articulo 209 de la Carta Magna dispone que la funciéon administrativa esté al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion
de funciones. Asi mismo, indica que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para
el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Que con fundamento el articulo 355 de la constitucion politica de Colombia, reza en su inciso segundo lo
siguiente: “El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de
los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional
y los planes seccionales de Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentara la materia.”

De conformidad con lo consagrado en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 sefialan que:

“Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las
Entidades Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro
de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con
los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos
en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion
internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero
para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley
a una Entidad Estatal, en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal
debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 2 y estan
regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 del presente decreto.”

Lo anterior, nos permite concluir que las Entidades Estatales pueden asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracién de convenios de asociacion o la creacién de personas juridicas, para
el desarrollo conjunto de actividades en relacionadas con la funciones y cometidos que les asigna la ley a
las entidades estatales.

1.7 PRESUPUESTO OFICIAL

EL aporte que realiza el Departamento para el presente convenio equivale a un valor de NOVENTA
MILLONES DE PESOS MCTE ($90.000.000,00) M/L.

En todo caso se sumard al aporte inicial del departamento, con el aporte ofrecido por la (ESAL) entidad
sin &nimo de lucro, el cual sumado los dos seran el valor total del presente proceso contractual.

La ESAL debera realizar un aporte como minimo del diez (10%) ya sea en dinero o en especie.
1.8 GARANTIAS

El cooperante se obliga a constituir a favor del DEPARTAMENTO, una garantia Unica que consistira en
una poliza expedida por una Compafiia de Seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, la
cual se entendera vigente hasta la liquidacién del Convenio garantizando la prolongacién de sus efectos y
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no expirara por falta de pago de la prima o por revocatoria unilateral, con el objeto de garantizar los
siguientes riesgos:

1. CUMPLIMIENTO: Por un monto equivalente al diez por ciento (10%) del valor inicial y por el
término de ejecucion del convenio y cuatro (4) meses mas. De no realizarse la liquidacién dentro
del término mencionado deberd ampliarse la garantia por el término de dos (2) afios.

2. CALIDAD DEL SERVICIO: Por una cuantia equivalente al Diez por ciento (10%) del valor del
convenio y con una vigencia igual al término de ejecucién del convenio y cuatro (4) meses mas.

3. CALIDAD DE LOS BIENES: Por una cuantia equivalente al Cinco por ciento (5%) del valor del
convenio y con una vigencia igual al término de ejecucién del convenio y un (1) afio mas.

4. SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTACTUAL: Por una cuantia equivalente al
doscientos (200) SLMLMV y con una vigencia igual a la ejecuciéon del convenio.

PARAGRAFO: EL CONTRATISTA sera responsable de mantener vigentes los amparos establecidos y de
reponer su valor en caso de siniestros, suspensiones, prorrogas, liquidacion, etc. Igualmente, debera
contar con la aprobacién de esta garantia por parte del DEPARTAMENTO, antes de la iniciacion del
Convenio.

1.9 MATRIZ DE RIESGOS

De acuerdo con lo establecido por el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el decreto 1082 de 2015, y
siguiendo los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacion —Colombia Compra
Eficiente- procedio a realizar el andlisis de riesgos y la forma de mitigarlos, asi:

Cumpliendo con lo expresado en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y con base en el desarrollo legal,
jurisprudencial y doctrinal existente sobre el principio de la ecuacién contractual (articulo 27 y 28 de la ley
80 de 1993), o del equilibrio econémico del contrato, procedié a realizar la estimacion, tipificacién y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar la equivalencia econémica del convenio que
llegare a celebrarse.

La normatividad que se aplica al proceso de contratacién, es la contenida en la ley 80 de 1993, ley 1150
de 2007, el decreto reglamentario 1082 de 2015 y la guia expedida por Colombia Compra eficiente.
Seguidamente se procedio, utilizando como fuente la lluvia de ideas y experiencias en anteriores procesos
similares seguidos por la entidad, a identificar los riesgos que podria tener el proceso de contratacién, por
etapas, partiendo de las reflexiones recomendadas por la Agencia Nacional de Contratacion y las demas
consideradas necesarias por la entidad, como a continuacién se expone:
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2. ESTUDIO DE LA OFERTA
2.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

RAZON SOCIAL

AGROPECUARIA LA VENTURA SAS

RUIZ ESCOBAR Y CIA S.A.S.

CONSTRUCCIONES Y FINCAS SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA

AGRICOLA ACEVEDO SAS

LACTEOS JERSEY S.A

AGROPECURIA LOS AGAPANTOS SAS

AGROPECUARIA E INVERSIONISTA AGUAZUQUE
S.AS

HACIENDA EL PLACER LTDA
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INVERSIONES COVIN SA

AGROPECUARIA SANTILLANA SAS

TERRITORIO AVENTURA S.A.S.

VELASQUEZ SAS

INOS SAS

NEGOCIOS Y GESTIONES LTDAY CIAS EN CA

CONSORCIO AGROPECUARIO DEL QUINDIO Y DEL
VALLE DEL CAUCA S.A.

AGRUPAS

INVERSIONES LA MARIA'Y CIA SAS

INVERSIONES RIVATO SAS

LA TESALIA SAS

AGROPECUARIA LONDONO JARAMILLO S.A.S.

INVERSIONES AGROPECUARIAS DEL CARIBE
INACAR S.A.

El Corozo S.A

HACIENDA DEL RIO SAS

PLANTAR DE COLOMBIA SAS

SUPLEXCOL SAS

INVERSIONES AGROGANADOS ITALIA SAS

INVERSIONES RIEGNER S EN CA

LA ISLAY EL ROSARIO SA

iIINVERSIONES TOLIZ SAS

COMPANIA DE LA HACIENDA DE MISIONES S.A.

2.2. ANALISIS REQUISITOS DIFERENCIALES DECRETO 1860 DE 2021 Y POSIBILIDAD DE
LIMITACION TERRITORIAL

La Gobernacién del Cesar, en cumplimiento de su mision institucional de contribuir al desarrollo social,
econdmico y tecnoldgico del pais mediante la formacién profesional integral y el fortalecimiento del sector
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productivo, justifica la limitacion territorial al Municipio de Valledupar o departamental, departamento del
Cesar en el presente proceso de contratacion. Esta decision se fundamenta en el contexto socioeconémico
regional, en los principios que orientan la contratacion estatal y en la necesidad de generar un impacto
positivo directo en el territorio donde se ejecutara el objeto contractual.

El Municipio de Valledupar y el departamento del Cesar presenta condiciones criticas en materia de empleo
y desarrollo econémico. Segun cifras oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el Cesar registro en 2024 la novena tasa de desempleo mas alta del pais, con un 11,3%, realizado
el comparativo de 23 departamentos que, en primer lugar, se encuentra el departamento del Choco con
15,9 y en dltimo lugar el departamento de Narifio con 6,5%1. Asimismo, el 64,4% de los trabajadores del
departamento se encuentran en condiciones de informalidad laboral, lo que limita el acceso a garantias
laborales, seguridad social y estabilidad econémica. A esto se suma que, en 2023, la ciudad de Valledupar,
capital del departamento, registré una tasa de pobreza monetaria del 49,8%, ubicandose como la segunda
ciudad con mayor pobreza en Colombia2. Este panorama evidencia un entorno econémico vulnerable que
demanda acciones institucionales enfocadas en dinamizar la economia local y fortalecer los procesos
productivos del territorio.

Frente a este escenario, limitar el presente proceso de contratacion al Municipio de Valledupar o al
departamento del Cesar es coherente con el enfoque misional de la Gobernacién del Cesar, ya que permite
direccionar recursos publicos hacia el territorio directamente beneficiado con la ejecucion del contrato. Esta
decisién no solo genera eficiencia logistica y operativa, al facilitar el acceso y cumplimiento por parte de
los proveedores locales, sino que ademas contribuye al desarrollo econémico de la region al incentivar la
participacion de actores econémicos del territorio. De esta forma, la Gobernacién del Cesar fortalece la
cadena de valor local, estimula la competitividad regional y promueve la generacién de empleo en el
departamento.

La limitacién territorial también encuentra sustento en la normatividad vigente. La Ley 80 de 1993, en su
articulo 3, establece que la contratacion estatal debe orientarse al cumplimiento de los fines del Estado,
entre ellos la promocién del desarrollo regional. Asimismo, el Decreto 1082 de 2015, reglamentario del
Sistema de Compras Publicas, establece la posibilidad de aplicar criterios diferenciales y condiciones
especificas siempre que estén debidamente motivadas y se garantice la pluralidad de oferentes. En este
caso, la limitacion territorial se justifica plenamente por razones técnicas, logisticas, sociales y econémicas,
gque se relacionan directamente con la capacidad de respuesta oportuna de los proveedores locales, la
necesidad de dinamizar la economia del territorio de ejecucién, y el principio de eficiencia que rige la
gestién publica.

Es importante aclarar que esta limitacion no corresponde a un proceso dirigido exclusivamente a
MIPYMES, pues, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, las
condiciones especiales de participacidn para este tipo de empresas deben ser solicitadas expresamente
por ellas. En este caso, la limitacién territorial obedece exclusivamente a la necesidad de intervenir
positivamente en un contexto regional determinado, garantizando el cumplimiento efectivo del objeto
contractual y alinedndose con el mandato misional de la Gobernacién del Cesar.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, limitar territorialmente este proceso de contratacion al
Municipio de Valledupar o al departamento del Cesar constituye una medida pertinente, legal y técnica,
orientada a promover el desarrollo regional, a mejorar las condiciones de empleo y a facilitar la ejecucion
eficiente de los recursos publicos en el contexto territorial donde se generara el impacto.
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2.3 PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, "por medio de la cual se
impulsa el emprendimiento en Colombia", y en concordancia con la modificacion efectuada al Articulo 12
de la Ley 590 de 2000, la entidad incorpora dentro de su proceso de planeacion contractual medidas
orientadas a promover el acceso efectivo de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) a los
procesos de contratacion publica.

Dicho articulo establece en su numeral primero:

"Deberan en el Andlisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras
directas o indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacién en el Proceso
de Contratacion."

En consonancia con lo anterior, la entidad realiza un andlisis del sector econémico objeto del presente
proceso, identificando y relacionando algunos proveedores potenciales clasificados como MIPYMES,
segun los criterios de segmentacion empresarial definidos en el Articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 957 de
2019, el cual adiciona el Capitulo 13 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015 — Decreto
Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo. Esta normativa reglamenta el Articulo 2°
de la Ley 590 de 2000, modificado por el Articulo 43 de la Ley 1450 de 2011, o por las disposiciones que
en el futuro lo modifiquen, sustituyan o complementen.

El analisis realizado permitié determinar que varios de los proveedores que se tomaron como muestra
corresponden a empresas que, por su nivel de activos, ingresos anuales y nimero de empleados, se
clasifican como MIPYMES. Esta verificacion se realiza con base en la documentacién aportada por los
proveedores o mediante consulta de registros publicos como el RUES (Registro Unico Empresarial y
Social), las bases del RUP (Registro Unico de Proponentes) Y las bases de datos de la Superintendencia
de Sociedades.

2.3.1 CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES

Convocatorias limitadas a Mipyme. Articulo 2.2.1.2.4.2.2.
Umbral PYMES US $ 125.000

Umbral PYMES COL $ 511.708.497

Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

Todas las entidades estatales independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios
autébnomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben
limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme
colombianas con minimo un (1) afio de existencia. Requisitos:

e Que el valor del proceso de contratacién sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados
Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina
cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

e Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos 2 Mipyme colombianas.

e Las solicitudes deben recibirse por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada
Proceso de Contratacion.

e Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto
social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.
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e Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de
Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones
dispuestas en el presente articulo.

La presente convocatoria PODRA SER LIMITADA A MIPYMES DOMICILIADAS EN EL MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR O MIPYMES DOMICILIADAS EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR, teniendo en cuenta
gue el monto del presupuesto asignado para el presente proceso de seleccién es de NOVENTA
MILLONES DE PESOS MCTE ($90.000.000,00) M/L.

2.4 ANALISIS ACREDITACION INDUSTRIA NACIONAL

El articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, que fue adicionado por el articulo 3° del Decreto 1860
de 2021, sefiala en el numeral 1° la forma como debe acreditarse el factor de desempate relacionado con
“Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros”,
determinando que en los procesos en que no aplique el puntaje previsto en inciso primero del articulo 2°
de la Ley 816 de 2003, la Entidad Estatal debera definir en el pliego de condiciones, invitacion o documento
equivalente, las condiciones y los documentos con los que se acreditara el origen nacional del bien o
servicio a efectos aplicar este factor, los cuales, en todo caso, deberan cumplir con los elementos de la
nocién de Servicio Nacional establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional y observando los mismos lineamientos
prescritos en el articulo 2.2.1.2.4.2.9, solo que el efecto de acreditar dichas circunstancias consistira en
beneficiarse de este criterio de desempate en lugar de obtener puntaje.

Por consiguiente, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015 que
fue adicionado por el articulo 2° del Decreto 680 de 2021, se debe realizar el correspondiente andlisis con
el fin de determinar si para la prestacion del servicio se requiere de bienes nacionales para su ejecucion,
para lo cual se tiene en cuenta la definicion de bienes nacionales establecida en el articulo 1° del Decreto
2680 de 2009.

Luego de verificar las obligaciones a cargo del contratista, asi como las especificaciones y condiciones
técnicas establecidas en el Anexo Técnico, se concluye que para la ejecucién del servicio a contratar no
es necesario contar con bienes nacionales, por consiguiente, no procede la aplicaciéon de los criterios
sefialados en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015.

2.5 TRATADOS COMERCIALES

De conformidad con lo sefialado en el parrafo segundo del Articulo 2.2.1.1.1.3. del Decreto 1082
de 2015, los Acuerdos Comerciales son Tratados Internacionales vigentes celebrados por el
Estado Colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en
los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de
origen colombiano vy (ii) los proveedores colombianos.

El Departamento debe cumplir las obligaciones del Estado colombiano consagradas en los
Acuerdos Comerciales.

Con el fin de que los proponentes extranjeros en virtud de las obligaciones adquiridas por el Estado
en dichos Acuerdos puedan participar en igualdad de condiciones con los proponentes nacionales
en la venta del bien o servicio que se desea adquirir.
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De igual forma este es un derecho de los nacionales colombianos frente a los procesos de
contratacién que adelantan los diferentes Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos
Comerciales.

Los compromisos adquiridos por el Estado con la firma de los Acuerdos Comerciales son de
obligatorio cumplimiento por parte del Departamento pues estos son Ley de la Republica y la
inobservancia de estos en el desarrollo de los procesos de contratacién que se adelanten es
considerado como un incumplimiento del Estado frente a los compromisos adquiridos y una
violacion al régimen de Contratacion Estatal Colombiano.

Dichos Acuerdos Comerciales difieren segun el Pais con el cual se suscribe. Sin embargo,
generalmente estos contienen un capitulo que sefiala los derechos y obligaciones en materia de
compras y contratacion publica y anexos para determinar si un Acuerdo Comercial es aplicable a
los diferentes procesos de contratacion.

Dada la complejidad en la interpretacion de los diferentes Acuerdos Comerciales suscritos por el
Estado Colombiano, Colombia Compra Eficiente, de acuerdo con lo dictado en el Articulo
2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015, ha expedido mediante documento nimero M-MACPC-05 el
Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, dentro del cual
se sefialan los Acuerdos Comerciales que se encuentran vigentes en la actualidad, las Entidades
del orden Nacional, Regional, Departamental y Municipal que estan en la obligacion de cumplirlos
y las diferentes excepciones contenidas en cada uno de ellos.

A continuacion, procederemos a listar los acuerdos que en la actualidad se encuentran vigentes
segun el Manual expedido:

Estado Ley
Canada Ley 1363 de 2009
Chile Ley 1189 de 2008
Estados Unidos Ley 1143 de 2007
El Salvador
Guatemala Ley 1241 de 2008
Honduras
Liechtenstein
Suiza Ley 1372 de 2010
México Ley 172 de 1994
Unioén Europea Ley 1669 de 2013

Entidades Estatales obligadas

Segun se dispone en el manual las gobernaciones estan obligadas por los Acuerdos Comerciales
con Chile, Estados Unidos, El Salvador, Guatemala, los Estados AELC, la Unién Europea y por la
Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

Valores

Los Acuerdos Comerciales con Chile, los Estados AELC y la Union Europea son aplicables a los
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Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel departamental obligadas para: (i)

adquirir bienes y servicios a partir de $560'408.000; y (ii) para servicios de construccioén a partir
de $14.010°191.000.

El Acuerdo Comercial con los Estados Unidos de América es aplicable a los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel departamental obligadas para: (i) adquirir bienes

y servicios a partir de $1.021'549.000; y (ii) para servicios de construcciéon a partir de
$14.645°862.000.

Los Acuerdos Comerciales con Guatemala y El Salvador y la Decisién 439 de 1998 de la
Secretaria de la CAN son aplicables a todos los Procesos de Contratacion de las Entidades

Estatales de nivel departamental obligadas,

Contratacion.

Resumen de la Verificacion

independientemente del valor del Proceso de

ENTIDADES
ACUERDO ESTATALES DEL NIVEL | ENTIDADES GENERALES DEL ESEE(-:I—IIE'I?EDQE?)EL
COMERCIAL MUNICIPAL Y NIVEL NACIONAL NIVEL NACIONAL
DEPARTAMENTAL
Bienes y servicios
Chile $.20.4'659'000 Sy Bienes y servicios
Bienes y servicios Servicios de construccion $900.659.000 COP
$818.781.000 COP $20.469.524.000 COP T S
X g - - Servicios de
Servicios de construccion Bienes y servicios —
Alian ZllaaiP™ ~20.469.524.000 COP $388.921.000 COP $20.469.524.000 COP
Pacifico Servicios de construccion
$20.469.524.000 COP
Bienes y servicios ienes  Senviciosy
-l $204.695.000 COP $397,535 USD
México N/A "%, 2 Servicios de
Servicios de Construccion* SO ruccion®
$10'335.931 USD $12'721.740 USD
Bienes y servicios Se=s y servicios
y $1.208.928.000 COP
, $241.786.000 COP .
Canada N/A 3. o Servicios
Servicios de construccion de construceion
$20.469.524.000 COP $38.687.607.000 COP
Bienes y servicios Bienes y servicios Bienes y servicios
. $818.650.000 COP $204.663.000 COP $900.515.000 COP
Chile s y: 2 ¥ Servicios de
Servicios de construccion Servicios de construccion construccion
$20.466.528.000 COP $20.466.258.000 COP $20.466.258.000 COP
Bienes y servicios Bienes y servicios
$834.620.000 COP Bienes y servicios $1.669 ZXO 000 COP
Servicios de construccion $292.117.000 COP ; RO
Corea Servicios de

$62.596.500.000 COP
(Aplica para
departamentos)

Servicios de construccion
$20.865.500.000 COP

construccién
$62.596.500.000 COP
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ACUERDO
COMERCIAL

ENTIDADES
ESTATALES DEL NIVEL
MUNICIPAL Y
DEPARTAMENTAL

ENTIDADES GENERALES DEL

NIVEL NACIONAL

ENTIDADES
ESPECIALES DEL
NIVEL NACIONAL

Estados AELC

Bienes y servicios
$818.600.000 COP
Servicios de construccion
$20.465.000.000 COP

Bienes y servicios
$532.090.000 COP
Servicios de construccién
$20.465.000.000 COP

Bienes y servicios
$900.460.000 COP
Servicios de
construccion
$20.465.000.000 COP

Estados Unidos

Bienes y servicios
$1.481.116.000 COP

Bienes y servicios
$241.786.000 COP

Bienes y servicios
$752.599.000 COP

y Costa Rica Servicios de construccion Servicios de construccion c?:rgiﬁﬁscigi
$20.868.078.000 COP $20.868.078.000 COP $20.868.078.000 COP
Bienes y servicios* =Sy servicios?

Y $424.592 USD

México N/A O QEED Servicios de
Servicios de construcciéon* comaliecion™

El Limite inferior del valor de
Tridngulo| Salvador | la menor cuantia de la . .
Norte |Guatemala Entidad Valor de la menor cuantia de la Entidad
Honduras N/A

Unién Europea

Bienes y servicios
$818.660.000 COP
Servicios de construccion
$20.466.500.000 COP

Bienes y servicios
$532.129.000 COP
Servicios de construccion
$20.466.500.000 COP

Bienes y servicios
$818.660.000 COP
Servicios de
construccién
$20.466.500.000 COP

2.6 REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS SOLICITADOS EN EL PROCESO

DE SELECCION

Los requisitos habilitantes que se tendran en cuenta seran las condiciones de eficiencia, eficacia y
economia de la organizacion. La entidad deber& diligenciar el formato de indicadores de entidades sin
animo de lucro del SECOP Il en el que desarrollard las formulas a continuacion, la més favorable se
considerard quien demuestre haber asignado mas recursos para satisfacer las necesidades de la
comunidad y menos en su propia administracion.

CONDICIONES DE EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION
Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la entidad sin &nimo de lucro nos muestran su
grado de madurez y de dedicacion a proyectos misionales.

Gastos de implementacion de los proyectos indicador 2025 = 80%
Gastos de funcionamiento de la ESAL 2025

CONDICIONES DE EFICACIA
Se verificard que el proponente es eficaz en la obtencién de financiacion privada, aplicando la siguiente
formula:
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Total, Gastos de funcionamiento de la ESAL cualquiera de los Ultimos 3 afios= 50%
Total, de contribuciones del sector indicador 2025

CONDICIONES DE ECONOMIA

Son aquellas referidas a la forma en que una ESAL consigue los recursos que necesita (financieros,
humanos, materiales, etc.) para el desarrollo de sus actividades, alcanzando el nivel 6ptimo cuando se
adquieren los mas adecuados, tanto en cantidad como en calidad y al costo mas bajo.

Los indicadores de economia comparan el costo en que se incurre por la ESAL respecto el costo previsto
para una actividad real dentro de la ejecucion de un convenio, es decir, comparan los costos incurridos
con los costos previstos o0 presupuestados para un volumen especifico de produccién; de manera que se
verificara el cumplimiento de un indicador general de economia, asi:

Monto del aporte que se compromete a hacer la ESAL = 1,00
Monto del aporte minimo requerido

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

3.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO

De acuerdo con la evolucion histérica de este tipo de contratacion en otras entidades del estado, se analizé
el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio en la pagina de Colombia
Compra Eficiente (SECOP) donde se encontré la siguiente informacion:
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4. GLOSARIO
. indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la

capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de cortoplazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

. indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

. Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el
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cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

" Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina
la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad
de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

" Rentabilidad sobre activos = Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

" Capacidad Financiera: Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas
condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato.

] Capacidad Organizacional: La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para
cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcidon de su organizacion interna. El Decreto
1510 de 2013 definié los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un
proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

] Activo: Son los bienes, derechos y otros recursos de los que dispone una empresa.

] Activo Corriente: Se entiende por activos corrientes aquellos activos que son susceptibles de
convertirse en dinero en efectivo en un periodo inferior a un afio.

] Pasivo: El pasivo consiste en las deudas que la empresa posee.

] Pasivo Corriente: Es la parte del pasivo que contiene las obligaciones a corto plazo de una
empresa.

. Patrimonio = Activo Total — Pasivo Total, el cual Mide la cantidad de recursos propios del proponente.

Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar la cantidad de recursos propios en
términos absolutos cuando el presupuesto del Proceso de Contratacion es muy alto y la Entidad Estatal
debe asegurar la continuidad del proponente en el tiempo.

) Utilidad Operacional: La utilidad operacional es el resultado de tomar los ingresos operacionales
y restarle los costos y gastos operacionales. Recordemos que los ingresos, costos y gastos operacionales,
son aquellos relacionados directamente con el objeto social de la empresa, con su actividad principal.

. Gasto de Intereses: Aquel que se deriva por la utilizaciéon de dineros de terceros.

. Promedio o Media Aritmética: Es la medida de tendencia central mas frecuentemente usada.
Para calcular la media aritmética o promedio de un conjunto de observaciones, deben sumarse todos los
valores y dividir el resultado por el nimero total de observaciones. Esta medida es muy sensible a los datos
atipicos pues tan solo uno de los datos puede afectar significativamente el célculo de la misma.
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. Mediana: Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicién central en
una muestra. Para calcularlo los datos deben ordenarse de menor a mayor e identificar el dato que ocupa
la posicion central. Si el tamafio de la muestra es par, la mediana es el promedio de los dos valores
centrales. Si el tamafio de la muestra es impar, la mediana corresponde al valor ubicado en la mitad de la
muestra.

A diferencia de la media, la mediana no es afectada por la presencia de datos atipicos. Sin embargo, al
ser una medida de ubicacién o posicion, se recomienda que sea una variable complementaria, la cual
puede brindar informacion util si es comparada con la media.

Fuentes:
. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
http://www.dane.gov.co/.
. Sistema Electrénico de Contratacién Publica (SECOP).
www.colombiacompra.gov.co.
. Registro unico empresarial (RUES) https://www.rues.org.co/
. Superintendencia Financiera de Colombia._https://www.superfinanciera.qov.co/
. Camara de Comercio de Bucaramanga https://www.camaradirecta.com/
. Camara de Comercio de Bogota https://www.ccb.org.co/
. Camara de Comercio de Medellin https://www.camaramedellin.com.co/
o Cémara de Comercio de Monteria https://ccmonteria.org.co/
. Cémara de Comercio de Cali https://www.ccc.org.co
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