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OBJETO DE LA REUNION

Realizar el Comité Operativo No.5 de conformidad con las facultades otorgadas mediante la Clausula Novena del
Convenio Interadministrativo No. 1088 de 2026, suscrito entre el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones y la Corporacion Colombia Crea Talento — CoCrea

ORDEN DEL DIA

Verificacion del quérum
Aprobacion del orden del dia
Seguimiento a la ejecucién contractual y financiera
Presentacion y aprobacion de la modificacién del plan de trabajo V-3
Avances Programa Crea Digital 2026
o Componente Asistencia Técnica
o Componente Fortalecimiento
o Linea Crea Talento
o Linea Crea Industria
e Comunicaciones
6. Seguimiento a riesgos
7. Proposiciones y varios

oo -

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES

ESTADO

ITEM COMPROMISO (Culminado -
Pendiente - En

proceso)

DESARROLLO DE LA REUNION |

De conformidad con las facultades otorgadas mediante la Clausula Novena del Convenio Interadministrativo
No. 1088 de 2026, suscrito entre el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la
Corporacién Colombia Crea Talento — CoCrea, se realiz6 la sesion No. 5 del Comité Operativo del convenio el
miércoles 13 de mayo de 2026, de manera virtual sincrénica, a través de la plataforma Microsoft Teams, entre
las 2:30 p.m. y las 3:30 p.m.

1. Verificacién del quérum
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Los delegados confirmaron su asistencia para la conformacion del quérum deliberatorio y decisorio, en los
términos previstos del Convenio Interadministrativo No. 1088-2026, quedando asi habilitada la sesion para
adelantar las deliberaciones y tomar las decisiones correspondientes.

2. Aprobacion del orden del dia

Se dio lectura a la orden del dia propuesto para la sesion, quedando aprobado por los delegados del Comité
Operativo.

3. Seguimiento a la ejecucion contractual y financiera

En relacién con el seguimiento a la ejecucion financiera del Convenio Interadministrativo No. 1088-2026, se
presentd al Comité el estado actual de los recursos asociados al programa Crea Digital 2026.

En relacion con el avance contractual del convenio, a corte del 30 de abril de 2026 se han adelantado dieciséis
(16) procedimientos contractuales, distribuidos asi:

7 contratos de prestacion de servicios

1 orden de compra

2 ordenes de servicio

6 acuerdos de reconocimiento asociados a la estrategia Crea Industria

El convenio cuenta con un presupuesto total disponible de $2.266.111.000, correspondiente a los aportes en
dinero del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — FUTIC, destinados a la
implementacién de los diferentes componentes del programa.

Informacion presentada a corte 30 de abril de 2026

Presupuesto disponible  |Presupuesto Presupuesto Presupuesto pendiente por
comprometido ejecutado comprometer

$2.266.111.000 $557.410.000 $162.089.163,00 $1.708.701.000,00

100% 24.6% 29,08 % 75.4%

Con corte a la fecha de la sesion, se registra un presupuesto comprometido de $557.410.000, equivalente al
24,6 % del total de los recursos, asociado principalmente a los procesos iniciales de estructuracién operativa
del programa y a la contratacion del equipo requerido para su implementacién.

En cuanto a la ejecucion efectiva de recursos, se han realizado pagos por valor de $162.089.163, lo que
corresponde al 29,08% del presupuesto comprometido. En consecuencia, se registra un saldo de
$1.708.701.000 pendiente por comprometer, equivalente al 75,4 % de los recursos.
Finalmente se precis6 que la ejecucion contractual no ha tenido cambios.
Los delegados del Comité acusaron recibo de la informacién presentada.

4. Presentacion y aprobacion de la modificacion del plan de trabajo V-3

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”

Pagina 2 de 11

GDO-TIC-FM-007

V4.


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mintic.gov.co%2F&data=02%7C01%7Cgespinoza%40mintic.gov.co%7Ccd715a0e513e477251f008d7a65313a9%7C1a0673c624e1476dbb4dba6a91a3c588%7C0%7C0%7C637160748061875529&sdata=aNLj2bt%2B09IeZVp3INKNVmzv4hbx1XOwp7rjKrRsNMU%3D&reserved=0

Publica

Y |
\

ACTA DE REUNION g
o S

Se sometié a consideracion del Comité Operativo la aprobacién del Plan de Trabajo en su version 3, el cual
incorpora ajustes al plan financiero inicialmente aprobado. Dichos ajustes se derivan de la

adenda, reajustes financieros y presupuestales dados por ejecucion contractual del convenio.

LINEA mem  |MESDEPAGO| MESDEPAGO | VALORPAGO | VALORPAGO
INICIAL | MODIFICACION INICIAL MODIFICACION
ABRIL MAYO $6.472.24800  |$5500.000,00
JuLio $8.472.24800  |$5.500.000,00
Crea Talento s pTiEMBRE $10.472.248,00  |$ 12.000.000,00
COMPONENTE DE NOVIEMBRE $8.472.24800  |$ 10.888.992,00
CAPACIDADES TOTAL $ 33.888.992,00  |$ 33.888.992,00
ABRIL MAYO $ 6.318.740,50 $ 12.000.000,00
Crea Industria  [SEPTIEMBRE $10.318.740,50  |$4.637.481,00
TOTAL $16.637.481,00  |$16.637.481,00
TRANSVERSAL  {Jurados expertos JUNIO pULIo $ 10.510.000,00 $ 10.510.000,00
TOTAL $10.510.000,00  |$10.510.000,00
MARZO $ 209.581,68
JUNIO ABRIL $2.71933320  [$209.581,68
MAYO $ 285.560,00
JUNIO $482.132.10
Gastos
OTROS GAsTOs [MoVimientos  [SEPTIEMBRE ijcJ;Lcl)cs)To P 362577780 i §f552é3068,000
financieros - GMF| —
(Tarifa 4x1000) SEPTIEMBRE $2.775.736,13
OCTUBRE $ 189.560,00
DICEMBRE ~|NOVIEMBRE  [$2.719.33320  [$451.665,89
DICIEMBRE 5 1.634.706.52
TOTAL $9.064.444,00  |$9.064.444,00

Ricardo Buitrago hace la aclaracién que se presentaria en el mes de julio el informe de legalizacién de gastos
parcial incluyendo los desembolsos a los beneficiarios de la linea de asistencia técnica, buscando legalizar el
80% de los recursos del primer desembolso para poder solicitar segundo desembolso que esta estimado
realizarse a finales del mes de julio, sin afectar el cronograma de actividades ni la programacion de PAC.

Carlos Gémez indico que las modificaciones alli presentadas cuentan con la validacién del area financiera de
MinTIC. Asimismo, resalta la importancia de lograr los desembolsos a los beneficiarios hacia la segunda
semana de julio, con el fin de avanzar oportunamente en la radicacion de la legalizacion requerida para solicitar
el segundo desembolso. De igual manera, sefiala que se proyecta alcanzar un porcentaje de legalizacion
cercano al 80 %.

Los delegados del Comité aprobaron la V.3 del Plan de Trabajo, en los términos expuestos.

5. Avances Programa Crea Digital 2026
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Componente de asistencia técnica

En relacién con el componente de asistencia técnica, la convocatoria Crea Digital 2026 abrié inscripciones el
11 de marzo y cerr6 el 20 de abril de 2026 a las 3:00 p.m., luego de la ampliacion del cronograma publicada
mediante adenda el 8 de abril.

Como resultado del proceso, se registraron 258 postulaciones, distribuidas asi:
46 proyectos en Series Digitales Animadas (18%)

75 proyectos en Desarrollo de Videojuegos (29%)

98 proyectos en Narrativas Transmedia (38%)

39 proyectos en Contenidos Digitales creados por Grupos Etnicos (15%)

Paola Vives precisd que ya se cuenta con una linea base, que permite hacer algunos analisis, en comparacion
con la vigencia 2025, en la que se recibieron 309 postulaciones, evidenciando una disminucién general de 51
propuestas, equivalente al 16,5%. Sin embargo, el comportamiento por categorias muestra dinamicas
diferenciadas del sector:

o Series Digitales Animadas paso de 73 a 46 postulaciones, con una disminucién de 27 proyectos (-
37%).

o Videojuegos registrd una variacion menor, pasando de 77 a 75 postulaciones (-2,6%),
manteniéndose como una de las categorias mas sélidas y estables de la convocatoria.

o Narrativas Transmedia pas6 de 112 a 98 postulaciones (-12,5%), consoliddndose nuevamente como
la categoria con mayor participacion del programa.

e Grupos Etnicos paso de 47 a 39 postulaciones (-17%), manteniendo una participacion relevante
dentro del total de inscritos.

En términos porcentuales, Narrativas Transmedia y Videojuegos continiian concentrando el 67% del total de
las postulaciones recibidas en 2026, lo que evidencia el fortalecimiento y maduracion de estas lineas dentro del
ecosistema creativo digital colombiano.

Ahora bien, es importante precisar que estas cifras corresponden al cierre de postulaciones y que aun se
encuentra en curso la fase de subsanacion y verificacién documental, razén por la cual sera necesario analizar
posteriormente cuantos proyectos logran superar efectivamente esta etapa y continlian hacia evaluacion.

Posteriormente, el 7 de mayo de 2026 se publicaron los resultados de la etapa de verificacién documental,
proceso en el que se han revisado mas de 1.800 documentos asociados a las 258 postulaciones recibidas.

Este ejercicio implicé una revision exhaustiva de requisitos juridicos, administrativos y técnicos establecidos en
los términos de referencia, garantizando trazabilidad, transparencia y rigurosidad en el proceso de habilitacion.

A su vez, dado que ya se cuenta conuna linea base comparativa frente a la vigencia anterior, se
podran desarrollar anélisis mucho mas estratégicos y especializados que se presentaran en los proximos
comités. En este sentido, quedara como tarea para el siguiente Comité Operativo presentar un analisis
comparativo mas profundo, incluyendo variables como distribucion territorial, participacion por regiones y
ciudades, perfiles de las personas juridicas postulantes, antigiiedad de las empresas, enfoque poblacional y
tendencias por categoria, entre otros elementos que permitirdn comprender mejor la evolucién vy
comportamiento del sector creativo digital en Colombia.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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Como resultado de esta etapa:

» 100 proyectos fueron habilitados para evaluacion, equivalentes al 39% del total de postulaciones.

o 104 proyectos, correspondientes al 40%, quedaron en estado de subsanacion, evidenciando que una
parte importante de los participantes cumplia parcialmente los requisitos y podia continuar el proceso
mediante ajustes documentales.

o 54 proyectos fueron descalificados, equivalentes al 21% del total, principalmente por incumplimientos
no subsanables o0 ausencia de documentos obligatorios.

Es importante destacar que el porcentaje de proyectos en estado de subsanacion evidencia la necesidad de
seguir fortaleciendo los procesos de apropiacién de los requisitos de convocatoria, especialmente en aspectos
que vamos a consolidar como lo hicimos el afio pasado y presentarles en detalle en el siguiente comité.

Actualmente, cse continia acompafiando técnicamente a los postulantes durante la etapa de subsanacion,
atendiendo consultas y garantizando el adecuado desarrollo del proceso previo a la fase de evaluacién por
jurados expertos.

A la fecha se han respondido 178 PQR de las cuales 43 han sido en la etapa de subsanacion por problemas
asociados a la plataforma.

El Comité Operativo acusé recibo de los avances presentados.

Componente de Fortalecimiento
Linea Crea Talento- Pique al Mercado

En el marco de la ruta de fortalecimiento del programa Crea Digital 2026, Paola Vives recordé que esta
contempla un minimo de diez (10) horas de formacion, estructuradas en cinco ejes tematicos, bajo un enfoque
de preincubacién orientado a transformar ideas en prototipos y productos minimos viables (MVP) con potencial
de circulacion y escalabilidad.

Asimismo, informé que durante el mes de abril se desarrollé el primer webinar del programa, el cual contd con
ciento noventa y un (191) asistentes validados y la participacion de Veronica Buide, experta invitada de Esparia,
quien abordd temas relacionados con propiedad intelectual, circulacion internacional y posicionamiento de
contenidos digitales.

De igual forma, se indic6 que se avanzd en las acciones de expectativa y difusion del
segundo webinar programado para el 14 de mayo de 2026, asi como en el proceso de confirmacion de expertos
y ponentes para los siguientes espacios de fortalecimiento contemplados en la ruta formativa. Finalmente, se
sefialé que el segundo webinar se llevara a cabo el jueves 14 de mayo y que, a la fecha del comité, cuenta con
ochenta (80) personas inscritas. En este sentido, desde CoCrea se han adelantado acciones de divulgacion y
se solicité a MinTIC el apoyo en la difusién a través de sus canales institucionales y bases de datos.

Linea Crea Industria

En el marco de la estrategia de fortalecimiento del programa, Paola Vives presenté el balance de avance de la
ruta Pique al Mercado, concebida como un espacio intensivo de preparacion y conexion con industria para
proyectos de animacion, videojuegos y narrativas transmedia con potencial de circulacion e
internacionalizacion. Se informo que durante el periodo se abri6 y desarrolld la convocatoria para la seleccién

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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de los seis (6) proyectos beneficiarios de la estrategia, orientada a fortalecer sus capacidades de presentacion
ante industria, mercado e inversionistas.

Asimismo, se indico que, con el propdsito de fortalecer las capacidades de circulacion, escalabilidad v
estructuracion estratégica de los proyectos, se vinculd un equipo de tres mentores especializados conformado
por Anamaria Castiblanco para animacion, Alejandro Angel para transmedia y Hugo Uruefia para videojuegos.
Este acompafiamiento permitié desarrollar un proceso intensivo de mentoria enfocado no solo en la calidad
creativa de las iniciativas, sino también en aspectos relacionados con sostenibilidad, modelo de negocio,
estrategia comercial y potencial de internacionalizacion. Durante el proceso se generaron espacios de dialogo,
retroalimentacién y construccién colectiva entre beneficiarios y mentores, consolidando un ejercicio de
fortalecimiento estratégico alrededor de los desafios reales de la industria creativa digital.

De manera paralela, se avanz6 en la preparacion metodoldgica y logistica del encuentro presencial de Pigque al
Mercado en el marco de Colombia 5.0 (Bogota), consolidando una agenda orientada a facilitar el
relacionamiento entre proyectos, industria e inversionistas. En este contexto, se gestiond la participacion de
aliados estratégicos y actores relevantes del ecosistema audiovisual y creativo, entre ellos Laura Villegas de
Warner Discovery, Carlos Moreno del BAM, Arnaud Miquel del Servicio Audiovisual de la Embajada de Francia,
una delegada de ProColombia y otros expertos del sector privado. Se informé igualmente que los seis proyectos
beneficiarios seleccionados fueron: Dinamita Animacion SAS y Corporacién La Rueda Flotante en animacién;
Borde Producciones SAS y La Chimenea Cultural en transmedia; y Blazing Soft y BoteroTech en videojuegos.

En desarrollo de la presentacion, se destaco que Pique al Mercado se consolidé como una incubadora intensiva
orientada a fortalecer capacidades empresariales y de mercado dentro de la industria creativa digital. La
experiencia permitié que los equipos reflexionaran sobre aspectos fundamentales para la sostenibilidad de sus
iniciativas, relacionados con escalabilidad, retorno de inversiéon, modelos de negocio, relacionamiento con
inversionistas y definicion de mercados objetivo. En este sentido, se sefialé que uno de los principales
aprendizajes del proceso fue evidenciar que, ademas de la calidad creativa, resulta indispensable fortalecer
capacidades estratégicas, comerciales y de negociacion para consolidar proyectos sostenibles dentro del
ecosistema creativo digital.

Finalmente, se socializd la proyeccion de continuidad de la ruta Pique al Mercado, sefialando que
desde CoCrea existe disposicion para seguir trabajando conjuntamente con MinTIC en la estructuracion de una
propuesta que permita consolidar esta estrategia como una plataforma de aceleracion y conexién con industria
para el ecosistema creativo digital colombiano. En este marco, se indicé que se proyecta fortalecer la ruta de
acompafiamiento mediante nuevas oportunidades de circulacion y relacionamiento, incluyendo participacién en
el Bogota Audiovisual Market — BAM, continuidad de mentorias especializadas, espacios de networking y
articulacién con el festival Narrar el Futuro. Asimismo, se informé que se han adelantado conversaciones con
aliados estratégicos del ecosistema, entre ellos el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y el BAM,
quienes han manifestado interés en apoyar procesos de acreditacidén, mentoria, circulacion y presentacion de
proyectos.

Andrés Galindo propuso analizar la iniciativa con mayor detalle, teniendo en cuenta las implicaciones
presupuestales que podria representar su continuidad, sefialando que la propuesta resulta pertinente y
coherente con las actividades contempladas dentro del componente de fortalecimiento del convenio. En este
sentido, indico que, una vez se cuente con la informacién detallada de la propuesta, esta podra ser revisada
conjuntamente con el equipo técnico y financiero del Ministerio, con el fin de emitir un concepto integral sobre
su viabilidad.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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Adicionalmente, Andrés Galindo recomendd que se presente un mayor nivel de detalle frente a las implicaciones
presupuestales, asi como sobre los resultados esperados e indicadores asociados, de manera que la
evaluacion de la propuesta pueda realizarse desde una perspectiva articulada entre metas, alcance técnico y
disponibilidad presupuestal, permitiendo sustentar una eventual toma de decisién sobre la continuidad de la
estrategia.

Comunicaciones

En materia de comunicaciones, Paola Vives informé que durante el mes de abril se fortaleci6 significativamente
la estrategia de posicionamiento y visibilidad del programa Crea Digital 2026, acompafiando especialmente las
acciones relacionadas con la ampliacion de la convocatoria, la linea Crea Talento y la implementacion de la
estrategia Pique al Mercado.

Como parte de esta estrategia, se desarrollaron cinco (5) parrillas de contenido para redes sociales enfocadas
en temas clave como la ampliacion de fechas de la convocatoria, el webinar sobre propiedad intelectual, la
publicacion de los proyectos seleccionados de Pique al Mercado y la participacion de la estrategia en Colombia
5.0. Asimismo, se elaboraron cuatro (4) boletines de prensa y cinco (5) piezas tipo boletin
institucional CoCrea para circulacion digital y relacionamiento con aliados y actores del ecosistema creativo y
audiovisual.

Se destac6 igualmente que estas acciones permitieron fortalecer el alcance organico de las redes sociales del
programa, pasando de aproximadamente cuarenta y cinco mil (45.000) visualizaciones en marzo a cincuenta y
nueve mil ochenta y cinco (59.085) visualizaciones en abril, lo que representa un crecimiento cercano al treinta
y uno por ciento (31 %) en términos de alcance organico y evidencia un aumento sostenido en el interés e
interaccién alrededor de las actividades de Crea Digital 2026.

En el marco de la linea Crea Talento, se presento el balance del webinar “Propiedad Intelectual en la Industria
Creativa: del universo narrativo al modelo de negocio global’, el cual cont6 con la participacién de Verdnica
Buide y registré una importante acogida por parte del sector, alcanzando un pico de doscientas treinta y dos
(232) personas conectadas en vivo y acumulando posteriormente mil ciento ochenta y nueve (1.189)
visualizaciones en YouTube. Se sefialé que estos resultados evidencian el interés creciente de la comunidad
creativa por acceder a contenidos especializados y herramientas aplicadas para la consolidacion de proyectos
culturales y digitales.

De igual manera, se resaltdé como un aspecto positivo de la estrategia Pique al Mercado en el marco de
Colombia 5.0 el nivel de apropiacion y entusiasmo generado entre aliados y expertos invitados. En este sentido,
se indicd que varios de ellos realizaron de manera espontanea videos y piezas de difusién invitando
publicamente a asistir al evento y acompafiar los pitch de los proyectos seleccionados. Se precisd que este tipo
de acciones contribuyen al reconocimiento y legitimidad de la estrategia dentro del ecosistema creativo y
audiovisual, asi como a fortalecer el alcance organico de la convocatoria y del evento, incrementando la
visibilidad de los beneficiarios y generando expectativa alrededor de los procesos de mentoria, pitch y conexion
con mercado desarrollados en Colombia 5.0.

Finalmente, en relacion con la pauta digital, se informé que durante abril se desarrollaron diecinueve (19)
campafas orientadas a fortalecer el posicionamiento de Crea Digital 2026, promover la ampliacién de la
convocatoria y visibilizar las acciones asociadas a las lineas de fortalecimiento y asistencia técnica. Estas
campafias permitieron superar las ochocientas mil (800.000) visualizaciones durante el mes de abril, frente a

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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las quinientas diecinueve mil ciento noventa (519.190) registradas en marzo, evidenciando un crecimiento
significativo en términos de alcance y visibilidad del programa. Para el desarrollo de estas acciones se realizd
una inversion aproximada de un millén ochocientos veintidds mil novecientos veinte pesos ($1.822.920 COP)
en pauta digital.

El Comité Operativo acuso recibo de la informacién presentada.
6. Seguimiento a Indicadores

En relacion con el seguimiento y evaluacion del proyecto, se informé que los indicadores contintian avanzando
conforme al cronograma establecido en el marco del convenio. Se precisé igualmente que varios de los
indicadores asociados al componente de asistencia técnica cuentan con una periodicidad de medicion
trimestral, razon por la cual sus resultados comenzaran a reflejarse una vez finalicen las etapas de seleccion
de beneficiarios y acompafiamiento técnico especializado.

No obstante, se sefialé que ya se evidencian avances significativos en distintos frentes de ejecucion del
proyecto, particularmente en las acciones de comunicacion y virtualizacion, la conformacion del equipo técnico,
la ejecucion presupuestal, la presentacion de informes de seguimiento y la realizacion de los comités operativos
previstos dentro del esquema de gobernanza y seguimiento del convenio.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Medicién de los indicadores del proyecto

. Periodicidad
Indicador Meta de reporte ABRIL ACUMULADO

NUmero de Proyectos de series
digitales animadas con 4 4 Trimestral 0 0
asistencia técnica

Asistencia Técnica para el [NUmero de Proyectos de

Desarrollo de Contenidos |Videojuegos con asistencia 4 4 Trimestral 0 0
Digitales tecnica

NUmero de Proyectos de

Narrativas Transmedia con 5 5 Trimestral 0 0

asistencia técnica

NUmero de Proyectos de
Grupos Etnicos con asistencia 5 5 Trimestral 0 0
técnica

NuUmero de personas

Fortalecimiento de beneficiadas en el Componente

Capacidad de Fortalecimiento de 1000 1000 Mensual 191 191
Capacidades

Transversal Acciones de comunicacion y 11 11 Mensual 1 3

virtualizacién implementadas

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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NUmero de profesionales
asignados al proyecto CREA 6 6 Mensual 0 6
DIGITAL 2026

Porcentaje de compromisos del

presupuesto aprobado 100% 100 Mensual 0,00% 24.6%

Porcentaje de ejecucién del

0,
presupuesto aprobado 100% 100 Mensual 9,20% 29,08%

Gestion y sostenibilidad

Informes financieros

presentados 1 10 Mensual 1 2
Informe mensual de gestion 1 11 Mensual 1 4
Informe final de gesti6n

presentado 1 1 Anual 0 0
Numero de Comités Operativos

realizados 11 11 Mensual 2 4

Los delegados del Comité Operativo acusaron recibo del seguimiento presentado.

7. Seguimiento a riesgos
En relacidn con la gestidn de riesgos del convenio, se informé que, con corte a la fecha de la sesién, no se
identifican riesgos criticos que comprometan la ejecucion del proyecto, y que el seguimiento a los riesgos se
mantiene activo mediante los instrumentos de monitoreo y control establecidos en el plan de gestion del
convenio.

El Comité Operativo acusé recibo del seguimiento presentado.
8. Proposiciones y varios

Andrés Galindo felicitd a los equipos por el desarrollo de la estrategia Pique al Mercado, resaltando el
compromiso, la disposicion y los resultados alcanzados en el marco de esta actividad. Sefialé que el ejercicio
permitié evidenciar de manera clara varias de las necesidades y desafios actuales de la industria creativa digital,
asi como la pertinencia de la convocatoria y su capacidad de complementar y potenciar el desarrollo del evento
Colombia 5.0. Asimismo, destaco la disposicion de los equipos para avanzar oportunamente en el cumplimiento
del cronograma de actividades previsto para la ejecucion del convenio.

Por su parte, Alejandra Cuéllar manifestd que el convenio se ha caracterizado por mantener un seguimiento y
cumplimiento de compromisos alineado con la realidad operativa y técnica del proyecto, resaltando
positivamente el nivel de avance, articulacion y seguimiento evidenciado durante la ejecucion.

No se presentaron proposiciones ni varios.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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COMPROMISOS ADQUIRIDOS

ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE DE
EJECUCION

FECHA LIMITE
DE EJECUCION

Propuesta de fortalecimiento- segundo semestre

CoCrea

Mayo

REGISTRO DE ASISTENCIA

NOMBRE COMPLETO

CARGO

FIRMA

Oscar Medina Sanchez

Subdirector Corporativo CoCrea

Paola Vives Baquero

Secretaria técnica designada
Supervisora por parte de CoCrea

Andrés Enrique Galindo Bernal

Subdirector de Industria de Tl —
Supervisor por parte de MINTIC
Direccién de Economia Digital
Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones

Judy Alejandra Cuéllar Cedano

Delegada Viceministerio de
Transformacién Digital

Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones

Lisset Brigitte Gutiérrez Suarez

Directora de Economia Digital —
MINTIC

Yaneth Montoya Garcia

Profesional especializado
Subdireccion de Industria de Tl -
MINTIC

Carlos Felipe Gomez Pelaez

Contratista
Subdireccion de Industria de TI -
MINTIC

Lyda Marcela Tiria Medina

Contratista
Subdireccion de Industria de TI -
MINTIC

Nydia Paola Walteros Lopez

Contratista
Direccién de Economia Digital —
MINTIC

Ricardo Buitrago

Contratista CoCrea

Juan Felipe Candamil

Contratista CoCrea

Marycela Mendoza

Contratista CoCrea

Anexos

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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Presentacion del Comité
Plan de trabajo V-3
Modificacion Plan financiero
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Comité Operativo No. 5- Convenio N0.1088-2026
Miércoles 13 de Mayo de 2026




A" Crea Digital 2026

Orden del dia

Verificacion del quérum
Aprobacion del orden del dia

Seguimiento a la ejecucion contractual y
financiera

Presentacion y aprobacion de la modificacion del
plan de trabajo V3
Avances Programa Crea Digital 2026

o Componente Asistencia Técnica

o Componente Fortalecimiento

» Linea Crea Talento: Aprobacion de avances y
cronograma

= | inea Crea Industria
o Comunicaciones

Seguimiento a riesgos
Proposiciones y varios




A" Crea Digital 2026

3. Seguimiento a la ejecucidn
contractual y financiera

Contratos prestacion de

(CREA INDUSTRIA)

servicios /
Ordenes de compra 1
Ordenes de servicio p)
Acuerdos de Reconocimiento 6

TOTAL

16




A" Crea Digital 2026

Informacion presentada a corte 30 de abril de 2026

Presupuesto
: . Presupuesto Presupuesto :
Presupuesto disponible comprometido ejecutado ggrrr\‘c:)l:e(;\r;ee?grr

$2.266.111.000 $557.410.000 $162.089.163,00 $1.708.701.000,00

100% 24.6% 28.5% 75.4%
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4. Presentacion y aprobacion de la

modificacion del plan de trabajo
V3

.




ACTUALIZACION PLAN FINANCIERO

ANEXO: 02. PLAN DE TRABAJO V-3 COCREA 13-05-20

LINEA ITEM MESP[:;;AGO MES DE PAGO VALOR PAGO PLAN VALOR PAGO
FINANCIERO MODIFICACION FINANCIERO MODIFICACION
ABRIL MAYO S 6.472.248,00 S 5.500.000,00
JULIO S 8.472.248,00 S 5.500.000,00
NOVIEMBRE S 8.472.248,00 $ 10.888.992,00
COMPONENTE DE CAPACIDADES
TOTAL S 33.888.992,00 S 33.888.992,00
ABRIL MAYO S 6.318.740,50 S 12.000.000,00
Crea Industria SEPTIEMBRE S 10.318.740,50 S 4.637.481,00
TOTAL S 16.637.481,00 S 16.637.481,00
JUNIO JULIO S 10.510.000,00 $ 10.510.000,00
TRANSVERSAL Jurados expertos
TOTAL S 10.510.000,00 $ 10.510.000,00



https://cocreacolombia.sharepoint.com/:x:/s/ArchivosDireccinCorporativa/IQDeuGiV3cEaTKKGwKz9-8cDAcuFs0kGNQFJsZYrK7iBfk8?e=JSaAfs

ACTUALIZACION PLAN FINANCIERO ANEXO: 02. PLAN DE TRABAJO V-3 COCREA 13-05-2¢

LINEA ITEM MESP[I)-i:'AGO MES DE PAGO VALOR PAGO PLAN| VALOR PAGO
FINANCIERO MODIFICACION FINANCIERO MODIFICACION
MARZO $  209.58168
JUNIO ABRIL $ 271933320 ¢  209.58168
MAYO $  285.560,00
JUNIO S 482.132,10
JULIO $  2.450.360,00
Gastos movimientos | SEPTIEMBRE $  3.625.777.6
AGOSTO $  375.560,00
OTROS GASTOS financieros - GMF (Tarifa
4x1000) SEPTIEMBRE $  2.775.736,13
OCTUBRE $  189.560,00
DICIEMBRE NOVIEMBRE $ 271933320 °  451.66589
DICIEMBRE $  1.634.706,52
TOTAL 9.064.444,03 S 9.064.444,00
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5. Avances Programa Crea
Digital 2026
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COMPONENTE ASISTENCIA TECNICA

« Apertura de inscripciones: 11-marzo-2026

* Cierre de la convocatoria: 20-abril-2026, 3:00 PM
* Fecha de publicacion adenda: 8 de abril de 2026
« Se registraron 258 postulaciones

Series Digitales Animadas 46 (18%)
postulados

Desarrollo de Videojuegos 75 (29%)

- -
Narrativas Transmedia 98 (38%) N it .

,

Grupos Etnicos 39 (15%) Grupos Etnicos
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COMPONENTE ASISTENCIA TECNICA

Publicacion resultados verificacion documental 7-
05-2026.

Mas de 1.800 documentos revisados

178 POR atendidas (43 de la fase de subsanacion
por problemas asociados a la plataforma)

=L futuro de tu contenido
E empieza aquf

. Gran Lanzamiento

' Crea
D:l.g:l.tal 2026

Descalificado 54 (21%)
Habilitado 100 (39%)

.;?2 Cugras C®-CREA

Subsanar 104 (40%)
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Componente de

Fortalecimiento

.




Ruta de fortalecimiento

Plan de Contenidos V1 aprobado en Comité L ‘ ‘k) C®-CREA

Culturas

Operativo No.2 TIE




Tu universo creativo debe
protegerse desde que nace

Objetivo del médulo 1

* Se realizé el primer espacio de fortalecimiento del opedan il
programa con 191 asistentes validados y Ia del universo narrativo al
" . . 2 ¢ . modelo de negocio global
participacion de Verodnica Buide, abordando -

propiedad intelectual, circulacion internacional y S
posicionamiento de contenidos digitales.

JUEVES Hora:
23 de abril 11:00 am.

» Se realizdé Expectativa para segundo webinar del 14

@MinisterioTIC.Colombia | @ministeriocultura
@CoCreaColombia | @dacmicultura

e Se continua trabajando en la confirmacion de
ponentes

Minimo 10 horas

Programacion planeada > ejes tematicos
Enfoque de preincubacién

* 1 webinar en abril (realizado) Orientado a transformar ideas en
prototipos / MVP
e 2 webinars en mayo

e 2 webinars en junio




rea
Diqital

de Crea Industria

CO®:-CREA




Se abrid y desarrollé la convocatoria para seleccionar los 6
proyectos beneficiarios de |la estrategia Pique al Mercado,
dirigida a iniciativas de animacidn, videojuegos y narrativas
transmedia con potencial de circulacién y conexién con
mercado.

*Articulacién de mentores especializados: A través de
Minculturas Se vinculd un equipo de expertos en mercados
creativos e internacionalizacion para acompafiar procesos de
fortalecimiento empresarial, pitch y estrategias comerciales.

*Preparacion de Colombia 5.0: Se avanzé en la organizacién
metodologica y logistica del encuentro presencial de Pique al
Mercado en Colombia 5.0.

*VVinculacion de aliados estratégicos: Se gestiono Ia
participacion de actores clave del sector audiovisual y
creativo como Laura Villegas, Carlos Moreno y Arnaud
Miquel.

Se realiz6 el evento de Crea Digital donde se realizaron los
Pitch de los 6 beneficiarios el 8 de abril en el marco de
Colombia 5.0, con una asistencia aproximada de 74
asistentes. (Por confirmar)




6 proyectos
beneficiarios

PARTICIPANTE LUGAR FORMATO
Dinamita Animacion Sas Cota, Cundinamarca ANIMACION
Elzrtz‘:]z:‘:ié" La Rueda Medellin, Antioquia ANIMACION
Borde Producciones Sas Bogota TRANSMEDIA
La Chimenea Cultural Bogota TRANSMEDIA
Blazing Soft Barranquila, Atlantico VIDEOJUEGO
Boterotech Bogota VIDEOJUEGO

3 mentores

MENTOR
Anamaria Castiblanco
Alejandro Angel

Hugo Uruefa

FORMATO
ANIMACION
TRANSMEDIA
VIDEOJUEGO




Grandes conclusiones

Pique al Mercado no fue solo
un pitch:

* 6 proyectos beneficiarios participaron en un proceso de Fue una incubadora intensiva

fortalecimiento creativo y estratégico. para proyectos de waeowegos,
narrativas transmedia y series

* Los equipos trabajaron en entender que detras de una gran historia animadas.

también debe existir un modelo de negocio sostenible.

e Las discusiones se enfocaron en preguntas clave para la sostenibilidad
de los proyectos:

¢Como escalar el negocio? e Se evidencid la importancia de dimensionar el
¢Qué ofrecerle a un inversionista? mercado y entender el ecosistema de la industria
éCuadl es el retorno esperado? creativa digital.

éQué mercado conquistar? * El proceso fortalecié capacidades en pitch,
negociacion, vision empresarial y proyeccién
estratégica.







éQueé sigue?

\
M
y

Pique al Mercado no termina aqui:

apenas comienza el camino de proyectos
colombianos capaces de convertir
creatividad en industria, ideas en
oportunidades y talento en futuro.



Circuito Pique al Mercado ( 2 fase)

L = 1

Col 5.0 Bogota Audiovisual Market (BAM) Narrar el Futuro
s g e mi 610 de L 15-20de

£ mayo I julio I septiembre




Poyeccion Circuito Pique al mercado

 Participacién proyectos en BAM y mentorias
especializadas: En articulacion con el Ministerio
de las Culturas, se contempla el apoyo para
acreditaciones al Bogota Audiovisual Market -
BAM vy la continuidad de mentorias enfocadas en
el fortalecimiento de pitch y preparacion para
escenarios de industria. Asimismo, el BAM
proyecta habilitar espacios de presentaciony
relacionamiento para proyectos de videojuegos y
narrativas transmedia, evaluando posibilidades
de apoyo para animacion. (Julio)

Narrar el Futuro: Los proyectos continuaran su
proceso de fortalecimiento en el festival Narrar el
Futuro, mediante espacios de laboratorio,
circulacion y nuevas oportunidades de
presentacion de pitch ante actores del
ecosistema creativo y digital. (Septiembre)

LINEA CREA
INDUSTRIA

Continuidad del fortalecimiento de
Pigue al Mercado: Se proyecta

continuar la ruta de acompafiamiento
de los proyectos beneficiarios de
Pigque al Mercado, fortaleciendo sus
estrategias de distribucion,
circulacion, relacionamiento y
presentacion comercial luego de su
participacion en Colombia 5.0.
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Crea Digital

5 parrillas para redes sociales (Pique al mercado, ampliacién de
fecha, webinar 2 Propiedad intelectual, seleccionados Pique,
Pique en Col 50)

4 boletines de prensa

5 plantillas tipo boletin tipo CoCrea

Visualizaciones orgdanicas redes sociales

Abril Marzo
59.085 vs 45.000




TiC Culturas ‘ C®-CREA
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e ®
PN

Webinar

Propiedad Intelectual en la Industria
Creativa: del universo narrativo al
modelo de negocio global

1.189 visualizaciones en YouTube

232 pico de conectados

ENVIVO 1:00:21 © 232 @ 4

Espectadores en vivo

& COCREA - Corporac... 192 =
© Corporaciéon Colomb... 40

REGISTROS

CADENA DE
DERECHOS &
CONTRATOS
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L
Ya estan los seleccionados de ::."'.

Pique al mercado

de Crea Digital.

L
u
Crea”

Proyectos del talento creativo digital colombiano
avanzan a la siguiente etapa para conectar con
el mercado y nuevas oportunidades.

Empresas
seleccionadas @

) @
TIC ’ uuuuuuuu | COLCREA

6 beneficiarios ‘ 9 invitados nacionales e internacionales

3 videos de invitados + de 70 asistentes en el marco de Col 50



https://www.instagram.com/p/DX9iKaOpTJ5/
https://www.instagram.com/p/DYBCJVrNGgM/
https://www.instagram.com/p/DX9iKaOpTJ5/

Beneficiados

Gracias a los invitados, aliados y proyectos
seleccionados que hicieron posib
Pique al mercado en Colombia 5.0

Un espacio donde el talento creativo colombiano se conectd con
nuevas oportunidades para la industria digital del pais.

Seleccionados, invitados,
equipo Crea Digital, Pique
al mercado

Invitados




auta Digital general

19 Campanas

Abril (visualizaciones)
+ de 800 mil

Vs

Marzo (visualizaciones)
519.190

$1.822.920 de inversidn

cocreaorg y dacmi_mincultura

cocreaorg ' Lleg6 el momento.

para después una oportunidad que puede impulsar tu
e 2 50 creativo y abrirte nuevas puertas.

iHoy es el ultimo dia!

Tienes hasta las 3:00 p.m., para postularte a ® Cierre: hoy, 3:00 p.m.

Mis info: https://mintic.gov.co/creadigital

Qe v

Les gusta a viadom24 y 24 personas més

cocroaorg
cocreaorg # 1u proyecto todavia puede ser parte de
apuesta poe el tak eativo digital del pa

echs esta anpliacitn y tenmin W postuliacon oo
y con toda la fuerza

de abril a las

1/artidl

Mas tiempo para creer en tU proyecto y postulado.
Ampliamos la convocatoria hasga el

No te quedes por fuera de Crea Digital 2026. ‘

Promocionar publicacién

W

a2 viadom24 y 57 personas més

cocreaorg

Audo ongnal

cocreaorg # 4 Tu proyecto digital merece ir més lejos.

En este video podris conocer, paso a paso, como postularte a
Digital y hacer realidad eso que llevas tiempo construyendo

Porque aqui no solo creas, también conectas, fortaleces y llevas
tu talento al siguiente niv
* Mis oportunidack
* Mas acompafiamiento
s proyeccibn para tu proyecto

No te quedes por fuera
Haz que tu idea se ve, se escuche y se sienta en grande.

& Conoce més en: mintic.gov.co/creadigital

neobugueno Pregunta: solo personas juridicas?

@) G5 57/

2 Les qusta a csjennyg y 47 personas més

cocreaorg y dacmi mincultura

cocreorg @ Uitima

Situ proyectn es animacion,

Si ya tienes tu propuesta lista,
es momento de hacer revision
final y enviar con tranquilidad.

Lo importante: que vaya
completa y coherente.

voolcreadigital

| Qe v

Tc | ovimes | C®:CREA Les gusta a viadom24 y 38 personas més

2]
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Medicion de los indicadores del proyecto

Indicador

Meta

Periodicidad de

reporte

ACUMULADO

Numero de Proyectos de series digitales :
animadas con asistencia técnica E E sl g g
Numero de Proyectos de Videojuegos con 4 4 Trimestral 0 0
Asistencia Tecnica para el asistencia técnica
Desarrollo de Contenidos Digitales  |[Namero de Proyectos de Narrativas Transmedia 5 5 Trimestral 0 0
con asistencia técnica
Numero de Proyectos de Grupos Etnicos con .
asistencia técnica 2 2 Trimestral 0 0
Fortalecimiento de Capacidad NITTE® G PSS Bensierees en el 1000 1000 Mensual 191 0
Componente de Fortalecimiento de Capacidades
Acciones de comunicacion y virtualizacion
implementadas 11 11 Mensual 1 3
Transversal T r v I —— I "
umero de profesionales asignados al proyecto
CREA DIGITAL 2026 2 e HEmEEl g E
Porcentaje de compromisos del presupuesto 9 @ .
aprobado 100% 100 Mensual 0.0% 24.6%
Porcentaje de ejecucion del presupuesto 100% 100 Mensual 9.20% 28.5%
aprobado ' '
Gestion y sostenibilidad Informes financieros presentados 10 Mensual 1 2
Informe mensual de gestién 11 Mensual 1 4
Informe final de gestién presentado 1 1 Anual 0 0
NUmero de Comités Operativos realizados 11 11 Mensual 2 5
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A" Crea Digital 2026

Gestidn de riesgos

* Riesgos de contratacion y planeacion: posibles retrasos o
estimaciones inadecuadas, mitigados mediante planeacién
precontractual, definicidn clara de plazos y controles
contractuales.

* Riesgos operativos: asociados a seguridad de la informacion,
manejo de datos, recursos y capacidad técnica del equipo,
mitigados con protocolos, procedimientos estandarizados y
planes de contingencia.

* Riesgos de ejecucion: eventuales interrupciones o demoras
técnicas y operativas, cuya mitigacion y continuidad del
negocio recaen en el Ejecutor.

* Riesgos externos: eventos de orden publico o fuerza mayor
qgue pueden afectar la ejecucion, gestionados mediante
reprogramacion, planes de contingencia y coordinacion
institucional.

* Riesgos econdmicos y financieros: variaciones
macroeconomicas y necesidades de liquidez, mitigadas
mediante 'olaneacion financiera adecuada y responsabilidad
directa del Ejecutor.
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1. PRESENTACION

1. Presentacion

. Cronograma de ejecucion

. Presupuesto

. Plan financiero y presupuestal
. Seguimiento y Evaluacién

. Gestion de Riesgos

. Probabilidad de Riesgos

. Comunicaciones

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

O(N|O(OoN|WIN

Nombre del proyecto Crea Digital 2026 No. Contrato o convenio 1088-2026

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la Industria Creativa Digital en Colombia mediante procesos
de asistencia técnica orientados al desarrollo de contenidos digitales y la implementacion de una estrategia de fortalecimiento de

Objetivo general del proyecto capacidades relacionada con el ecosistema creativo digital.
Convenio Convenio Interadministrativo No. 1088-2026 Tipo Contrato: Convenio Interadministrativo
Ejecutor del proyecto Corporacion Colombia Crea Talento NIT: 901.345.524-7
Teléfono: 3124570772
Supervisor del ejecutor Paola Vives Baquero
Correo: paola.vives@colombiacrea.org

Andrés Enrique Galindo Bernal - Subdirector de Industria de [Gestor(es) de

Supervisor de FUTIC Yaneth Montoya Johanna Gonzalez
TI proyecto
Fecha inicio proyecto 29/01/2026|Fecha fin proyecto 31/12/2026
TIC $ 2.266.111.000
Valor total del proyecto (COP) $ 2.617.082.459 |Aporte ejecutor $ 350.971.459
HISTORIAL DE CAMBIOS AL PLAN DE TRABAJO
Version Fecha Comité Operativo No. Acta Descripcion del cambio Elaborado por
Version 1.0 10/02/2026 1 1 Aprobacion Plan V1.0 Paola Vives
Version 2.0 8/04/2026 3 3 Modificacién cronograma de actividades Paola Vives

Versién 3.0 13/05/2026 5 5 Modificacion Plan financiero Paola Vives




2. CRONOGRAMA CONVENIO NO. 1088-2026

No.

ACTIVIDAD

Presentacion y Aprobacion del Plan de Trabajo al Comité

1 Operativo

2 Términos de Referencia de la Convocatoria

3 Disefio y Aprobacion identidad grafica de la Convocatoria
4 Creacion, Difusion y socializacién de la convocatoria
5 Disefio Plataforma Web y Micrositio

6 Apertura y Cierre de la Convocatoria

7 Verificacion de propuestas

8 Seleccion y designacion de jurados

9 Evaluacion y sel ion de proyect

10 | Formalizacion de Proyectos Seleccionados y Primer D
11 |Ejecucion de la asistencia técnica

12 |Diseiio del programa de fortalecimiento de capacidad
13 | Ejecucion Crea Talento

14 |Ejecucién Crea Industria

15 Publicacion proyectos finales micrositio

16 |Aplicacion de encuestas de satisfaccion

17 | Elaboracion del informe final de gestion

18 |Monitoreo y seguimiento técnico y financiero

HITOS

Aprobacion del plan de trabajo

Apertura de plataforma y la convocatoria

Cierre de plataforma

Listado de propuestas definitivas aceptadas

Publicacion Beneficiarios

Entrega Final de Proyectos

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

50%

0%

0%
1%

38%
25%
0%

0%

0%

39%

100%
100%
100%
0%
0%
0%

4 AVANCE AVANCE

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

50%

0%

0%
41%

38%
25%
0%

0%

0%

39%

100%
100%
100%
0%
0%
0%

RESPONSABLE

Supervisora y Profesional
Administrativo y Financiero -
COCREA

Lider del programa Crea Digital, Lider]|
de Asistencia Técnica y Apoyo de
comunicaciones

Lider de Comunicaciones y Apoyo de
comunicaciones

MINTIC y Lider de Comunicaciones
COCREA

MINTIC y Lider de Comunicaciones
COCREA

Lider de Asistencia Técnica y Lider
de Comunicaciones

Lider de Asistencia Técnica

Lider del programa Crea Digital y
Lider de Asistencia Técnica

Lider del programa Crea Digital y
Profesionales de Seguimiento

Lider del programa Crea Digital y
Profesional Administrativo y
Financiero

Lider del programa Crea Digital y
Profesional Administrativo y
Financiero

Lider de Asistencia Técnica

Lider de Asistencia Técnica y Lider
de Comunicaciones

Lider de Asistencia Técnica

Lider de Comunicaciones

Lider del programa Crea Digital y
Profesionales de Seguimiento

Supervisora y Lider de Asistencia
Técnica

Supervisora, Lider de Asistencia
Técnica y Profesional Administrativo y
Financiero




3. PRESUPUESTO OFICIAL DEL CONVENIO

Valor Total Presupuesto

Lineas item Metas Valor Unitario Valor Aporte FUTIC Valor Aporte Aliado
del Proyecto
g Series Digital
s 8 eries Digitales 4 $100.000.000,00 $400.000.000,00 $0,00 $400.000.000,00
e © Animadas
ST E
S % '-g’ Videojuegos 4 $97.000.000,00 $388.000.000,00 $0,00 $388.000.000,00
R =
- =
© § .'8 Narrativas Transmedia 5 $49.000.000,00 $245.000.000,00 $0,00 $245.000.000,00
(%] =
c0 o
835 E Grupos Etnicos 5 $70.000.000,00 $350.000.000,00 $0,00 $350.000.000,00
% S8 [Subtotal Asistenci
2 © T;‘cn‘i’c: sistencia 18 $316.000.000,00 $1.383.000.000,00 $0,00 $1.383.000.000,00
‘g § Crea Talento 1000 $33.888.992,00 $33.888.992,00 $33.888.992,00
S ®
£ % Crea Industria 1 $16.637.481,00 $16.637.481,00 $0,00 $16.637.481,00
o ®
% 3 Subtotal
to 3 Fortalecimiento de 1001 50.526.473,00 50.526.473,00 - 50.526.473,00
w3 Capacidades
© Comunicaciones y
g Virtualizacion-Cierre NA NA $20.000.000,00 $0,00 $20.000.000,00
7 Equipo de trabajo NA NA $616.410.000,00 $350.971.459 $967.381.459
c
:_:5 Subtotal Transversal NA NA $636.410.000,00 $350.971.459 $987.381.459
Sub Total Lineas + Transversal NA NA $2.069.936.473,00 $350.971.459 $2.420.907.932
2 Costos
0 Operativos/Costos
]
: inherentes al desarrollo NA NA $187.110.083,00 $0,00 $187.110.083,00
<] del proyecto (9%)*
S}
GMF NA NA $9.064.444,00 $0,00 $9.064.444,00
Total NA NA $2.266.111.000,00 $350.971.459 $2.617.082.459

*Costos Operativos / Costos inherentes al desarrollo del proyecto. Corresponden a un porcentaje del 9% sobre el valor de las actividades
necesarias para el desarrollo y funcionamiento permanente del proyecto y estan relacionados con la gestiéon encaminada al desarrollo de cada una
de las actividades operativas del aliado, incluyendo basicamente, las incurridas en las areas ejecutiva,financiera,comercial,legal y administrativa.

Nota:

El Plan de Trabajo desde el punto de vista financiero se desarrollara conforme al Manual Interno de Contratacion de la Corporacion Colombia Crea
Talento — CoCrea, documento vigente que establece los principios, directrices y procedimientos que rigen los procesos precontractuales y
contractuales de la entidad.




CREA DIGITAL 2026 - PRESUPUESTO DEL CONVENIO 1088-2026
N Descripcion

4. PLAN FINANCIERO Y PRESUPUESTAL

Unidad |cm. |cam, |Valor Unitario FUENTES DE oN
FuTIC CoCrea
LiNEA iTem FEBRERO MARZO MAYO JuNio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE TOTAL
. Series digitales animadas Proyectos 100.000.000,00| 400, 400, - - - - X X - - $  400.000.000,00
[SISTENCIA TECNICA S 20 e o7 oo o oo s aas - - - - - - s 3800000000
DE CONTENIDOS [ Narrativas transmedia Provectos NA 49.000.000.00 245 245 5 5 5 B - . S 245.000.000.00
DIGITALES Grupos étnicos Provectos NA 0.000.000.00 350. 350. s 5 5 B N . §350.000.000.00
SUBTOTAL 1383 1383 s 5 5 5 5 Y Y 5 5 .00 | §1.383.000.000,00
LINEA TTEm FEBRERO MARZO MAYO JUNIO AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE TOTAL
Crea Talento Personas 1000[N/A 33.888.992| 33.888.992,00 | 33.888.992,00 5.500.000,00 12.000.000,00 10.888.992,00 33.888.992,00
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES Crea Industria Personas o|nA 16.637.481,00| 16.637.481.00 | $ 16.637.481,00 - 12.000.000,00 s 4,637.481,00 - - 16.637.481,00
SUBTOTAL 50.526.473.00 | 5 50.526.473.00 | § 5 5 17.500.000,00 5 s 16.637.481.00 - 10.688.992.00 50.626.473.00
LINEA TTEm FEBRERO MARZO MAYO JUNIO [acosTo TocTuBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
EQUIPO DE TRABAIO
Lider de Asistencia Técnica leses / Perfiles 1 930 930, 530 .930.000.00 9.930.000.00
Lider del proarama Crea Diaital leses / Perfles 1 930 930, 930 9.930.000.00 9.930.000.00
Lider de C: i leses / Perfles 1 930. 930, 930 9.930.000.00 9.930.000.00
de leses / Perfles 1 800. 800, 800, 8.800.000.00 £.800.000.00
Apovo de i leses / Perfles 500. 500. 500. - -
TRANSVERSAL Profesi i v Financiero [Meses / Perfiles 1 800, .800. .800. 8.800.000.00 8.800.000,00
Jurados expertos leses / Perfles 255, - - 5 - - , .
leses / Perfiles 000 B B - 40.000.000.00 - , 40.000.000.00
G s 616.410.0( S 53.890.000,00 53.890.000,00 53.890.000.00 53.690.000.00 S 93.890.000.00 53.690.000.00 47.390.000.00 | §  87.390.000.00 616.4
TPautas o[vA of's — 20.000.000.00 s 20.000.000.00 [ S - Is - [s - [s - - S 10.000.000.00 20.000.000.00 |
s 636.410.000.00 [ s 636.410.000.00 [ § S 53.890.000.00 53.890.000,00 s 53.890.000.00 53.690.000.00 |5~ 93.690.000.00 | s 53.890.000.00 47.390.000.00 [ 07.390.000.00 636.410.000,00 |
PRESUPUESTO DISPONIBLE PARA ACTIVIDADES DEL PROYECTO | $  2.069.936.473,00 § 2.069.936.473,00 $  53.890.000,00 53.890.000,00 71.390.000,00 53.890.000,00 $  93.890.000,00 623.727.481,00 47.390.000,00 108.278.992,00 2.069.936.473,00
LINEA TTEm FEBRERO MARZO MAYO JUNIO AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE
Costos Operativos/Costos inherentes
oTROS Casors |dasarmll Gl ovecto (9%) Global 1A ofs  187.11008300 | s 187.110.083,00 - - - s s6.133.024.90 $ 74.844.033,20 - s - 187.110.083
ﬁ:f;:i’;‘fgg’g‘f‘“‘“ fnancieros - GMF | iobal 1|NA os 9.064.444,00 | $ 9.064.444,00 - |s 209.581,68 272.158,62 482.132,10 $ 375.560,00 2.775.736,13 189.560,00 [ § 451.665,89 9.064.444
SUBTOTAL OTROS GASTOS S 196.174527.00 |8 196.174.,527.00 s N 209.581.68 272.158.62 56.615.157.00 s 375.560.00 77.619.769.33 189.560.00 | 5 451.665.89 196.174.527.00)
TOTAL RECURSOS DEL CONVENIO [ I S 2.266.111.000.00 | § 2.266.111.000.00 [$0.00 S 53.890.000.00 54,099.581.68 71.662.158.62 110.505.157.00 S 94.265.560.00 | § 701.347.250.33 47.579.560.00 | § _ 108.730.657.89 2.266.11
oo LA CONTRAPARTIDA O 350.971.458,50 s 31.906.496,23 31.906.496,23 31.906.496,23 31.906.496,23 §  31.906.496,23 3190649623 | 31.906496,23 | $  31.906.496,23 350.971.458,50
VALOR TOTAL DEL CONVENIO | $  2.617.082458,50 | § 2.266.111.000,00
CUADRO RESUMEN PROYECCION DE LEGALIZACION DE RECURSOS
INFORME FECHA DE RADICADO PROYECCION
Primer Informe de
o e cursos 09,/04/2026 $ 107.989.681,68
Segundo Informe de
B il Rocursos 710512026 $ 54.009.581,68
Tercero Informe de
Leaalizacion de Recursos 5/06/2026 $ 71.662.158,62
Cuarto Informe de
e acion o Recursos 71072026 $ 110.505.157,00
Quinto Informe de
o ecursos 710812026 $ 625.550.360,00
O o ecursos 710012026 5 94.265.560,00 % GIRO DESEMBOLSO | PROYECCION DE GASTO
Septimo Informe de 711012026 $ 701.347.250,33 40| 906.444.400,00 344.256.478,98 562.187.921,02
Leaalizacion de Recursos 27-feb
Detavo Informe e 6/11/2026 $ 47.579.560,00 40| 906.444.400,00 | $ 1.421.163.170,33 $ 51471877033
aalizacion de Recursos
Noveno informe e 711212026 s 108.730.657,89 20| 45322220000 | 500.691.350,69 -47.469.150,69
aalizacion de Recursos
Decimo Informe de.
o Recursos 710112027 $ 344.381.132.80 2.266.111.000,00 2.266.111.000,00
TOTAL RECURSOS DEL
CONVENIO POR LEGALIZAR $  2266111.000,00




5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Medicién de los indicadores del proyecto

Indicador Meta Periodicidad de reporte ABRIL

Nl{mero_de .Pro_yectos de series digitales animadas con 4 4 Trimestral 0 0
asistencia técnica
Numero de Proyectos de Videojuegos con asistencia .

Asistencia Tecnica para el Desarrollo de técnica 4 4 Trimestral 0 0

C . . . i i .

ontenidos Digitales Nl{mero_de .Pro_yectos de Narrativas Transmedia con 5 5 Trimestral 0 0

asistencia técnica
:\lété::z;o de Proyectos de Grupos Etnicos con asistencia 5 5 Trimestral 0 0

Fortalecimiento de Capacidad Numero_de_ personas ben_eﬁt:ladas en el Componente de 1000 1000 Mensual 191 191
Fortalecimiento de Capacidades
Acciones de comunicacion y virtualizacion implementadas 1 1 Mensual 1 3

T |

ransversa Numero de profesionales asignados al proyecto CREA 6 6 Mensual 0 6

DIGITAL 2026
Porcentaje de compromisos del presupuesto aprobado 100% 100 Mensual 0% 24,6%
Porcentaje de ejecucion del presupuesto aprobado 100% 100 Mensual 9,20% 29,08%

Gestién y sostenibilidad Informes financieros presentados 1 10 Mensual 1 2
Informe mensual de gestion 1 1 Mensual 1 4
Informe final de gestion presentado 1 1 Anual 0 0
Numero de Comités Operativos realizados 1 1 Mensual 2 4

Metodologia para la presentacion de informes de avance y cumplimiento.

La presentacion de informes se concibe como un instrumento de gestion del conocimiento, seguimiento técnico, administrativo y financiero, y rendicion de cuentas de
los avances del proyecto. Esta metodologia busca garantizar: 1) Trazabilidad de actividades y resultados. 2) Coherencia entre el cronograma, el presupuesto y los
productos. 3) Oportunidad en la toma de decisiones por parte del Comité Operativo. 4) Articulacion con los objetivos estratégicos del proyecto y las lineas del Plan
Nacional de Desarrollo y la Estrategia Nacional Digital 2023-2026.

El equipo de trabajo designado por CoCrea elaborara y presentara los siguientes informes:

«Informes de gestién mensual e Informe final de actividades presentados al Comité Operativo del Convenio o cuando el MinTIC lo solicite.

« Informe financiero parcial que de cuenta de los recursos desembolsados desde el primer desembolso, justificando los gastos realizados, mensual, presentado al
Comité Operativo del Convenio o cuando el MinTIC lo solicite.

«Informe financiero final que de cuenta de los recursos desembolsados, justificando el total de los gastos realizados.

* Reporte al Comité Operativo: Informar sobre el progreso del proyecto y proponer posibles ajustes al cronograma y a los recursos.

Herramientas y repositorio documental

Se utilizara una matriz de seguimiento de productos con actualizacion mensual.

CoCrea garantizara el aimacenamiento digital de los informes y evidencias en un repositorio compartido en SharePoint, con acceso al equipo del MinTIC.
Toda la informacién se mantendra disponible para auditorias y procesos de rendicién de cuentas.

Herramientas de monitoreo y mejora continua

CoCrea, en linea con su Plan Estratégico de Gestion de Proyectos de Interés Comun (PIC), implementara una estrategia integral de evaluacion orientada a asegurar
la trazabilidad, eficiencia y aprendizaje institucional durante la ejecucion del convenio interadministrativo con el MinTIC.

Esta estrategia parte de un enfoque de mejora continua, sustentado en tres pilares fundamentales:

1.Monitoreo sistematico de resultados, con indicadores de gestion validados por el Comité Operativo.

2.Evaluacion de impacto y satisfaccion, aplicando instrumentos como encuestas a participantes, aliados estratégicos y contratistas.

3.Sistematizacion de aprendizajes institucionales, traducida en recomendaciones para la sostenibilidad y replicabilidad del programa.

Durante la ejecucion se hara uso de herramientas de gestion como cronogramas, matrices de avance, informes parciales y mensuales, y aplicaciéon de encuestas.
Estas herramientas permitiran analizar en tiempo real el grado de cumplimiento de metas, la eficiencia presupuestal y la satisfaccion de los beneficiarios y actores
involucrados.

En concordancia con el modelo institucional de CoCrea, se prevé que al cierre del proyecto se presente un informe de evaluacion integral, que recopilara:

*El andlisis de cumplimiento de los objetivos estratégicos.

«La trazabilidad financiera y operativa.

«Las buenas practicas identificadas.

«Las lecciones aprendidas y propuestas de mejora para futuras ediciones.

Dicho informe sera entregado al Comité Operativo como insumo técnico para la toma de decisiones y también sera socializado en espacios de dialogo institucional,
con el fin de fortalecer la transparencia y el aprendizaje colectivo. Asi mismo, la informacion recopilada alimentara la memoria institucional del programa y servira de
base para orientar otros proyectos de interés comun gestionados por CoCrea en el ecosistema digital y creativo del pais



Tipo de Riesgo
(Amenaza/Oportunidad) ccleeimpacto

Descripcion Riesgo
Bajo

6. PLAN DE GESTION DE RIESGOS
En esta seccion se definen los enfoques, herramientas y fuentes de informacion que seran usados para realizar la gestion de Riesgos en el proyecto
I. REGISTRO DE RIESGOS

Id Riesgo
Bajo

Efectos desfavorables por retraso en el cumplimiento de los requisitos de ejecucion del
Convenio Interadministrativo, por causas atribuibles al Ejecutor / Cooperante.
Bajo

1. General Interno Contratacion
Bajo

Efectos desfavorables o favorables por no estimar adecuadamente la oferta o los conceptos
necesarios para el cumplimiento del objeto del Convenio Interadministrativo.
Bajo

2. Especifico Externo Contratacion
Bajo

Efectos desfavorables por alteracion, modificacion y/o divulgacion indebida de la informacion,

violacion de seguridad de datos personales o confidenciales por causas atribuibles al Ejecutor /
Cooperante.

Bajo

3. General Externo Operacional
Bajo

Efectos desfavorables por la falta de aptitud técnica del personal dispuesto por el Ejecutor
ICooperante para la ejecucion del Convenio Interadministrativo.
Bajo

4. General Externo Operacional
Medio

Efectos desfavorables ocasionados por la pérdida o el indebido tratamiento de la informacion,

recursos fisicos 0 monetarios que generen inconvenientes en la ejecucion de los compromisos u
obligaciones por causas atribuibles al Ejecutor / Cooperante.

Medio

5. Especifico Externo Operacional
Medio

Efectos desfavorables por inadecuados procesos, procedimientos y/o parametros, en el manejo
de la informacion, equipos y/o de los activos / o de las actividades previstas en el marco de la

6. General Externo Operacional
ejecucion del Convenio Interadministrativo por parte del Ejcutor / Cooperante.
Medio

Bajo

Eventos desfavorables por interrupciones en la ejecucion del objeto del Convenio

Interadministrativo por fallas atribuibles al Ejecutor /Cooperante por demoras en las actividades

técnicas, operativas y de gestion, necesarias para implementar las obligaciones y actividades a
desarrollar en el marco del Convenio Interadministrativo.

7. Especifico Externo Operacional
Medio

Medio

Los efectos desfavorables correspondientes a pérdidas, dafios, gastos con ocasion de la
ocurrencia de acciones de grupos armados por fuera de la
ley, o por protestas, manifestaciones o paros, generando a su vez bloqueos, restricciones o
limitaciones en el marco de la ejecucion del Convenio Interadministrativo.
Medio

8. Especifico Externo Operacional
Medio

Medio

Efectos favorables o desfavorables por cambios en las variables macroeconémicas, tales como,
pero sin limitarse a tasa de cambio, inflacién, commodities, entre otros.

9. Especifico Externo Ecénomico
10. General Externo Financiacion Efectos desfavorables por falta de liquidez o capital de trabajo del Ejecutor / Cooperante. Bajo
Il. ANALISIS DE RIESGOS IDENTIFICADOS, PROBABILIDAD, IMPACTO Y PLAN DE RESPUESTA PLANE.
Probabilidad Impacto
Rara vez (1) Insignificante (1)
Plan de respuesta a los riesgos
" Improbable (2) Menor (2)
Id Ri Val -
iesgo Rt (& Moderada (3) alor TRATAMIENTO - CONTROL
Probable (4) Mayor (4)
Casi seguro (5) Catastrofico (5) PERIODICIDAD Responsables
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde el
establecimiento de procesos y procedimientos que
Faana procomacval s enided i o ot azos pra |  Daremerte, descera | DERAne, Hech 2
Pap lograr los requisitos de e;ecuciénp g adjudicacion del Convenio ° Jl::éflzsiz °
1. General Interno Contratacion 2 2 4 En caso de que se presenten retrasos en el cumplimiento In1e:;g:‘g|2;ztcrzsgod2ass:a ® | Interadministrativo hasta
de los requisitos de ejecucion del Convenio eiecucion el inicio efectivo de su
Interadministrativo y éstos sean atribuibles al Ejecutor ) : ejecucion.
/ Cooperante, la Entidad estudiara la procedencia de
ejercer la potestad sancionatoria contractual.
En los estudios y documentos previos la Entidad debe
dejar constancia del fundamento para considerar las
condiciones de uno u otro Ejecutor / Cooperante como las Implementacion de El responsable de la
2. Especifico Externo 2 2 4 mas favorables. En virtud del principio de planeacion, es protocolos y implementacion del
Contratacion responsabilidad del Ejecutor / Cooperante estimar procedimientos operativos |tratamiento es el Ejecutor
adecuadamente su oferta y los flujos de recursos y de seguridad. / Cooperante.
monetarios para ejecutar el alcance solicitado por la
Entidad.




3. General Externo Operacional

técnicas y fisicas adecuadas para proteger la seguridad
de la informacién y los datos personales, asi como tomar
acciones para evitar el acceso o uso no autorizados de Desde la publicacion del

contingencia, que permita el aseguramiento de los activos

permitiendo volver a condiciones de operacién en caso de
fallas y contar con niveles de seguridad que salvaguarden

El Ejecutor / Cooperante debe implementar protocolos,
adoptar estrategias de seguridad y privacidad de la
informacion que definan salvaguardias administrativas,

informacion o datos catalogados como clasificados o

El Ejecutor / Cooperante debera contar con planes de fe

reservados. Interadministrativo, hasta la

Convenio

cha de liquidacion del
Convenio

que hacen parte del Convenio Ir

la informacion y su confidencialidad de ser el caso. Y/
conocer los protocolos dispuestos por la entidad para tal
fin.

Corresponde al Ejecutor /
Cooperante implementar
el tratamiento respectivo.

4. General Externo Operacional

De llegar a concretarse el riesgo, correspondera al
que le permita disminuir el impacto generado por el
dicho plan al Supervisor y/o Comité Operativo, a efectos

de garantizar el efectivo seguimiento sobre la ejecucion
del Convenio Interadministrativo.

Ejecutor /Cooperante contar con un plan de contingencia | Desde la publicacién del

acaeciminento del mismo. Interadministrativo, hasta la
Se recomienda que el Ejecutor /Cooperante comparta fecha de liquidacion del

Convenio

Convenio
Interadministrativo.

ejecucion del Convenio

Durante el plazo de

Interadministrativo

5. Especifico Externo
Operacional

El Ejecutor / Cooperante debera tomar todas las medidas
que sean necesarias para dar continuidad a la ejecucion | D
del Convenio Interadministrativo, contemplando medios

esde la publicacion del
Convenio
inistrativo, hasta la

alternativos para atender las actividades de |Ir

necesarias, pertinentes y oportunas para garantizar la
realizacion de las actividades y manejo de la informacion
en el marco del negocio juridico.

modo que pueda tomar aquellas medidas que resulten fecha de liquidacion del

Convenio
Interadministrativo.

Corresponde al Ejecutor
/Cooperante implementar
el tratamiento respectivo.

6. General Externo Operacional

El Ejecutor /Cooperante debera implementar protocolos y
practicas de seguridad de la informacion, equipos,

de la ejecucion del Convenio Interadministrativo.
El Ejecutor /Cooperante debe contar con las herramientas Int

riesgo, contemple ademas de los protocolos los
procedimientos y actividades que le permita garantizar la
ejecucuion de las atividades y contar con planes de
contingencia ante eventuales inconvenientes,
garantizando la continuidad del negocio

procesos y p que se envirtud Desde la publicacion del

condiciones que le permitan prevenir la ocurrencia del L
¥ d P P fecha de liquidacion del

Convenio
eradministrativo, hasta la

Convenio
Interadministrativo.

/Cooperante implementar
el tratamiento respectivo.

Corresponde al Ejecutor

7. Especifico Externo
Operacional

Dado que el riesgo es transferido al Ejecutor /Cooperante,

riesgo, garantizando
ademas la continuidad del negocio.

Asi mismo, el Ejecutor /Cooperante, tiene a su cargo
asumir a su costo y riesgo el cumplimiento de los
procesos, procedimientos, sistemas de
informacion y técnicos y cualquier efecto negativo
derivado de fallas en estos

es su responsabilidad definir la forma en que mitigaréa el Desde la publicacion del

Convenio

Interadministrativo, hasta la

fecha de liquidacion del
Convenio
Interadministrativo.

Corresponde al Ejecutor
/Cooperante implementar
el tratamiento respectivo.

8. Especifico Externo
Operacional

En caso de requerirse el Ejecutor /Cooperante podra en el
marco de sus facultades y acorde con las holguras que
permita la adecuada ejecucién del Convenio
Ir ini ivo, rep las actividades afectadas,
solicitar el acompariamiento de la fuerza publica o
autoridad competente en cuanto a las acciones policivas
para el acceso a zonas restringidas.
De igual manera, debera tomar las medidas necesarias
para lograr la cabal ejecucion del Convenio
Interadministrativo y debera aplicar los mecanismos
alternativos con el fin de mitigar cualquier evento de
incumplimiento de las obligaciones contractuales.
Asi mismo, el Ejecutor /Cooperante debera dar aviso al
Supervisor de la ocurrencia de eventos relacionados con
la ocurrencia del riesgo, debidamente sustentados.
Aunado a lo indicado el Ejecutor /Cooperante debera
presentar un Plan de Contingencia en el que se
evidencien las alternativas y soluciones ante el
acaecimiento de dicho riesgo.
Asi mismo, las partes concertaran las medidas a tomar
para evitar la paralizacién de la ejecucién del contrato.

Permanente

El Ejecutor / Cooperante

es el responsable por la

implementacion del
tratamiento.

El Ejecutor / Cooperante

9. Especifico Externo
Ecénomico

Se reduce la probabilidad del riesgo desde el
establecimiento de las condiciones técnicas, alcances y

Cooperante, mas aun cuando las obligaciones y alcance
del Convenio Interadministrativo son de amplio debate,
conocimiento y revisién durante el

proceso precontractual.

Desde la publicacion del

Convenio

obligaciones que debe cumplir el Ejecutor / Interadministrativo, hasta la

fecha de liquidacion del
Convenio
Interadministrativo.

es el responsable de la

implementacion

del tratamiento, por lo

que dispondra de toda la
informacion

necesaria para

documentar el

cumplimiento del




10. General Externo
Financiacion

El Ejecutor / Cooperante debera tomar todas las medidas
que sean necesarias para dar continuidad a la ejecucion
del Convenio
Ir ini ivo. Es respor ili del Ejecutor /
Cooperante estimar adecuadamente los flujos de liquidez
y capital de trabajo para la ejecucion del
proyecto acorde con los documentos que hacen parte
integral del Convenio Interadministrativo.

El Ejecutor / Cooperante debera considerar en sus
cuentas y flujos monetarios los efectos de las
necesidades de liquidez y capital de trabajo para el cabal
cumplimiento de sus obligaciones que emanan del
Convenio Interadministrativo.

Desde la publicacién del
Convenio
Interadministrativo, hasta la
fecha de liquidacion del
Convenio
Interadministrativo.

El Ejecutor / Cooperante
es el responsable de la
implementacion
del tratamiento, por lo
que dispondra de toda la
informacion
necesaria para
documentar el
cumplimiento del
Convenio
Interadministrativo a
partir de reuniones,
registros, actas,
informes, y en genera
actividades que permitan
realizar el
seguimiento de esta.




GRADO DE PROBABILIDAD DEL RIESGO

Insignificante Menor Moderado Mayor
(1) () (€)] @)
Rara vez (1) M
Improbable (2) ™M
Posible (3) M
Probable (4) M

las circunstancias

CALIFICACION DESCRIPTOR DESCRIPCION FRECUENCIA
. . . Riesgos cuya probabilidad de ocurrencia es
El evento puede ocurrir solo en circunstancias ; Ny )
1 Rara vez . muy baja, es decir, se tiene entre 1% y un
excepcionales (poco comunes o anormales . .
10% de seguridad de que esté presente.
Riesgos cuya probabilidad de ocurrencia
2 Improbable El evento puede ocurrir en algin momento es baja, es decir, se tiene entre un 11% y un
30% de seguridad de que esté presente
Riesgos cuya probabilidad de ocurrencia
3 Posible El evento podré ocurrir en algin momento es media, es decir, se tiene entre un 31% y
un 65% de seguridad de que esté presente
. , Riesgos cuya probabilidad de ocurrencia
Es viable que el evento ocurra en la mayoria de . .
a4 Probable ) X es alta, es decir, se tiene entre un 66% y un
las circunstancias ) )
89% de seguridad de que esté presente
Riesgos cuya probabilidad de ocurrencia
. Se espera que el evento ocurra en la mayoria de |es muy alta, es decir, se tiene alto grado de
5 Casi seguro

seguridad de que esté presente (90% a
100%)

CALIFICACION

DESCRIPTOR

DESCRIPCION

TABLA DE VALORACION DE IMPACTO

FRECUENCIA

Casi Seguro (5)

B: Zona de riesgo Baja Asumir el riesgo, no continuar con el ejercicio e identifique otro riesgo.
M: Zona de riesgo Moderado

A: Zona de riesgo Alta

E: Zona de riesgo Extrema

ZONAS EN LAS CUALES PUEDE UBICARSE EL RIESGO

Catastréfico

(5)

Insignificante

Si el hecho llega a presentarse, tendria
consecuencias o efectos minimos sobre el
proyecto

Representa un problema del dia a dia en la
ejecucion del proceso que puede ser resuelto
rapidamente por la persona o por su equipo
directo pudiendo ocasionar insignificantes
pérdidas financieras. No afecta la reputacion
de la compaiiia.

Menor

Si el hecho llega a presentarse, tendria bajo
impacto o efecto sobre el proyecto

Representa un problema en la ejecucién del
proceso que debe ser resuelto con el equipo
de trabajo y pudiendo ocasionar menores
pérdidas financieras. No afecta la reputacion
de la compafiia, genera comentarios al
interior del proceso.

Moderado

Si el hecho llega a presentarse, tendria
medianas consecuencias o efectos sobre el
proyecto

El impacto retrasa el logro de los objetivos
del proceso, no se afecta la operacién normal
de la compafiia, los recursos a disposicion del
proceso son suficientes para solucionar la
situacioén y pudiendo ocasionar medianas
pérdidas financieras. Se afecta la confianza
del proceso dentro de la compafia
(reputacion)

Mayor

Si el hecho llega a presentarse, tendria altas
consecuencias o efectos sobre el proyecto

El impacto dificulta el logro de los objetivos
del proceso. Afecta la operacién normal de la
compaiiia y requiere de recursos de la
compaiiia para solucionar la

situacion, pudiendo ocasionar grandes
pérdidas financieras . Se afecta la reputacién
de la compafiia (no de manera significativa)

Catastrdfico

Si el hecho llega a presentarse, tendria
desastrosas consecuencias o efectos sobre el
proyecto

El impacto es de tal magnitud que hace que
el proceso no cumpla sus objetivos y/o
interrumpa la operacion de la compafiia

y pudiendo ocasionar enormes pérdidas
financieras. Puede afectarse
significativamente la reputacion de la
compaiiia.




8. PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

En esta seccion se identifican y describen los diferentes mecanismos de comunicacién planteados en el proyecto, con el fin de satisfacer las necesidades de

informacién de todos los interesados en el mismo, de tal manera que al contar con un flujo de comunicacién agil y eficiente se logren alcanzar exitosamente los
objetivos definidos.

En la siguiente tabla se presenta algunos ejemplos sobre los tipos de comunicacién que pueden darse dentro del proyecto, asi como los datos necesarios para
gestionar dichas comunicaciones.

I. DATOS DE CONTACTO DE LOS INTERESADOS

Interesado Correo Electrénico Cargo/Rol

Jefe de Comunicaciones de

Victoria Gémez

victoria.gomez@colombiacrea.org

CoCrea

Paola Vives

paola.vives@colombiacrea.org

Coordinadora PIC- CoCrea

Yaneth Montoya

ymontoya@mintic.gov.co

MinTIC

Enlace Comunicaciones-

Yeimi Diaz

ydiazm@mincultura.gov.co

MinCulturas

Enlace Comunicaciones —

1. REQUERIMIENTOS DE COMUNICACION DEL PROYECTO

Tipo

A~ n A Audienci
.. Objetivo Medio/Canal Frecuencia Responsable Wiltzieh
Comunicacion Receptores
Aprobacié imient Aprobar y hacer seguimiento al Reunién / acta (virtual Supervisora — Equipo
probaciony seguimiento Plan de Comunicaciones por fases. Comité 1 P quip Comité operativo

Actas de comité operativo 1

sincrénico o presencial)

técnico

Convocatoria oficial
Publicacién oficial de los TDR

Publicar los Términos de Referencia de Crea Digital 2026 y
habilitar la informacién oficial de postulacion.

Plataforma MinTIC /
Micrositio oficial Crea
Digital /

Seguin cronograma

Supervisora + Equipo
técnico + Lider de
Comunicaciones

Supervisién del
Convenio

Difusion del programa
Divulgacion

* Asegurar la difusion de Crea Digital 2026 y sus dos
componentes, con presencia constante en canales digitales
y aliados.

* Informar y orientar a los grupos de interés sobre
categorias, requisitos, cronograma y etapas del proceso,
socializacién y publicacion de Q&A.

* Visibilizar avances y resultados del programa, incluyendo
publicacidn de seleccionados, soportes de salidas de
contenidos y actividades durante la ejecucion.

* Divulgar y ejecutar acciones de linea de fortalecimiento
del ecosistema: Crea Talento y Crea Industria.

Micrositio / redes sociales

(orgénico y pauta) / bases

de datos / RRSS aliados /
Streaming

Durante la ejecucion segin
fases (feb—dic)

Supervisora + Lider de
Comunicaciones +
Aliados (enlace)

Supervision del
Convenio

Produccién de
contenidos y piezas
Materiales de informacién

Disefiar, producir y circular piezas graficas y audiovisuales,
presentaciones, infografias, boletines y plantillas de apoyo
para convocatoria, formacién, industria, resultados.

Canales oficiales
(micrositio, redes, envios
masivos, aliados)

Durante la ejecucion (segin
fases)

Supervisora + Lider de
Comunicaciones +
Aliados (enlace)

Supervision del
Convenio

Reporte y analitica
Informes de ejecucién
Plan de Comunicaciones

Consolidar y presentar informes mensuales con métricas,
evidencias de difusion y avances.

Documento / presentacién

Mensual

Supervisora + Lider de
Comunicaciones +

Aliados (enlace)

Comité operativo /
Supervision del

Convenio
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Aprobacién: Aprobé

A e —

ANDRES ENRIQUE GALINDO BERNAL
79900265

aegalindo@mintic.gov.co

Subdirector de Industria de TI

MinTIC

Revisiéon: Reviso

a /cﬁéﬁﬂ na f/

L‘YDAﬁAARCELA TIRIA MEDINA
1052385544

[tiria@mintic.gov.co

CPS- Abogada

Subdireccion de Industria de TI

Revisiéon: Reviso6

\&/

Carlos\Pelipe-Gamez Pelaez
CC94472127

cgomezp@mintic.gov.co

Revision: Reviso
]

zéneth Montoya Garcia _ﬂ//
2706458

ymontoya@ mintic.gov.co
Profesional especializado
MinTIC
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Aprobacién: Aprobé

fj—?_,/,_,,_; = - \*4

OSCAR MEDINA SANCHEZ

19414676

oscarm@colombiacrea.org
SUBDIRECTOR CORPORATIVO
COLOMBIA CREA TALENTO COCREA

Aprobacién: Aprobé

“Botwdy i

Paola Vives Baquero
52644626
paola.vives@colombiacrea.org
Coordinadora PIC

CoCrea

Aprobacién: Aprobé

,‘\{{jqﬂAm Cw”m ‘.

Judy Alejandra Cuellar Cedano
1013605657

jeuellarc@mintic.gov.co

Asesora

Viceministerio de Transformacion Digital
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Yaneth Montoya Garcia Env.: 2026-06-19 11:16:26
n ymontoya@mintic.gov.co Lec.: 2026-06-19 11:17:52
Revision ) e Aprobado Res.: 2026-06-19 11:17:55
Profesional especializado IP Res.: 190.145.189 98
MinTIC Canal: Email
Carlos Felipe Gomez Pelaez Env.: 2026-06-19 11:17:55
L cgomezp@mintic.gov.co Lec.: 2026-06-19 11:48:00
Revision Aprobado Res.: 2026-06-19 11:48:08
IP Res.: 186.29.34.224
Canal: Email
LYDA MARCELA TIRIA MEDINA Env.: 2026-06-19 11:48:08
o Itiria@mintic.gov.co Lec.: 2026-06-22 09:33:09
Revision CPS- Abogadal Aprobado Res.: 2026-06-22 09:33:14
Abog _ IP Res.: 191.107.198.79
Subdireccion de Industria de Tl Canal: Email
ANDRES ENRIQUE GALINDO BERNAL Env.: 2026-06-22 09:33:15
5 aegalindo@mintic.gov.co Lec.: 2026-06-22 09:39:55
Aprobacion ) . Aprobado Res.: 2026-06-22 09:40:04
Subdirector de Industria de TI IP Res.- 191.156.188.56
MinTIC Canal: Email
Judy Alejandra Cuellar Cedano Env.: 2026-06-22 09:40:05
5 jcuellarc@mintic.gov.co Lec.: 2026-06-24 12:18:06
Aprobacion | o Aprobado Res.: 2026-06-24 12:18:24
) L . . . IP Res.: 190.145.189.98
Viceministerio de Transformacién Digital Canal: Email
Paola Vives Baquero Env.: 2026-06-24 12:18:25
5 paola.vives@colombiacrea.org Lec.: 2026-06-25 11:55:20
Aprobacion . Aprobado Res.: 2026-06-25 11:55:37
Coordinadora PIC IP Res.: 186.84.20.216
CoCrea Canal: Email
OSCAR MEDINA SANCHEZ Env.: 2026-06-25 11:55:38
Aprobacitn oscarm@colombiacrea.org Aorobado Lec.:. 2026-06-25 123.07:.13
P SUBDIRECTOR CORPORATIVO P r;,e;'észf)iggg:gzloz'10877'19
COLOMBIA CREA TALENTO COCREA Canal: Email
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