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MATRIZ DE RIESGOS:

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios
que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con
los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual. Correspondera al contratista
seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre
que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con la metodologia
de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 3714, a continuacion, se identifican
los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacion:

PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS INCLUYENDO INSUMOS Y BIENES

PARA LA PLANEACION, ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA SEMANA DE LA

TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y LA JUVENTUD - EUREKAFEST 2026, EN EL
MUNICIPIO DE NEMOCON, CUNDINAMARCA

MODALIDAD DE

CONTRATACION MINIMA CUANTIA
VALOR CUARENTA Y NUEVE MILLONES DIECISIETE MIL DOSCIENTOS SETENTA PESOS
MONEDA CORRIENTE ($49.017.270)

SIETE (07) DIAS

OBJETO

PLAZO DE
EJECUCION

CONTEXTO Los participes del proceso de contratacion: Todos aquellos proponentes que consideren que cumplen
con los requisitos para su participacion en el proceso, de los cuales se seleccionara el contratista. La ciudadana que
se beneficia del proceso de contratacion: El proceso a desarrollar, beneficiaria a la comunidad del Municipio de
Nemocon. Las condiciones geograficas v de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del proceso de
contratacion: El Municipio de Nemocén se encuentra localizado en la Provincia de Sabana Centro, colinda al norte con
el municipio de Tausa, al occidente con el Municipio de Cogua, al sur con el municipio de Zipaquira y Tocancipa y al
oriente con el municipio de Suesca y Gachancipa. El entorno socio ambiental: EI Municipio de Nemocon presenta un
clima predominantemente frio, con zonas altas y gran actividad minera. El sector del objeto del Proceso de
Contratacién v su mercado: El cual encuentra su estudio de analisis en el documento denominado Analisis del Sector,
el cual sera debidamente publicado en el Portal Unico de Contrataciéon www.colombiacompra.gov.co junto con los
demas documentos que soportan el Estudio Previo. La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion:
Constitucion Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas decretos reglamentarios.
Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacién del mismo tipo: La cual se encuentra
plenamente identificada en el documento denominado Analisis del Sector, que sera debidamente publicado
en el Portal Unico de Contratacién www.colombiacompra.qov.co junto con los demas documentos que
soportan el Estudio Previo.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS Tomando como referencia la practica y desarrollo
de los diferentes procesos de Contratacion en vigencias anteriores, los riesgos identificados por otras entidades y
proponiendo planes de accion- tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan garantizar el cumplimiento
de la finalidad que persigue el proceso contractual. Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segun
su clase, su fuente, la etapa del proceso de Contratacion y su tipo:
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TIPOS DE RIESGOS
General Riesgo Social o Politico
Especifico Riesgos Operacionales
Interno Riesgos Financieros
Externo Riesgos Regulatorios
Planeacién Riesgos de la Naturaleza
Seleccion Riesgos Ambientales
Ejecucion Riesgos Tecnoldgicos

Riesgo econdmico

3. EVALUARY CALIFICAR LOS RIESGOS Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los
riesgos identificados estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la
probabilidad de ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (puede ocurrir en cualquier 3

momento futuro)
Probable (probablemente va a ocurrir) 4

Casi cierto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)

PROBABILIDD

Posteriormente, se realiza la calificacion cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, la cual corresponde a la
estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo como un porcentaje del valor total del
presupuesto del contrato.

IMPACTO
Dificulta la Obstruye la
. L ejecucion del Perturba la
ejecucion del Afecta la . -
Obstruye la . - contrato ejecucion del
ejecucion del contrato de ejecucion del sustancialment contrato de
CALIFICACION i:ontrato de manera baja, contrato sin © pero aun asi | manera arave
CUANTITATIVA aplicando alterar el pero & nanera g
manera . . - permite la imposibilita la
. medidas minimas | beneficio para . ., . -
intrascendente ejecucion del ejecucion del
se puede lograr el las partes .
. objeto contrato
objeto contractual
contractual
Los
CALIFICACION sobrecostos 08 Soprocosos Genera un Incrementa el Impacto sobre
no no, repressntan impacto sobre valor del el valor del
MOPERADA representan mas ol % o el valor del contrato entre contrato en
F,) valor del contrato contrato entre mas del treinta
mas del 1%
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del valor del el5%vyel15 | el15%yel 30 por ciento
contrato % % (30%)
CATEGORIA Insignificante menor moderado Mayor Catastréfico
VALORACION 1 5 3 2 :

A continuacion, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la valoracién total del riesgo:

IMPACTO
.D|f|cu.ljta la Obstruye la
ejecucion del ) 2
ejecucion del Perturba la
. contrato de Afecta la ) -
Z2 < Obstruye la . . . contrato ejecucion del
0 > . 2 manera baja, ejecucion del .
or ejecucion del : . sustancialmente contrato de
< aplicando contrato sin .
<=2 contrato de : pero aun asi manera grave
O = medidas alterar el , ) oo
i E manera . -, permite la imposibilita la
S % . minimas se beneficio para . 9 . .
< intrascendente. ejecucion del ejecucion del
s puede lograr las partes ,
©o ) objeto contrato
el objeto
contractual
contractual
Los
Impacto sobre
=z sobrecostos Genera un
0 < Los sobrecostos . Incrementa el el valor del
o2 no impacto sobre el
no representan valor del contrato en
S & . . representan valor del . .
Ow mas del 1% del mas del 5% contrato entre el contrato entre el | mas del treinta
5 8 valor del contrato ° o o 15% y el 30 % por ciento
<= del valor del 5% yel15 % o
(30%)
o contrato
CATEGORIA Insignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catastréfico
VALORACION 1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir 1 5
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir ° 5
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en 3 5
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va a 4 5
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)
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y 2:00 P.M. a 5:00 P.M.
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Con la informacion anterior, la valoracion completa del riesgo permite establecer su categoria:

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
8,9,y10 Riesgo Extremo
6,7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3,4 Riesgo bajo

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS Para establecer la asignacién y tratamiento de los
riesgos, la entidad, selecciono la opcion apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las
acciones identificadas para el tratamiento de dichos riesgos, teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos una
combinacién de opciones; permite un mejor resultado. Informacién que se encuentra plasmada en la matriz adjunta al
presente documento, que relaciona una a una las tareas previstas y los responsables en cada caso, que responden a
los eventos indicados como posibles riesgos, asi como los cronogramas, recursos (personal, informacion) y
presupuesto, necesidades de informes de seguimiento, reportes de monitoreo, etc.

5. MONITOREAR LOS RIESGOS Como accion de seguimiento, la entidad tiene previsto el monitoreo constante a
los riesgos del proceso de contratacion pues las circunstancias cambian rapidamente y los riesgos no son
estaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas constantemente y se evaluara si es necesario hacer
ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

Etapa
Tipo Descripcion N° Clase Fuente | Planeac | Selecci | Contrat | Ejecuci
. A . p Post entrega
ién on acion on

La fluctuacién de los
precios de los bienes 1 General | Externo X X X
dados en alquiler.

Sobrecostos en los
bienes/servicios a

Econémico contratar en estudios de 2 General | Externo X
mercado.
Ofgrtas artificialmente 3 General | Externo %
bajas
Rom;?lm!ento del equilibrio 4 General Interno / X X
econdémico del contrato. Externo
Paros, huelgas, actos Interno /
Social o politico | terroristas, estados de 5 General X X X X X
i Externo
excepcion
Existencias de
inadecuados procesos,
procedimientos,
Operacional | parametros, sistemas de 6 General | Interno X X X X

informacién y
tecnologicos, equipos
humanos o técnicos

Insuficiencia del
presupuesto oficial, plazo 7 General | Interno X X
o derivados del proceso

No suscripcién del

contrato por parte del 9 General | Externo X

contratista

Falta de presentacién de Interno /

las garantias requeridas o 10 General E X
xterno

retardo en su entrega
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Falt'a de expedicion del 11 General | Interno X
registro presupuestal
lncump I’T’ento de la 12 General | Interno X
publicacion del contrato
Liquidacién del contrato de 13 General Interno / X
manera oportuna Externo
Riesgos de consecucion
de financiacién de liquidez
Financiero para obtener recursos y el 14 General | Externo X
riesgo de las condiciones
financieras establecidas
Cambios en las tarifas,
cambios en los regimenes Especific
Regulatorio especiales, expedicién de 15 P o Externo X X X X
normas de caracter
técnico o calidad
Temblores, inundaciones,
De la lluvias, sequias, entre
otros, siempre y cuando 16 General | Externo X
naturaleza .
los mismos puedan
preverse
Fallos en las
telecomunicaciones,
Tecnologico suspension de serviclos 18 General Interno / X X X X
publicos, advenimiento de Externo
nuevos desarrollos
tecnologicos
s Gl . Impacto después del Persona responsable por
a2l U ) tratamiento implementar el tratamiento
asigna/
Tc’: Valoracién | Categori g ; Z’,’, Valo
! ri by
o CAET a ALCAL | te/ad Controles a ser P:_'c_;ba L | el Categ
) 5 bilida | act | n del p
DIA | judic implementados d 5 oria
! o |riesg
atari
o
o
Veg)l‘lfgg qg;éa:eggsggvr?ac;ones Riesg Personal encargado de la
4 0 100% P . y 1 4 5 o Etapa de Planeacion.
proceder a ajustar los precios . .
. medio Supervisor
segun corresponda
Riesgo Revision de los estudios de Personal encargado de la
5 g 50% 50% mercado al encontrarse 1 3 g .
Extremo di e Etapa de Planeacion
ispersion en sus valores.
Riesgo o o Dar aplicacion al articulo 28 o
5 20l 0% | 199% | gel Decreto 1510 de 2013 T3 Comité evaluador
Revisién de los estudios de Personal encaraado de Ja
4 50% 50% mercado al encontrarse 1 4 g .
. Iy Etapa de Planeacion
dispersion en sus valores.
Consultar las alteraciones de . .
orden publico v buscar Personal que interviene en
4 100% 0% en p Yo 1 3 cada una de las etapas del
mecanismos que aminoren los
. proceso contractual
efectos del riesgo
Retroalimentacion en visitas de Personal que interviene en
2 100% 0% campo y comités de 1 1 cada una de las etapas del
seguimiento proceso contractual
Seguimiento a la ejecucion
2 100% 0% administrativa y presupuestal 1 1 Supervisor y/o Interventor
del contrato
g Aplicacién de la péliza de .
5 WS 0% | 100% |  seriedad de la oferta y/o 2 | 4 Profesional encargado del
Extremo , ) proceso
normatividad vigente
. Seguimiento por parte del .
5 RSy 0% 100% profesional encargado del 2 4 Profesional encargado del
Extremo proceso
proceso.
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Seguimiento por parte del .
5 100% 0% profesional encargado del Profesional encargado del
proceso
proceso.
Seguimiento por parte del .
2 100% 0% profesional encargado del Profesional encargado del
proceso
proceso.
Seguimiento por parte del . .
2 50% 50% profesional encargado del Supervisor y Profesional
encargado del proceso
proceso.
Exigibilidad y verificacién de
capacidad financiera del futuro Personal que interviene en
4 0% 100% | contratista. Estudiar la viabilidad cada una de las etapas del
de otorgar anticipos o pagos proceso contractual
anticipados
Consultar las posibles
Riesdo variaciones de la normatividad Personal que interviene en
2 5 T d?o 100% 0% al respecto y aplicar cada una de las etapas del
mecanismos que aminoren los proceso contractual
efectos del riesgo
Riesgo o o .
2 5 . 50% 50% N/A Supervisor y/o Interventor
Rews:gn de las exigencias Personal responsable de la
ambientales, seguridad etapa de planeacion
1 50% 50% | industrial, salubridad, permisos, P selg ccion y
planes de manejo aplicables a .
Supervisor y/o Interventor
contratos
Establecer cronograma alterno
para los p os:blgs ever.7tos de Personal responsable de la
riesgo, requerir medios de etapa de planeacion
2 50% 50% comunicacion alternos (mail, P plane y
. : S seleccion
trunking), revisar la aplicabilidad .
Supervisor y/o Interventor
de los procesos modernos a las
normas vigentes
. Monitoreo y revision
Fecha estimada en que se Periodicidad
completa el tratamiento Como se realiza el monitoreo ;cudndo?
Etapa de Planeacion. Fecha Fecha de recibo final Fecha de Segu:mleql,‘o por parte del grupo de
i, A Contratacion a los casos en que se presente Por Evento
acta de inicio Liquidacién . .
la situacién
Seguimiento por parte del grupo de
Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de seleccion Contratacion a los casos en que se presente Por Evento
la situacion
Seguimiento por parte del grupo de
Etapa de Seleccion Etapa de Seleccion Contratacion a los casos en que se presente Por Evento
la situacién
Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de seleccion Revisién aleatoria de procesos contractuales Trimestral
Consultar las alteraciones de orden publico y
Etapa de Planeacion Fecha de Liquidacion buscar mecanismos que aminoren los Diario
efectos del riesgo
Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion Retroalimentacion en visitas de campo y Diario

comités de seguimiento

Etapa de planeacion

Fecha de Liquidacion

Informes de Supervision

De conformidad con
los plazos del

contrato
Etapa Contratacién Etapa de Contratacién Aplicacion (.jel debido proceso para la Por Evento
correspondiente sancion
Etapa Contratacién Etapa de Contrataciéon Aplicacion (.jel debido proceso para la Por Evento
correspondiente sancion
Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion A través de la lista de chequeo Por Evento
Etapa de Contrataciéon Etapa de Ejecucion A través C.I,el seguimiento del lider del area de Semanal
contratacion
Etapa ejecucion Etapa Pos-entrega A través de la lista de chequeo Semestral
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Etapa de Planeacion Etapa de Seleccion Analisis del Sector Ic:_gn?raa%atu,; rIoceso
Consultar las posibles variaciones de la
Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion ;Zg?,?gggg;ﬁ,gegﬁ ?’Sg;e}; a/g ZC:),; ctos del Mensual
riesgo
Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Por evento
Exigencia en los requisitos habilitantes y
Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion condiciones contractuales de la normatividad Por Evento
aplicable
Consultar y tomar medidas pertinentes a los
Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion avisos de fallas tecnolégicas por parte de sus Por Evento
administradores
—
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