ST |

» L%Fabm:a o o ‘ dcd0026300664s g&ﬁ«j

7 (554 Fecha: 07/09/2026 13:20:21.0 [

Tipo: INVITACION I
Doctora: _

OTRAS ENTIDADES "]l
MARIA CLAUDIA DE LA OSSA POSADA
Directora Ejecutiva y representante legal
CORPORACION CUENCAVERDE
direccion@cuencaverde.org; linda.Berrio@cuencaverde.org; laura.Cano@cuencaverde.org
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-Referencia: Invitacion Directa para celebrar contrato con la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE

cuyo objeto es “DISENAR Y DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL SOCIAL Y AMBIENTAL, CON
ENFOQUE DE GENERO, PARA AVANZAR HACIA LA NEUTRALIDAD DE LA HUELLA HIDRICA EN
CUENCAS ESTRATEGICAS DE LAS REGIONES NORTE Y ORIENTE DE ANTIOQUIA, COMO ZONAS
CLAVE DE ABASTECIMIENTO HIDRICO PARA LAS OPERACIONES DE LA FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE.”

Cordial saludo,

De conformidad con la recomendacion del Comité de Contratacion en sesién N° 039 del dos (2) de septiembre
de 2026 y en virtud de lo previsto en los numerales 11°y 12° del articulo 13° de la Ordenanza N° 19 del 19°de
noviembre de 2020 y los articulos 6° y 32° del Acuerdo No. 003 del 21 de diciembre de 2020 modificado por
la Resolucion No. 2021060000484 del 18 de mayo de 2021, actuando como ordenador del gasto por medio de
este escrito le invito a revisar el documento adjunto denominado CONDICIONES PARTICULARES DE
CONTRATACION y en caso de encontrarlo de su interés, por favor presentar la documentacion alli requerida
para la suscripcion del contrato cuyo objeto es “Disefiar y desarrollar una estrategia integral social y
ambiental, con enfoque de género, para avanzar hacia la neutralidad de la huella hidrica en cuencas
estratégicas de las regiones norte y oriente de Antioquia, como zonas clave de abastecimiento hidrico
para las operaciones de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia - EICE”.

Para los fines del presente proceso se ha dispuesto para el envio de los documentos solicitados el correo
electrénico contratacion@fla.com.co o de forma fisica en la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE
ubicada en la Direccion: Carrera 50 #12Sur-149 Autopista Sur, dentro de los tres (3) dias habiles siguiente a la
recepcion de la invitacion.

Cordj'l/n;e/nte /

LUIS FERNANDO FR%%O BEGUE TRUJILLO
Gerente General
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA EICE

NOMBRE - FIRMA™N ' FECHA
.| Edward Quifiones Cossio %
Proyedt?: Rol de Apoyo Juridico
. Andrés Felipe Posada Zapata
Revisd Rol Gestor Precontractual . N
Revisé y | Diana Carolina Arias Aristizabal , 20
Aprobd Secretaria General 7
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos tétado a las normas y disposiciones legales
vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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CONDICIONES PARTICULARES DE CONTRATACION PARA: DISENAR Y DESARROLLAR UNA
ESTRATEGIA INTEGRAL SOCIAL Y AMBIENTAL, CON ENFOQUE DE GENERO, PARA AVANZAR HACIA
LA NEUTRALIDAD DE LA HUELLA HIDRICA EN CUENCAS ESTRATEGICAS DE LAS REGIONES NORTE -
Y ORIENTE DE ANTIOQUIA, COMO ZONAS CLAVE DE ABASTECIMIENTO HIDRICO PARA LAS
OPERACIONES DE LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE.

1. DESCRIPCION BREVE DE LA NECESIDAD

Para la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia - FLA EICE, el agua no es simplemente un insumo mas; es
el alma de nuestros productos y el recurso vital que permite nuestra operacion diaria. Si bien nuestra conexion
inmediata con este recurso se da a través del servicio eficiente y de alta calidad que presta Empresas Plblicas
de Medellin EPM, es fundamental comprender que el grifo es solo el punto final de un viaje complejo y fascinante
que inicia mucho antes, en las altas montafias de nuestro departamento.

La sostenibilidad futura de la FLA EICE depende de reconocer que nuestra "fabrica" no comienza en nuestras
instalaciones industriales, sino en los ecosistemas que captan, regulan y purifican el agua que eventuaimente
transformamos en productos orgullo de la region.

La Infraestructura Verde: La Fuente Primaria
El sistema de acueducto de EPM, del cual nos abastecemos, es una obra maestra de la ingenieria
(infraestructura gris) que potabiliza y distribuye el recurso. Sin embargo, esta construccion depende
enteramente de una Infraestructura Verde: El capital natural compuesto por bosques humedales y suelos
sanos.
Especificamente, el agua que llega a la FLA EICE proviene fundamentalmente de dos grandes sistemas:

1. En el Norte de Antioquia: El embalse Riogrande [l, alimentado por las cuencas del Rio Grande y el Rio
Chico.
2. En el Oriente Antioquefio: El Embalse La Fe, que mantiene sus niveles gracias a los drenajes de las

cuencas de los rios Negro-Pantanillo, Espiritu Santo, Buey y Piedras.

Estos territorios constituyen verdaderas “Fabricas de Agua": ecosistemas que captan, regulan y purifican el
recurso hidrico antes de que este llegue a la infraestructura gris que lo potabiliza y distribuye. Sin la cobertura
vegetal de estas cuencas, la salud de sus suelos y una gestion adecuada de los ecosistemas que las conforman,
la infraestructura de EPM —por eficiente que sea— no contaria con la materia prima necesaria para su
operacion. Actualmente, esta infraestructura natural enfrenta riesgos significativos asociados a la deforestacion,
el cambio climatico, la presion urbanistica y la ocurrencia del fenémeno de El Nifio. De acuerdo con el IDEAM,
las condiciones de El Nifio se encuentran presentes tanto en la atmosfera como en el océano Pacifico ecuatorial

~y continGlan fortaleciéndose. Las proyecciones indican una probabilidad superior al 90 % de que estas

condiciones persistan hasta el primer trimestre de 2027. Asimismo, existe una probabilidad del 69 % de que el
fenomeno alcance una intensidad “Muy fuerte” durante el trimestre octubre-diciembre.de 2026 (IDEAM, 2026)

Esta situacion puede comprometer la cantidad y calidad del agua disponible para el Valle de Aburra y, en
consecuencia, representar un riesgo para la continuidad y sostenibilidad de nuestra operacion. Lo anterior
adquiere especial relevancia si se considera que el abastecimiento de agua para consumo humano constituye
un uso prioritario del recurso hidrico y una necesidad bésica cuya garantia es objeto de especial proteccion por
parte del Estado. En este sentido, la proteccion de las cuencas abastecedoras no solo contribuye a la resiliencia
operativa de EPM, sino también a la seguridad hidrica de los territorios y al bienestar de la poblacion.

. Hacia la Gobernanza y la Seguridad Hidrica
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Reconociendo esta realidad, es imperativo que la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia trascienda su rol
de usuario pasivo para convertirse en un actor protagénico en la Gobernanza del Agua.

. La Seguridad Hidrica — entendida como la capacidad de asegurar agua en cantidad y calidad aceptables para

la salud, los medios de vida y la produccion — no se logra solo pagando una factura de servicios pablicos; se
logra invirtiendo en el origen.

Participar activamente en el cuidado de las cuencas abastecedoras no es un acto de caridad, es una decision
de inteligencia empresarial y gestion del riesgo. Al involucrarnos en la proteccion de las cuencas del Norte y
Oriente antioquefio, fortalecemos la resiliencia de nuestra operacion futura frente a posibles escenarios de
escasez hidrica, variabilidad climética, fenémenos naturales y/o deterioro ambiental.

. La Neutralidad Hidrica: Devolver a la Naturaleza lo que Eila nos Brinda:

El camino hacia una sostenibilidad integral nos invita a adoptar el concepto de Neutralidad Hidrica. Este
mecanismo eficaz consiste en cuantificar nuestra huella hidrica azul y compensarla mediante acciones directas
de conservacién y restauracion en las cuencas que nos abastecen.

Se trata de un ciclo virtuoso: la naturaleza nos entrega agua, nosotros generamos valor econémico y social, y
retornamos recursos para asegurar que la naturaleza pueda seguir cumpliendo su funcién.

Implementar estrategias de compensacién y cuidado en las cuencas de Riogrande Il y La Fe es la forma més
honesta y efectiva de equilibrar nuestra balanza con el medio ambiente, fortaleciendo tanto a los ecosistemas
como a las comunidades que los habitan.

. Beneficios y Liderazgo Corporativo

La participacion de la FLA EICE en estos procesos de conservacion y cuidado del agua traeré retornos
invaluables:

1. Sociales: Apoyaremos a las comunidades campesinas en las zonas de nacimiento de agua,
promoviendo préacticas sostenibles y mejorando su calidad de vida.

2. Empresariales: Aseguraremos la continuidad del negocio a largo plazo mediante la mitigacién de
riesgos operativos y regulatorios.

3. Reputacionales: La FLA EICE se posicionarad como una entidad vanguardista, demostrando que es
posible ser una industria rentable y, al mismo tiempo, ambientalmente responsable.

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia tiene la oportunidad histérica de seguir convirtiéndose en un
referente de responsabilidad ambiental corporativa en Colombia. Al liderar la proteccion de fa infraestructura
verde del Valle de Aburra y sus regiones vecinas, no solo garantizamos nuestro futuro, sino que enviamos un
mensaje poderoso al sector empresarial del pais: El agua es de todos, y su cuidado comienza donde ella nace.
Seremos el ejemplo vivo de que la industria y la naturaleza pueden y deben prosperar juntas.

Convertirse en la primera licorera en Colombia en avanzar hacia la neutralidad hidrica, no es solo un hito
ambiental: es una declaracion de liderazgo, vision de futuro y responsabilidad con el territorio. En un contexto
marcado por la creciente presion sobre las fuentes de agua, el cambio climatico y las brechas en gobernanza
hidrica, esta apuesta posiciona a la empresa como un referente nacional que transforma el riesgo en
oportunidad. Avanzar en neutralidad hidrica implica ir mas alla del cumplimiento normativo, integrando
eficiencia, restauracion de cuencas y accion colectiva con comunidades y actores estratégicos, para asegurar
que el desarrollo productivo contribuya activamente al desarrollo regional y nacional. Este paso pionero no solo
fortalece la sostenibilidad del negocio, sino que construye confianza, reputacion y legado en uno de los activos
mas preciados por los habitantes de Antioquia: El Agua.
2. OBJETO
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DISENAR Y DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL SOCIAL Y AMBIENTAL, CON ENFOQUE DE
GENERO, PARA AVANZAR HACIA LA NEUTRALIDAD DE LA HUELLA HIDRICA EN CUENCAS
ESTRATEGICAS DE LAS REGIONES NORTE Y ORIENTE DE ANTIOQUIA, COMO ZONAS CLAVE DE
ABASTECIMIENTO HIDRICO PARA LAS OPERACIONES DE LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA - EICE.

2.1 Alcance del Objeto Contractual.

La intervencion comprenderé el desarrollo de un diagnéstico integral, participativo y territorial de las condiciones
biofisicas, hidrolégicas, ambientales, sociales, econémicas, culturales e institucionales de las cuencas
priorizadas en las regiones Norte y Oriente del departamento de Antioquia que abastecen a la FLA EICE,
incluyendo la identificacion de presiones, amenazas, riesgos, conflictos y oportunidades asociados a la
disponibilidad, calidad y sostenibilidad del recurso hidrico. Este diagndstico debera incorporar el anélisis de
actores estratégicos y grupos de interés, la caracterizacion de las dindmicas comunitarias y productivas
presentes en el territorio, asi como la identificacion de brechas de género relacionadas con el acceso, uso,
gestion y toma de decisiones sobre el recurso hidrico.

Con base en los resultados del diagnéstico, se formulara una estrategia integral-de intervencion economica,
social y ambiental orientada a avanzar hacia la neutralidad de la huella hidrica azul de la Fabrica de Licores y
Alcoholes de Antioquia EICE en cuencas estratégicas para el abastecimiento hidrico de sus operaciones. Para
efectos del presente proceso, la neutralidad de la huella hidrica azul se entiende como el conjunto de acciones
dirigidas a compensar los impactos asociados al consumo de aguas superficiales y subterraneas mediante la
inversion y ejecucion de proyectos socioambientales que contribuyan al equilibrio entre la oferta y la demanda
hidrica, fortaleciendo la seguridad hidrica de los territorios intervenidos.

La estrategia debera contemplar la definicion de lineas de accién, objetivos especificos, metas, indicadores,
mecanismos de seguimiento, cronogramas y esquemas de implementacion, enfocados en la conservacion,
proteccion, restauracion y uso sostenible de los ecosistemas asociados al recurso hidrico; la reduccion y
compensacion de la huella hidrica azul; y el fortalecimiento de la resiliencia socioambiental de las cuencas y
de las comunidades que habitan en ellas. Asi mismo, debera integrar acciones orientadas a la restauracion
ecologica, el manejo sostenible del suelo, la proteccion de nacimientos y rondas hidricas, la implementacion
de buenas practicas productivas, la eficiencia en el uso del agua, la conservacién de ecosistemas estratégicos
y la promocién de soluciones basadas en la naturaleza que favorezcan la sostenibilidad hidrica de largo plazo.

El alcance del objeto incluye igualmente el fortalecimiento de la gobernanza del agua como eje transversal de
la estrategia. En este sentido, se promoveran espacios de articulacién, concertacion y participacién entre
autoridades ambientales, entidades fterritoriales, organizaciones comunitarias, actores productivos,
instituciones y demas actores relevantes del territorio, con el fin de fortalecer las capacidades colectivas para
la gestion sostenible del recurso hidrico, la construccion de acuerdos y la corresponsabilidad en la conservacién
de las cuencas abastecedoras. '

Asimismo, se disefiaran e implementaran procesos de fortalecimiento de capacidades locales, educacion y
sensibilizacion ambiental, participacion comunitaria y apropiacion social del conocimiento, garantizando la
incorporacion transversal del enfoque de género y del enfoque diferencial durante todas las etapas de la
intervencion. Para ello, se deberan promover mecanismos que favorezcan la participacion equitativa de mujeres
y hombres en los procesos de planeacién, toma de decisiones, implementacién y seguimiento de las acciones,
reconociendo y fortaleciendo el papel de las mujeres en la gestion integral del recurso hidrico, la conservacion
de los ecosistemas, la produccion sostenible y el desarrollo comunitario.
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Como resultado esperado, la estrategia debera contribuir al fortalecimiento de la seguridad hidrica de los
territorios intervenidos, la reduccion progresiva de las brechas de género asociadas a la gestion ambiental y
del agua, el fortalecimiento de la economia familiar y la seguridad alimentaria, el empoderamiento de las
mujeres rurales, la promocion de cambios culturales favorables a la equidad de género y la consolidacion de
procesos comunitarios orientados a la sostenibilidad ambiental y al desarrollo territorial.

El area de influencia de la intervencion comprende las cuencas aferentes al embalse La Fe, incluyendo las

cuencas de las quebradas Espiritu Santo y Pantanillo, asi como las de los rios Negro, Buey y rio Piedras,

consideradas estratégicas para la regulacién y provisién del recurso hidrico en el Oriente antioquefio. En estas

areas se desarrollaran las actividades de diagnéstico, formulacién e implementacion de la estrategia, ’
- priorizando acciones que generen beneficios ambientales y sociales duraderos para las comunidades locales.

Finalmente, el desarrollo del objeto contractual debera contribuir al fortalecimiento de las relaciones de
corresponsabilidad entre la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE vy los territorios proveedores de
agua, sentando las bases para la estructuracién y ejecucién de proyectos de conservacion, restauracion y
sostenibilidad hidrica que permitan avanzar de manera gradual hacia la neutralidad de la huella hidrica azul, -
garantizando condiciones favorables para el abastecimiento hidrico presente y futuro requerido para las
operaciones de la entidad.

3. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Departamental Por Antioquia firme 2024 — 2027, en su Linea Estratégica 4
“Sostenibilidad desde lo Territorial’, que busca fortalecer las acciones simbioticas entre los componentes
ambientales, sociales y econdémicos del territorio, impulsando la revitalizacion sostenible, la proteccion del habitat
y la regeneracion de los ecosistemas, contribuyendo asi a la mitigacion de los efectos al cambio climatico y
disminuyendo los escenarios de vulnerabilidad y riesgo ante fenémenos naturales extremos, mientras se satisfacen
las necesidades de las subregiones, y con el propésito de dar cumplimiento al presente objeto, se plantean las
siguientes actividades, las cuales pueden enmarcar la hoja de ruta para un Programa de Gestion Integral del Agua
y la Biodiversidad:

Tabla 1. Componentes especificos con sus respectivos resultados y actividades.

ITEM A , CANTIDAD

Encuentro comunitario con enfoque de género 2 .

Talleres por el cuidado del agua realizados en I.E de la 4

cuenca: “Nifias y Nifios se capacitan”

Hectareas gestionadas a fravés de acuerdos con Predios

personas naturales y juridicas potencialmente terizad

beneficiadas ~ caracterizados
100% de avance de

Disefiar e implementar estrategia de comunicaciones |mplen;?anr:adcgon del

Comunicaciones

Informe de caracterizacion territorial 2

Reuniones de conformacion y fortalecimiento de red de 9

lideres: “Mujeres y hombres participan”

Eventos de focalizacion de emprendimientos y proyectos 9

comunitarios: “Ferias de diversidad”
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Informe de avance con informacién de la etapa de
aprestamiento y listado de predios pnorlzados etapa de
socializacion. .

Informe de avance con informaci6n de caracterizacién de
predios, definicion de acciones de produccion
agropecuaria sostenible, elaboracién de presupuesto y
cronograma de intervencién

Incentivos a las familias del Proyecto ADN FLA » - Predios
Sostenible ‘ caracterizados
Talleres de practicas de précticas sostenibles 2

Practicas sostenibles

Practicas sostenibles-en agroecosistemas .
en agroecosistemas

Acciones Mantenimiento en areas de conservacion 2

Predios con monitoreo socioeconémico 10
. . 2

Recorridos en la cuenca seleccionada

Puntos de agua monitoreados distribuidos en 2 9

campafias '

Curso (9 horas) sobre Sostenibilidad Empresarial y ODS 1

COMPONENTE 1. FORTALECER LA GOBERNANZA DEL AGUA

La gobernanza del agua viene posicionandose dentro de la gestién integral de recurso hidrico hace
aproximadamente una década, alimentandose de las orientaciones y propuestas provenientes de las Naciones
Unidas, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos, el Banco Mundial y otros organismos
internacionales, quienes colocaron en la agenda mundial la gobernanza como un nuevo paradigma para la
gestion a partir de reubicar el rol del Estado en las relaciones con actores sociales y privados para atender las
crisis y problematicas asociadas a este recurso.

La gobernanza puede entenderse como un proceso dinamico basado en las interacciones entre diferentes
actores interesados en determinada problemética o situacién ambiental para dar solucion mediante propositos
comunes. La gobernanza comprende procesos formales e informales y mecanismos de negociacion,
concertacion y toma de decisiones que se sobreponen y cambian constantemente de acuerdo con contextos
especificos histéricos, sociales y ambientales y de ¢cémo la configuracién social se forma entre diferentes
actores (Hogenboom B., Baud M., et De Castro F, 2013). En este sentido, la gobernanza obliga a tener en
cuenta las capacidades para resolver problemas colectivos de diferentes actores, a fin de comprender las
interacciones sociales y posibles conflictos entre ellos en un proceso dinamico y complejo (Kooimanet. J, 2005).

Teniendo en cuenta la importancia de la gobernanza del agua, esta iniciativa busca contribuir positivamente a
la sociedad y a la naturaleza para construir una ruta en la generacion de proyectos de conservacion
excepcionales de cara a una necesidad urgente y emergente de voluntades para la conservacion de la
naturaleza y los servicios ecosistémicos que provee.

Actividad 1. Articulacion de actores en torno a la seguridad hidrica.

El desarrollo de esta actividad contribuira al fortalecimiento de la gobernanza del agua y segundad hidrica a
través del relacionamiento con actores sociales estratégicos y familias del territorio seleccionado para lograr
oportunidades de sinergia que permitan el establecimiento de un esquema de Pago por Servicios Ambientales.
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Encuentro con actores estratégicos para la divulgacion y bisqueda de oportunidades de sinergia.

El desarrollo de esta actividad tiene como objetivo realizar dos (2) encuentros comunitarios con enfoque de
género, donde participaran actores estratégicos del territorio seleccionado en las regiones Norte y Oriente del
departamento de Antioquia, como zonas clave de abastecimiento para las operaciones de la Fabrica de Licores
de Antioquia, con el fin de lograr la divulgacién y la blisqueda de oportunidades de sinergia. Este encuentro
contara con la participacion de las familias, donde se elegiran los predios para la intervencion integral. Estos
predios, previamente cuentan con una caracterizacion social, ambiental y productiva, cumpliendo con todos los
requisitos técnicos y juridicos para la ejecucion de las acciones definidas en cada uno de ellos.

Para el desarrollo de este encuentro comunitario, seran utilizadas metodologias sociales con enfoque de
género, que permitan visibilizar y empoderar a las mujeres en el proceso de seleccion de los predios.

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO.
Producto Porcentaje Presupuesto

2 encuentro comunitario con

. 8% $ 40.325.249
enfoque de género

Actividad 2. Corresponsabilidad para la Sostenibilidad del Territorio

El desarrollo de esta actividad tiene como objetivo realizar procesos de educacion ambiental en una
Institucion Educativa del territorio seleccionado con enfoque de género, implementar un esquema de
mujeres guardacuencas, disefiar e implementar un plan de comunicaciones y realizar gestion social
con colectivos comunitarios que permitan contribuir al fortalecimiento del sentido de
corresponsabilidad en el cuidado del agua y los ecosistemas estratégicos, promoviendo el
conocimiento sobre las problematicas ambientales, y la apropiacion de los esquemas de gobernanza

Desarrollo de procesos de educacion ambiental en Institucién Educativa del territorio con perspectiva
de género. '

E! desarrollo de esta actividad tiene como objetivo realizar 4 talleres por el cuidado del agua: “Nifias y
Nifios se capacitan”, que involucre a la Institucion Educativa del territorio seleccionado en las regiones
Norte y Oriente del departamento de Antioquia, como zonas clave de abastecimiento para las
operaciones de la Fabrica de Licores de Antioquia.

Esta actividad busca generar un sentido de corresponsabilidad en los nifios y nifias de la Institucion
Educativa del territorio seleccionado, realizando y/o acompafiando procesos de educacion con el
objetivo de promover una cultura ambiental y transformacion social en torno a la conservacion de los
ecosistemas, asi como el cuidado y correcto aprovechamiento del agua. Cada taller tendrd una
duracion aproximada de 2 horas por encuentro y se hara énfasis en los siguientes aspectos:

1) Conoce y comprende la realidad ambiental de tu cuenca
2) Fomenta una cultura ambiental en tu comunidad

3) Transforma el sentir, el pensar y el actuar de tu realidad
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Los talleres de educacién ambiental tendran como eje transversal la perspectiva de género con el fin
de impactar positivamente en las relaciones intergeneracionales y un cambio de actitud frente al rol de
las mujeres al interior del nlcleo familiar y en la comunidad en general.

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO

Pro’ducto ‘ Porcentaje . . | Presupuesto

4 talleres por el cuidado del agué: “Nifias y ‘
Nifios se capacitan” realizados en IE de la 7% $37.710.949
cuenca priorizada de La Fe

Implementacién de un esquema de Mujeres Guardacuencas

Se llevara a cabo la conformacion del esquema mujeres guardacuencas con las familias priorizadas
del area de influencia, manteniendo un enfoque de género.

Continuando con el eje orientador del enfoque de género, sera estructurado un esquema de mujeres
guardacuencas. Su trabajo es vital para el cuidado de las fuentes hidricas, que son necesarias para
generar un insumo 6ptimo de agua a través de acueductos que, finalmente, suministran el agua a la
comunidad y al proceso productivo realizado por la Fébrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO.

. Producto ' Porcentaje Presupuesto
Hectareas gestionadas a través de acuerdos con
personas naturales/juridicas potencialmente 6% $29.878.849
beneficiarias

Disenar e implementar estrategia de comunicacion y divulgacion.

Seréa disefiada una estrategia de comunicacion, divulgacion y socializacion con €l fin de:

o Difundir las actividades referentes al contrato entre la FLA y CUENCAVERDE, a la
administracion municipal, Junta de Accion Comunal e institucién educativa del territorio
seleccionado.

e Establecer un canal de comunicacién continuo con la comunidad objetivo mediante
reuniones, boletines informativos y plataformas digitales, facilitando la socializacion de
avances y promoviendo un trabajo articulado y colaborativo.

e Desarrollar acciones de comunicacion extema para la divulgacion y socializacion para lograr
un posicionamiento institucional en la zona intervenida.

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO.
Producto B | Porcentaje .1 Presupuesto
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3 . = .
100% de avance de |mplen.1ent.ac10n de la estrategia 8% $41.612.449
de Comunicaciones

2.4.1.2.4 Gestion Social con Colectivos Comunitarios

El desarrolio de esta actividad tiene como objetivo realizar un informe de caracterizacion territorial, 2
reuniones de conformacion y fortalecimiento de una red de lideres en el territorio: “Mujeres y hombres
participan” y 2 eventos de focalizacion de emprendimientos y proyectos comunitarios: “Ferias de
diversidad” que permitan fortalecer los procesos sociales relacionados con la cultura del agua,
promover el desarrollo de culturas ambientales y fomentar la conservacion y corresponsabilidad
ambiental en el territorio seleccionado.

A continuacién, una descripcién de cada actividad:

o 2 informe de caracterizacion:

Estos informes permitiran recopilar la informacion de la comunidad seleccionada, incluyendo variables
como dinamica comunitaria, actores relevantes, probleméticas identificadas en torno a la cuenca y
capacidad de organizacion.

¢ 2 reuniones de conformacién y fortalecimiento de una red de lideres:

“Mujeres y hombres participan”. Este sera un espacio donde se conformara una mesa de trabajo con
los lideres representativos. Posteriormente, se generaran dos espacios de fortalecimiento con el
objetivo de desarrollar una capacidad instalada que impulse procesos y acciones de apropiacién de la
cultura del agua dentro de la comunidad. Esta actividad se compone de una reunién inicial para
conformar la mesa de trabajo, seguida de dos reuniones periddicas destinadas al fortalecimiento.

e 2 eventos de focalizacion de emprendimientos y proyectos comunitarios: “Ferias de diversidad”:
Esta actividad es una feria que busca fomentar la interaccion ludica y cultural en torno a los
emprendimientos y proyectos comunitarios. Su objetivo es visibilizar y difundir estos proyectos hacia
otros grupos de interés dentro de la comunidad. Para llevar a cabo esta actividad, se desarrollara una
metodologia que sera aprobada por el comité técnico en el marco del contrato de la FLA EICE y
CUENCAVERDE.

Esta actividad en su conjunto busca socializar el fondo de agua en nuestras areas de influencia y
generar oportunidades de sumar esfuerzos, crear alianzas y trabajar de manera conjunta en pro de la
seguridad hidrica.

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO.

Producto Porcentaje Presupuesto

e 2 informe de caracterizacion territorial

e 2 reuniones de conformacion y 10% $53.814.849
fortalecimiento de red de lideres: “Mujeres
y hombres participan”.
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e 2 eventos de focalizacion de
emprendimientos y proyectos comunitarios:
“Ferias de diversidad”.

COMPONENTE 2. GESTION INTEGRAL DEL AGUA Y LA BIODIVERSIDAD

La gestion integral del agua busca contribuir a la provision equitativa, econémicamente sélida y ambientalmente
sostenible de los recursos hidricos, mediante acciones de conservacion, restauracion, monitoreo y uso eficiente
del agua y los ecosistemas asociados. Este programa se desarrolla de manera articulada con la Estrategia
Corporativa y los pilares estratégicos de accion por el clima, biodiversidad y economia circular, promoviendo la
seguridad hidrica, la proteccion de la biodiversidad y la resiliencia frente al cambio climatico. El area de
influencia comprende las cuencas aferentes de las regiones Norte y Oriente de Antioquia, consideradas zonas

estratégicas para el abastecimiento de agua de las operaciones de la Fabrica de Licores de Antioquia.

Produccion Agropecuaria Sostenible y Conservacion de Ecosistemas.

Actividad 1. Diagnéstico para la suscripcion de acuerdos.

Para lograr acuerdos de Pago por Servicios Ambientales se requiere contar con un diagnéstico que
oriente intervenciones en las regiones Norte y Oriente del departamento de Antioquia, como zonas
clave de abastecimiento para las operaciones de la FLA EICE. Por esta razén, se adelantara una
gestion de identificacion de predios, beneficiarios, y acciones de practicas de produccion agropecuaria
sostenibles a ser implementadas en el territorio. Este proceso incluye una fase inicial de recopilacion
de datos y analisis juridico sobre la propiedad de la tierra. Posteriormente, se establece un dialogo con
los habitantes de los predios para acordar las intervenciones a realizar y se hacen las respectivas
mediciones, concertaciones y presupuestos.

Esta gestion se materializar4 en un informe, un plan de trabajo detallado que incluira el numero de
acuerdos a suscribir, su valor, los beneficiarios y las acciones de préacticas agropecuarias sostenibles
a implementar, asi como un cronograma de ejecucion definido y una base de datos consolidando la
informacion. Con el fin de garantizar la coherencia y la adecuada planificacion de estas acciones, se
requerira la aprobacion previa del Comité de Coordinacion y Seguimiento del Convenio antes de su
implementacion.

Para el proceso de identificacion de areas prioritarias se llevé a cabo un analisis espacial y biofisico
utilizando la herramienta de modelacion hidro sedimentolégica y de calidad del agua SIGA-CALv1.0.
Esta herramienta, que forma parte del aporte por CUENCAVERDE en el marco del Contrato, es un
modelo de simulacion de transporte y produccion de sedimentos y calidad del agua. La herramienta
permite identificar las zonas prioritarias en las cuencas aferentes en las regiones Norte y Oriente del
departamento de Antioquia, como zonas clave de abastecimiento para las operaciones de la FLA EICE
para la implementacion de Soluciones basadas en Naturaleza, estimando el impacto de estas en.la
calidad y cantidad de agua.

Teniendo como punto de partida estas areas priorizadas, se incorporaron cuatro filtros adicionales
para delimitar la zona de diagndstico: areas protegidas, ecosistemas estratégicos identificados en los
Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas (POMCA), areas con conflictos de uso del suelo y
zonas con una alta voluntad o interés por parte de habitantes de predios para suscribir acuerdos de
proteccién de ecosistemas.

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO.
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Producto

Presupuesto

1 informe de avance
consolidando la informacion
de la etapa de aprestamiento
y listado de predios
priorizados, consolidando la
informacion de Ia etapa de
socializacion y articulacion
con actores y gestion predial.

1 informe de avances
consolidando la informacion
de la etapa de
caracterizacion de los
predios, definicién de
acciones de produccion
agropecuaria sostenible,
elaboracion de presupuesto y
cronograma de intervencion.

Porcentaje

7%

$ 38.386.475

Actividad 2. Un Plan de Incentivos por el cuidado y conservacion de los Servicios Ambientales
(ICSA) para el cuidado y uso sostenible de los ecosistemas.

Un incentivo al cuidado y la Conservacion de servicios ambientales es un mecanismo que busca

compensar o incentivar a los propietarios de tierras por mantener o mejorar los servicios ecosistémicos
que benefician las comunidades, a través de la conservacién de bosques, nacimientos, humedales, la

captura de carbono, [a proteccién de cuencas hidrograficas y la biodiversidad.

Los Incentivos por el cuidado y conservacion de los Servicios Ambientales (ICSA) fortalecen el
compromiso con la proteccion y recuperacion de los ecosistemas boscosos, promoviendo el uso
sostenible de los socio-ecosistemas estratégicos para la provision de agua y biodiversidad. Estos
(ICSA) deberan tener un enfoque educativo y de voluntariedad.

Los (ICSA) permiten el fortalecimiento productivo en especie, proporcionando bienes, herramientas,
insumos, capacitaciones que mejoren la productividlad de manera sostenible, y evitar los pagos
monetarios directos en casos donde se pueda llevar a cabo.

implementacion de acuerdos con personas naturales vy juridicas potencialmente beneficiadas.

El diagnéstico de caracterizacion e identificacion de predios priorizados se realiza usando la
herramienta de modelacién hidro sedimentolégica y de calidad del agua SIGA-CALv1.0. Se
seleccionan predios en la cuenca abastecedora ubicadas en las regiones Norte y Oriente del
departamento de Antioquia, como zonas clave de abastecimiento para las operaciones de la FLA
EICE. Predios a los cuales se les realiza una caracterizacién social, ambiental y productiva,
cumpliendo con todos los requisitos técnicos y juridicos para la ejecucion de las acciones definidas en
cada uno de estos.

La metodologia por implementar tendra en cuenta los siguientes pasos:
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Figura 1. Metodologia paré implementar los acuerdos [CSA

o

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO.

Producto - " - B Porcentaje - " Presupuesto
Incentlvos alas famlllas del Proyecto ADN FLA

Sostenible 9% $45.611.649
2 talleres de practicas de produccién sostenible :

Actividad 3. Practicas sostenibles en agroecosistemas.

Las practicas agricolas sostenibles permiten un uso mas eficiente de los recursos naturales, mitigan
el impacto de la agricultura en el medio ambiente y fortalecen la capacidad de adaptacion al cambio
climatico y la variabilidad climatica. Debido a que estas practicas generalmente requieren un esfuerzo
sustancial o la asignacion de recursos por parte de los agricultores, se necesitan incentivos para
apoyar la adopcién por parte de los agricultores.

La presion sobre la produccion agricola para lograr la seguridad alimentaria mundial (particularmente
en el contexto actual de poblaciones en crecimiento, los cambios en la demanda de alimentos, y las
amenazas de degradacion de los recursos naturales y el cambio climético), exige reconsiderar los
sistemas de produccién actuales para que estos evolucionen rapidamente hacia modelos mas
sostenibles.

Cuando una combinacién de préacticas agricolas sostenibles es adoptada por los productores
agricolas, estas pueden facilitar la proteccion de los ecosistemas, incrementar la productividad de las
fincas, reducir la pobreza y promover la seguridad alimentaria. La agricultura sostenible tiene el
potencial de contribuir directamente al cumplimiento de varios de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU, incluyendo aquellos relacionados con:

e lapobreza
e Elhambre
o Ladesigualdad El consumo y la produccion responsables
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e Elclima
¢ Los ecosistemas,
e Ademas de los objetivos ambientales y de desarrollo local y nacional.

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO.
Producto Porcentaje Presupuesto

Préacticas sostenibles en agroecosistemas 14% $71.562.049

Actividad 4. Diagndstico y Plan de Acciones de Conservacion y Restauracion productiva.

Se llevaran a cabo acciones de aislamiento y restauracion ecolégica en las areas seleccionadas,
incluyendo actividades de restauracion activa y productiva y la siembra de material vegetal, con el
objetivo de contribuir a la recuperacién y conservacion de los ecosistemas intervenidos. Como parte
de estas acciones, se realizara posteriormente el mantenimiento del material vegetal establecido,
buscando garantizar su establecimiento, supervivencia y adecuado desarrollo.

La ejecucion de estas actividades implica la contratacion de mano de obra, la adquisicion de materiales
e insumos, asi como la disponibilidad de servicios de transporte, entre otros recursos necesarios para
su adecuada implementacion. Las acciones de aislamiento estaran orientadas a favorecer la
proteccion y recuperacion de las areas seleccionadas frente a factores de presion que puedan afectar
los procesos de restauracion.

El mantenimiento del material vegetal sembrado consiste en realizar un plateo alrededor de las plantas
establecidas en las actividades de restauracion activa o productiva, con el fin de reducir la competencia
por nutrientes, luz y agua con otras plantas presentes en el area. Asimismo, se contempla la
fertilizacion del material vegetal sembrado para promover su desarrollo y 6ptimo crecimiento. Las
actividades de mantenimiento incluyen también la resiembra de individuos que presenten mortalidad,
con el propésito de mantener los objetivos de establecimiento y cobertura definidos para las areas
intervenidas.

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO.

Producto Porcentaje Presupuesto
Acciones de conservacion y restauracion en
areas priorizadas 13% $ 66.836.988
2 rondas de mantenimiento

Actividad 5. Monitoreo y Evaluacion.
Busca identificar y analizar las tendencia y variaciones de los componentes agua, biodiversidad y
paisaje en predios vinculados a las acciones de Conservacion.

Monitoreo socioeconémico.

El monitoreo socioeconémico es una herramienta que posibilita medir y evaluar resultados e impactos
generados a partir de una accién no solo a nivel predial, sino también a nivel de cuencas
abastecedoras. Es el mecanismo mediante el cual se puede conocer las condiciones de vida de las
familias participantes y como las acciones implementadas generan valor desde lo social a la poblacién
sujeto de intervencién. La informacién generada con este monitoreo se convierte en insumo tanto para
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enriquecer y mejorar los programas y proyectos actuales, como para analizar nuevos disefios e
implementaciones.

Monitoreo ambiental.

Por su parte, el monitoreo ambiental de las cuencas busca, a través de recorridos de campo desde la
zona de nacimientos de las fuentes hidricas hasta las zonas aguas abajo, identificar, clasificar y valorar
los aspectos ambientales (vertimientos, aplicacion de agroquimicos, procesos erosivos, entre otros)
que puedan afectar la calidad del agua y poner en riesgo la salud del socio-ecosistema y la prestacion
del servicio de acueducto.

En el monitoreo ambiental de las cuencas abastecedoras, se contempla realizar lo siguiente:
o Evaluacion del estado de conservacion de las cuencas
e Mediciones in situ de las variables fisicoquimicas del agua en los tramos alto, medio y bajo
e Medicion de caudal ,
e Sobrevuelos con dron a aquellos sitios criticos, de dificil acceso o zonas de especial interés.

El monitoreo hidrico es una herramienta que permite recopilar datos precisos y actualizados sobre la
calidad y cantidad de agua para los sistemas de abastecimiento, a través de la medicion del caudal y
la caracterizacion de variables fisicoquimicas, microbiologicas e hidrobiologicas (macroinvertebrados
acuaticos) que permitan determinar los diferentes indices de calidad del agua y el indice bidtico

BMWP/Col.
- PRODUCTO Y PRESUPUESTO.
Producto | Porcentaje Presupuesto
10 familias con monitoreo socioeconémico 8% $32.349.318

2 recorridos en la cuenca seleccionada

0,
2 puntos de agua monitoreados (1 campana) 8% $42.310.501

COMPONENTE 3. FORTALECIMIENTO FLA - ODS

Se desarrollara un curso de 9 horas dirigido al equipo de la Fabrica de Licores de Antioquia, orientado a
fortalecer conocimientos y capacidades en sostenibilidad empresarial y Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), promoviendo su integracion en la gestion y toma de decisiones de la organizacion. El curso abordara
conceptos, herramientas y buenaspracticas que permitan identificar oportunidades de mejora y contribuir al
avance de la empresa hacia la neutralidad hidrica.

Producto Porcentaje Presupuesto
1 curso (9 horas) sobre (S)([))sstenlbllldad Empresarial y 5% $29.012.445

Cronograma de ejecucion.

2026 2027
SEPT | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB
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Actividad Rubro. = B R Productos
1 L Fortalecer la gobernanza del agua
11 Articulacion de Actores en torno a A
’ la Seguridad Hidrica :
Encuentro con actores 2 Encuentros comunitarios :
114 estratégicos para divulgacion y
o busqueda de oportunidades de
sinergia
12 Corresponsabilidad para la
’ Sostenibilidad del Territorio
Desarrollo de procesos de 4 talleres por el cuidado del
121 educacion ambiental en |E del agua realizados en IE de la
- territorio con perspectiva de cuenca en las regiones Norte
genero y Oriente de Antioquia.
Hectéreas gestionadas a
Implementacién de un esquema | través de acuerdos con
1.22 . A
de Mujeres Guardacuencas personas naturalesfjuridicas | | v
potencialmente beneficiarias A A
100% de avancede
123 Disefiar e implementar estrategia | implementacién de la
o de comunicaciones estrategia de
Comunicaciones
2 informes de caracterizacion
territorial
2 reuniones de conformacion
- 124 Gestion Social con Colectivos y fortalecimiento de red de
- Comunitarios lideres
2 eventos de focalizacion de
emprendimientos y proyectos
- comunitarios
2 | '+ Gestion Integral del Agua y la Biodiversidad
24 | 'Produccién Agropecuaria Sostenible y Conservaclon de
) Ecosistemas
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2.

1 informe de avance .
consolidando [a informacion ' SR I I
de la etapa de aprestamiento PR /
y listado de predios
priorizados, consolidando la
informacion de la etapa de
socializacidn y articulacion S
Diagnostico para la suscripcion | con actores, gestion predial e RS o
de acuerdos 1 informe de avances e
consolidando la informacion s
de la etapa de caracterizacion e
de los predios, definicion de
acciones de produccion
agropecuaria sostenible,

| elaboracion de presupuesto y
cronograma de intervencion

211

Incentivos a las familias del ST ESERE P

. g Proyecto ADN FLA
Incentivos a la Conservacion de )
2.1.2 L , Sostenible
Servicios Ambientales - ICSA .
2 talleres de practicas de

produccion sostenible

Préacticas sostenibles en Practicas sostenibles en
agroecosistemas agroecosistemas

1

243

Acciones de conservacion y
restauracion en areas
priorizadas

2 rondas de mantenimiento

Conservacién (predios con
214 | vocacion de conservacion de la
biodiversidad)

22 - ~ Monitoreo y Evaluacién

10 familias con monitoreo

2.2.1 | Monitoreo socioeconémico \ _
socioeconomico

2 recorridos en la cuenca

222 Una red de Monitoreo para el seleccionada
“ | aguay la Biodiversidad 2 puntos de agua ¥
monitoreados (1 campafia) B
STyl YT Y - Fortalecimiento FLASODS: g
31 | . . Aprendiendo de los ODS
. 1 Curso (9 horas) sobre
344 | Ungrupointemo FLA con fortalezas | o ioihiidad Empresarial y :

0oDS oDS

Presupuesto general de ejecucion del proyecto.
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COSTO DIRECTO | PORCENTAJE
$529,411,772 100%
$203,342,346 38%
Dependencié Rubro Productos $ 40,325,249 s 8%
1’ ‘ Fortalecer la goberhaﬁza delagua "
Articulacion de Actores en torno a| o
11 la Seguridad Hidrica ( , $40,325,249 8%
Encuentro con actores 2 Encuentros comunitarios
estratégicos para divulgacion y
111 , . 40,325,249 8%
busqueda de oportunidades de § ;
sinergia
) Corresponsabilidad para la , 0
12" |Sostenibilidad del Territorio $163,017,097 3%
Desarrollo de procesos de 4 talleres por el cuidado del
124 edulca(.non ambiental en IEdel |agua realizados en [Edela $37.710,049 %
territorio con perspectiva de cuenca en las regiones Norte y
genero Oriente de Antioquia.
Hectareas gestionadas a
12.2 lmplerpentamon de un esquema (través de acuerdos f:or} . $ 29,678,849 6%
de Mujeres Guardacuencas personas naturales/juridicas
potencialmente beneficiarias
Disefiar e implementar estrategia 100% de avance de
1.2.3 impie g implementacion de la $41,612,449 8%
de comunicaciones : .
estrategia de Comunicaciones
2 informes de caracterizacion
territorial
2 reuniones de conformacién y
124 Gest|on_ SQCIaI con Colectivos ff)rtale0|m|ento de red de 53,814,849 10%
Comunitarios lideres
2 eventos de focalizacion de
emprendimientos y proyectos
comunitarios
2 Gestion Integral del Agua y la Biodiversidad $326,069,425 . |- - 62%
21 Produccién Agropecuaria Sostenible y Conservacion de $ 222,397,161 42%

Ecosistemas
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2141

Diagndstico para la suscripcion
de acuerdos

1 informe de avance
consolidando la informacion de
la etapa de aprestamiento y
listado de predios priorizados,
consolidando la informacion de
la etapa de socializacion y
articulacion con actores,
gestion predial

1 informe de avance
consolidando la informacion de
la etapa de caracterizacion de
los predios, definicion de
acciones de produccion
agropecuaria sostenible,
elaboracion de presupuesto y
cronograma de intervencion

$ 38,386,475

7%

21.2

Incentivos a la Conservacion de
Servicios Ambientales - ICSA

Incentivos a las familias del
Proyecto ADN FLA Sostenible
2 talleres de précticas de
produccion sostenible

$ 45,611,649

9%

213

Préacticas sostenibles en
agroecosistemas

Préacticas sostenibles en
agroecosistemas

$ 71,562,049

14%

214

Conservacion (predios con
vocacion de conservacion de la
biodiversidad)

Acciones de conservacion y
restauracion en areas
priorizadas

2 rondas de mantenimiento

$ 66,836,988

13%

22

. Monitoreo y Evaluacién

7§ 74,659,819

14%

221

Monitoreo socioeconémico

10 familias con monitoreo
socioecondmico

$32,349,318

6%

222

Una red de Monitoreo para el
agua y la Biodiversidad

2 recorridos en la cuenca
seleccionada
2 puntos de agua

monitoreados (1 campafia)

$ 42,310,501

8%

“#nE .04 Fortalecimiento FLAXODS . b wo e

o829012,448 | o -

5% ..

31

. Aprendiendo de los oDs '

$29,012,445

L%

3141

Un grupo interno FLA con fortalezas
ODS

1 Curso (9 horas) sobre
Sostenibilidad Empresarial y ODS

- $29,012,445

5%

COSTO DIRECTO

$ 529,411,772

IVA

$ 100,588,237

TOTAL PRESUPUESTO

CON IVA

$ 630,000,008

4. OBLIGACIONES
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4.2 Obligaciones de CuencaVerde .
CuencaVerde se obliga para con la FLA EICE a:

1.

_(.Q

1.
12.
13.
14.
15.

16.

18.

19.

20.

Cumplir con el objeto contractual, el alcance, las condiciones técnicas exigidas y la propuesta
presentada.

Realizar taller de inicio con las comunidades y/o actores de la jurisdiccion del proyecto.

Realizar talleres, encuentros, cursos con las comunidades.

Brindar acompafiamiento técnico y asesoramiento, para garantizar en debida forma el cumplimiento
del plan de trabajo y lograr los objetivos propuestos.

Cumplir con los resultados, las actividades y las fechas establecidas en los cronogramas de
actividades.

Administrar, ejecutar y asegurar el buen uso de los recursos.

Utilizar los recursos exclusivamente para las actividades previstas y de acuerdo con [o establecido.
Realizar informes de avances con la informacion detallada de las acciones implementadas.

Entregar informe final técnico y financiero de las actividades desarrolladas y de los resultados
obtenidos.

. Dar respuesta a los requerimientos que sean realizados por el contratante que se generen en el

desarrollo del presente contrato.

Elaborar y entregar los informes, documentos técnicos, bases de datos, presentaciones, diagndsticos
y demés productos derivados del contrato, en los tiempos y condiciones acordados con la FLA EICE.
Socializar los resultados, avances y productos del proyecto ante los equipos técnicos y directivos que
designe la supervisién del contrato. .

Dar respuesta oportuna a todas las observaciones, ajustes y requerimientos que se generen sobre la
documentacion, productos o informacién elaborada en el marco del presente contrato.

Atender las observaciones y requerimientos realizados por la supervision contractual durante la
ejecucion del contrato.

Garantizar la calidad técnica, veracidad y confiabilidad de la informacion recopilada, analizada y
presentada durante el desarrollo del contrato.

Manifestar bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera prestado con la firma de la propuesta
ylo del contrato, que ni el contratista, ni sus socios, administradores, miembros de junta directiva,
representantes legales, apoderados, revisores fiscales o quienes hagan sus veces:

a) Seencuentran incluidos en la Lista ONU emitida por el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, en la lista OFAC o Lista Clinton, ni en ninguna ofra lista restrictiva emitida por
organismos nacionales o internacionales, policiales, judiciales o de investigacion.

b) Han participado en actividades de lavado de activos o financiacién del terrorismo. El
contratista entiende y acepta que, en caso de verificarse cualquiera de las situaciones
anteriormente descritas, la propuesta sera rechazada o, si se presenta durante la ejecucion
contractual, la FLA EICE podra dar por terminado unilateralmente el contrato.

Cumplir con los requisitos y disposiciones aplicables en materia de seguridad y salud en el trabajo,
prevencion de accidentes y enfermedades laborales del personal propio y/o subcontratado, de
conformidad con el Cédigo Sustantivo def Trabajo y demas normas vigentes sobre la materia.
Garantizar la confidencialidad y reserva de la informacién a la cual tenga acceso durante la ejecucion
del contrato, absteniéndose de divulgar, reproducir o retirar documentacion e informacion propia de la
FLA EICE sin autorizacion previa.

Si el contratista es facturador electrénico, debera expedir factura electronica de venta validada por la
DIAN, conforme a la normatividad vigente.
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21,

22.

23.

24,

En caso de que el contratista realice medicion de huella de carbono organizacional y/o de producto,
debera reportar a la FLA EICE la gestion realizada frente a las emisiones de gases efecto invernadero,
indicando la etapa en la que se encuentra:

« ETAPA 1: Medicién de huella de carbono de producto y/o organizacional, indicando metodologia
empleada, afio base y resultados.

 ETAPA 2: Definicién de metas de reduccién, soportes de Ias reducciones obtenidas y plazo de
cumplimiento.

* ETAPA 3: Acciones de reduccion implementadas y logros obtenldos

« ETAPA 4: Compensaciones Y certificaciones de tercera parte de los informes de huella de carbono
de producto y/o organizacional.

Cumplir con los lineamientos de seguridad, ingreso, permanencia y demas protocolos establecidos por
la FLA EICE para el desarrollo de actividades dentro de sus instalaciones.

Cumplir con las obligaciones legales, tributarias, laborales, ambientales y demas requisitos aplicables
para la correcta ejecucion del contrato.

Las demas obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato y aquellas exigidas por la Ley.

4.3 Obligaciones de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE.

1.

10.
1.

12.

Proporcionar al contratista la informacion técnica, administrativa y operativa necesaria para la
adecuada ejecucion de las actividades contempladas en el presente contrato, garantizando que
corresponda a informacién disponible, veraz y pertinente.

Garantizar la atencién oportuna de las inquietudes, requerimientos y solicitudes de informacién
presentadas por el contratista durante la ejecucion contractual.

Autorizar el ingreso del personal requerido para la ejecucion del contrato, previo cumplimiento de los
lineamientos y protocolos de Seguridad Industrial, Seguridad Fisica y demas disposiciones intemnas
establecidas por la FLA EICE.

Facilitar, en caso de requerirse, el acceso a las areas, procesos, instalaciones y personal relacionado
con el desarrollo de las actividades objeto del contrato.

Validar el cumplimiento de las normas atenientes a las Buenas Practicas de Manufactura (BPM), de
conformidad con las certificaciones y lineamientos adoptados por la FLA EICE.

Designar el supervisor del contrato y ejercer la supervision conforme a [o establecido en el Acuerdo
003 de 2020 y deméas normas aplicables.

Revisar oportunamente los informes, productos y entregables presentados por el contratista, emitiendo
observaciones, recomendaciones o aprobaciones dentro de [os tiempos establecidos.

Brindar acompafiamiento institucional y facilitar la articulacion con las diferentes areas, dependencias
y actores internos requeridos para el desarrollo del contrato.

Realizar el tramite de pago correspondiente, previo recibo a satisfaccion de los productos y
cumplimiento de los requisitos contractuales establecidos.

Suministrar los lineamientos, politicas, procedimientos y documentos internos que resulten necesarios
para el adecuado desarrollo del objeto contractual.

Garantizar espacios de socializacion y validacidn de resultados cuando se requiera la participacion de
equipos técnicos o directivos de Ia entidad.

Las demas obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato y aquellas exigidas por la Ley.
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4.4 Acuerdos BASC

1. El mandatario asegurara que la informacion entregada durante la prestacién de su servicio sea veraz
y confiable. El contratista debera cumplir con las normas internas establecidas por la FLA EICE.

2. La FLA EICE y el contratista, cooperaran en caso de presentarse una situacion ilicita o sospechosa
que ponga en riesgo su imagen o el normal desarrollo de las actividades del contrato.

3. Tanto el contratista como la FLA EICE trabajaran unificadamente en pro de la seguridad y confiabilidad
de las actividades del contrato.

4, Ambas partes actuaran basadas en los pnn0|p|os de la ética empresarial, la buena fe, la lealtad
reciproca y la cooperacion, siendo esencial el compromiso que asuman en cuanto a no incurrir en
conductas que puedan ser catalogadas de desleales o de malas practicas.

5. PLAZO.
SEIS (6) MESES CONTADOS DESDE LA FIRMA DEL ACTA DE INICIO.

6. VALOR Y FORMA DE PAGO.
VALOR: SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y DOS MIL ESOS MIL ($

630.000.000) incluido el 19% del IVA y todos los demés gastos en que pueda incurrir el contratista durante el plazo
de ejecucion del contrato.

VIGENCIA 2026: CUATROCIENTOS OCHO MILLONES CUARENTA'Y NUEVE MIL QUINIENTOS CINCUENTA'Y
NUEVE PESOS ($ 408.049.559) incluido el 19% del IVA y todos los demas gastos en que pueda incurrir el contratista
durante el plazo de ejecucién del contrato.

VIGENCIA 2027: DOSCIENTOS VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA'Y UN PESOS ($221.950.441) incluido el 19% del IVA y todos los demés gastos en que pueda incurrir
el contratista durante el plazo de ejecucion del contrato. '

FORMA DE PAGO:

La FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA EICE efectuara pagos parciales, previa
presentacion de los respectivos soportes, con el informe del supervisor del contrato por parte de la FLA y con
la factura electronica correspondiente que debera remitirse hasta el dia veinticinco (25) de cada mes, cada
una sera cancelada dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la radicacion de los documentos ante el
centro de administracion documental de la FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE.

Las facturas se radicaran en el Centro de Administracién Documental de la FLA Caseta de Radicacion, de lunes
a viernes de 8:00 a.m. a 12m y de 1:30 p.m. a 4:00 p.m. Para el mes de diciembre de cada afio, se establecera
un horario especial de recepcion de facturas, de acuerdo con el cronograma contable y financiero de fin de afio
0 a través del correo: facturacionelectronica@fla.com.co, en formato PDF y archivo XML, cumpliendo las
caracteristicas definidas en la resolucion 000042 del 5 de mayo de 2020 destinado Gnicamente para este fin.
El cronograma de recepcion de facturas en el mes de diciembre para contratistas y proveedores se publicara
previamente al periodo mencionado.

Todas las entradas de mercancia o servicios prestados deberan ser facturadas y radicadas en el mismo mes
de la recepcion o recibo a satisfaccion, lo anterior con el fin de garantizar que dichas facturas sean entregadas
y causadas por la Direccion Financiera y de Planeacion dentro de la misma vigencia.

NOTA 1: FACTURACION ELECTRONICA.
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Los contratistas obligados a facturar electronicamente deberan presentar la factura electrénica validada
previamente por la DIAN, como requisito necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados,
conforme a las disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 en concordancia con lo
dispuesto en la resolucion 000042 del 5 de mayo de 2020.

Las facturas electronicas se recibirin de manera exclusiva a través del correo:
facturacionelectronica@fla.com.co en formato PDF y archivo XML cumpliendo las caracteristicas definidas en
la resolucion 000042 del 5 de mayo de 2020 destinado (inicamente para este fin, lo anterior aplicaria solo para
los contribuyentes obligados a la facturacion electronica, de no presentarla de esta forma la factura sera
devuelta.

Requisitos Minimos de las Facturas.

Las facturas de venta deben cumplir, como requisito minimo, las normas fiscales vigentes establecidas en el
articulo 617 del Estatuto Tributario, reglamentado por la resolucién 0042 del 05 de mayo de 2020 y en la Ley
1231 de 2008, en las reformas, reglamentaciones y normatividad que se hayan hecho al mismo:

- Todas las facturas electronicas se recibiran en el buzén de correo y los no obligados a facturar
electronicamente deben presentar en original y copia y entregarse en el area financiera.

- La fecha de elaboracion de la factura debe corresponder al mes de su elaboracion. De no pactarse fecha
especifica, el término de vencimiento de as facturas es de sesenta (60) dias calendario a partir de la fecha de
recibo de estas por el Centro de Administracion Documental de la FLA, previo el cumplimiento de los requisitos
acordados para el pago de las mismas.

- En la factura se debe hacer alusién al niamero de contrato, la dependencia responsable, asi como el nombre
del interventor designado o funcionario responsable, nombre y apellido o razén social y NIT del vendedor o de
quien presta el servicio. '

- Detallar en la factura el concepto del bien o servicio que se esta cobrando.

- La factura debera llevar un niimero que corresponda a un sistema de numeracion consecutiva de facturas de
venta.

NOTA 2. PAGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL. El contratista debera anexar el certificado de estar a paz y salvo
con el sistema de seguridad social integral (salud, pension, riesgos profesionales y ARL) y aportes parafiscales
(ICBF, Senay Cajas de Compensacion Familiar), de conformidad con el articulo 50 Ley 789 de 2002.

NOTA 3. ESTAMPILLAS. Para cada pago se realizara el célculo y deduccion de las estampillas, las cuales
ascienden al 4,8 % de cada cobro antes de IVA (si aplica), discriminado de la siguiente manera:

Estampilla Pro-Desarrollo: se aplicara la retencién del cero punto seis por ciento (0.6%) por concepto de la
estampilla “PRODESARROLLO", al momento de la elaboracién del contrato y adiciones suscritas, de
conformidad con la Ordenanza 41 de 16 de diciembre de 2020.

Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor: (CBA): se aplicara la retencién del dos por ciento (2%) por
concepto de la estampilla “PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR", al momento de la elaboracion del
contrato y adiciones suscritas, de conformidad con la Ordenanza 41 de 16 de diciembre de 2020.

Estampilla Pro-Hospitalaria: se aplicara la retencion del uno por ciento (1%) para toda cuenta u orden de
pago por concepto de estampilla “PROHOSPITALARIA".de conformidad con la Ordenanza 41 de 16 de
diciembre de 2020.

Estampilla Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid: la FLA - EICE aplicar la retencién del cero punto
cuatro por ciento (0.4%) por concepto de la estampilla “POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA
CADAVID", al momento de la elaboracion del contrato y adiciones suscritas, de conformidad con la ordenanza
41 de 16 de diciembre de 2020.
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Estampilla Pro-Desarrollo Institucion Unlversnarla de Envigado (I.U.E): se aplicara la retencion del cero
punto cuatro por ciento (0.4%) por concepto de la estampilla “INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO”,
al momento de la elaboracion del contrato y adiciones suscritas, de conformidad con la ordenanza 41 de 16 de
diciembre de 2020.

Estampilla Pro-Institucion Universitaria Digital de Antioquia IU Digital: se aplicara la retencién del cero
punto cuatro por ciento (0.4%) para toda cuenta u orden de pago por concepto de estampilla “INSTITUCION
UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA IU DIGITAL", de conformidad con el articulo 54 de la Ordenanza 20
del 26 de agosto de 2022 (Ley 2226 de 2022). Articulo 357-7 de la Ordenanza 20 del 26 de agosto de 2022.
NOTA 4. TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION: para cada factura la FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE realizara el calculo y deduccion de la tasa pro-deporte y recreacion la
cual tiene definido tarifa del dos punto cinco por ciento (2.5%), y tendra como base gravable el valor total de la-
cuenta determinada en el comprobante de egreso que se autorice para la persona natural o juridica, o el valor
de su contrato de acuerdo con lo establecido por la Ley 2023 de 2020. Ordenanza 41 de 16 de diciembre de
2020, modificada por la Ordenanza N°33 del 07 de noviembre 2024.

NOTA & RETENCION EN LA FUENTE DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO:

La FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE, mediante Acuerdo 023 Estatuto de
Tributario Municipal de 2021 del Municipio de Itagii, es agente retenedor de Impuesto de Industria y Comercio, -
para lo cual efectuara RETEICA (Retencion en la fuente del Impuesto de Industria y Comercio) sobre todas las
actividades comerciales, industriales y de servicios que se ejerzan en la FLA directa o indirectamente por los
proveedores de Bienes o Servicios ubicados en el municipio de ITAGUI. (En caso de que aplique)

Asi mismo los proveedores de Bienes o Servicios que sean seleccionados en un proceso de contratacion y el
servicio se preste dentro de las instalaciones de la Fabrica de Licores de Antioquia, o su sede fabril este ubicada
en el Municipio de Itagiii (Antioquia) deben presentar el RIT (Registro de Informacion Tributaria) el cual se
diligencia en la Alcaldia de Itagiii, Secretaria de Hacienda, Subsecretaria de Rentas, Industria y Comercio.

NOTA6: RETENCION EN LA FUENTE A TITULO DE IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS.

La FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA, aplica como agente de Retencién en la Fuente a
Titulo de Renta, para lo cual efectuard RETEFUENTE (Retencion en la fuente a Titulo de Impuesto de Renta'y
Complementario) sobre el total de pagos o abonos en cuenta antes del Impuesto al Valor Agregado “IVA”. (En
caso de que aplique).

Para determinar el valor a Retener por concepto de Retencion en la fuente a Titulo de Impuesto de Renta y
Complementario en cada pago o abono en cuenta antes de IVA, la FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA - EICE aplicara las normas vigentes establecidas en el Estatuto Tributario en Colombia, en especial
|las determinas en el Decreto Unico Reglamentario 1625 del afio 2016. (En caso de que aplique)

Para los pagos o abonos en cuenta a las personas o entidades del exterior se debera tener en cuenta para
efectos de Retencion en la Fuente los tratados internacionales que Colombia tenga vigentes con otros paises
a la fecha, lo anterior con el fin de evitar la doble tributacion. (los cuales podran ser consultados en Sitio de
Tratados pagina Web “apw.cancilleria.gov.co/tratados/SitePages/BuscadorTratados.aspx?Temald=41")

NOTA 7: RETENCION EN LA FUENTE A TITULO DE IMPUESTO AL VALOR AGREGADO “IVA”

Cuando la FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE efectué pago o abono en cuenta
sujeto a impuesto al valor agregado “IVA", aplicara Retencion en la Fuente a Titulo de IVA del 15% del valor del
Impuesto, Segtin lo dispone el articulo 437-1 del Estatuto Tributario Nacional. (En caso de que aplique).
Cuando se contrate con personas o entidades sin residencia o domicilio que tengan a Colombia como destino
para la prestacion de un servicio, se debera aplicar la Retencion en la Fuente a Titulo de Impuesto al Valor
Agregado “IVA” del 100% del valor del impuesto, asimismo para servicios prestados desde el exterior que sean
usados en Colombia, los mismos seran sometidos a una retencion en la fuente a titulo de IVA del 100% del
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valor del impuesto tomando como base el 19% (Tarifa general deI IVA aplicable), segln lo dispuesto en el
articulo 437-1y 437-2 del Estatuto Tributario Nacional, este ultimo modificado por el articulo 180 de la Ley 1819
del 29 de diciembre de 2016. (En caso de que aplique) y deméas retenciones o deducciones acorde ala
normatividad colombiana vigente al momento de! respectivo pago.

7. GARANTIAS.
Se establece como mecanismo de garantia de cumplimiento del contrato y de las obligaciones emanadas del
mismo, las establecidas en el articulo 53 del Acuerdo 03 de 2020, asi:

e Cumplimiento: Por un valor equivalente al 10% del valor del contrato y por el plazo de este y seis (06)
‘meses mas. Garantizara el total y perfecto cumplimiento del contrato pactado de acuerdo con sus
términos, condiciones y especificaciones contractuales, o si no, el pago de los perjuicios derivados del
incumplimiento por parte del contratista afianzado.

o Calidad del bien o servicio: Por un valor equivalente al 10% del valor del contrato y por el plazo de
este y seis (06) meses mas.

PARAGRAFO 1: Las garantias deberan ser expedidas con clausulado o condiciones en favor de entldades
plblicas con régimen privado de contratacion y tendran como asegurado/beneficiario a la FABRICA DE
LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA con NIT. 901.436.775-1.

8. DOCUMENTOS SOPORTE A
Para la celebracion del contrato es necesario que aporte la documentacién que a continuacién se relaciona:

Propuesta técnica y econdmica firmada por el representante legal o facultado (a) para contratar
Documento de creacion y sus correspondientes estatutos

Certificado de existencia y representacion legal no superior a 30 dias
Cedula de ciudadania del representante legal o facultado (a) para contratar
Identificacién Tributaria (Rut) actualizada

Certificado de aportes a la seguridad social y parafiscales

Planilla de ultimo pago a la seguridad social

Cédula de ciudadania revisor fiscal (si aplica)

Tarjeta profesional revisor fiscal (si aplica)

10. Certificado antecedentes revisor fiscal (si aplica)

11. Declaracion juramentada de multas y/o sanciones (segtn formato)

12. Certificado de no inhabilidades e incompatibilidades (seglin formato)

13. Medida anticorrupcion (seg(in formato)

14. Certificado Redam del representante legal o facultado (a) para contratar
15. Formato de beneficiarios finales (segn formato)

©CENDO R WM

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE no solicitard documentos que reposan en poder de la
entidad en sus archivos fisicos y digitales atendiendo lo establecido en el articulo 9 del Decreto Ley Antitramites.

Los documentos relativos al perfil profesional, experiencia e identificacion del profesional, entre otros, se
tendran por acreditados, toda vez, que reposan en los expedientes fisicos y digitales de la FLA EICE. Lo
anterior, de conformidad con lo indicado en el Articulo 9 del Decreto Ley Antitramites.

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE realizara las consultas en bases de datos y sistemas de
informacion para validar que la persona natural no tenga antecedentes judiciales, disciplinarios, fiscales y
penales. En caso de que se evidencie su reporte en las mismas, sera desestimado y no seré posible suscribir
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contrato. Adicionaimente, la FLA EICE podré requerir otra informacion que estime procedente para adelantar el
proceso contractual.

La informacion debera ser remitida dentro de dentro de los tres (3) dias habiles siguiente a la recepcién

de la invitacion ya fuere por medio fisico o electrénico.
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10. MEDIOS DE COMUN|CACI()N, \ .
Las comunicaciones que se surtan en el proceso se realizaran por correo electrénico a través del buzén
electrénico: contratacion@fla.com.co -

Parala entrega de documentos, se establece como mecanismo alternativo o secundario, el recibo de los mismos
de forma fisica en la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia ubicada en la Direccion: Carrera 50 #12Sur-
149 Autopista Sur.
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