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1. INTRODUCCION.

El departamento de La Guajira esta situado al norte de Colombia: pertenece al grupo de
Departamentos que conforman la costa atlantica Colombiana, su economia esta
sustentada en la mineria, la explotaciéon de sal y ultimamente el sector turistico esta
progresando en cantidad y calidad. La pesca, practicada en su mayoria de manera
artesanal, es otro renglén significativo. EI Departamento se encuentra dividido en tres
regiones naturales: la alta Guajira, la media Guajira y la baja Guajira. Esta ultima
comprende el resto de la peninsula y es menos seca. Su capital es Riohacha.

Segun la fuente de Fedegan, la ganaderia en el departamento de La Guaijira es un sector
importante, que se ha desarrollado a iniciativa privada y hoy esta centrada en la cria 50%
del hato, el doble propdsito 46% y 4% de ceba. Su inventario es de los mas pequefios en
el pais, alberga aproximadamente 430.000 bovinos, distribuidos en 4.591 predios, que
ocupan un area de 1.578.371 hectareas. Esto caracteriza la ganaderia bovina de La
Guaijira, como una de las de menor capacidad de carga (0,22 cabezas/ha). Produce al
afio 389 millones de litros de leche (1 millén 66 mil litros de leche al dia), y sacrifica cerca
de 520 mil bovinos.

El capital invertido en bovinos esta alrededor de 345 mil millones de pesos. Vale la pena
senalar que el Hato del departamento de La Guaijira presenta en el lapso 2002-2025 dos
tendencias importantes: la primera entre 2002 y 2020 (ocho afios), el Hato aumentoé en
52% (mas de 117 mil animales), y la segunda fase (2021-2025) disminuy6 4.2% (cerca
de 14.524 animales).

Leche: 0% - Ceba: 4%

Doble
Propésito: __
46%

Grafico 1: Actividad ganadera, F fedegan.
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Desde este punto de vista, la actividad ganadera debe enfocarse principalmente en
aumentar su productividad de tal forma que se convierta en una herramienta de lucha
contra la pobreza en las areas rurales, implementando nuevas tecnologias y acciones
tendientes a lograr el uso mas eficiente de los recursos disponibles logrando de esta
forma generar ingresos, reducir la pobreza, y asegurar costos competitivos que le
permitan a la industria integrarse y ser competitiva en el mercado nacional.

De esta manera los retos de la ganaderia en el mediano y corto plazo se refieren
primordialmente a la adopcidn de nuevas tecnologias, que le permitan cumplir este
propdsito, especialmente las relacionadas a mejoramiento genético, biotecnologias
reproductivas, razas, utilizacion de suelos, informacion y capital humano.

La incidencia del sector en areas claves, como la seguridad alimentaria del
Departamento, la produccién de subproductos e insumos para la industria y el rol
estratégico que ejerce en los programas del gobierno nacional que buscan una solucion
al conflicto interno colombiano.

Teniendo en cuenta lo anterior, con este proyecto se pretende fortalecer las unidades
productivas ganaderas de los pequefios productores del municipio de Fonseca, a través
de un mejoramiento de los sistemas productivos actuales, con el establecimiento de 22
hectareas de pasto y de trasferencia de tecnologia convirtiendo asi estos sistemas en
uno de los mas organizados, mejor estructurados y con mejor tecnificacion, que permitan
una articulacion sostenible entre productores y comercializadores

2. DIAGNOSTICO
El departamento de La Guajira pertenece al grupo focal caribe seco: Atlantico, La Guajira,
Cesar y Magdalena. La Guajira cuenta con un area de 20.848 km?Z.

Para esta zona de Colombia, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE proyectd una poblaciéon de 1.020.000 habitantes. Este es un Departamento con
limites internacionales teniendo al norte y oeste al mar caribe, al este la republica
Bolivariana de Venezuela, al sur con el departamento del Cesar y suroeste con el
departamento del Magdalena. La Guajira es un departamento con un gran potencial
minero, rico en recursos marinos y naturales y con una localizacion geografica que le
abre grandes posibilidades para el intercambio comercial con Venezuela y toda la cuenca
del Caribe, en especial con las Antillas.
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2.1 Relieve:
Incluye montafas, acantilados, planicies y dunas. La sierra nevada de Santa Marta, la
serrania del Perija.

2.2 Fauna:
Tigrillos, dantas, venados, conejos y variedades de reptiles, entre otros.

2.3 Clima:
Su temperatura oscila entre 22 °C y 39 °C, se encuentran diferentes paisajes y
ecosistemas como desiertos, selva seca y montanas humedas.

3. CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO.
El municipio de Fonseca esta situado en la baja Guajira, sur del Departamento, sobre
una depresion en el valle del rio Rancheria

3.1 Coordenadas
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3.2 Altitud media

118 M.S.N.M

Hacia el occidente el municipio tiene un terreno elevado con varios cerros en las
estribaciones de la sierra nevada de Santa Marta, en el centro presenta un terreno de
llanura de valle en la cuenca del rio Rancheria y al oriente vuelve a elevarse el terreno
sobre la serrania del Perija

3.3 Demografia- organizacion territorial
El municipio de Fonseca tiene una poblacion proyectada de 56.479 habitantes para el
afio 2026

3.4 Poblacién:
Mujeres: 28.691 (50,8%), hombres: 27.788 (49.2%),

Segun el DANE, la mayor concentracion de la poblacion esta en el casco urbano (37.558)
que representan (66.5%) y los restantes 18.921 habitantes se encuentran en la zona rural
y constituyen 33,5% del total de la poblacion.

El casco urbano del municipio de Fonseca cuenta con 28 barrios.

La zona rural cuenta con los corregimientos de Conejo, El Hatico, Sitio Nuevo, Cardonal,
El Confuso y Almopoque.

Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma.

3.5 Densidad |
53.18 hab.km? Grafico 4

3.6 Limites

Norte: Municipio de Riohacha

Occidente: Municipio de Distraccion
Suroccidente: Municipio de San Juan del Cesar
Sur: Republica Bolivariana de Venezuela

3.7 Hidrografia

Rio Rancheria: atraviesa el Municipio de oeste a este, entre la Sierra Nevada de Santa
Marta y la serrania del Perija. Nace en la horqueta, laguna chirigua (Sierra Nevada de
Santa Marta), a mas de 3.000 M.S.N. M. Su longitud es de 150 km y desemboca en el
mar caribe. Su caudal es de 7.8 m?/s

3.8 Clima
Calido, promedio de 28°C a 34°C.
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Las precipitaciones son moderadas, en torno a 1.000 mm anuales repartidos entre abril
y noviembre con maximas en mayo y octubre.

3.9 Ecologia

El valle del rio Rancheria en el municipio de Fonseca es una depresion estructural de las
estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta, es un territorio altamente productivo,
propicio para adelantar actividades agropecuarias.

Fonseca cuenta con 4% (3.429 hectareas) del bosque seco tropical de La Guajira, siendo
el sexto Municipio con mayor area de este ecosistema.

3.10 Flora

Pertenece a la clasificacion climatica bosque seco tropical. Esta cubierto por bosques
claros muy intervenidos donde se alternan arboles dispersos, pastos artificiales y cultivos
de diferentes especies. Hay que destacar que el valle del rio rancheria es muy fértil.

3.11 Fauna

La fauna silvestre en la actualidad se encuentra muy afectada, los felinos y mamiferos
como el tigrillo y los venados son actualmente una rareza, sobresaliendo casi
exclusivamente los reptiles, representados por las iguanas, lagartijas y algunas
serpientes como boas falsas, corales y mapanas. En cuanto a las aves, sobresalen
algunas rapaces como la lechuza y los gavilanes y otras como palomas, tierrelitas,
pericos y colibries.

3.12 Economia

En su importancia agricola y ganadera, cuenta ademas con un comercio de bienes de
servicios consolidados, que lo acreditan como el municipio mas comercial del sur de La
Guaijira, es llamado con acierto “Despensa Agricola de La Guajira”. Es un territorio
préspero y productivo. Es un Municipio solidario, incluyente y con un desarrollo sostenible
en el ambito econdmico. Sus productos agropecuarios mas sobresalientes: La actividad
ganadera, bovina, porcina y caprinos. Cultivos: arroz, con un sembrado de 2.500
hectareas conjuntamente con los municipios de Barrancas y Distraccion. Todo ellos con
aproximadamente 500 productores. Cultivo de café. Se espera la implementacion de un
sistema de riego permanente con la represa del rio Rancheria, esto es condicion para la
competitividad del sector agropecuario

3.13 Sector terciario

El aumento demografico y la demanda de bienes y servicios llevada a cabo por la
poblacién asi como los trabajadores del complejo minero de El Cerrejon, como
activadores de la dinamica econémica pertenecientes a Municipios cercanos, han hecho
que el comercio crezca y esto ha traido consigo la instalacién de una creciente lista de
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empresas dedicadas a prestar servicios dentro de las areas de salud,
telecomunicaciones, bancarios, y como sefialamos ha consolidado el comercio como
actividad generadora de ingreso.
e Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas: 39 empresas
Otras actividades de servicio: 48 empresas.
Construccién: 25 empresas
Actividades profesionales, cientificas y técnicas: 23 empresas
Industrias manufactureras: 17 empresas
Educacion: 12 empresas
Actividad de atencion de la salud humana y de asistencia social: 12 empresas
Actividad de servicios administrativos y de apoyo: 10 empresas
Transporte y almacenamiento: 9 empresas
Informacién y comunicaciones: 9 empresas
Alojamientos y servicios de comida: 8 empresas
Distribucién de agua, evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental: 5 empresas
Actividades financieras y de seguros: 5 empresas
e Actividades inmobiliarias: 5 empresas
Administracion publica y defensa, planes de seguridad social y afiliacion
obligatoria: 3 empresas
Explotacion de minas y canteras: 2 empresas
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado: 2 empresas
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién: 5 empresas
Agricultura, caza, silvicultura y pesca: 21 empresas

4. ANTECEDENTES

La contribucién del sector agropecuario a la economia Colombiana ha sido importante:
en 2024 aport6 el 6,9% del valor agregado total (DANE, 2025) y gener6 el 16,7% del
empleo nacional (DANE, 2025). No obstante, el sector refleja las consecuencias de la
debilidad de las politicas de desarrollo agropecuario y rural del pasado y afronta grandes
desafios estructurales para su competitividad. Asi mismo, la revision de politicas
agricolas en Colombia de la OCDE (2025) confirma que las iniciativas implementadas
han sido pobres y en este sentido se demandan importantes cambios estructurales. En
particular, persisten la baja productividad y la debilidad de las cadenas de valor y de los
sistemas de inocuidad alimentaria y de salud animal y vegetal, que impiden el
aprovechamiento de los mercados, tanto internos como externos. El desarrollo rural con
enfoque territorial exige el fortalecimiento de una arquitectura institucional adecuada y
mejoras en la gobernanza y coordinacion de las politicas para enfrentar los retos
derivados de: (1) la incidencia de la pobreza y de los atrasos en el desarrollo humano de
la poblacion rural; (2) la deficiente infraestructura en materia de provision de bienes y
servicios publicos; (3) los conflictos de uso del suelo que afectan negativamente la
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inversion, el desarrollo y la sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos; (4) el
deébil proceso de consolidacion de la Reforma Rural Integral; (5) la inequidad en el
empoderamiento social y econémico de la mujer rural; (6) el limitado desarrollo de las
actividades no agropecuarias y conexas; (7) la falta de abastecimiento y de disponibilidad
alimentaria para el consumo interno, con el fin de garantizar la seguridad alimentaria; (8)
la débil institucionalidad sectorial, tanto a escala nacional como territorial; (9) el ilimitado
acceso de los productos agropecuarios colombianos a los mercados internacionales; y
(10) los bajos niveles de agro industrializacion y de agregacion de valor. Para abordar las
multiples complejidades del sector agropecuario, y teniendo en cuenta los aportes de la
Mision para la Transformacion del Campo (MTC) (DNP, 2025), esta linea propone el
desarrollo de un conjunto de estrategias que incluyen la regularizacion de la propiedad;
el ordenamiento productivo y desarrollo de clusteres y cadenas de valor agroindustriales;
el fortalecimiento de los sistemas de inocuidad alimentaria; la admisibilidad sanitaria y el
aprovechamiento de los mercados externos; la provision de bienes y servicios publicos;
la reforma a los instrumentos de crédito y el manejo integral de los riesgos; la generacion
de ingresos de los hogares rurales a partir de actividades no agropecuarias; y la
consolidacion de la institucionalidad sectorial.

El municipio de Fonseca, para este propdsito se articula a nivel nacional con la Agencia
Renovacién del Territorio (ART), por medio del Plan de accion para la transformacion
regional (PATR) de la subregion Sierra Nevada — Perija el presente proyecto articula
dentro del pilar 6: Reactivacion Econémica y produccién agropecuaria, bajo la iniciativa
codigo: 1220001321841, titulo: “Fortalecer el sistema productivo de ganaderia Bovina a
través de proyectos integrales en la subregion Sierra Nevada, Serrania del Perija y Zona
Bananera, con el fin de mejorar la economia campesina familiar y comunitaria”.

Lo anterior con base al Decreto 893 de 28 de mayo de 2017: “Por el cual se crean los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial- PDET” que establece que con el fin de
cumplir el mandato constitucional previsto en el articulo 22 de la Constitucion Politica, el
cual sefiala que la paz es un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento, el 24 de
noviembre de 2016 el Gobierno Nacional suscribié con el grupo armado FARC-EP el
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y
Duradera.

Que el Acuerdo Final sefiala como eje central de la paz impulsar la presencia y la accién
eficaz del Estado en todo el territorio Nacional, en especial en las regiones afectadas por
la carencia de una funcién publica eficaz y por los efectos del mismo conflicto armado
interno. Que la suscripcion del Acuerdo Final dio apertura a un proceso amplio e inclusivo
en Colombia, enfocado principalmente en los derechos de las victimas del conflicto
armado y como parte esencial de ese proceso, el Gobierno Nacional esta en la obligacién
de implementar los puntos del Acuerdo Final.
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Que el Acuerdo Final desarrolla seis ejes tematicos relacionados con los siguientes temas
i) Reforma Rural Integral: hacia un nuevo campo colombiano

ii) Participacion Politica: Apertura democratica para construir la paz

iii) Fin del Conflicto

iv) Solucion al Problema de las Drogas llicitas

v) Acuerdo sobre las Victimas del Conflicto

vi) Mecanismos de implementacioén y verificacién del cumplimiento del Acuerdo.

En el marco del Acuerdo Final, la Reforma Rural Integral (en adelante RRI) busca sentar
las bases para la transformacion estructural del campo, crear condiciones de bienestar
para la poblacién rural y de esa manera, contribuir a la construccion de una paz estable
y duradera. En ese sentido, la RRI es de aplicacidn universal y su ejecucion prioriza los
territorios mas afectados por el conflicto, la miseria y el abandono, a través de Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (en adelante PDET), como instrumentos de
reconciliacion en el que todos sus actores trabajan en la construccion del bien supremo
de la paz, derecho y deber de obligatorio cumplimiento. Que entre los principios que
sustentan el punto uno del Acuerdo Final esta el de participacion que indica que la
planeacidn, la ejecucion y el seguimiento a los planes y programas se adelantaran con la
activa y efectiva participacion de las comunidades, garantia de transparencia unida a la
rendicion de cuentas, veeduria ciudadana, control social y vigilancia especial de los
organismos.

Precisa ademas que a los PDET subyace la premisa segun la cual solo a través de un
profundo cambio de las condiciones sociales, econdmicas, politicas y culturales de estos
territorios sera posible sentar las bases para la construccion de una paz estable y
duradera, superar las condiciones que prolongaron el conflicto armado y garantizar su no
repeticion.

Que de conformidad con el punto 1.2 del Acuerdo Final, el objetivo de los PDET es "lograr
la transformacion estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento equitativo
entre el campo y la ciudad, de manera que se asegure: 1. El bienestar y el buen vivir de
la poblacién en zonas rurales - nifios y nifias, hombres y mujeres - haciendo efectivos sus
derechos politicos, econémicos, sociales y culturales, y revirtiendo los efectos de la
miseria y el conflicto. 2. La proteccidn de la riqueza pluriétnica y multicultural para que
contribuya al conocimiento, a la organizacion de la vida, a la economia, a la produccion
y al relacionamiento con la naturaleza. 3. El desarrollo de la economia campesina y
familiar (cooperativa, mutual, comunal, microempresarial y asociativa solidaria) y de
formas propias de produccion de [los pueblos, comunidades y grupos étnicos], mediante
el acceso integral a la tierra y a bienes y servicios productivos y sociales. Los PDET
intervendran con igual énfasis en los espacios interétnicos e interculturales para que
avancen efectivamente hacia el desarrollo y la convivencia armoénica. 4. El desarrollo y la
integracion de las regiones abandonadas y golpeadas por el conflicto, implementando
inversiones publicas progresivas, concertadas con las comunidades, con el fin de lograr
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la convergencia entre la calidad de vida rural y urbana, y fortalecer los encadenamientos
entre la ciudad y el campo. 5. El reconocimiento y la promocién de las organizaciones de
las comunidades, incluyendo a las organizaciones de mujeres rurales, para que sean
actores de primera linea de la transformacién estructural del campo. 6. Hacer del campo
colombiano un escenario de reconciliacion en el que todos y todas trabajan alrededor de
un propdésito comun, que es la construccion del bien supremo de la paz, derecho y deber
de obligatorio cumplimiento." (Punto 1.2.1 del Acuerdo Final).

Cabe resaltar que Fonseca es uno de los tres Municipios del departamento de la Guajira
priorizados en el marco de la implementacion de los PDET, firmo6 el pacto para la
transformacioén regional del municipio el dia 21 de diciembre de 2018.

Cuadro 1. Produccién bovina en el municipio del Municipio de Fonseca, afio 2025

TOTAL,
DEPARTAMENTO | MUNICIPIO BOVINOS
La Guajira Fonseca 18.000

Fuente: Censo bovino.

Las cifras para este afio corroboran lo que se viene indicando con anterioridad, que la
produccion bovino nacional y local en la actualidad no satisface la demanda existente en
el mercado a pesar de los avances que se han dado en el desarrollo de la actividad, es
por esto que se deben buscar formas innovadoras para cubrir esta demanda insatisfecha,
por lo cual se hace indispensable aplicar sistemas eficientes de produccion y crear una
nueva cultura para este tipo de explotacion, bajo condiciones tecnoldgicas, que
favorezcan la industrializacidon y tome caracter empresarial de manera que satisfaga la
demanda creciente en el territorio Nacional.

5. PROBLEMA CENTRAL
Baja productividad del ganado bovino en el Municipio.

5.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El municipio de Fonseca tiene gran importancia a nivel regional desde el punto de vista
agricola y pecuario, beneficiado por su ubicacion geografica, la buena calidad de los
suelos y a las potencialidades de adecuacion de sus tierras mediante el riego. Sin
embargo, el sector agropecuario padece el mas fuerte rezago de los ultimos afios en el
departamento. Su participacion en el PIB cayd del 32% que representaba hace apenas
una década, al 14% que es hoy.

Pese a que la produccién bovina en Colombia ha venido adquiriendo importancia como
cadena productiva de carne, leche y subproductos empleados en la industria
transformadora colombiana, los productores requieren mas apoyo en técnicas de
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mejoramiento genético para que puedan aumentar la produccion de carne y leche y que
les permita tener un producto libre de enfermedades, con una carne de buena calidad, y
asi poder impulsar el consumo local, nacional e internacional.

La baja productividad y el rezago del sector agropecuario en los ultimos tiempos
obedecen en mayor parte a la baja tecnificacién en la produccién, el manejo inadecuado
de los animales, la carencia de asistencia técnica y calidades genéticas imperantes en la
zona deteriorando de manera progresiva los niveles de eficiencia productiva y
reproductiva del pie de cria existente. Por su parte, el deterioro de las praderas donde
crece el forraje, alimento necesario para la cria de bovinos, contribuye con la disminucion
de las calidades nutricionales necesarias requeridas para el desarrollo rentable de la
actividad.

El problema que se evidencia en las unidades productivas de los pequefos y medianos
productores de Fonseca, La Guajira, es el escaso inventario ganadero con alto potencial
genético que exprese parametros productivos con altos rendimiento y permitir establecer
la actividad pecuaria ganadera como una empresa rentable, esta situacion de
improductividad se da por la reducida oferta de alimento, lo que obliga a los campesinos
a enfocarse en otras actividades productivas como son establecimiento de cultivos
transitorios, jornaleo y migracion a centros urbanos buscando nuevas oportunidades
laborales para generar ingresos que permitan solventar sus necesidades econdmicas y
de vida. En este orden de ideas, donde se expone el entorno de baja productividad de la
actividad ganadera por falta de oferta de alimento se suma la ausencia de tecnificacion
de hatos ganaderos donde prevalecen modelos de produccion tradicional con ausencia
de métodos que permitan optimizar recursos como son sistemas rotacionales,
mejoramiento de praderas, programas de mejoramiento genético y limitados recursos
para invertir en insumos que potencien la expresion productiva de los predios y de los
animales, para suplir los requerimientos nutricionales de sostenimiento y produccién de
los bovinos.

Ademas, una baja produccion de leche y carne de los hatos de las familias beneficiadas
se debe a varios factores, entre los mas importantes a resaltar es el hecho que no se
cuenta con suficiente oferta de alimento necesario para que los animales obtengan las
energias necesarias y asi, producir mucha mas carne y mucha mas leche.; es necesario
resaltar que las familias beneficiadas no cuentan con equipos y utensilios basicos para el
manejo del hato, no aplican programas reproductivos que busque mejorar la natalidad y
la condicién genética, ni tienen establecidos protocolos sanitarios para manejar la
ganaderia y ademas la no incorporacion de las buenas practicas ganaderas inciden en la
presentacion de enfermedades que conducen a una baja en la produccién. También
observamos la manera inapropiada de establecer la rotacion de potreros y el manejo de
arvenses, que se evidencia en la poca ganancia de peso de los animales.
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No obstante, es preciso sefalar que las condiciones biofisicas del territorio permiten el
desarrollo de la actividad ganadera siempre y cuando sea manejada bajo un modelo de
tecnificacién y mas, partiendo que este territorio esta ubicado estratégicamente para
asegurar la comercializacion de los productos ganaderos en la costa atlantica, situacion
que representa una oportunidad para jalonar este tipo de iniciativas productivas que
apunten a la reconversion del sistema de produccion de forma integral empezando con
mejorar las condiciones de praderas y renovando inventario bovino con alto potencial
genético que permita mejores rendimientos de produccion.

5.2 CAUSAS

Causas directas
e Dificil acceso de ganaderos a programas de transferencia tecnologica integral,
orientados a la consolidacion de un sistema sostenible sustentado en la aplicacion
de buenas practicas de manejo como recuperacién de los suelos, pasturas y
manejo de bovinos

Causas indirectas
e Poco inventario de material genético en la zona.
e Deficiente cultura en el manejo del suelo y pasturas.
¢ Animales con baja capacidad de conversion productiva.
e Poco apoyo de las instituciones con Asistencia Técnicas, equipos e insumos
agricolas.

5.3 EFECTOS

Efectos directos
e Desaprovechamiento del potencial productivo de la region.
e Ganaderias con pocos ingresos, baja rentabilidad e insostenibles.
e Aumento de Inseguridad Alimentaria en la region

Efectos indirectos
e Deterioro de la calidad de vida rural.
e Migracién de productores primarios a otros sectores mas rentables.
¢ Aumento de la desnutricion Infantil rural.

6. JUSTIFICACION

Las actuales circunstancias econémicas del Municipio y del sector agropecuario sumado
a la falta de programas, proyectos de mejoramiento, transferencia de tecnologias,
biotecnologias, orientacion, capacitacion y asesoramiento en el buen uso de la tierray en
la proteccion de los ecosistemas, hace necesario plantear nuevos horizontes que provean
ventajas competitivas para el aprovechamiento de los recursos tanto humanos como
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tecnologicos que les proporcionen sostenibilidad productiva, econémica, ambiental,
menores costos de produccion y mayor nivel de organizacion para afrontar los nuevos
retos y oportunidades que brinda el sector agricola y pecuario, para la construccion de
nuevas fuentes de ingresos que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion y al progreso del Municipio.

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario aunar esfuerzos desde el sector publico
para mejorar las condiciones del sector agropecuario brindando opciones para invertir en
mejorar la productividad y rentabilidad impulsando el sector a ser mas competitivo, y de
la mano de esto las condiciones de vida de los campesinos.

Con el establecimiento de una (1) hectarea por beneficiario de pasturas mejoradas,
junto con las visitas de acompanamiento técnico integral a las familias
beneficiarias del municipio de Fonseca mejoraran sus ingresos debido al aumento
de la productividad en leche y carne; y por ende se entenderia que también su
calidad de vida.

A través de la Implementacion de las Buenas Practicas Agricolas se pretende minimizar
el impacto que las practicas pecuarias tienen sobre el medio ambiente, disminuir los
riesgos de contaminacion de los productos agricolas como agentes quimicos, fisicos y
biolégicos y mejorar tanto el bienestar laboral de los trabajadores rurales, como el
bienestar de las especies animales que son explotadas técnicamente.

Es importante mencionar que la leche producto del Proyecto sera comercializada en las
empresas lacteas localizadas en el Municipio y también para surtir a los productores de
queso de la subregidn, y la carne se vendera a intermediarios de la region.

La implementacion de esta iniciativa es importante para los productores de la zona de
influencia del proyecto porque permite articular procesos pecuarios y agricolas,
ambientales y de manejo, que a corto, mediano y largo plazo se veran reflejados en una
mayor producciéon en cantidad y calidad de leche, mejor bienestar animal, impacto
positivo a nivel social, econdmico y cultural en los productores.

A nivel ambiental se implementara dentro de su proceso productivo actividades
amigables con el medio ambiente buscando garantizar sostenibilidad en el manejo de los
recursos naturales en el area de influencia, disminuyendo las practicas tradicionalmente
utilizadas que carecen de tecnicismo y conllevan a la degradacion y desgaste de los
suelos; trayendo como consecuencia muerte del material vegetal y de la microbiota que
alli habita, convirtiéndose en suelos improductivos, en los que su recuperacién es muy
costosa.

El proyecto ademas de lo anterior cumplira un papel extensionista en la region y
promovera indiscutiblemente un desarrollo Territorial, dado que el municipio de Fonseca
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incide en la economia campesina de municipios vecinos del norte del Cesar y sur de La
Guajira, ademas se convertira en una idea digna de seguir sus pasos por pequefos y
medianos productores como unidades familiares donde se involucre el trabajo de toda la
familia en el bienestar de la misma.

El desarrollo del proyecto se elige como una alternativa sostenible, que ademas de
recuperar tradiciones productivas en los habitantes de la region, desarrolla espacios para
generar nuevos empleos con mejores beneficios y optimar la economia agropecuaria de
la mano de los pequenos productores. Las condiciones edafoclimaticas de la zona
permiten la ejecucion del proyecto favoreciendo el crecimiento y la reproduccién de los
animales.

El estimular esta alternativa productiva, constituye una oportunidad para seguir
afianzando la economia del Departamento en el ambito de alternativas econdmicas
rentables y sostenibles para posicionarla como un referente nacional y mejorar la
competitividad del Departamento. La produccion bovina, como se desarrolla actualmente
no permite generar un mayor bienestar en las familias campesinas en el area de influencia
del proyecto, por ello, el proyecto plantea incrementar progresivamente la produccion y
la productividad de la actividad reactivando econémicamente a las familias ganaderas del
municipio de Fonseca, La Guajira.

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

7.1 OBJETIVO GENERAL
Incrementar la productividad sostenible de los pequefios productores ganaderos del
municipio de Fonseca, departamento de La Guajira.

Mejorar el acceso de ganaderos a programas de transferencia tecnoldgica integral,
orientados a la consolidacion de un sistema sostenible sustentado en la aplicacion de
buenas practicas de manejo como recuperacion de los suelos, pasturas y manejo de
bovinos.

7.20BJETIVOS ESPECIFICOS

7.3DIRECTOS

Mejorar el acceso de ganaderos a programas de transferencia tecnolégica integral,
orientados a la consolidacion de un sistema sostenible sustentado en la aplicacion de
buenas practicas de manejo como recuperacion de los suelos, pasturas y manejo de
bovinos.

7.4 INDIRECTOS
e Aumentar el inventario de material genético en la zona.
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e Culturizar en el manejo del suelo y pasturas.
e Aumentar la capacidad de conversion productiva de los Animales
e Mejorar el apoyo de las instituciones con Asistencia Técnicas, equipos e insumos

agricolas.

8. ANALISIS DE PARTICIPANTES

a. ACTORES ASOCIADOS AL PROBLEMA

Actores Directos

ALCALDIA MUNICIPAL DE

FONSECA | poet

MIT:

BRZATF0.008-3

e PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE FONSECA

<<

e ALCALDIA DE FONSECA

v Interés y expectativa: implementar una produccién ganadera sostenible que permita
mejorar la productividad de la subregion y lograr dinamismo en la economia.
v Contribucién: Gestion, acompafamiento técnico, ejecucion financiera y legal

Interés y expectativa: mejoramiento de sus hatos ganaderos
Contribucion o gestidon: Experiencia productiva y locacion

9. SUSTENTACION DEL PROYECTO CON LOS PLANES DE DESARROLLO
NACIONAL- DEPARTAMENTAL- MUNICIPALES Y PIRADET 2024-2027.

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL 2024-2027 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”

TRANSFORMACION  PRODUCTIVA
QUE PRETENDE REDUCIR LA
DEPENDENCIA DE LA MINERIA Y
DE LOS  HIDROCARBUROS,
DINAMIZAR EL DESARROLLO Y LA
PRODUCTIVIDAD EN LAS ZONAS
RURALES DEL PAIS.

PACTO POR LA PRODUCTIVIDAD Y
LA EQUIDAD EN LAS REGIONES.

CAMPO CON PROGRESO: UNA
ALIANZA PARA DINAMIZAR EL

DESARROLLO Y LA
PRODUCTIVIDAD DE LA
COLOMBIA RURAL

PACTO PROGRAMA OBJETIVO META
PACTO POR EL EMPRENDIMIENTO,
CENTRADO EN LA

PROMOVER LA INCLUSION DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES PARA

MEJORAR ~ SUS  CONDICIONES
TANTO SOCIALES COMO
ECONOMICAS

AUMENTAR EL NUMERO DE PRODUCTORES
BENEFICIADOS CON  ESTRATEGIAS DE
INCLUSION PRODUCTIVA DE 33.642 A 91.511

PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL “PIDARET” DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

PRINCIPALES
EJE ESTRATEGICO CADE’;‘I':\NSCTJT_?\gRgTIVAS ACTIVIDADES DE METAS
LA APUESTA
. Apoyos directos ala comercializacion . Proyectos productivos agricolas, pecuarios
. ’ y piscicolas implementados y con asistencia
° Mercados €ampesins. " técnica agropecuaria.
¢ S::tz;ronggsrz;t:ggﬁoy Copnews)z?fjtel‘:g deyl . Proyectos productivos agricolas y pecuarios
COMPETITIVIDAD  PARA  EL . . o . ' para el fortalecimiento del mercado interno
SECTOR AGROPECUARIO Ovino-caprino y Carnico-tactea acuicola. de alimentos en los municipios con enfoque
. diferencial.
¢ Fonaleggr y ampharlla' gobertura de. ,la . Implementacion ~ de  proyectos  que
prestacion .del sevicio de extension fortalezcan y mejoren la competitividad
agropecuaria. agropecuaria.
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PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “CUMPLIENDO LA PALABRA” 2024-2027
ACCION ESTRATEGICA PROGRAMA SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO
Meta de Producto - Subsector Pecuario
Mejoramiento de la calidad de vida | Promover programas de Buenas Practicas
de la poblacion rural. Ganaderas, BPG, en produccién de ganado
bovino, porcino u ovino-caprino.

Fomento de la produccion,

o Mayor atencion al campo.
crecimiento y empleo. Y P

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE FONSECA: “FONSECA POTENCIA DEL DESARROLLO” 2024-2027"

LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META
Lograr la implementacion de practicas agropecuarias
Construir una economia diversa y sostenible Agricultura y desarrollo rural. productivas sostenibles de arroz y ganaderia.
Implementacién estratégica.

PILARES i
INICIATIVAS

PILAR 1 Ordenamiento Social de la Propiedad y uso del Suelo 14
PILAR 2 Infraestructura y Adecuacion del Suelo 18
PILAR 3 Salud Rural 14
PILAR 4 Educacién Rural y Primera Infancia 28
PILAR 5 Vivienda, Agua Potable y Saneamiento Basico 9
PILAR 6 Reactivacién econémica y Desarrollo Agropecuario 22
PILAR 7 Sistema de Garantias para el Acceso a la Alimentacion 7
PILAR 8 Reconciliacion, Convivencia y Paz 13

TOTAL 125

10.LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto denominado Incremento de la productividad sostenible de los pequeios
productores ganaderos del municipio de Fonseca, departamento de La Guajira se
desarrollara en la zona rural del municipio de Fonseca.

10. POBLACION OBJETIVO
En total, con el presente proyecto se beneficiaran los nucleos familiares de 22
productores de bovinos en el municipio de Fonseca, La Guajira.
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11.PRESUPUESTO:
El proyecto tiene con costo de DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS PESOS M/CTE
($239.877.600,00 ).

iTEM DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD | PRODUCTORES | VALORUNIT | VALOR TOTAL
1.1 | Dotacion de insumos, equipos, materiales y herramientas. $37.274.600
1.1.1. | Regadera 8 Lt Unidad 1 22 69.600 1.531.200
1.1.2. | Hacha 4310.30 1.2 Unidad 1 22 75.400 1.658.800
1.1.3. | Pala Redonda 6065 Unidad 1 22 50.700 1.115.400
1.1.4. | Pico5LB UNIDAD 1 22 53.700 1.181.400
1.1.5. | Cabos Para Pico Unidad 1 22 18.600 409.200
1.1.6. | Cabos Para Pala Unidad 1 22 49.300 1.084.600
1.1.7. | Paladraga C13 Unidad 1 22 135.800 2.987.600
1.1.8. | Palin Hoyador C 16 Unidad 1 22 35.100 772.200
1.1.9. | Carretilla Buggy 5000 Antipinchazos Unidad 1 22 468.000 10.296.000
1.1.10. | Martillo 29 mm Unidad 1 22 42.700 939.400
1.1.11. | Alicate Diablo Unidad 1 22 77.600 1.707.200
1.1.12. | Barra 12. Lb Unidad 1 22 187.700 4.129.400
1.1.13. | Fumigadora Espalda Manual Hs20I Unidad 1 22 393.700 8.661.400
1.1.14. | Machete N 20 Unidad 1 22 36.400 800.800
1.2. | Establecimiento de hectareas de pasto $76.780.000
1.2.1. | Semilla de Mombasa Kilo 7 22 70.000 10.780.000
Bolsas para Silo de 60x120 Cm, negras, en platico, .
122.| 2Fee 50, capacidad 50 Kios 9 P Unidad 500 22 2,600 28.600.000
123, | pano de g:r:a";t’ocs:gﬁiiasapara la siembra de una Jomal 14 2 50000 15.400.000
1.2.4. | Mecanizacidn con maquinaria agricola Hectérea 1 22 1.000.000 22.000.000
1.3. | Acompaiiamiento Técnico integral y Extension Rural. $83.436.000
1.3.1. | Médico Veterinario y/o Zootecnista Mes 3 1 5.886.000 17.658.000
1.3.2. | Técnico Agropecuario Mes 3 2 3.270.000 19.620.000
1.3.3. | Ingeniero Agrénomo Mes 3 1 5.886.000 17.658.000
134, Alquiler de vehiculo 4x4 tipo pick-up con combustible y Mes 3 1 9.500.000 28.500.000
conductor
COSTO DIRECTO $197.490.600
COSTOS INDIRECTOS $42.387.000,00
I(-i\dm|m§trac|on, Impuesto y 21,46% 42.387.000
educciones
MARIA JOSE BRITO MENDOZA TOTAL, INVERSION DEL PROYECTO $239.877.600,00

Secretaria de Gobierno y Asuntos Administrativos

12.CRONOGRAMA

El proyecto se ejecutara en un periodo de 5 meses, de acuerdo con la disponibilidad de
los recursos de inversion.
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CRONOGRAMA- FiSICO Y FINANCIERO
Agricultura Y '
Sector. Desarrollo Rural. Programa Agricultura y desarrollo rural.
Product
TOTAL
oal que . Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
se DESCRIPCION
asociala| ACTIVIDAD VLSS
il s|s|s s|s|s|[s|s|s|s|s|s|s|s|[s|s|s|[s]|s
actn(\inda 11213 56 |7 |8 |9 |10|11[12]|13|14 |15 |16 |17 |18 |19 |20
ETAPA X | x |x
PRECONTRAT
UAL
potacon de LD [P L[]
insumos,
equipos, $37.274.600 37274600 $37.274.600
materiales y 274.
Servicio herramie.ntgs.
deapoyo Establecimiento ‘ ‘ ‘ X‘X‘X‘X X‘X‘X‘X X‘X‘X‘X ‘ ‘ ‘
financier | de 22 hectéreas $76.780.000 $76.780.000
opara | de pasto 25.593.333,33 25.593.333,33 25.593.333,33
POI | ot L[ el e e o e o x| [ ]
S Acompafiamient
productiv | o Técnico $83.436.000 $83.436.000
0s integral y 27.812.000 27.812.000,00 27.812.000,00
Extension Rural.
X|IX[X[X]|X|[X[X|X]|X[X]|X]|X
lcfftost $42.387.000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ l l l l l ‘ l ‘ ‘ l $42.387.000
ndirectos 14.129.000 14.129.000,00 | 14.129.000,00
ETAPADE NN
LIQUIDACION
VALOR TOTAL $239.877.600,00

13.DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION

13.1 ALTERNATIVA
Incremento de la productividad sostenible de los pequeios productores ganaderos
del municipio de Fonseca, departamento de La Guajira

13.2 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA

El proyecto denominado Incremento de la productividad sostenible de los pequeios
productores ganaderos del municipio de Fonseca, departamento de La Guajira,
cuenta con los siguientes componentes que ayudaran al fortalecimiento:

1. Dotacion de insumos, equipos, materiales y herramientas.
Se dotaran 22 unidades productivas con las siguientes materiales, equipos y
herramientas acordes con el establecimiento de una hectarea, que permitan realizar
trabajos de campo que vayan en pro del desarrollo del proyecto: 1 Regadera 8 Lt, 1 Hacha
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4310.30 1.2, 1 Pala Redonda 6065, 1 Pico 5 LB, 1 Cabos Para Pico, 1 Cabos Para Pala,
1 Paladraga C13, 1 Palin Hoyador C 16, 1 Carretilla Buggy 5000 Antipinchazos, 1 Martillo
29 mm, 1 Alicate Diablo, 1 Barra 12 Lb, 1 Fumigadora Espalda Manual Hs20l, 1 Machete
N 20.
2. Establecimiento de 22 hectareas de pasto

Se realizara la siembra de 22 hectareas de pasto, para lo cual se suministraran 154 kilos
de semilla certificada de pasto Mombasa, con el fin de garantizar la alimentacién de los
semovientes que hacen parte del fortalecimiento, con esto se lograra la sostenibilidad del
proyecto ya que los ganaderos tendrian mejoramiento de sus pasturas; se suministraran
11.000 bolsas para Silo de 60x120 Cm, negras, en platico, calibre 6. 5.0, capacidad 50
Kilos cada una; se suministrara la preparacion mecanica de 22 hectareas con maquinaria
agricola; y se suministraran 308 jornales como Mano de Obra no calificada para el
establecimiento del pasto

3. Acompanamiento Técnico integral y Extension Rural.

El acompafiamiento técnico es el complemento indispensable de cualquier proyecto
agropecuario, asi se puede conocer detalladamente cuales son las debilidades y
amenazas de cada explotacion ganadera para intervenirlas, como también potencializar
las fortalezas y oportunidades existentes, pero esto solo se puede lograr con un
acompafnamiento direccionado y agendado entre las dos partes. El aspecto general a
tener en cuenta para el diseno del acompanamiento técnico tendra factores sanitarios,
nutricionales, reproductivos, de manejo de praderas, de infraestructura, empresarial y
social.

En esta actividad seran acompafados por 1 Médico Veterinario y/o Zootecnista, 1
Ingeniero Agrénomo, 2 Técnico Agropecuario; y se destinara 1 vehiculo con su conductor
y combustible.

L, (+57) 57756950 © alcaldia@fonseca-guajira.gov.co
@ Calle 12 No. 18 - 05, Palacio Municipal, Fonseca - Guajira.
©® www.fonseca-guajira.gov.co



INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD SOSTENIBLE DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES
GANADEROS DEL MUNICIPIO DE FONSECA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

oy, ALCALDIA MUNICIPAL DE
FONSECA | peel

MIT: B2, 170.008-3

14.MATRIZ DE RIESGOS

IDENTIFICACION VALORACION GESTION
DESCRIPCION PROBABILIDAD
TIPO DE RIESGO DEL RIESGO OCURRENCIA IMPACTO | CALIFICACION MEDIDAS DE MITIGACION RESPONSABLE
Participacion de los productores
Sismos Evento de caracter Baja Leve Riesgo en las Jorqadas de smulagro Productores
natural moderado que organizan las alcaldias
municipales
Participacion de los productores
Huracanes Evento de caracter Baja Leve Riesgo en las Jorqadas de smulagro Productores
natural moderado que organizan las alcaldias
municipales
Evento de caracter . Riesgo Tomar medidas de mitigacion
Olas de calor natural Media Moderado moderado del riesgo Productores
Movimientos  en | Evento de caracter . Riesgo Tomar medidas de mitigacion
Baja Leve ) Productores
masa natural moderado del riesgo
Avalanchas Evento de cardcter Media Leve Riesgo tolerable Tom_ar medidas de mitigacion Productores
natural del riesgo
. Evento de caracter . . Tomar medidas de mitigacion
Inundaciones natural Baja Moderado | Riesgo tolerable del riesgo Productores
Incendios Evento de caracter Media Moderado Riesgo Tom_ar medidas de mitigacion Productores
forestales natural moderado del riesgo
N Evento de origen . . Tomar medidas de mitigacion
Contaminacion antropico natural Baja Moderado | Riesgo tolerable del riesgo Productores
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15.TIPO DE ACTIVIDAD A IMPLEMENTAR
Descripcidn de la propuesta tecnoldgica para implementar la actividad a desarrollar, que
demuestre sostenibilidad.

Fortalecimiento de la actividad ganadera en las 22 unidades productivas del municipio de
Fonseca, a través del establecimiento de 1 hectarea de pasto mejorado Mombasa.

Esta actividad se desarrollara en los siguientes pasos:

a.- El Municipio seleccionara dentro de los pequefos productores agropecuarios, a los
beneficiarios de este proyecto.

b.- El Ingeniero Agrénomo, el Veterinario Zootecnista* y los Técnicos Pecuarios,
realizaran la visita a los predios de los productores seleccionados y realizaran una
caracterizacion del hato en general, dejando plasmadas las recomendaciones
respectivas en aras de obtener el fortalecimiento de la cadena productiva bovina en el
Municipio.

c.- Se realizaran las dotaciones y suministros respectivos a cada uno de los beneficiarios.
d.- Se realizara la siembra del parto mejorado Mombasa.

e.- Se realizara un seguimiento por parte de los Profesionales a cada uno de los 22
predios durante 3 meses. Se realizaran las caracterizaciones respectivas con sus
recomendaciones y asesorias.

*Esta accidén incluye a todos los animales bovinos del hato de cada uno de los
beneficiarios.

A continuacion, relacionamos al personal requerido con su justificacion y funciones asi:
e Médico veterinario: Tiempo completo del 100%: Experiencia de 3 afos en
trabajos de campo: Objeto del cargo: Orientar el uso sanitario y nutricional de
las pasturas, garantizando que el forraje producido sea adecuado para la
alimentacion animal y contribuya al bienestar y desempefio productivo del ganado.
Funciones: 1- Evaluar las necesidades nutricionales de los animales que
utilizaran las pasturas. 2.- Emitir recomendaciones sobre el uso del pasto de
acuerdo con la especie, categoria y carga animal. 3.- Verificar que las especies
forrajeras seleccionadas no representen riesgos de toxicidad para los animales.
4.- Definir criterios sanitarios para el ingreso y permanencia de animales en los
potreros. 5.- Recomendar el momento adecuado para iniciar el pastoreo después
del establecimiento del cultivo. 6.- Apoyar la formulacién del plan de pastoreo,
descanso de potreros y rotacién de animales. 7.- Vigilar posibles alteraciones
sanitarias o nutricionales relacionadas con el consumo del forraje. 8.- Recomendar
medidas de prevencion y control de enfermedades parasitarias asociadas al
manejo de potreros. 9.- Orientar el suministro de agua, minerales y suplementos
requeridos para complementar la alimentacién. 9.- Capacitar a los beneficiarios en
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bienestar animal, manejo sanitario y aprovechamiento adecuado de las pasturas.
10.- Llevar registros sanitarios y productivos relacionados con el uso del pasto.
11.- Elaborar informes y conceptos técnicos dentro del alcance de su profesion.
12.- Coordinar sus actividades con el ingeniero agronomo y el equipo técnico del
proyecto. 13.- Verificar el cumplimiento de la normativa sanitaria y de bienestar
animal aplicable.

Ingeniero agronomo: Tiempo completo del 100%: Experiencia de 3 aiios en
trabajos de campo: Objeto del cargo: Planear, dirigir y supervisar técnicamente
el establecimiento, manejo y mantenimiento del cultivo de pastos, garantizando el
uso eficiente del suelo, los insumos y los recursos del proyecto. Funciones: 1.-
Elaborar y ejecutar el plan técnico para la preparacion del terreno, siembra,
fertilizacion, manejo y mantenimiento del pasto. 2.- Realizar el diagndstico del
predio y analizar las condiciones del suelo, clima, topografia y disponibilidad de
agua. 3.- Seleccionar la especie o variedad de pasto apropiada segun las
condiciones agroecoldgicas y el proposito productivo. 4.- Definir las cantidades de
semilla, fertilizantes, enmiendas e insumos requeridos. 5.- Establecer las
recomendaciones para la preparacion y correccion del suelo, con base en los
analisis correspondientes. 6.- Supervisar la ejecucion de las labores de
adecuacion del terreno, siembra, resiembra y mantenimiento. 7.- Disefar y orientar
el manejo de arvenses, plagas y enfermedades, priorizando practicas sostenibles.
8.- Verificar la calidad de las semillas, fertilizantes y demas insumos adquiridos.
9.- Capacitar a productores y trabajadores en buenas practicas agricolas y manejo
adecuado de pasturas. 10.- Llevar registros de las actividades, areas intervenidas,
insumos utilizados y resultados obtenidos. 11.- Elaborar informes técnicos y
presentar recomendaciones para el cumplimiento de las metas del proyecto. 12.-
Verificar el cumplimiento de las medidas ambientales, sanitarias y de seguridad
aplicables. 13.- Apoyar la elaboracién de presupuestos, cronogramas vy
requerimientos técnicos. 14.- Recibir técnicamente las labores e insumos
suministrados y certificar su conformidad.

Técnico agropecuario: Tiempo completo del 100%: Experiencia de 3 afos en
trabajos de campo: Objeto del cargo: Apoyar en campo la ejecucion,
seguimiento y registro de las labores requeridas para el establecimiento y
mantenimiento del cultivo de pastos. Funciones: 1.- Apoyar la identificacion,
medicion y delimitacién de las areas destinadas a la siembra. 2.- Acompanar las
labores de limpieza, preparacion, adecuacion y trazado del terreno. 3.- Verificar en
campo el cumplimiento de las recomendaciones impartidas por el ingeniero
agronomo. 4.- Apoyar la recepcidon, almacenamiento, distribucion y control de
semillas, fertilizantes e insumos. 5.- Supervisar las labores de siembra, resiembra,
fertilizacion y mantenimiento. 6.- Llevar registros diarios de personal, maquinaria,
insumos, actividades y areas intervenidas. 7.- Realizar seguimiento a la
germinacion, cobertura, crecimiento y estado general del pasto. 8.- Identificar y
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reportar oportunamente la presencia de arvenses, plagas, enfermedades o
problemas de establecimiento. 9.- Apoyar la aplicacion responsable de
fertilizantes, enmiendas y productos autorizados. 10.- Orientar a los trabajadores
y beneficiarios sobre los procedimientos definidos para cada labor. 11.- Verificar
el uso adecuado de herramientas, maquinaria y elementos de proteccion personal.
12.- Recopilar evidencias fotograficas y soportes de la ejecucidon fisica del
proyecto. 13.- Apoyar las jornadas de capacitacion, asistencia técnica y
transferencia de conocimientos. 14.- Informar al profesional responsable sobre
novedades, retrasos y necesidades identificadas. 15.- Apoyar la elaboracion de
informes de avance y el cumplimiento del cronograma. 16.- Realizar las demas
actividades relacionadas con el proyecto que sean asignadas de acuerdo con su
formacion y competencias.

Como anexos, describimos el personal requerido en la Administracién del Proyecto con
su respectiva justificacion y funciones asi:

* Director de proyecto: Tiempo completo del 100%: Experiencia de 3 afios en
trabajos de campo: Objeto del cargo: Planificar, dirigir y coordinar todas las fases
de una iniciativa para garantizar que se cumplan los objetivos de tiempo, presupuesto
y calidad establecidos por la organizacion. Funciones: 1.- Dirigir técnica vy
operativamente el proyecto. 2.- Supervisar al equipo interdisciplinario. 3.- Aprobar los
Planes de inversion. 4.- Elaborar los informes de seguimiento (mensual y trimestral).
5.- Articular las actividades a desarrollar en el proyecto con las entidades (Alcaldia y
otros). 6.- Controlar los indicadores de producto y resultado del proyecto.

* Asesor Juridico: Tiempo completo del 25%: Experiencia de 3 afos en trabajos
de campo: Objeto del cargo: Brindar orientacién legal, emitir conceptos y defender
los intereses de una entidad o persona. Su meta principal es asegurar que todas las
acciones cumplan con la ley y prevenir riesgos legales. Funciones: 1.- Revisar
papeles: Escribir y revisar contratos de trabajo, compras o rentas. 2.- Prevenir riesgos:
Avisar a las empresas si una regla o plan va en contra de la ley. 3.- Guiar en juicios:
Explicar las leyes a los clientes y preparar estrategias de defensa. 4.- Apoyar a
victimas: Acompafiar y defender los derechos de las victimas de un delito en los
tribunales.

» Auxiliar Administrativo: Tiempo completo del 50%: Experiencia de 3 anos en
trabajos de campo: Objeto del cargo: Apoyar los procesos operativos, gestionar la
documentacion y atender al cliente para asegurar el buen funcionamiento de la oficina
Funciones: 1.- Realizar la gestion documental del proyecto: actas, informes,
correspondencia con el ente financiador e interventoria, facturas y soportes
contractuales. 2.- Apoyar al Director en la elaboracion de los informes mensuales de
seguimiento. 3.- Archivar fisica y digitalmente los registros de intervencion y
documentacion del proyecto. 4.- Realizar el Inventario de bienes e insumos del
proyecto y actualizarlo periddicamente. 5.- Preparar la o las listas de asistencias,
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certificados y actas de las reuniones. 6.- Apoyar el cargue de informacién al sistema
de gestion de beneficiarios cuando sea requerido.

Del mismo modo, se destinara un vehiculo tipo pick-up 4x4, con conductor y combustible.

Descripcion de las labores, cantidades de insumos y demas a utilizar por unidad

roductiva.

INSUMOS, MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.

Para fortalecer las unidades productivas
de los beneficiarios, se entregaran algunos
insumos, materiales, equipo y
herramientas, que permitan mejorar las
actividades de campo.

Se adjunta lista de la dotacién de activos
productivos a entregar en el marco de la
ejecucioén del proyecto.

PLAN DE MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES - MIPE

En potreros se manejara las plagas y enfermedades de forma preventiva con una buena
fertilizacion y abonamiento, y con una rotacion adecuada de las praderas, evitando el
sobrepastoreo.

Manejo de enfermedades del ganado Bovino

Enfermedad Sintomas Manejo
Brucelosis Aborto en el segundo trimestre de | Vacunacion alas terneras entre los 3y 8 meses de edad, Durante
gestacion; Retencion placentaria los ciclos de vacunacién establecidos por el ICA
Parasitos . - ~
. > Establecer un plan de vermifugacion y bafios de acuerdo con la
intestinales, . . . o . e .
ulmonares Falta de apetito, anemia, fiebre, diarrea, | incidencia de los parasitos, la edad de los animales y el producto
Eepéticos ’ estrefiimiento, dificultad respiratoria pelo. a utilizar que no tengan retiro en leche, los cuales deberan ser
desarrollados por los productores.
externos.
Falta de apetito, fiebre, descargas nasales | Mejoramiento de las condiciones nutricionales de los animales,
Neumonias transparentes a sanguinolentas, aumento | detecciéon temprana de la enfermedad y tratamientos con
de la frecuencia cardiaca y respiratoria, | antibidticos de amplio espectro. Descarte de animales
respiracion abdominal reincidentes a las infecciones.
o - El productor debera realizar pruebas de C.M.T cada 30 dias al
Disminucién de la produccion de leche, - S
i . . . lote en produccion y diario a vacas sospechosas, Desarrollar las
Mastitis inflamacién de la glandula o cuartos

mamarios

Buenas Practicas de Ordefio, el secado adecuado de los
animales y tratamiento oportuno de los cuartos afectados.

Anaplasmosis

Fiebre, decaimiento general disminucion de
la produccién de leche

Control de garrapatas, insectos hematéfagos, deteccion
temprana de la enfermedad vy tratamientos con hemo
parasiticidas

Fuente: Propia

16. INVENTARIO DE FACTORES PRODUCTIVOS

e Disponibilidad de Tierra: Dentro de los criterios de seleccion de los beneficiarios se
establece como requisito el acceso a la tierra, la cual se demuestra con escritura, titulo
o documento de sana posesion.
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e Vocaciéon productiva: Marcada en la aptitud de los suelos y vocacion agricola y

pecuaria de los productores vinculados al proyecto.

a) Requerimientos agro ecoldgicos del sistema productivo.
Los requerimientos agroecoldgicos del sistema productivo se relacionan directamente
con las condiciones biofisicas de la region, cabe mencionar que en el sistema ganadero
doble propdsito depende de factores como el clima, los forrajes, la disponibilidad de agua,
la produccion de buenos forrajes esta estrechamente
relacionados con la humedad, temperatura y tipo de suelo, cada una de las regiones debe
involucrar razas que se adapten a las diferentes condiciones del clima, exigiendo
particularidades en alimentacién y cuidados.

entre otros, sin embargo,

A continuacion, se exponen las condiciones idoneas para un sistema de ganaderia doble
proposito y su comparacion con las condiciones agroecologicas presentes en la zona de

intervencion.
‘ REQUERIDA PARA EL PRODUCTO DEL ZONA DEL PROYECTO
RN PROYECTO (Fonseca)
Topografia Plana a ondulada Plana a quebrada
Rango de Altitud 100 -1.200 mshm 100 — 1200 mshm

Temperatura variacion anual

18-35°C

24°C-35°C

Precipitacién variacién anual

1.500 - 2.500 mm

100 - 1.500 mm

Distribucién periodos de lluvia

Constante en el afio — bimodal

Verano: Ene-Abr; Lluvias: Abril a diciembre. Corto periodo de
verano en junio y julio.

Clima Humedad relativa 7080% 70-80%%
Vientos Velocidad moderada Velocidad moderada.
Zona de vida ecologica (Segun
Holdridge) bs-T a bh-T bs-T
pH 45-6.8 4565
Textura Franco arenoso Arcilloso Franco-arcilloso, Franco-arenoso, Arcillo Franco-arenoso.
Fertilidad Media a alta Moderada
Suelo -
Susceptibilidad a procesos de . iy
» 9 . Por textura y arreglo agroforestal baja para erosion. Por textura y
degradacion (erosién o | Baja topografia, baja a inundacion
inundaciones) pografia, baj
- - 30 Its/dia/ animal en explotaciones doble | El 100% de las explotaciones tienen un volumen de agua
Requerimientos de la actividad -
propdsito adecuado en sus fuentes
Fuene y  posbiidad  de Agua subterrénea proveniente de pozos gljélgae;a-spozos - jagueyes - aguas de escorrentia y rios, cafios y
Agua abastecimiento profundos, jaglieyes y corrientes naturales Los predios pueden captar agua, realizando cosechas de agua y

de rios y quebradas.

canalizando las aguas de escorrentia.

Disponibilidad de acceso segun
concepto de la autoridad
ambiental

Se debe solicitar permisos de concesion de
aguas a CORPOGUAJIRA.

Los predios pueden acceder al agua para riego.

Estado actual ambiental de la zona: Con base en la informacion obtenida de la zona, se concluye que son areas intervenidas con pasturas naturales e introducidas
desde muchos afios atras. No hay bosque primario en las areas establecidas con estas pasturas. Las fuentes de agua son principalmente las superficiales, generalmente
rios, arroyos, cafos, nacederos, jagtieyes, algunos de los cuales se secan en el verano y algunos pozos profundos

Alertas ambientales y de desastres naturales: EI cambio climatico en la region ha determinado incrementos de la temperatura en la temporada seca, lo que genera la
posibilidad de incendios forestales; ademas, ha generado desplazamiento y picos muy bajos en la precipitacién de la época de lluvias.

Conclusion: Las zonas en donde se encuentran los predios del proyecto poseen las condiciones climaticas, pluviométricas, edafologicas, topograficas y de altitud,
adecuadas para la actividad productiva de los pastos y arbustos y arboles forrajeros. Sin embargo, es necesario aplicar riego en las épocas de déficit de humedad en el
suelo. En los lotes méas ondulados y quebrados es necesario el sistema tres bolillos para formar una barrera natural contra la erosién. Con base en los requerimientos del
cultivo aplicar enmiendas donde sea necesario, y nutrientes; sin embargo, la aplicacion de fertilizantes a los suelos estara determinada por los correspondientes Analisis
de Suelos, acorde con las recomendaciones dadas por el Profesional Técnico de campo.
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17. DATOS DE OFERTA'Y DE COMPRA, PERIODOS DE SUMINISTRO Y ESQUEMAS
DE COMERCIALIZACION.

Descripcion de la idea de negocio.

Fortalecimiento de unidades productivas de pequefios ganaderos del municipio de
Fonseca, mediante el establecimiento de 1 hectarea de pasto mejorado Mombasa vy el
suministro de elementos, materiales y equipos necesarios para el desarrollo de la
actividad ganadera y especialmente de la linea doble propdsito.

Los productos a comercializar son leche y carne, siendo la leche el producto principal y
la carne el producto secundario, existe en la zona una amplia demanda de estos
productos, de consumo masivo, con la implementacion del proyecto se fortaleceran los
canales de comercializacion, pues los aliados comerciales tendran a su disposicion
mayor cantidad de productos en una misma area, lo que disminuye sus gastos operativos
y para los beneficiarios y mejor precio de los mismos.

La leche se comercializara cruda a los Aliados Comerciales, quienes tendran la obligacion
de recogerla en cada una de las fincas, por otro lado, la carne producto de la seleccion
de vientres y destetos machos se comercializaran en cada una de las fincas al valor que
se encuentre el kilo en la region.

a) Andlisis de oferta y demanda
Los precios de los productos de consumo directo se forman en general, por la libre
concordancia de las fuerzas del mercado. En el caso del ganado bovino, si bien se
negocia en todo el pais, los precios se forman en los grandes centros de consumo,
especialmente en Bogota y Medellin, y el valor al cual se tranzan son el reflejo de la oferta
y la demanda en un momento dado.

La carencia de inventarios refrigerados en el pais impide una regulacion del mercado. La
oferta, excepto algunas pequefas variaciones, no se puede modificar de manera
sensible, pues son la respuesta a decisiones que tomo el ganadero, en el mejor de los
casos, dos afios atras, que a su vez esta influenciada por los parametros técnicos de la
ganaderia nacional. Se tienen una tasa de natalidad entre el 53 y 55 por ciento y los
ganados gordos llegan al mercado en promedio a una edad que oscila entre 36 y 42
meses. Por esta razon, si en un momento dado aumenta la demanda, los precios se
incrementan rapidamente, dada la relativa rigidez de la oferta. (Fuente: Analisis del
Inventario Ganadero en Colombia - FEDEGAN 2022)

Los principales competidores de nuestro producto, son otros pequefios y medianos
ganaderos de la region, afortunadamente no se presenta en la zona desde hace mas de
5 anos una sobre produccién de leche que ponga en riesgo la comercializacion del
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producto principal y para el producto secundario existe una amplia demanda en la zona,
lo que ha incidido en el aumento del valor de terneros de destetos y en la estabilizacion

de las hembras de descarte.

La Cadena lactea se estructura a partir de la relacién entre productores, queseros o
acopiadores de la zona y la empresa industrial procesadora, con la siguiente estructura

del mercado:

» Produccion de leche en finca
» Transporte punto de entrega
» Transporte a planta procesadora

formal e informal

Transformacioén industrial
Logistica de distribucién
Consumidor

b) Precio Actual del producto y su comportamiento histérico.
A Continuacion, se describe el comportamiento precios de leche en finca segun boletin

mensual precios de leche en finca, marzo 2026, DANE.

Municibio Precios- Pesos por Litro Tendencia
P Minima Maxima Media
Fonseca 1.850 2.260 2.055 =
Fuente: DANE.

El precio de este producto principal fluctia con mucha rapidez en las diversas épocas del
afno, y se marca por las presencia o escasez del mismo en los periodos de invierno donde
existe mayor oferta el precio baja a aproximadamente $1.850 pesos y en épocas de
verano aumenta a uno $2.260 pesos.

El producto secundario es ganado en pie (terneros de levante, novillas de descarte y

vacas de desecho).

18.PROYECCIONES EN INVENTARIO, LECHE Y CARNE
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INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD SOSTENIBLE DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES
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ALCALDIA MUNICIPAL DE

|
| NIT: B92.170.008-3
ACTUAL 1 2 3 a 5
COMPRA HEMBRAS VIENTRE 1250 o o o o o
HEMBRAS VIENTRE o o o 1059 519 508
HEMBRAS ADULTAS o 1225 1201 1176 2191 2655
TOTAL VIENTRES 1250 1225 1201 2235 2709 3164
% MORTALIDAD DE ADULTOS 2% 2% 2% 2% 2% 2%
N° MUERTES ADULTOS 25 25 24 a5 54 63
% SELECCION HEMBRAS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HEMBRAS DE DESECHO ] (] o o o o
1225 1201 1176 2191 2655 3100
% NATALIDAD 90% 90% 20% 90% 90% 90%
TOTAL NACIMIENTOS 1103 1080 1059 1972 2390 2790
% MORTALIDAD DE CRIAS/TERNEROS 2% 2% 2% 2% 3% 2%
N° MUERTES CRIAS/TERNEROS 22 22 21 39 72 56
1080 1.059 1.038 1.932 2.318 2.735
MACHOS 0 -1 ANO o 529 519 266 1159 1367
% DESECHO MACHOS 0 - 1 ANO 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VENTA MACHOS DESECHO O - 1 ANO o 529 519 266 1159 1367
o o o o o o
HEMBRAS 0 -1 ANO 1080 529 519 266 1159 1367
% DESECHO HEMBRAS O - 1 ANO 2% 2% 2% 2% 2% 2%
VENTA HEMBRAS DESECHO 0 - 1 ANO 22 11 10 19 23 27
1059 519 508 247 1136 1340
MACHOS 1 - 2 ANOS o o o o o o
% DESECHO MACHOS 1 - 2 ANOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VENTA MACHOS DESECHO 1 - 2 ANOS o o o o o o
COMPRA MACHOS 1 - 2 ANOS o o o o o o
o o o o o o
HEMBRAS 1 - 2 ANOS o 1059 519 508 947 1136
% DESECHO HEMBRAS 1 - 2 ANOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VENTA HEMBRAS DESECHO 1 - 2 ANOS o o o o o o
o 1059 519 508 247 1136
MACHOS CEBA 2-3 ANOS o o o o o o
COMPRA MACHOS CEBA 2-3 ANOS o o o
VENTA DE MACHOS CEBADOS o o o o o
o o o o o o
HEMBRAS 2 - 3 ANOS o o 1059 519 508 247
% DESECHO HEMBRAS 2 - 3 ANOS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VENTA HEMBRAS DESECHO 2 - 3 ANOS o o ) o o o
o 1059 519 508 947
MACHOS/TOROS Y TORETES o 60 60 60 60 60
N° MACHOS/TOROS DE DESECHO o
COMPRA DE MACHOS/TOROS Y/O =5
TORETES
60 60 60 60 60 60
2.365 3.378 3.852 5.210 6.489 7.978
LITROS DE LECHE DIARIOS POR VACA 4 4 4 6 6 6
No. DIAS POR LACTANCIA 270 270 270 270 270 270
1.190.700 1.166.886 | 1.120.677 | 3.130.052 3.755.238 4.430.045
HECTAREAS EN PASTOS 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
U.G.G./HA 0,5 0,7 0,9 1,2 1,4 1,8
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19.INGRESOS Y BENEFICIOS

PRODUCTO ARO 0 1 3 3 4 5 6
0 529 519 966 1159 1367 1749
$900.000 $900.000 $900.000 $900.000 $900.000 $900.000 $900.000 $
TOTAL S0 $476.100.000 | $466.948.881 | $869.458.816 |S$1.043.121.775| $1.230.567.943 | $1.574.204.042 | S$1.7
PRODUCTO ANO 0 1 3 3 4 5 6
1.190.700 1166886 1120677 3130052 3755238 4430045 5667135 6
$1.143 $1.143 $1.143 $1.143 $1.143 $1.143 $1.143 .‘
TOTAL $1.360.970.100 | $1.333.750.698| $1.280.934.170| $3.577.649.138 | $4.292.237.479 | $5.063.540.973 | $6.477.534.790 | $7.1
20.ANEXOS
v" Metodologia General Ajustada - MGA
v" Presupuesto
v" Administracion
v" Factor salarial
v' Estudio de mercado
v" Cotizaciones
v Ficha técnica de los elementos a suministrar
v Especificaciones técnicas
v" Cronograma de Actividades
v" Plano de localizacién
v Certificaciones
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