MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DA COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
parma v enme  EJERCITO NACIONAL

FORMULARIO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS No 001 AL PROYECTO DE PLIEGOS
DE CONDICIONES DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
N° 294-SAMC-CENACINGENIEROS-2026 CUYO OBJETO ES “EL MANTENIMIENTO A
TODO COSTO DE LAS INSTALACIONES DEL COPER, COING, BRDEH, CENAM Y
BIBYA DEL EJERCITO NACIONAL”.

1. OBSERVACION PRESENTADA POR LA FIRMA INGENIERIA
CONSTRUCCIONES Y DISENOS SAS (2/09/2026 8:24:18 AM(UTC-05:00) Bogota,

Lima, Quito).

aplicacién simulténea de dichas cargas podria afectar significativamente la utilidad
efectiva del contratista y, en la viabilidad d

Dado que el presente en cinco (5) lotes d e
con el pliego de condi uno con alcance, presupuesto y necesidades

yla pluralidad de oferentes.

Por lo anterior, se solicita a la Entidad publicar los soportes técnicos, financieros y

particulares, se con: que tanto los requisitos habilitantes como los

guarden las economicos que justificaron tanto la exigencia
condiciones especificas de cada segmento. Los lotes presentan diferencias adopcion de un AIU uniforme y la consideracion de las cargas tributarias aplicables
espondan a

personal profesional como la

En tal sentido, se solicita a la Entidad revisar y justificar técnicamente la

proporcionalidad de los requisitos de personal profesional exigidos para cada lote,
todavez que las alabores de

y de existente,
incluyendo  actividades de pintura, resanes, impermeabilizaciones, redes
hidrosanitarias, luminarias, enchapes, divisiones, cielos rasosy demads intervenciones
locativas. En consecuencia, no resulta claro que la complejidad técnica de las
actividades descritas justifique la estructura de personal profesional requerida,
particularmente para los lotes Ill, IV y V y, en general, para todos los segmentos del
proceso.

De igual manera, se solicita a la Entidad publicar el analisis y desglose que soporta la
determinacion del AlU establecido para cada lote, 0 en su defecto justificar las razones
técnicas, econémicas y financieras por las cuales se adopt6 un porcentaje uniforme
del veintids por ciento (22%), a (12%),

(4%) y Utilidad (6%), para la totalidad de los segmentos, pese a existir diferencias

sustanciales en su valor, alcance, riesgos y condiciones de ejecucion.

Asimismo, respetuosamente se solicita aclarar la incidencia real de las cargas
tributarias, tampill y demés aplicables
al contrato, tales como retencién en la fuente, retelCA, retelVA, contribucién especial

del cinco por ciento (5%), estampilla Pro Universidad Nacional y demds universidades
timbre, entre i

del proceso.

En ese sentido, se solicita informar si la Entidad realizé un analisis financiero individual
por lote que permitiera concluir que el AlU definido resulta suficiente para cubrir los
costos de administracion, los riesgos previsibles del contratoy la utilidad esperada del
contratista, considerando ademas el impacto de la totalidad de impuestos,

Lo anterior cobra especial relevancia en los lotes de menor cuantia, donde la

1.1. RESPUESTA COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR:

SE ACOGE LA OBSERVACION. Una vez revisados los argumentos expuestos por el
interesado y analizada la estructura de costos indirectos frente a los presupuestos
oficiales estimados para cada uno de los lotes del presente proceso de seleccion, se
encuentra que la observacion es procedente.

En virtud de los principios de proporcionalidad, economia y libre concurrencia que rigen
la contratacion estatal, la Entidad reconoce que el alcance técnico de las obras
(mantenimiento, adecuacién y reparaciones locativas) y las diferencias sustanciales en
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la cuantia de los lotes (oscilando entre $4,6 millones y $156 millones), exigen una
reestructuracion de los perfiles y dedicaciones del personal minimo requerido, con el fin
de no afectar la viabilidad financiera de las propuestas y garantizar la pluralidad de
oferentes.

En consecuencia, la Entidad modificara los requisitos del personal profesional de obra,
estableciendo exigencias diferenciadas y proporcionales para cada lote o grupo de
lotes, ajustando los niveles académicos requeridos y ajustando los porcentajes de
dedicacion en coherencia con el presupuesto y el plazo de ejecucion de cada segmento.

Las modificaciones especificas al equipo de trabajo minimo requerido se veran
reflejadas en el Pliego de Condiciones Definitivo del presente proceso.

1.2. RESPUESTA COMITE ECONOMICO ESTRUCTURADOR;:

El Comit¢ Econémico Estructurador informa al observante INGENIERIA
CONSTRUCCIONES Y DISENOS S.A.S. que la determinacién del AlU establecido para el
presente proceso contractual, correspondiente al 22 %, distribuido de la siguiente manera:
Administracion: 12 %

Imprevistos: 4 %
Utilidad: 6 %

se realiz6 tomando como referencia el promedio de los porcentajes de AlU contenidos en
las tres (3) cotizaciones utilizadas para la determinacion del precio de referencia establecido
en el estudio de mercado.

CIMA INGENIERIA & CONSTRUCCIONES S.A.S. SOLUCIONES INTEGRALES Y LOGISTICAS MAC TRIADO INGENIEROS Y ARQUITECTOS SAS NIT
NIT 900.844.978-4 SAS NIT 902.040.671-5 901.972.266-0
ADMINISTRACION | IMPREVISTOS | UTILIDAD | ADMINISTRACION | IMPREVISTOS | UTILIDAD | ADMINISTRACION | IMPREVISTOS | UTILIDAD
15% 4% 6% 10% 5% 8% 10% 3% 4%

Promedio Administracion: (15+10+10/3) = 11,66% ~12%
Promedio Imprevistos: (4+5+3/3) = 4%
Promedio Utilidad: (6+8+4/3) = 6%

No es posible determinar el AlU de manera diferenciada para cada lote, toda vez que las
cotizaciones allegadas para la elaboracion del estudio de mercado fueron presentadas de
manera unificada. En consecuencia, los proveedores establecieron un unico porcentaje de
AlU aplicable al conjunto de items que conforman los cinco (5) lotes del proceso.
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Por lo anterior, y teniendo en cuenta la metodologia utilizada para la determinacion del
precio de referencia, se establecié el mismo porcentaje de AlU para cada uno de los cinco
(5) lotes.

El futuro contratista debera asumir los costos tributarios establecidos en la siguiente tabla:

IMPUESTO | TARIFA | NORMA
RETEFUENTE 2% DUR. 1625/2016, art. 1.2.4.4.9
OSCILADEL 2 AL 10 SEGUN EL ESTATUTO TRIBUTARIO DE CADA
RETEICA 1000 MUNICIPIO DONDE SE DESARROLLE LA OBRA
(Resolucion DDI-000305 de 16 de enero de 2020 para
Bogota)
RETEIVA 15% ART. 437-1 ESTATUTO TRIBUTARIO
CONTRIBUCION ESPECIAL 5% DECRETO NACIONAL 399 DE 2011
ESTAMPILLA PRO DEL 0,5 AL 2%
UNIVERSIDAD NACIONAL DE DEPENDIENDO LEY 1697 DE 2013
COLOMBIA Y DEMAS DEL MONTO DEL
UNIVERSIDADES ESTATALES |CONTRATO
IMPUESTO DE TIMBRE 1%

No es posible determinar con exactitud la carga tributaria en términos monetarios para cada
uno de los lotes, toda vez que esta dependera del valor de la oferta econémica presentada
por el proponente y, posteriormente, del valor finalmente adjudicado para cada lote.

2. OBSERVACION PRESENTADA POR LA FIRMA PROYECTAR INGENIERIA Y
ARQUITECTURA S.A.S. (2/09/2026 11:43:49 AM(UTC-05:00) Bogota, Lima,

Quito).

A7 SAS A7 SAS
INGEMIERIA ¥ ABQUITECTURA

Bogoid D.C., 2 de seghermbre de 2026 considerable del valor total de los lotes de menor cuantia, reducendo la posiblidad de presentar ofertas
econémicamente viables y proporcionles  las acthidades requeridas.

:;Tl?u 'SUPERIOR DE GUERRA La anterior propuesia no pretends elminar el control tenco, adminisirativo, ambiental ni de sagurdad y salud
en el trabaj requerido durante 1a ejecucion contiectual. Por ¢l coniraro, busca que dichos contoles sean
eaiabecdosce maneraprogorconal 8 rebsezs de cade e, eviando cue contras de cuants redcids
deban asumir estuch y mayor magritud

Ref. OBSERVACIONES AL PROCESO NO. 145MDN-COGFMESDEG-2025 SELECCION ABREVIADA MENOR

CUANTIA CUYO OBJETO CORRESPONDE A "MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS INSTALACIONES DEL Enpartcudar, para s lfes de menar cuania

EDIFICIO ADMINISTRATIVO Y EDIFICIO DE AULAS DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA GENERAL RAFAEL sean atenddas medante vsias ds acompafamientn, asesorl especiaizada, disponibikdad cnica 0

REYES PRIETO dedicaciones parciales, en Lgar de exigi 1 paricipacin pemanents o excusive de b otaided de 0s perfies
profesonaies.

Cordial Sakuder
Iguaiments, se considera importande que i Entidad tanga en cuent que I eventusl presentaciin de oferta para

En atencidn & proceso de contratacion en referencia, y en ejercicio del derecho a participar de manera objetva y varios lotes no puedz constituirse en & stficacitn para imponer una esinuctura de personal sobredimensionada

ransparente dentro de la etapa de observaciones, nos permiimas presentar las siguenles obsenvacones al Piego, con C: su clerta para

el 4nmo de contrbuir 8l adecuado desarrllo del procedimiento y garantzar condiciones equiativas para todos los o 0 varios otes, y los requistos lécricos y econdmicos de cada uno deben guardar conespondencia con su

posidies oferentes. fespactvo presupuestn y akance.
+ Respetuosamente solcitamos a ls Entidad revsar y ajustar os requistos relacionados con el persanal minimo En consecusnc, saictamos respetuosamente a a Enfdad realzar una revision Kcnica y econdmics de los
exipdo pers 18 ecucion de cada uno de los lofes que conforman & presents proceso de seleccn pefies exigidos y modiicar el Anexo Técrico, estableciendo recuisitos de personal dierenciacos por ote, de ta

maners que I esiruchura minima respands cbjetivamente &

Una vz revisado o Anexo Técrico, se vsona
compuesaporprles o oo Deucx v de Otea, Residnte 2 Otva, Inspectr, prfescnelSST pnfesoﬂa 1. El presupuesto ofcia asignado a cads lote
amoently sin que La magnitud y compledad tcnica de s acfvidades
mwly&mmswwae:umx ote. El plazo previsto para la ejecucién.

Los riesgos partcuares ssociados a cada infenvencion
La necesidad real de supenvistn y confrol tonco.

Conseramos que dicha exigancia dsbesa ojen G eviscn. eiendo an uenta ue f proceso se ncuenira

estruchurads por btes signicatvas, asi Elpinopiode s Y
o Lokl $137.92465850 Esta modicacitn permiiia garantzar of sdscuado contol y caldad de las achvidades, manteniendo las
« Loiell $156137.82580 cbigaciones legales y técnicas eplcables, pero evitando la imposicdn de requiskos que puedan resular
« Lot $4630.064.00 ente alvoior ctes
+ Lok V:$S3613.1092
* LokV: §789297020
Quedamos atentos a ? dya cualqui
Re K ifer e alcance, magntud y
compiejdad Sn embargo, personal smiar pea l8
una carga téenica Cordiaimente
enlos otes de menar cuante
Por ejemplo, ¢ Lote Nl cuents con un presupuesio oficel de $4.630.064, valor frente al cual resulta 7
desqroporcionado exig la disponitiidad de la totaidad de ios perfies profesionaies sefdiados en ol Ao Z )
Tecnia. La vincuacén de irecor de Obea, Residente, Inspecior, profesiral SST, profesioral ambiental y /
profesional electiicista para la ejecucion de un contrato de dicha cuantia representa una carga administrafiva y ﬂb
econémica que no guarda una relackn razonable con el valcr i con la magniud de los achvidades objel de
ntervenoon JAY JosE r‘m&A RINCON
©.C./79.290.426 de Bogot
Esta shiacitn poca afects (o estucturacibn efcients del proceso, 0da vez que el costo as05ado a o LEGAL Y sas

Gsponbildad y paricipacion del personal profesional exigido pusde legar a representar un poroentale

(@)
Carrera 46 No. 202 29 Canton Militar Caldas Guardia PM 13 ico?ﬁec
cenacing@ejercito.mil.co
www.ejercito.mil.co

:IQNET

. CERTIFIED
MARAGEHENT
Sesren

1SO 9001

PUBLICA RESERVADA



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
% - COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
M =
parma vonon e EJERCITO NACIONAL

2.1. RESPUESTA COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR:

SE ACOGE LA OBSERVACION. Una vez revisados los argumentos expuestos por el
interesado y analizada la estructura de costos indirectos frente a los presupuestos
oficiales estimados para cada uno de los lotes del presente proceso de seleccion, se
encuentra que la observacién es procedente.

En virtud de los principios de proporcionalidad, economia y libre concurrencia que rigen
la contratacion estatal, la Entidad reconoce que el alcance técnico de las obras
(mantenimiento, adecuacion y reparaciones locativas) y las diferencias sustanciales en
la cuantia de los lotes (oscilando entre $4,6 millones y $156 millones), exigen una
reestructuracion de los perfiles y dedicaciones del personal minimo requerido, con el fin
de no afectar la viabilidad financiera de las propuestas y garantizar la pluralidad de
oferentes.

En consecuencia, la Entidad modificara los requisitos del personal profesional de obra,
estableciendo exigencias diferenciadas y proporcionales para cada lote o grupo de
lotes, ajustando los niveles académicos requeridos y ajustando los porcentajes de
dedicacién en coherencia con el presupuesto y el plazo de ejecucion de cada segmento.

Las modificaciones especificas al equipo de trabajo minimo requerido se veran
reflejadas en el Pliego de Condiciones Definitivo del presente proceso.

3. OBSERVACION PRESENTADA POR LA FIRMA PROYECTAR INGENIERIA Y
ARQUITECTURA S.A.S. (7/09/2026 12:48:38 PM(UTC-05:00) Bogotd, Lima,

Quito

Texto de mensaje

Cordial saludo,

Respetuosamente solicitamos a la Entidad aclarar la forma en que debe acreditarse la experiencia exigida para las actividades principales y se
cundarias establecidas para cada lote.

De la revision del numeral 3.5.1 se entiende que para cada lote se exigen actividades principales y secundarias con condiciones de experienci
a general y especifica. Sin embargo, no resulta claro si estas deben acreditarse mediante contratos independientes o si un mismo contrato pu
ede acreditar una o varias actividades.

La inquietud surge teniendo en cuenta que el Pliego establece que para experiencias combinadas “un Proponente podra acreditar experiencia
en una o mas actividades con un Contrato o con Contratos distintos”.

Por lo anterior, solicitamos aclarar:

1. Si es obligatorio presentar contratos exclusivos o independientes para acreditar cada actividad principal y secundaria.

2. Siun mismo contrato puede acreditar simultaneamente la actividad principal y una o varias actividades secundarias, siempre que estas h
ayan sido efectivamente ejecutadas y se encuentren debidamente soportadas.

3. Silas actividades secundarias pueden acreditarse mediante documentos que evidencien su ejecucion, tales como certificaciones, actas,
presupuestos u otros documentos validos para acreditar la experiencia, aun cuando no estén expresamente descritas en el objeto contra
ctual.

Solicitamos confirmar si la experiencia puede acreditarse de forma combinada mediante uno o varios contratos, evitando interpretaciones restri
ctivas durante la evaluacion de las ofertas.
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Atentamente,

Comité Técnico Estructurador

% ‘3 ) MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

b4 - COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
%ﬁ =

owrmavononeare EJERCITO NACIONAL

3.1. RESPUESTA COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR:

Se aclara que la acreditacion de experiencia combinada aplica para aquellos lotes que
incorporan una mas actividades secundarias y sus respectivas experiencias
especificas. Para el presente proceso, la nota que indica: “Para el caso de experiencias
combinadas un Proponente podra acreditar experiencia en una o mas actividades con
un Contrato o con Contratos distintos.” solamente aplica para los siguientes lotes del
presente proceso, teniendo en cuenta que en estos se establecen requisitos de
experiencia en mas de dos actividades:

Lote | - MANTENIMIENTO ATODO COSTO DE LAS INSTALACIONES DEL COMANDO
DE PERSONAL (COPER)

Lote IV MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS INSTALACIONES DE CENTRO
NACIONAL CONTRA ARTEFACTOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS Y MINAS
(CENAM)

PS. ANA CAROLINA HERNANDEZ
Comité Econémico Estructurador
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