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1. INTRODUCCION
ESTUDIO DE SECTOR

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la Subseccién 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015), Sefiala la Subseccion 6 del
Decreto Nacional 1082 de 2015, denominado “Andlisis del Sector Econémico y de los oferentes por
parte de las Entidades Estatales”, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de analisis de las Entidades Estatales.
La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de Analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis
en los Documentos del Proceso”.

As{ mismo, mediante la expediciéon del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad Colombia
Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) c. El desarrollo y difusiéon de las politicas,
normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)”, razén por la cual, en
agosto de 2025, dicha entidad actualiz6 la “Guia para la Elaboracién de los Estudios de Sector” (Version
3 : Fecha: 25/09/2025)!, que tiene por objeto, entre otras cosas, ““(...) cuyo objetivo es otientar a las
entidades en la identificacién y analisis de las condiciones del mercado relativas al objeto contractual,
incorporando ademas el enfoque del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE 3.0) como
metodologia para la planeacién de los procesos de contratacién (...)”.

Vale la pena mencionar que, con base en lo anterior, el Fondo de Desatrollo Local de Puente Aranda,
elabora el presente Estudio de Sector, para el proceso de contratacién cuyo objeto es:

2. OBJETO:

“PRESTAR LOS SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE PROCESOS DE FORMACION,
FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Y ACTIVIDADES DE INTEGRACION SOCIAL
DIRIGIDAS A BARRAS FUTBOLERAS Y POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO
ARMADO DE LA LOCALIDAD DE PUENTE ARANDA, EN EL MARCO DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION NO. 2455 “TEJIENDO SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
EN PUENTE ARANDA” Y 2297 “PAZ Y RECONCILIACION EN PUENTE ARANDA”.

3. PLAZO DE EJECUCION:

El plazo del contrato es de CINCO (5) MESES a partir de la firma del acta de inicio.

4. VALOR.

El valor del contrato serd por TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTOS
NUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTISEIS M/CTE ($317.809.926)., incluido IVA, impuestos,
tasas y contribuciones a que haya lugar.

" Gufa Colombia Compra  Eficiente version  actualizada-  septiembre  2025.  Disponible:
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/09/Guia-para-la-Elaboracion-de-Estudios-del-

Sector-V3.pdf
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5. FORMA DE PAGO:
El valor del contrato se pagara asi:

Hasta el noventa por ciento (90%) del valor del contrato, se cancelara en pagos parciales de conformidad
con el porcentaje de ejecucion fisico-financiera y administrativa que se encuentre debidamente soportado.
El diez por ciento (10%) se cancelara contra ejecucion y la suscripcion del acta de liquidacion del contrato.
Para cada pago el contratista realizara la presentacion de los siguientes documentos:

SE DEBEN PRESENTAR PARA LOS PAGOS, LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

* Factura electronica en las condiciones establecidas en la normatividad vigente. En la factura debe
venir a nombre del Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda, y las indicaciones que comparta la
oficina de contabilidad

*Comprobante del ingreso al almacén.

* Copia de la planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad social, para el periodo cobrado,
en proporcién al valor mensual del contrato, cuando se trate de personas naturales

* Certificacion suscrita por el representante legal o revisor fiscal, que acredite el cumplimiento del
pago de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales, ICBF, SENA y cajas de
compensacién familiar de los dltimos seis (6) meses, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789
de 2002 o aquella que lo modifique, adicione o complemente, cuando se trate de personas juridicas.
* Copia del RIT, RUT y resoluciéon de facturacion.

¢ Certificacién Bancaria

* Informe de actividades debidamente diligenciado y soportado (GCO-GCI-F110).

Nota 1: De conformidad con el articulo 4° la Ley 2010 de 2019 que adiciona el inciso 3 y el inciso 4 al
paragrafo 2 y adiciona los paragrafos 3, 4 y 5 al articulo 437 del HEstatuto Tributario, establece que:
“Pardgrafo 3o. (...) Para la celebracion de contratos de venta de bienes y/ o de prestacion de servicios gravados por cnantia
individual y superior a 3.500 UV, estas personas deberdn inscribirse previamente como responsables del impuesto sobre
las ventas (IV'A), formalidad que deberd exigirse por el contratista para la procedencia de costos y deducciones. Lo anterior
también serd aplicable cuando un mismo contratista celebre varios contratos que superen la suma de 3.500 UVT. (...)".

Nota 2: Igualmente, en atencién a lo dispuesto en el Articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, los integrantes
del Consorcio o Unién Temporal en el documento de constitucion y para efectos del pago, en relacion
con la facturacién tanto fisica como digital deben: En caso y de resultar favorecido con el presente
proceso, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la notificacién de la adjudicacién, Unién Temporal
o el Consorcio, debe remitir el NIT. En este caso y de resultar favorecido con el presente proceso, dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a la notificacién de la adjudicacién, el contratista debera radicar la
resolucién de facturacion a nombre de la Unién Temporal o el Consorcio.

Nota 3: Todo pago estara sujeto a la Programacién y reprogramacion del PAC del Fondo de Desatrollo
Local de Puente Aranda; de conformidad con los lineamientos establecidos por la de la secretaria Distrital
de Hacienda - la Direccién Distrital de Tesorerfa lo cual no generard intereses moratorios. Para lo cual,
el contratista debera radicar el informe de actividades realizadas con todos los soportes para procesar el
pago correspondiente. Para pago final, presentacion del acta de terminacién y de liquidacion del contrato
debidamente suscrita por las partes
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6. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DE SECTOR

En presente documento y con fin de abarcar un conocimiento estricto del sector se dara relevancia a
adelantar las siguientes etapas que permitiran cumplir con el objetivo de visualizar los factores mas
relevantes del sector.

Aspectos Generales

Modelo de Abastecimiento Estratégico

Comportamiento del Gasto Histérico — Estudio de la demanda
Estudio de la Oferta

Estudio de mercado

Conclusiones del estudio de sector

mTmOOw

6.1 Aspectos Generales.

En la elaboracion de los Estudios de Sector del Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda, documento
de referencia para los precios de mercado de los productos y/o setvicios requeridos para satisfacer las
necesidades de la Entidad, se debera entender claramente y conocer: cual es la necesidad y como se puede
satisfacer; como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. En términos generales, el mercado relativo al
objeto del Proceso de Contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de analisis de riesgo.

La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacién de
Cooperacién y de Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales
constituyen buenas practicas en materia de promocion de la competencia en la contratacion publica.

La contratacién propuesta resulta necesaria y pertinente para la Localidad de Puente Aranda, en la medida
en que permite desatrollar acciones integrales orientadas al fortalecimiento de la convivencia ciudadana,
la participacién comunitaria, la reconstrucciéon del tejido social y la prevenciéon de situaciones de
conflictividad y vulnerabilidad que afectan a diferentes grupos poblacionales de la localidad,
especialmente a nifios, nifias, adultos victimas del conflicto armado y actores comunitarios vinculados a
dindmicas territoriales de las barras futboleras.

Esta contratacion se articula con los proyectos de inversion No. 2455 “Tejiendo Seguridad y Convivencia
en Puente Aranda” y No. 2297 “Paz y Reconciliacién en Puente Aranda”, mediante los cuales se busca
fortalecer la cultura de seguridad y convivencia ciudadana, promover mecanismos de resolucién pacifica
de conflictos, garantizar acciones de memortia, paz y reconciliacién, y fortalecer la oferta institucional con
enfoque poblacional, territorial y de género.

En el componente de convivencia, el proyecto 2455 contempla la implementaciéon de un proyecto de
justicia local para la resolucion efectiva de conflictividades, asociado a la propuesta ganadora “55417 —
Dgral. Cartografia social simbolica”, orientada a identificar, analizar y transformar dindmicas sociales
asociadas a las barras futboleras en la localidad.

De igual manera, la contratacién permitira consolidar espacios de formacion, participacion e integracién
dirigidos tanto a integrantes del Consejo Local de Barras Futboleras de Puente Aranda como a poblacién
victima residente en la localidad, fortaleciendo capacidades relacionadas con lectura territorial, analisis de
dindmicas sociales, recoleccion de informacion, construccién colectiva de soluciones y convivenciﬁ



* SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT/\ | GOBIERNO SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

pacifica.
6.2 Modelo de Abastecimiento Estratégico

En aplicacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE, version 3.0, desarrollado por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, el Fondo de Desarrollo Local de Puente
Aranda evalu6 los contextos econémico, técnico, regulatorio, social y ambiental que enmarcan el presente
proceso contractual.

e Contexto econémico: El proceso contractual se financia con recursos del Fondo de Desarrollo
Local de Puente Aranda, asignados a los proyectos de inversion No. 2455 “Tejiendo Seguridad
y Convivencia en Puente Aranda” y No. 2297 “Paz y Reconciliacién en Puente Aranda”,
priorizados dentro del Plan de Desarrollo Local 2025-2028 “Puente Aranda Camina Segura”.
Estos recursos estan orientados al fortalecimiento de la convivencia ciudadana, la construccion
de paz, la reparacion simbolica, la reconciliacion y el fortalecimiento del tejido social mediante
procesos comunitarios, pedagdgicos y participativos dirigidos a barras futboleras y poblacién
victima del conflicto armado. La inversion permite desarrollar estrategias de cartogratia social,
formacién comunitaria, talleres psicosociales, jornadas de integracién y procesos de memoria y
reconciliacién que contribuyen a la prevencién de conflictos, el fortalecimiento de capacidades
comunitarias y la promocién de entornos seguros y protectores. Desde la perspectiva econémica,
el proceso contractual contribuye a fortalecer la participacién comunitaria y la articulacién
territorial, garantizando una adecuada relacién costo—beneficio

e Contexto técnico: El objeto contractual corresponde a la prestacion de servicios para el
desarrollo de procesos de formacién, fortalecimiento comunitario y actividades de integracién
social dirigidas a barras futboleras y poblacion victima del conflicto armado de la localidad de
Puente Aranda. La ejecuciéon contempla el disefio e implementaciéon de metodologias
participativas, talleres pedagbgicos, grupos focales, recorridos territoriales, procesos de
cartografia social, actividades de integracién comunitaria y jornadas psicosociales orientadas al
fortalecimiento de la convivencia y la reconstrucciéon del tejido social. Para su adecuada
implementacién se requiere un operador con capacidad técnica, logistica, metodolégica y
comunitaria, asi como experiencia en procesos sociales, territoriales, pedagbgicos 'y
participativos, capaz de garantizar el cumplimiento del cronograma, la calidad metodolégica de
las actividades y la entrega oportuna de los productos establecidos en el anexo técnico.

e Contexto regulatorio: El proceso contractual se encuentra enmarcado en el Estatuto General
de Contratacién de la Administracién Publica (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082
de 2015), asf como en las disposiciones normativas relacionadas con convivencia ciudadana, paz,
reconciliacién y atencién a victimas del conflicto armado, entre ellas la Ley 1448 de 2011, el
Decteto 4800 de 2011 y la Ley 1270 de 2009 sobre seguridad y convivencia en el futbol. De igual
manera, se articula con el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura” 2025-2028, el
Acuerdo Local 006 de 2024 y los lineamientos del sector Seguridad, Convivencia y Justicia. El
proceso se fundamenta en los principios de planeacion, transparencia, economia, responsabilidad
y seleccion objetiva.

e Contexto social: La contrataciéon responde a necesidades prioritarias de la localidad de
relacionadas con la convivencia ciudadana, la prevencién de conflictos territoriales, la atencion
integral a victimas del conflicto armado y el fortalecimiento de procesos comunitarios y
participativos. El proyecto busca promover la construcciéon de memoria, la reconciliacion, lg
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apropiacion territorial y la resoluciéon pacifica de conflictos mediante procesos pedagogicos,
artisticos, comunitarios y de integracion social. Asi mismo, se orienta al fortalecimiento del tejido
social, la participacion ciudadana, el reconocimiento comunitario y la generaciéon de espacios de
didlogo y convivencia entre actores territoriales, especialmente batras futboleras y poblacién
victima residente en la localidad.

Contexto ambiental: Aunque el objeto contractual tiene un enfoque principalmente social y
comunitario, su ejecucién incorpora acciones orientadas al uso adecuado y apropiacién positiva
del territorio y del espacio publico. Las actividades de cartografia social, recorridos tetritoriales,
jornadas comunitarias y procesos de integracién promoveran el reconocimiento del territorio
como escenario de convivencia, participaciéon y construccién colectiva, incentivando practicas
de corresponsabilidad ciudadana, cuidado del entorno y fortalecimiento de espacios
comunitarios seguros e incluyentes. Asi mismo, durante el desarrollo de las actividades se
promoveran buenas practicas relacionadas con el manejo adecuado de residuos, el uso
responsable de materiales y la protecciéon de los espacios utilizados para la ejecucion del proyecto.

6.3 Componen

6.3.1

te Econdmico

Productos incluidos dentro del sector.

Clasificacion: Se pueden profundizar en el analisis sectorial que los productos sujetos de ser contratados
estan en los siguientes codigos:

Clasificacion
UNSPSC

Segmento

Familia

Clase

E — Productos
de Uso final

80 - Servicios de Gestion,
Servicios Profesionales de

8010 - Servicios de asesoria

801016 - Gerencia de

Graficas y Bellas Artes

Empresa y Servicios de gestién Proyectos
Administrativos
82 - Servicios Editoriales, ..
B- ProduFtos de Disefio, de Artes 8210 - Publicidad 82101.5 - Publicidad
de Uso Final impresa

E - Productos
de Uso Final

49 - Equipos y
Suministros Deportivos y
Recreativos y Accesorios

4922 - Equipamiento y
accesorios deportivos

492215 - Accesorios
deportivos

E - Productos
de Uso Final

14 - Materiales y
Productos de Papel

1411 - Productos de papel

141115 - Papel de
imprenta y papel de
escribir

E - Productos

44 - Equipos de Oficina,

4412 - Suministros de

441217 - Instrumentos de

de Uso Final

Personal

de Uso Final | Accesorios y Suministros oficina escritura
E - Productos 49 - Equipos, S UMINISTOS | 4910 - Coleccionables y .
. y Accesorios para . 491017 - Premios
de Uso Final - condecoraciones
Deportes y Recreacion
53 - Ropa, Maletas y
E - Productos | 5 4ictos de Aseo 5310 - Ropa 531027 - Uniformes
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E - Productos
de Uso Final

86 - Servicios Educativos
y de Formacion

8610 - Formacion
profesional

861017 - Servicios de
capacitacién vocacional no
- clentifica

E - Productos
de Uso Final

81 - Servicios Basados en
Ingenieria, Investigacion y
Tecnologia

8115 - Servicios de
pedologia

811516 - Cartografia

E - Productos
de Uso Final

82 - Servicios Editoriales,
de Disefio, de Artes
Graficas y Bellas Artes

8215 - Artistas e intérpretes
profesionales

821516 - Artistas de circo

E - Productos
de Uso Final

82 - Servicios Editoriales,
de Disefio, de Artes

8215 - Artistas e intérpretes

821517 - Artistas

de Uso Final

- Instrumentos Musicales,
Juegos, Juguetes,
Artesanias y
Accesorios Educativos

6014 - Juguetes y juegos

Grificas y Bellas Artes profesionales

E- Produ.ctos 50 - Alimentos, Bebidas y . S019- . SU1927 .

de Uso Final Tabaco Alimentos preparados y - Comidas combinadas
conservados empacadas

E- Produ.ctos 50 - Alimentos, Bebidas y . S019- 501921 - Bocadillos y

de Uso Final Alimentos preparados y

Tabaco productos dulces

conservados

E - Productos 60

601410 - Juguetes

E - Productos
de Uso Final

60 -
Instrumentos Musicales,
Juegos, Juguetes,
Artesanias y Accesorios
Educativos

6014 - Juguetes y juegos

601411 - Juegos

E - Productos
de Uso Final

72 - Servicios de
Edificacion, Construccion
de Instalaciones y

7215 - Servicios de
mantenimiento y
construccion de comercio

721540 - Servicios de
edificios especializados y

Mantenimiento especializado COMErcios

E - ProduFtos 56 - Muebles, M?blllarlo y | 5611 - Muebles .cornerclales 561121 - Asientos

de Uso Final Decoracion ¢ industriales

E - Productos | 55 - Productos Impresos, .

de Uso Final Publicaciones y 5312 - Ethl,.letado y 551218 - Identificacién

C accesorios
Sefalizacion

6.4 Agentes del sector.
6.4.1 Sector Privado:
. Empresas de logistica, operadores de eventos y organizaciones sociales: Aliados

estratégicos para la ejecucion de actividades pedagogicas, comunitarias, culturales y de integracion
social dirigidas a barras futboleras y poblacion victima del conflicto armado.
J Fundaciones, corporaciones y entidades privadas con enfoque social y comunitario: Apoyo
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en procesos de formacién, convivencia ciudadana, construccién de memoria, reconciliaciéon y
fortalecimiento del tejido social.

Cajas de Compensacion Familiar (Compensar, Colsubsidio y Cafam): Apoyo mediante
programas de bienestar social, formacién comunitaria, actividades recreativas, culturales y
fortalecimiento de capacidades ciudadanas.

* Empresas del sector cultural, artistico y pedagogico: Participacién en el desarrollo de
talleres, actividades artisticas, jornadas de integracién y procesos de formacién orientados a la
convivencia y la reconciliacién.

Sector Publico.

Secretaria Distrital de Gobierno: Entidad encargada de orientar y coordinar las politicas
relacionadas con la gobernabilidad distrital y local.

Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia: Responsable de liderar estrategias
relacionadas con prevencion de conflictos, convivencia ciudadana, seguridad territorial, barrismo
social y fortalecimiento de mecanismos de justicia local y comunitaria.

Secretaria Distrital de Integracion Social: Ejecuta programas de atencion psicosocial, inclusion
social, fortalecimiento familiar y acompafiamiento a poblaciéon vulnerable y victimas del conflicto
armado.

Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte: Promueve procesos culturales,
artisticos, recreativos y pedagégicos orientados al fortalecimiento de la convivencia, la
participacion ciudadana y la construccion de tejido social.

Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal: Fortalece procesos organizativos,
participacién ciudadana, liderazgo comunitario y acompaflamiento a organizaciones sociales y
juntas de accién comunal.

Unidad para las Victimas: Coordina politicas y programas de atencién, asistencia, reparacién
integral y acompafiamiento a victimas del conflicto armado.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar: Implementa acciones de proteccion integral,
fortalecimiento familiar y garantia de derechos de nifios, nifias, adolescentes y poblaciones
vulnerables.

Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda: Entidad encargada de ejecutar programas y
proyectos relacionados con convivencia ciudadana, paz, reconciliacién, fortalecimiento
comunitario y prevencién de conflictividades territoriales.

Ministerio del Interior: Formula lineamientos y politicas publicas relacionadas con convivencia
ciudadana, participacién comunitaria, fortalecimiento territorial y construccién de paz.
Ministerio de Justicia y del Derecho: Desarrolla estrategias de acceso a la justicia, resolucién
pacifica de conflictos, justicia restaurativa y fortalecimiento de mecanismos comunitatios de
convivencia.

Gremios y Asociaciones

ANDI: Gremio empresarial que promueve iniciativas de sostenibilidad social, fortalecimiento
territorial y articulacién entre sector privado y comunidad.

Fenalco: Organizacién que representa al sector comercial y empresarial, promoviendo el
fortalecimiento econémico local y la articulacién con estrategias de convivencia y participacion
comunitaria.

Camara de Comercio de Bogota: Entidad que impulsa programas de fortalecimiento
empresarial, desatrollo territorial, innovacién social y acompafiamiento a iniciativas comunitarias
y sociales. 8
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J Organizaciones sociales y comunitarias de Puente Aranda: Actores territoriales que
desarrollan procesos de participacion ciudadana, fortalecimiento comunitario, convivencia y
apropiacién del territorio.

J Consejo Local de Barras Futboleras de Puente Aranda: Espacio organizativo comunitario que
promueve procesos de barrismo social, convivencia ciudadana, didlogo territorial y transformacioén
pacifica de contlictos.

J Fundaciones, corporaciones y ONG territoriales: Entidades que desarrollan proyectos
relacionados con construccién de paz, memoria histérica, reconciliacién, fortalecimiento del tejido
social y atencién comunitaria.

J Colectivos juveniles, culturales y artisticos: Organizaciones que impulsan procesos
pedagodgicos, culturales, recreativos y comunitarios orientados a la convivencia pacifica y la
participacion ciudadana.

J Juntas de Accién Comunal (JAC): Organizaciones comunitarias que fortalecen la participacion
barrial, la articulacion territorial y el desarrollo de iniciativas locales de convivencia y cohesion
social.

. Redes comunitarias y mesas locales de participacion: Espacios de articulacién ciudadana que
promueven el didlogo comunitario, la construccién colectiva y el fortalecimiento de la gobernanza
territorial.

6.4.4 Variables economicas del sector

6.4.5 Producto Interno Bruto.

Informacidn primer trimestre 2026

En el primer trimestre de 2026P", el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025P"

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 / 2026°"-1
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Grafico 1 Tasas de Crecimiento anual
Fuente: Boletin téchico DANE PIB Primer Trimestre de 2026

De acuerdo con el Grafico 1 Tasas de Crecimiento anual, del reciente informe del DANE, “Ex e/ primer
trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025. Las
actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:



* SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT/\ | GOBIERNO SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

o Administracion priblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Edncacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Comercio al por mayor y al por menot; reparacion de vebiculos antomotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion annal).’.

El crecimiento del Producto Interno Bruto del 2,2 % durante el primer trimestre de 2026 evidencia un
escenario de crecimiento econdémico moderado y estabilidad progresiva en la actividad econémica del
pais. Este comportamiento favorece la ejecucion del contrato, en la medida en que genera condiciones
mas favorables para el desarrollo de actividades pedagdgicas, comunitatias, culturales y territoriales
previstas en el proyecto.

No obstante, el incremento de la actividad econémica también puede generar variaciones en los costos
asociados a logistica, transporte, alimentacién, materiales pedagdgicos, talento humano y servicios
operativos requeridos para la ejecucién de talleres, jornadas comunitarias, recorridos territoriales y
actividades de integracion social. En este sentido, resulta necesario que el proceso contractual contemple
una adecuada planeacién financiera y precios acordes con las condiciones actuales del mercado,
garantizando as{ la correcta ejecucion del objeto contractual, el cumplimiento de las metas del proyecto
y la sostenibilidad presupuestal de la contratacién.

6.4.5.1 PIB Sectorial.

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, pnmer trimestre 2026. Producto Interno Bruto
(PIB) nacional trimestral. Disponible:
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales plb—mformac1or1—tecn1ca 10
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20261/ 2026""-1/
2025°"-1 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 0,8
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 26 03
Construccién -54 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 0,2
Informacién y comunicaciones 13 11
Actividades financieras y de seguros 28 2,2
Actividades inmobiliarias 20 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 2.2 0,5
Administracion publica, defensa, educaciéon y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 32 4
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 0,9
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

Grafico 2. Valor agregado por actividad econémica
Fuente: Boletin técnico DANE PIB Primer Trimestre de 2026.

La grafica del DANE evidencia un crecimiento en sectores econémicos directamente relacionados con
el objeto contractual, especialmente en administracion publica, educacién y salud (5,7 %), actividades
artisticas, recreativas y de entretenimiento (3,2 %), comercio (2,9 %) y actividades profesionales y técnicas
(2,2 %). Este comportamiento econémico favorece la ejecucion del contrato, toda vez que fortalece la
disponibilidad de servicios pedagégicos, culturales, comunitarios, logisticos y técnicos necesatios para el
desarrollo de talleres, jornadas de integracién, procesos de formacién y actividades de convivencia
previstas en el proyecto.

As{ mismo, el crecimiento de las actividades artisticas y de servicios refleja una mayor dindmica econémica
en sectores asociados a operadores culturales, procesos comunitarios y actividades recreativas, lo cual
puede mejorar la participacion de oferentes y la capacidad operativa para la ejecucion de las actividades
dirigidas a barras futboleras y poblacién victima del conflicto armado en Puente Aranda.

Sin embargo, este crecimiento también puede generar incrementos en costos relacionados con logistica,
transporte, alimentacién, materiales pedagogicos, talento humano y servicios operativos requeridos para

la ejecucion del contrato.

6.4.6 Sector Comercio.

11
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Encuesta Mensual de Comercio (EMC)

Variacién anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado
Total Nacional

Marzo 2026
I Ventas reales [l Personal ocupado
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Variacién anual Variacién afio corrido Variacién doce meses

Fuente: DANE - EMC

Grafico 3. Variacién de los ingresos totales nominales - Subsectores de servicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMC publicacién mayo de 2026

Como lo muestra el grafico 3, en términos generales y de acuerdo con la Encuesta Mensual del Comercio
(EMC), “En marzo de 2026, las ventas reales del comercio minorista anmentaron 13,4% y el personal ocupado crecid
1,9% en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las ventas reales del
sector fue de 15,6%.%.

Este comportamiento econémico impacta positivamente el objeto del proceso contractual, toda vez que
las actividades previstas en el proyecto requieren bienes y servicios asociados a logistica, alimentacion,
materiales pedagdgicos, transporte, actividades recreativas, servicios culturales y apoyo operativo para el
desarrollo de talleres, jornadas comunitarias, recorridos territoriales y actividades de integracién social en
Puente Aranda.

El crecimiento del comercio favorece la disponibilidad de proveedores y operadores para la ejecucién de
las actividades previstas, fortaleciendo la capacidad de respuesta del mercado frente a las necesidades del
contrato. Sin embargo, el incremento en la dindmica comercial también puede generar variaciones en
precios y costos operativos, especialmente en servicios logisticos, alimentacién, suministros y
contrataciéon de personal de apoyo, aspectos que deben ser considerados dentro de la estructuracién
financiera y presupuestal del proceso contractual para garantizar la adecuada ejecucién del objeto y el
cumplimiento de las metas del proyecto.

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Encuesta Mensual de Comerc10 (EMC)
Publicacion boletin  del 16-09-2025. Disponible: s: . .gOV. .
tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc 12
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Tabla 2. Variacién porcentual y contribucién de las ventas reales del comercio minorista segin grupos de
mercancias.

Total nacional

Marzo 2026 / marzo 2025°

Marzo 2026 /
marzo 2025

Lineas de mercancias Variacion % Contribucién PP

Total io minorista y vehicul 13,4. 134

Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 358 33
de los hogares* : '

Otros vehiculos automotores y motocicletas*™* 348 - 27

Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 268 16
personal o doméstico. : '

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 418 - 08
Electrodomeésticos, muebles para el hogar 220 - 08
Combustibles para vehiculos automotores 39 I 0,7
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 107 07
principalmente de consumo de los hogares ! '

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 171 - 0,6
Articulos y utensilios de uso domeéstico 214 - 03
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 6,6 I 03
Prendas de vestir y textiles 6,9 l 03
Alimentos (viveres en general) 13 I 02
Productos para el aseo del hogar B,4I 0,2
Bebidas no alcohdlicas 151 - 02
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 48 02
especificadas anteriormente* : '

Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 72 I 0,1
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del 42 01
tabaco i '

Productos farmacéuticos y medicinales 28 I 0,1
Libros, papeleria, periodicos, revistas y Utiles escolares 72 l 00

Fuente: DANE - EMC.
Grafico 4. Variacién porcentual ventas — Grupos de mercancia
Fuente: Boletin técnico DANE — EMC publicacion mayo de 2026

La grafica de la DANE muestra el comportamiento de las ventas reales del comercio minorista en marzo
de 2026, evidenciando crecimiento en varias lineas de mercancias relacionadas con la ejecucion del
proceso contractual. Se destacan incrementos en equipos de informatica y telecomunicaciones (26,8 %),
electrodomésticos y muebles para el hogar (22,0 %), articulos de ferreterfa y pinturas (17,1 %), bebidas
no alcohdlicas (15,1 %), articulos y utensilios de uso doméstico (21,4 %) y prendas de vestir y textiles
(6,9 %).

Este comportamiento impacta directamente el proceso de contratacién, toda vez que el objeto
contractual contempla actividades pedagdgicas, comunitarias, culturales y de integracion social que
requieren insumos logisticos, materiales pedagogicos, elementos de apoyo, refrigerios, equipos
tecnologicos y servicios operativos para el desarrollo de talleres, jornadas comunitarias, actividades
recreativas y procesos de formacion en Puente Aranda.

El crecimiento del comercio minorista favorece la disponibilidad de bienes y proveedores necesarios para
la ejecucion del contrato, fortaleciendo la capacidad de respuesta del mercado y la participacion de
operadores con capacidad logistica y operativa. Asi mismo, el dinamismo comercial facilita el acceso a
materiales, suministros y servicios requeridos para el cumplimiento de las actividades previstas en el anexo
técnico.

13
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No obstante, el incremento en las ventas y la demanda comercial también puede generar variaciones en
precios de mercado, especialmente en suministros, materiales, equipos, alimentos, transporte y servicios
logisticos, lo cual puede impactar los costos de ejecucién del contrato. En este sentido, resulta necesario
que la estructuracién financiera del proceso contemple precios actualizados de mercado y una adecuada
planeaciéon presupuestal que garantice la sostenibilidad financiera y el cumplimiento oportuno del objeto
contractual.

6.4.7 Sector Servicios.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Marzo (2026P - 2025)

Actividades profesionales
cientificas y técnicas

Correo y servicios de mensajeria

Oftros servicios de entretenimiento y otros servicios

Actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada servicios a edificios
Actividades de programacion y transmision
agencias de noticias

Publicidad

Salud humana privada sin internacion

Iy
o
o

Desarrollo de sistemas informéaticos
y procesamiento de datos

= _.I
n
©

S
<
-
=
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&
2
S Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 19
©
@ .
s Salud humana privada con internacion - 8,9
[=]
c
S Restaurantes, catering y bares - 8,9
-4
2 Educacién superior privada -7,1
[=]
Telecomunicaciones . 48
Almacenamiento y actividades l hn
complementarias al transporte :
Actividades administrativas y de apoyo de oficina e |
y otras actividades excepto call center g
Actividades de edicion -5,0 .
Actividades de centros de llamadas (Call center) 8,0 -

e e orogramas ce evson 7 [N
-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50
Variacion (%)
Grafico 5. Variacion de los ingresos totales nominales - Subsectores de servicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMS publicacién de mayo de 2026.

Segun el grafico 5, “En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con margo de 202574,

# Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Publicacién
boletin del 15-09-2025. Disponible: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-

tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems 14
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La grafica de la DANE correspondiente a la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) evidencia un
crecimiento significativo en actividades directamente relacionadas con la ejecucién del proceso
contractual, especialmente en actividades profesionales, cientificas y técnicas (37,6 %), servicios de
entretenimiento y otros servicios (21,1 %), publicidad (16,7 %), desarrollo de sistemas informaticos
(12,8 %), restaurantes y catering (8,9 %) y telecomunicaciones (4,8 %).

Este comportamiento econémico favorece la ejecucion del proceso contractual, toda vez que el objeto
contempla actividades pedagdgicas, comunitarias, culturales, recreativas y territoriales que requieren
apoyo logistico, talento humano especializado, servicios de formacién, actividades artisticas, difusion,
alimentacion y herramientas tecnolégicas para el desarrollo de talleres, jornadas comunitarias, cartografia
social y actividades de integracién social en Puente Aranda.

El crecimiento de las actividades profesionales y técnicas evidencia una mayor capacidad del mercado
para ofrecer operadores con experiencia metodologica, comunitaria y logistica, fortaleciendo la
participacién de oferentes y la disponibilidad de servicios especializados requeridos para el cumplimiento
del objeto contractual. Asi mismo, el incremento en servicios de entretenimiento, publicidad y catering
favorece el desarrollo de actividades culturales, pedagdgicas y de integraciéon previstas dentro del
proyecto.

No obstante, el crecimiento del sector servicios también puede generar incrementos en costos asociados
a honorarios profesionales, logistica, alimentacion, servicios operativos, difusiéon y apoyo técnico,
aspectos que deben ser considerados dentro de la estructuracién financiera del proceso y en la
actualizacion de precios de mercado, con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera y la adecuada
ejecucion del contrato.

15
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Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional

Marzo 2026° / marzo 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos por servicios Venta de

Otros Ingresos

Seccién Divisién Descripcién Variacion (%) s on
. P Almacenamiento y actividades complementariasal I - I 0 -
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 222 . 218 l 00 03
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 89 | 78 I 11 -00
) Divsion 58 Actividades de edicién 50 l 00 23 28
. Produccié Jicul, i 1
) Divisién 59, excepto Clase 5920 T 0L S TR 187 228 07 34
programas de television
, Divisién 601y Clase 6391 Actividades de programacién y transmisid, 179 120 00 40
agencias de noticias
) Division 61 Telecomunicaciones 48 I 54 I 06 00
,  Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y s e 0 o1
6391 procesamiento de datos
Seccién L. Divisién 68 Seccién N. . ) o )
N Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y e 19 107 -1 23
Divisiones 7710, 7729y 7730 L i l I
ivi ,70,71,72, Clase 7. ) )
M Divisiones 69,70, 71,72, Clase 7320, 5 v idads profesionales cientificas y téenicas 376 378 01 01
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 167 l 168 I 01 00
N ivisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacidn 0 . o0 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) ~ -80 I -80 l 00 o1
- . . 1
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adrr?xr.nslranvas-, de apoyo de oficina y 06 { 15 00 09
otras actividades, excepto Call center i

P Grupo 854 Educacién superior privada 71 l 52 I -00 19
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 89 l 91 I 01 01
aQ Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin interacion 135 l 131 I 05 -00
s Divisiones 90,92,93,95y96  Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 21,1 ! 162 ! 34 15

Fuente: DANE, EMS.

Grafico 6. Variacion de néminas - Subsectores de servicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMS publicacién mayo de 2026.

La grifica de la DANE evidencia un crecimiento importante en varios subsectores de servicios
directamente relacionados con la ejecucion del proceso contractual, especialmente en actividades
profesionales, cientificas y técnicas (37,6 %), otros servicios de entretenimiento y recreaciéon (21,1 %),
publicidad (16,7 %), desarrollo de sistemas informaticos (12,8 %), restaurantes y catering (8,9 %) y
telecomunicaciones (4,8 %).

Este comportamiento favorece la ejecucion del proceso, toda vez que el objeto contractual requiere
servicios profesionales, apoyo logistico, actividades culturales, estrategias pedagdgicas, difusion,
alimentacion y herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de talleres, procesos de formacion, cartogratia
social, jornadas comunitarias y actividades de integracién dirigidas a barras futboleras y poblacién victima
del conflicto armado en Puente Aranda.

El crecimiento de las actividades profesionales y técnicas refleja una mayor capacidad del mercado para
ofrecer operadores especializados en procesos comunitarios, metodologias participativas y gestion
territorial, fortaleciendo la participacién de oferentes y la disponibilidad de talento humano requerido
para la ejecucion del contrato. Asf mismo, el incremento de los servicios de entretenimiento, publicidad
y catering favorece la realizacion de actividades culturales, recreativas y pedagogicas contempladas dentro
del proyecto.

Por otra parte, el crecimiento del sector servicios también puede generar incrementos en costos asociados
a honorarios profesionales, logistica, alimentacion, difusion, transporte y servicios operativos, aspectogg
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que deben ser considerados dentro de la estructuracion financiera del proceso y en la actualizacién de
precios de mercado, con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera y la correcta ejecucion del objeto
contractual.

6.4.8 Inflacion.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Marzo 2026

Gréfico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Marzo 2025 - 2026

6,00 5,56

5,09
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2,00

1,00 0,78
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Mensual Afio corrido Anual

W2025 m2026
Fuente: DANE, IPC.
Grafico 7. Comportamiento de la Inflaciéon
Fuente: Boletin técnico DANE Inflacién septiembre de 2025- publicacion del 09 de abril de
2026

De acuerdo con el grafico 7 — Segun el boletin técnico del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE, “En marzo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,78%, la variacion aio corrido fue 3,07%
y la anual 5,56%.

En marzo de 2026 la variacion annal del IPC fue 5,56%, es decir, 0,47 puntos porcentuales mayor que la reportada en
el mismo periodo del anio anterior, cuando fue de 5,09%.

E/ comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2026 (0,78%) se excplicd principalmente por la variacion mensnal
de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores

variaciones se presentaron en las divisiones Informacion y comunicacion (2,96%) y Alimentos y bebidas no alcobilicas
(1,27%).”>

5 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Indice de Precios al Consumidor (IPC).

Publicacion boletin del 05-09-2025. Disponible: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/mar2026/bol-
IPC-mar2026.pdf
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Este comportamiento inflacionario puede afectar directamente el proceso contractual, toda vez que el
objeto contempla actividades pedagdgicas, comunitarias, culturales y logisticas que requieren adquisicién
de bienes y contratacién de servicios asociados a alimentacién, transporte, materiales pedagdgicos,
logistica, alquiler de espacios, servicios operativos y talento humano para el desarrollo de talleres, jornadas
comunitarias y actividades de integracién social en Puente Aranda.

El incremento del IPC puede generar aumentos en los costos de ejecucion del contrato, especialmente
en refrigerios, transporte, papelerfa, servicios culturales, apoyo logistico y honorarios del personal
requerido para la operacién del proyecto. En este sentido, resulta necesario que la estructuracion
financiera del proceso contemple precios actualizados de mercado y una adecuada planeacion
presupuestal, con el fin de garantizar el equilibrio econémico del contrato y la correcta ejecucion de las
actividades previstas en el estudio previo.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) (bn;l:s;ﬁzai:glos Variacion (%) Con;;?:::’a[:ai:;\los
Informacion y comunicacion 433 -0,20 -0,01 296 0,07
Alimentos y bebidas no ‘ 15,05 0,86 0,16 127 0,24
Salud 1.7 1,01 0,02 1,06 0,02
Bienes y servicios diversos 5,36 0,34 0,02 095 0,05
&;b:es. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 042 0.02 090 0.04
Recreacion y cultura 3,79 0,19 0,01 088 0,03
Restaurantes y hoteles 943 0,57 0,06 0,86 0,10
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustbles 33,12 0,56 0,17 085 0,26
TOTAL 100,00 0,52 0,52 0,78 0,78
Prendas de vestir y calzado 398 0,18 0,01 0,19 0,01
Educacién 441 0,08 0,00 0,17 0,01
Transporte 12,93 041 0,06 -0,22 -0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,57 0,01 -0,37 -0,01

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Grafico 8: Inflacion por divisiones del gasto

Boletin técnico DANE Inflaciéon marzo de 2025- 2026 - publicacion mazo de 2026.

En el mes de septiembre de 2025, “Exn ¢/ mes de marzo de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,78% en
comparacion con febrero de 2026, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Informacion y
comunicacion (2,96%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios diversos (0,95%),
Muebles, articnlos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,90%), Recreacion y cultura (0,88%),
Restanrantes y hoteles (0,86%) y por diltimo, Alojamiento, agna, electricidad, gas y otros combustibles (0,85%). Por debajo
se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,19%), Educacion (0,17%), Transporte (<0,22%) y por siltimo, Bebidas
alcohdlicas y tabaco (-0,37%)”.

La tabla del IPC muestra una inflacién moderada para 2026 (0,78%), con incrementos en divisiones
como alimentos (1,27%), alojamiento y servicios publicos (0,85%) y transporte (-0,22%), lo que refleja
un comportamiento relativamente estable de los precios en la economfia, sin presiones inflacionarias
significativas.

El incremento en alimentos, restaurantes y hoteles puede impactar los costos asociados a refrigetiosy g



* SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT/\ | GOBIERNO SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

alimentacion y logistica durante el desarrollo de talleres y jornadas comunitarias. Asi mismo, el aumento
en recreacion, cultura e informacién y comunicaciones puede afectar los costos relacionados con
actividades pedagdgicas, material audiovisual, difusién, herramientas tecnoldgicas y actividades culturales
previstas dentro del proyecto.

En consecuencia, el comportamiento inflacionario de estos sectores puede generar incrementos en los
costos operativos y de ejecuciéon del contrato, razéon por la cual resulta necesario que el proceso
contractual contemple precios actualizados de mercado y una adecuada planeacion financiera que
permita garantizar el equilibrio econémico y la correcta ejecucion del objeto contractual.

6.4.9 Otras variables

6.4.9.1 Desempleo. Conforme al grafico 9 - Tasa de ocupacién, segin el ltimo informe presentado
pot el DANE en materia de mercado laboral “Para marzo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue
8,8%, lo que representd una disminncion de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa
global de participacion se ubicd en 65,0% y la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 64,7%
9 58,5%, respectivamente.%.”®.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Marzo (2025-2026)

B Marzo 2025 M Marzo 2026
70 64,7 65,0

50

& 40
b 30
= 20

9,6 8,8
10

o B s
Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH
Grafico 9. Tasa de ocupacion
Fuente: Boletin Técnico DANE - Desempleo agosto de 2025- publicacion del 30 de abril de
2026.

Este escenario favorece el proceso de contratacién, toda vez que el objeto contractual requiere talento
humano para el desarrollo de actividades pedagbgicas, comunitarias, culturales, logisticas y territoriales
dirigidas a barras futboleras y poblacién victima del conflicto armado en Puente Aranda. La mejora en la
ocupacion permite una mayor disponibilidad de personal con experiencia en procesos sociales, formacion
comunitaria, logistica, actividades culturales y apoyo operativo.

6 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Indice de Precios al Consumidor (IPC).
Publicacion  boletin  del  29-08-2025. Disponible:  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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As{ mismo, el fortalecimiento del mercado laboral puede mejorar la capacidad operativa de los oferentes
y operadores interesados en participar en el proceso, favoreciendo la ejecucion de talleres, jornadas de
integracion, recorridos tetritoriales y actividades de convivencia previstas en el contrato.

0.5.5.2 Sostenibilidad y ciclo de vida

El contrato se orienta al fortalecimiento de la convivencia ciudadana, la construccién de paz territorial, la
integracién comunitaria y la reconstruccion del tejido social mediante el desarrollo de procesos
pedagdgicos, participativos, culturales y comunitarios dirigidos a barras futboleras y poblacion victima
del conflicto armado en la localidad de Puente Aranda. Su propésito es consolidar procesos de
participacién, apropiacion territorial, didlogo comunitario y transformacién pacifica de conflictos que
trasciendan la vigencia contractual, promoviendo relaciones basadas en la convivencia, la
corresponsabilidad, el reconocimiento comunitario y la construccién colectiva de soluciones territoriales.

Estas acciones se desarrollan en coherencia con los proyectos de inversién No. 2455 “Tejiendo Seguridad
y Convivencia en Puente Aranda” y No. 2297 “Paz y Reconciliacién en Puente Aranda”, asi como con
las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Local 2025-2028 “Puente Aranda Camina Segura”,
aportando al fortalecimiento de mecanismos de convivencia, participaciéon ciudadana, memoria,
reconciliacién y prevencién de conflictividades territoriales.

e Componente ambiental: Aunque el enfoque principal del contrato es de naturaleza social,
comunitaria y territorial, su ejecucion incorpora un componente ambiental transversal asociado
al uso adecuado del espacio puiblico y la apropiacién positiva del territorio. Las actividades
pedagobgicas, recorridos territoriales, jornadas comunitarias y procesos de integracion
promoveran practicas responsables relacionadas con el manejo adecuado de residuos, el uso
racional de materiales, el aprovechamiento de elementos reutilizables y el cuidado de los espacios
utilizados durante la ejecucion de talleres y actividades comunitarias. Estas acciones fortalecen la
relacién entre convivencia ciudadana, apropiacién territorial y sostenibilidad ambiental,
promoviendo entornos seguros, organizados y adecuados para la participaciéon comunitaria.

e Componente social: El componente social del contrato busca fortalecer las capacidades
comunitarias, los procesos de participacion ciudadana y la convivencia pacifica, especialmente
en poblacion victima del conflicto armado y actores comunitarios vinculados a dinamicas
territoriales de batras futboleras en Puente Aranda. A través de talleres pedagbgicos, procesos
de cartografia social, grupos focales, actividades culturales y jornadas de integracion comunitaria,
se promoveran valores de didlogo, respeto, corresponsabilidad, reconocimiento territorial y
resoluciéon pacifica de conflictos. Asi mismo, la ejecuciéon contractual contribuye al
fortalecimiento del tejido social, la prevencién de conflictividades y la articulacién entre
comunidad e institucionalidad. Adicionalmente, el contrato dinamiza la economia local mediante
la vinculacién de talento humano, operadores logisticos, gestores comunitarios, profesionales
psicosociales y personal de apoyo requerido para el desarrollo de las actividades previstas en el
proyecto.

e Enfoque territorial y de politica publica: La ejecucién contractual se articula con las politicas
distritales y locales de convivencia ciudadana, seguridad, participacién comunitatia, paz,
reconciliacién y atencién integral a victimas del conflicto armado. Asi mismo, se encuentra
alineada con la Ley 1448 de 2011, la Ley 1270 de 2009, el Plan Distrital “Bogota Camina Segura”
2025-2028 y el Acuerdo Local 006 de 2024. Este enfoque garantiza coherencia con principios
de participacién comunitaria, enfoque territorial, construccion de paz, convivencia ciudadana 5
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fortalecimiento de mecanismos de justicia local. De igual manera, el contrato contempla
articulacién institucional con entidades como la Secretarfa Distrital de Gobierno, la Secretarfa
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, organizaciones sociales, actores comunitarios y el
Consejo Local de Barras Futboleras, fortaleciendo la capacidad institucional y comunitaria para
desarrollar procesos de integracioén, convivencia y transformacion pacifica de conflictos.

En conjunto, el andlisis de sostenibilidad evidencia que la presente contratacién se consolida como una
estrategia de fortalecimiento comunitario, convivencia ciudadana, integraciéon social y apropiacion
territorial en Puente Aranda. La articulacién institucional, la participacién comunitaria, el enfoque
diferencial y las actividades pedagodgicas y territoriales dirigidas a barras futboleras y poblacién victima
del conflicto armado contribuyen al fortalecimiento del tejido social, la transformaciéon pacifica de
contlictos y la construccion de entornos mas seguros, patticipativos e incluyentes, en coherencia con los
proyectos 2455 “Tejiendo Seguridad y Convivencia en Puente Aranda” y 2297 “Paz y Reconciliacién en
Puente Aranda”.

6.4.9.3 Perspectivas de la Economia Mundial.

6.4.9.4 Condiciones financieras internacionales: El escenario macroeconémico proyectado
evidencia una economia mundial resiliente, con crecimientos sostenidos cercanos al 3,2%-3,3% y una
tendencia descendente de la inflacion hacia niveles del 3,4% en 2027, lo que refleja un entorno de
estabilidad relativa a mediano plazo. No obstante, esta estabilidad es resultado de fuerzas contrapuestas,
donde los efectos negativos de las restricciones comerciales y la incertidumbre global son compensados
por factores positivos como el incremento de la inversién en tecnologia especialmente en inteligencia
artificial, el respaldo de politicas fiscales y monetarias y unas condiciones financieras ain favorables.

Se proyecta que el crecimiento mundial se mantenga resiliente en niveles del 3,3% en 2026 y 3,2% en 2027, es decir, tasas
similares al resultado estimado de 3,3% en 2025. ] prondstico supone una pequesia revision al alza para 2026 y ningin
cambio para 2027 con respecto a las cifras indicadas en la edicion de octubre de 2025 de Perspectivas de la economia
mundial (informe WEQ). Esta evolucion firme a primera vista es producto de fuerzas divergentes, pero que se equilibran.
Los vientos en contra derivados del cambio en las politicas comerciales se ven contrarrestados por vientos a favor provenientes
del anmento de la inversion relacionada con la tecnologia, en particular la inteligencia artificial (LA), mds notable en América
del Norte y Asia que en otras regiones, y también por el apoyo fiscal y monetario, condiciones financieras en general
acomodaticias y la adaptabilidad del sector privado. Se prevé que el nivel general de inflacion mundial descienda de un 4,1%
estimado en 2025 hasta un 3,8% en 2026 y un 3,4% en 2027. Las proyecciones de inflacion también se mantienen
prdcticamente sin cambios con respecto a las de octubre y hacen pensar que la inflacion retornard al nivel fijado como meta
de forma mas gradual en Estados Unidos que en otras de las principales economias.™

Adicionalmente, el informe advierte que la economia mundial continda expuesta a riesgos estructurales,
tales como posibles disrupciones en las cadenas de suministro, incrementos en los costos de materias
primas y presiones sobre las tasas de interés derivadas del aumento de la deuda publica global. Estos
factores pueden generar efectos indirectos en los mercados, afectando la dinamica de precios, la
disponibilidad de bienes y las condiciones logisticas, especialmente en escenarios de choques externos o
ajustes en la politica econémica.

7 Fondo Monetario Internacional (FMI), Actualizacién de perspectivas de la economfa mundial, publicacién al corte
enero de 2026. Disponible: https:/ /wwwimf.org/-/media/files/publications/weo/2026/january/spanish/ text.pdf
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6.3.4.6.4 Tasa de intervencion del BANREP. Dado el grafico 10, como consecuencia de las
moderaciones en los niveles inflacionarios La Junta Directiva del Banco de la Republica decidi6 por
mayoria incrementar en 100 puntos basicos (pbs) la tasa de interés de politica monetaria a 11,25%.

TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA ®

11,25% — 0,00% 0,00% recHA: 01/05/2026

o IR

Fuente: Banco de la Republica

Grafico 10 Tasa de Intervencion del BANREP
Fuente: La Republica - Tasa de intervencion de politica Monetaria8

El aumento sostenido de la tasa implica un encarecimiento del crédito y del costo del dinero, lo que
impacta directamente las condiciones de financiamiento para empresas y proveedores. Asimismo, refleja
un entorno econémico en el que la autoridad monetaria prioriza la estabilidad de precios sobre la
expansion del crédito.

6.5.5.9 Tasa de cambio representativa del mercado (TRM).
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Grafico 12 Tasa de cambio representativa del mercado (TRM).
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia — TRM- publicacion 10-04-2026°

8 Indicadores econémicos La Republica, grafico Tasa de Intervencion al corte 01 de agosto de 2025. Disponible:
https://wwwlarepublica.co/indicadores-economicos/macro/tasa-de-intervencion-de-politica-monetatia

? Superintendencia Financiera de Colombia, Disponible:
https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/482 22
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Un indicador clave del sector externo es la tasa de cambio nominal que significa cuantos pesos debo dar
a cambio de una unidad de la moneda extranjera que en el caso colombiano es el dblar. Para e/ cilculo de
la TRM se deberdn excluir las operaciones de derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del
Mercado Cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y
de la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Priblico. La TRM es calenlada diariamente y certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informaciin disponible y la reglamentacion expedida por el Banco
de la Repiiblica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calenlar y certificar la TRM y divulgaria al mercado y
al piiblico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la
Junta Directiva del Banco de la Repriblica, la metodologia establecida por el Banco de la Repitblica mediante Circular

Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucion No.0416 de 2006 de
la Superintendencia Financiera de Colombia™'°.

6.4 Regulatorio

e Constitucion Politica de 1991: La Constitucién es la norma de normas. Establece principios
como igualdad, dignidad humana, participaciéon, moralidad, eficiencia y transparencia,
fundamentales en la contratacién publica.

e Ley 80 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién
Publica”. Es la norma base de la contratacién estatal en Colombia. En el marco del proyecto,
permite estructurar legalmente el proceso contractual para asegurar la selecciéon objetiva de
proveedores idéneos que garanticen la ejecucién de actividades de cuidado, fortalecimiento de
capacidades y prevencién de violencias.

e Ley 1150 de 2007. “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién
con Recursos Publicos”. Introduce principios de eficiencia, transparencia y economia en la
contratacién publica. Aplica en este proyecto para justificar la modalidad de seleccién, fomentar
la pluralidad de oferentes y establecer precios de referencia justos para los servicios sociales a
contratar.

e Ley 2084 de 2021. Establece lineamientos especificos para mejorar la planeacion contractual y
fortalecer la supervision de los contratos estatales. Es esencial para el objeto del contrato, ya que
respalda la necesidad de un estudio de mercado riguroso, garantizando una ejecucion técnica,
juridica y financiera adecuada, especialmente en programas sociales sensibles como el abordaje
del cuidado y la violencia de género.

e Decreto 1082 de 2015: Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica”.
Este decreto define los lineamientos para la elaboracion del estudio de sector, incluyendo
aspectos como estudios previos, precios de referencia, tipologia de riesgos, analisis del mercado,
entre otros. Su inclusion en este proyecto es fundamental porque establece la metodologia formal
para realizar un estudio de mercado riguroso y ajustado a la normativa.

Superintendencia Financiera de Colombia, Disponible:
https://www.superfinanciera.cov.co/publicaciones /60819 /informes-v-cifrascifrasestablecimientos-de-

creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819 23
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e Decreto 4800 de 2011: Reglamentacién de medidas de atencién, asistencia y reparacion integral
a victimas del conflicto armado.

e Ley 1270 de 2009: Creacién de la Comisién Nacional para la Seguridad, Comodidad y
Convivencia en el Futbol.

6.5 Técnico

Para cumplir con la ejecucion del proyecto, el proponente que resulte adjudicatario del proceso de
seleccion debera cumplir con lo indicado en el requerimiento técnico definido en el estudio previo y en
los respectivos anexos.

6.6 Ambiental

e Ley 99 de 1993: Esta ley organiza el Sistema Nacional Ambiental (SINA) y establece que toda
actividad humana susceptible de causar impacto al medio ambiente debe someterse a principios
de desarrollo sostenible, proteccién del patrimonio ecoldgico y prevencién del deterioro
ambiental.

e Ley 1333 de 2009: Procedimiento sancionatorio ambiental, aplicable en caso de incumplimiento
de normas ambientales durante la ejecucién de un contrato.

e Decreto 1076 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible): Compila la normativa ambiental, incluyendo gestién de residuos, proteccién de
ecosistemas y permisos ambientales.

e Decreto 2811 de 1974 (Cédigo Nacional de Recursos Naturales): Establece principios
generales sobre uso sostenible de recursos naturales.

e Los proponentes se obligan a cumplir con la normatividad vigente para la materia, de orden
Nacional y Distrital.

e Adicionalmente, todas aquellas que las modifiquen, reglamenten, adicionen o sustituyan.

6.7 Comportamiento del gasto histérico.
6.7.1 Contratacion de la entidad

Con base en el analisis de la demanda por parte de Colombia Compra eficiente . Se evidencia que la
contratacién de la entidad presenta una alta variabilidad tanto en nimero como en valor de los contratos.
Durante el perfodo 20222025 se identifican 19 contratos por un valor aproximado de $8.749 millones,
concentrandose cerca del 90 % del gasto en las vigencias 2022 y 2025. Aunque 2022 registrd el mayor
numero de contratos, 2025 presenté el mayor nivel de gasto, lo que evidencia la contratacién de procesos
de mayor cuantfa individual. Asimismo, se observa una concentracién temporal de la contratacién en
determinados meses del segundo semestre, aspecto que debe ser considerado en la planeaciéon y
programacion de futuras adquisiciones.

11 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento
estratégico, Analisis de la demanda. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiOTkOMWMI1MiMtYzhkOSOONDUwLThmOTEtMmRmMTQxNTE

vY Tczliwid CI61idiMDkwND FILTTONTENDIKkMC04Y 2IxI.Tc5ZD VIM2Q4Y 2FiZSTsImMiOjR9 24
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9 ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente —
- Valor Total FILTROS: l— T
Gasto Mensual S 8.749.279.073 Gasto Anual

$8.75 mi. 50,54 mi_..$0.54 . 50,54 mil. 50,54 mil 188,75 m. Seleccione el ano:
$44milM
< 2021 2022 2025 [EGEC)
$4mil M $4 mil M S5miM
so Seleccione la Fecha
— Fecha_firma
it
2 01/01/2022  31/12/2025
$2mil M 5
§ o O O
Departamento de Entidad
507 mil M
505 milM $07 mi A
$0 mil M -SJ)mH.’ 0.1 mil M Todas
: $° S o SO milM 0
2020 2021 2022 2025 _
de Entidad (agreg: )
* ingrese el nombre sin tiide
Fuente @SECOP_II £ puente ar
B BOGOTA D.C. - ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARA...
Cantidad de contratos - Anual B BOGOTA D.C. - ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARA.
2 10
g
£ Plataforma:
c
8 SECOP_II
@
°
% Nombre de Entidad (plataforma)
g * ingrese el nombre sin tiide
S O Buscar
S
Seleccionar todo
ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDAFONDO DE .
o o B FONDO DE DESARRO! ICAL DE PUENTE ARA.
B ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA
Afo
Afio ©2022 2023 ®2024 ©2025 Fuente @SECOP_II

Fuente: MAE - Analisis de 1a Demanda.

Los contratos analizados corresponden a las siguientes categorias UNSPSC:
e 821015 - Publicidad impresa
e 492215 - Accesorios deportivos
e 141115 - Papel de imprenta y papel de escribir
e 441217 - Instrumentos de escritura

e 861017 - Servicios de capacitaciéon vocacional no — cientifica
e 501921 - Bocadillos y productos dulces

e 561121 — Asientos

e 551218 — Identificacién

e 801016 - Gerencia de Proyectos

Vale la pena mencionar que, dentro del periodo analizado, la entidad no registra contratacién para el
siguiente cédigo UNSPSC:

o 491017 - Premios

e 531027 — Uniformes

e 811516 — Cartogratia

e 821516 - Artistas de circo

e 821517 — Artistas

e 501927 - Comidas combinadas empacadas

e 601410 — Juguetes
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e 0601411 — Juegos
e 721540 - Servicios de edificios especializados y comercios.

El mayor valor estimado de contratacién se concentra en la familia 1411 — Productos de papel, con un
valor cercano a $4 mil millones, seguida de 8010 — Servicios de asesoria de gestion, con aproximadamente
$3,1 mil millones. Estas dos categorias representan la mayor parte del valor contratado dentro del
conjunto analizado.

En cuanto al nimero de contratos, la familia 8010 — Servicios de asesoria de gestién presenta la mayor
frecuencia, con cerca de 7 contratos, mientras que las demds categorias registran entre uno y dos
contratos. Esto indica que dicha familia combina una participacién relevante tanto en valor como en
recurrencia contractual.

Las demads familias, como Publicidad, Muebles comerciales e industriales, Equipos y accesotios para
deportes, Formacién profesional, Alimentos preparados y Coleccionables y condecoraciones presentan
valores considerablemente menores. En conjunto, el comportamiento evidencia una alta concentraciéon
de la demanda en pocas categorias, especialmente en productos de papel y servicios de gestion, mientras
que las demas necesidades tienen una participacién mas reducida y puntual.

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento  Famita/ Ciase)
@ \Valor @Contratos o .

Valor contratado:

Valor
»
Contratos

$3.867.500 $4.025.273.771

O O

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa Especial

2_Familia

Fuente: MAE - Analisis de la Demanda.

Entre 2022 y 2025, se celebraron 19 contratos por un valor total de $8.749.279.073. La contratacion
presenta una alta concentracién en dos vigencias: 2025 representa el 50,15 % del valor total, con $4.387
millones y 4 contratos, mientras que 2022 concentra el 40,50 %, con $3.543 millones y 8 contratos. En
contraste, 2023 y 2024 tienen una participacién mucho menot, del 8,13 % y 1,22 %, respectivamente.

Por familias de bienes y servicios, la mayor participacién corresponde a 1411 — Productos de papel, con
$4.077.119.771, equivalente al 46,60 % del valor total contratado, pese a registrar inicamente 2 contratos.
Le sigue 8010 — Servicios de asesorfa de gestion, con $3.179.844.599 y una participacion del 36,34 %,
distribuidos en 4 contratos. En conjunto, estas dos familias representan aproximadamente el 82,94 % de
toda la contratacion analizada, lo que demuestra una fuerte concentracién de la demanda.

La categoria 8210 — Publicidad presenta un comportamiento diferente: es la de mayor recurrencia, con
7 contratos, pero su valor acumulado es de $1.074.319.449, equivalente al 12,28 % del total. Esto indica
que, aunque la entidad contrata servicios de publicidad con mayor frecuencia, su peso econdémico es
significativamente inferior frente a productos de papel y servicios de asesoria.
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Las demas categorias tienen una participaciéon marginal. Muebles comerciales e industriales alcanza el
3,068 %, mientras que equipos para deportes, formacion profesional, alimentos preparados y premios o
condecoraciones individualmente representan menos del 0,40 % del valor total. Por tanto, el analisis
permite concluir que la demanda contractual de la entidad no esta distribuida de manera homogénea,
sino que se concentra presupuestalmente en unas pocas familias de bienes y servicios, mientras otras
necesidades corresponden a adquisiciones puntuales y de menor cuantia.

Casificador de Bienesy  Cont Valor

Servicios - Familia ratos

S 1411 - Productos de $51.846.000 $4.025.273.771 $4.077.119.771  46,60%
papel
141115 - Papel de 1 $51.846.000 0,59% 1 $4.025273771 46,01% 2 $4.077.119.771 46,60%
imprenta y papel de
escribir
= 8010 - Servicios de 3 $2.520.644.599 28,81% 1 $659.200.000 7,53% 4 $3.179.844.599 36,34%

asesoria de gestion
“ 801016 - Gerenciade | 3 $2520.644509 2881% 1 $659.200.000  7,53%

&~

$3.179.844.599 36,34%

proyectos
2 8210 - Publicidad 2 $913.576.574 10,44% 1 $19.997.513 0,23% 2 $§72.796.448 0,83% 2 $67.948.914 0,78% 7 $1.074.319.449 12,28%
= 821015 - Publicidad 2 $913.576.574 10,44% 1 §19.997.513 0,23% 2 $72.796.448 0,83% 2 $67.948914 0,78% 7 $1.074.319.449 12,28%
impresa
© 5611 - Muebles 1 $27.376.511  0,31% 1 $294.675.250 3,37% 2 $322.051.761 3,68%
comerciales e
industriales
< 561121 - Asientos 1 $27.376.511 0,31% 1 $294675250 3,37% 2 $322.051.761 3,68%
© 4922 - Equipo y 1 $32.480.000  0,37% 1 $32480.000  037%
accesorios para
deportes
< 492215 - Accesorios 1 $32.480.000 0,37% 1 $32.480.000 0,37%
para deporte
£ 8610 - Formacién 1 $30.000.000 0,34% 1 $30.000.000 0,34%
profesional
< 861017 - Servicios de 1 $30.000.000 0,34% 1 $30.000.000 0,34%

capacitacion
vocacional no -

cientifica
© 5019 - Alimentos 1 $29.595.993 0,34% 1 $29.595.993 0,34%
preparados y
conservados
< 501921 - Pasabocas y 1 $29.595.993 0,34% 1 $29.595.993 0,34%
snacks
2 4910 - Coleccionables 1 $3.867.500 0,04% 1 $3.867.500 0,04%
y condecoraciones
< 491017 - Premios 1 $3.867.500 0,04% 1 $3.867.500 0,04%
Total 8 $3.543.039.677 40,50% 3 $711.677.513 8,13% 4 $106.663.948 1,22% 4 $4.387.897.935 50,15% 19 $8.749.279.073 100,00%

Fuente: MAE - Analisis de la Demanda.

La grafica muestra que el analisis comprende 19 contratos por un valor estimado total de
aproximadamente $8,75 mil millones. La contrataciéon se encuentra concentrada en pocos proveedores,
destacandose la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente como el proveedor con mayor
valor contratado, seguida por la Agencia Distrital para la Educacién Superior, PROPAIS y FUNDESCO.

En cuanto al nimero de contratos, PROPAIS presenta la mayor recurrencia, con 2 contratos, mientras
que la mayoria de los demas proveedores registra un solo contrato. Esto indica que la concentracién de
la contratacion se explica principalmente por el valor econémico de algunos contratos individuales, mas
que por una alta repeticién contractual con los mismos proveedores.

Respecto al origen de los proveedores, existe una clara concentracion territorial en Bogota D.C., donde
se ubican 14 de los 17 proveedores identificados, equivalentes al 82,35 %. Cundinamarca representa el
11,76 % y Boyaca el 5,88 %. En términos de valor, Bogota concentra aproximadamente $8,34 mil

millones, equivalentes al 98,68 %, lo que evidencia que casi la totalidad de los recursos contratados se
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adjudicaron a proveedores domiciliados en el Distrito Capital.

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado parael || NG de C del | | Origen del Proveedor
Proveedor A Buscar " Proveedor Proveedor
[ Seleccionar todo . .
seleccionado [] AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR LA CIENCIA Y... $8 75 m|| M 19 No identificado
[J ARKADIA PRIME SAS !
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

! PROPAIS

DISTRITAL PARA LA EDUC

Proveedores
Proveedores

1 $5 mil M 0 1
Valor Total Estimado Numero de Contratos

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

$0,08 mil M (0.97%) —

Departamento estandar
®Distrito Capital de Bogota

Departamento estandar
@Distrito Capital de Bogots
@ Cundinamarca @Cundinamarca

®Boyacs ®Boyacé

L 5834 mil M (98.68%)

Fuente: MAE - Analisis de la Demanda.

La grafica muestra que la contratacién analizada tiene un origen completamente nacional, sin evidencia
de proveedores internacionales. Los 19 contratos, por un valor cercano a $8,75 mil millones,
corresponden a proveedores ubicados en Colombia, lo que refleja una demanda atendida principalmente
por el mercado nacional.

En relacién con la modalidad de seleccidn, se observa una alta concentracién del valor contratado
mediante contratacién directa, con aproximadamente $7,03 mil millones, equivalente a cerca del 80 %
del valor total. Esto indica que la mayor parte de los recursos analizados fue ejecutada a través de esta
modalidad.

Por su parte, las modalidades competitivas concentran aproximadamente $1,72 mil millones, distribuidos
entre concurso de méritos, licitaciéon publica, minima cuantfa y seleccion abreviada por subasta inversa.
Aunque existe diversidad en los mecanismos de seleccién, su participaciéon econémica es
considerablemente menor frente a la contratacién directa.

En conclusion, el comportamiento evidencia una demanda principalmente nacional y fuertemente
concentrada en contratacién directa. Para efectos de planeacion, resulta conveniente revisar los objetos
y condiciones que justificaron esta modalidad, asi como identificar oportunidades para ampliar el uso de
mecanismos competitivos cuando la naturaleza de la contratacién lo permita.

28



Valor

ok
SECRET. ARIA DE

Origen

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

Contratos
Valor Total Estimado

Valor Total Esti

ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT/\ | GOBIERNO SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

Modalidad general

io por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion

Fuente: MAE - Analisis de la Demanda!?

Tomando como referencia algunos procesos:

ENTIDA PROCESO OBJETO FORMA DE | VALOR ADJUDICATARI PLAZO
D CONTRAT (0]
ACION
FONDO FDLPA- Ejecucién de Menor 320.240.163 FUNVIVE 2.0 4 (meses)
DE SAMC-034- proyectos cuantia COP
DESARR 2024 culturales y
OLLO sociales para el
LOCAL desarrollo
DE econémico y
PUENTE comunitatio de la
ARANDA localidad de
Puente Aranda,
mediante el
fortalecimiento
econdmico, la
promocién de la
paz, la
reconciliacion, la
seguridad, la
patticipacion
ciudadana y la
recuperacion del
espacio publico,
garantizando la
cohesion social, el
fortalecimiento de
los derechos de
las victimas y la
construccion de
entornos
inclusivos,
seguros y
sostenibles
FONDO FDLP- Prestar de los Minima 24.847.531 FUNDACION 3 (meses)
DE IPMC-050- servicios logisticos Cuantia COP OTRO ROLLO
DESARR 2023- para desarrollar SOCIAL
OLLO las actividades
LOCAL marcadas en el
DE evento cultural de
PUENTE la Semana
ARANDA Futbolera, para la

12 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento
estratégico, Analisis de la demanda. Disponible:

https:

app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiOTkOMWMIMjMtYzhkOSOONDUwLThmOTEMmRmMTQxNTEy
YTezliwid CI61jdiMDkwNDFILTIONTENDIkMC04Y 2IxI Te5ZDVIM2Q4Y 2FiZSIsImMiOjR9
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integracion de las
barras de futbol
de la Localidad de
Puente Aranda.
FONDO FDLPA- Conmemoracién Minima 30.157.947 Seguridad Personas 3 (meses)
DE IPMC-020- que dignifique en Cuantia SAS
DESARR 2023 la semana de la
OLLO paz a las victimas
LOCAL del conflicto
DE armado que
PUENTE habitan en la
ARANDA localidad de
Puente Aranda.

Los procesos relacionados evidencian antecedentes contractuales directamente asociados con el objeto
del proceso actual, especialmente en componentes de convivencia ciudadana, fortalecimiento
comunitario, barrismo social, paz, reconciliacién y atencién a victimas del conflicto armado en la
localidad de Puente Aranda.

El proceso FDLPA-SAMC-034-2024, adjudicado bajo la modalidad de menor cuantia por un valor
superior a $320 millones, presenta una relacién directa con el proceso actual, toda vez que contempla la
ejecucién de proyectos culturales y sociales orientados al fortalecimiento econémico, la promocion de la
paz, la reconciliacién, la participacién ciudadana y la construccion de entornos seguros y sostenibles.
Este antecedente demuestra que la entidad ha venido estructurando procesos integrales con
componentes sociales, comunitarios y territoriales similares a los contemplados en el estudio previo
actual. As{ mismo, evidencia que el mercado cuenta con operadores con experiencia en la ejecucién de
proyectos de fortalecimiento comunitario y cohesion social.

Por su parte, el proceso FDLP-IPMC-050-2023 se relaciona especificamente con actividades de
integracién de barras futboleras mediante la realizacién de la Semana Futbolera en la localidad. Este
antecedente guarda relacién directa con el componente de barrismo social y convivencia ciudadana
contemplado en el proceso actual, evidenciando la necesidad institucional de continuar fortaleciendo
escenarios de integracién, participacion y transformacién pacifica de conflictos asociados a dinamicas
territoriales de las barras de fatbol.

De igual manera, el proceso FDLPA-IPMC-020-2023 orientado a la conmemoracion y dignificacién de
victimas del conflicto armado en la Semana por la Paz, se encuentra alineado con el componente de paz,
reconciliacién y fortalecimiento del tejido social previsto en el estudio previo actual. Este antecedente
evidencia continuidad en las acciones institucionales dirigidas a la reparacién simbélica, memoria y
reconocimiento de la poblacién victima residente en la localidad.

En conjunto, los antecedentes contractuales analizados permiten evidenciar que el proceso actual no
corresponde a una necesidad aislada, sino a la continuidad de estrategias institucionales previamente
desarrolladas por el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda en materia de convivencia ciudadana,
barrismo social, integracion comunitaria, paz y reconciliaciéon. Asi mismo, demuestran la existencia de
oferta de proveedores y experiencia previa en el mercado para atender el objeto contractual, favoreciendo
las condiciones de competencia y participaciéon dentro del presente proceso.

6.7.2 Contratacion otras entidades.

A partir de la consulta realizada en la plataforma de analisis de demanda de Colombia Compra Eficiente!3.

13 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Puablica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico, — 3()
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Se evidencia un panorama general de la contratacién puiblica entre 2022 y 2025, con un valor total
aproximado de $44,4 billones y 137.111 contratos. En términos de gasto, se observa una tendencia
creciente hacia 2025, aflo que presenta el mayor nivel de contratacién del periodo analizado,
especialmente por el fuerte incremento registrado en los dltimos meses.

El gasto mensual presenta variaciones importantes entre afios. En 2025 sobresale un crecimiento
progresivo durante el segundo semestre y un pico especialmente alto en diciembre, mientras que 2023
muestra un incremento significativo alrededor de junio. Esto evidencia que la contratacién no se
distribuye de manera uniforme durante la vigencia y que existe cierta concentracién del gasto en
determinados meses.

En cuanto a la cantidad de contratos, el comportamiento es mas estable durante la mayor parte del aflo,
aunque se observan picos puntuales. 2022 presenta una alta concentraciéon en enero, mientras que 2025
registra un incremento importante en febrero. Después de estos picos, la cantidad mensual de contratos
se mantiene en niveles relativamente similares.

El analisis anual también permite observar que el valor contratado aumenta de forma importante en 2025,
aunque el numero de contratos no crece en la misma proporcion. Esto sugiere que durante esa vigencia
se celebraron contratos de mayor valor promedio, mas que un incremento significativo en el numero de
procesos.

L3 ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
— M en Tome. |
FILTROS:
Gasto Mensual Gasto Anual ]
S20bill  $44.4 bill $77.56 billST7.56 ... $77.56 bIST7.56 bill344.4 bi Seleccione el aiio:

= mmﬂ o

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2022  31/12/2025

$2 il ‘ 2022 °e O O
&\ o Departamento de Entidad
-4 |
$0 bill. Todas

2018 201

Valor Total

Nombre de Entidad (agregado)

nombre sin tilde

Ao 92022 @2023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Contratos Total L nartodo I
Cantidad de contratos - Mensual 137111 Cantidad de contratos - Anual anco
i 13711334 68 ... 334,68 miB34,68 mi334.68 mil 137.11 mil NISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ...

| RSOS DEL SISTE..
0 mil

&0 0 o T @ ¢ 90 o & 9 omi

BT O 2018

Ao @2

N DEL TERRITORIO

Plataforma:
SECOP_| SECOP_I
Nombre de Entidad (plataforma)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 y - g A =

Fuente @SECOP_| @SECOP

Fuente: MAE - Analisis de la demanda.

5

Cantidad de contratos

1000000
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Andlisis de la demanda. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey]r1joiOTkOMWMIMiMtYzhkOSOONDUwL.ThmOTEMmMRMMTOQxNTEyY Tczliwid CT
61 diMDEkwNDFILTIONTENDIKkMCO04Y 2IxI:Tc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9 31
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La grafica evidencia una alta concentracién del valor contratado en pocas familias de bienes y servicios.
La categoria con mayor peso corresponde a 8010 — Servicios de asesoria de gestion, seguida por 8610 —
Formacién profesional, que concentra un valor muy superior frente al resto de categorias. Esto indica
que buena parte de los recursos analizados se destina a servicios profesionales, de gestién y formacion.

En términos de numero de contratos, también se observa una fuerte concentracién en las primeras
categorias. Formacion profesional presenta una cantidad particularmente alta de contratos, mientras que
familias como publicidad, alimentos, ropa, articulos e impresos promocionales y productos de papel
registran participaciones menores.

El comportamiento general muestra que, aunque existe diversidad en las familias contratadas, la demanda
no esta distribuida homogéneamente. Un grupo reducido de categorias concentra la mayor parte tanto
del valor como de la frecuencia contractual, mientras que las demas responden a necesidades mas
especificas o puntuales.

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:

Valor
Contratos

Valor contratado:

S0 $4.205.027.751.839

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacién

Directa Especial

2_Familia

Fuente: MAE - Analisis de 1a demanda.

La tabla por cédigos UNSPSC confirma una alta concentracion del valor contratado en pocas familias
UNSPSC. Entre 2022 y 2025, el valor total analizado asciende a aproximadamente $44,4 billones, y la
categoria 8010 — Servicios de asesorfa de gestién concentra por si sola cerca de $35,87 billones,
equivalentes al 80,78 % del total. Dentro de esta familia, la clase 801016 — Gerencia de proyectos explica
practicamente la totalidad de ese valor.

La segunda familia con mayor peso es 8610 — Formacién profesional, con aproximadamente $2,97
billones y una participacion del 6,68 %. Aunque su participacién econdémica es mucho menor que la de
servicios de asesoria, registra una cantidad muy alta de contratos, lo que muestra que se trata de una
necesidad recurrente dentro de la contratacién publica analizada.

También se destacan 5512 — Etiquetado y accesorios, con cerca de $1,33 billones (2,99 %), y 5019 —
Alimentos preparados y conservados, con aproximadamente $814 mil millones (1,83 %). Dentro de esta
ultima categorfa, la mayor parte corresponde a platos combinados empacados, mientras que pasabocas y
snacks representan una proporcién mucho menor.

Otras familias como ropa, publicidad, artistas e intérpretes profesionales, servicios de pedagogia,
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mantenimiento especializado, productos de papel, suministros de oficina, equipos deportivos, juguetes y
muebles presentan participaciones individuales inferiores al 1,3 % del valor total. Esto evidencia que,
aunque existe una amplia diversidad de bienes y servicios contratados, su impacto econémico es
comparativamente reducido.

< Volver al informe | COMPORTAMIENTO CONTRATACION POR BIENES Y SERVICIOS DE UNSPSC
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9 492215 - 74
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Fuente: MAE - Analisis de la demanda.

La grafica muestra que la contratacién analizada alcanza aproximadamente $44,4 billones distribuidos en
137,11 mil contratos, con una participaciéon amplia de proveedores, aunque el valor contratado se
encuentra concentrado en un grupo reducido de entidades.

En términos de valor, GECELCA S.A. E.S.P. aparece como el proveedor con mayor monto contratado,
seguido por la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER. También se destacan la Imprenta
Nacional de Colombia, la Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y otros proveedores
institucionales. Esto evidencia que una parte importante del gasto se concentra en proveedores de gran
capacidad operativa y financiera.

Respecto al nimero de contratos, el comportamiento es diferente. Los proveedores con mayor
recurrencia son principalmente empresas vinculadas al suministro de bienes y servicios de uso frecuente,
como Papelerfa El Cid S.A.S., Suministros Mejia Gaviria S.A.S. y Papelerfa y Servicios S.A.S.. Esto indica
que los proveedores con mayor cantidad de contratos no necesariamente son los que concentran los
mayores valores econémicos.

Por origen territorial, Bogota D.C. concentra la mayor participacién, con aproximadamente $14,18
billones, equivalentes al 34,26 % del valor, seguida por Antioquia con cerca de $10,39 billones (25,1 %)
y Atlantico con alrededor de $5,95 billones (14,37 %). En conjunto, estos tres tetritorios concentran cerca
de tres cuartas partes del valor contratado.

En numero de proveedores o contratos por origen, Bogotd también ocupa el primer lugar, con
aproximadamente 25,08 %, seguida por Antioquia con 14,04 % y Cundinamarca con cerca de 8,78 %.
Aunque existe participacion de multiples departamentos, se observa una clara concentracion de la ofertgs
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Na deC del | | Origen del Proveedor
Proveedor :‘ ::fga,a,tc,c Proveedor Proveedor
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seleccionado { S Tover e $44.4 bill. 137,11 mil
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EMPRESA DE DESARROLL

Valor Total Estimado por Proveedores

O URBANO Y RI

$0 bill $5 bil
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar

@ Distrito Capital de Bogots

Numero de Contratos por Proveedores

Proveedores

0.4 mil

Namero de Contratos

Origen de Proveedores

Departamento estandar
®Distrito Capital de Bogots

siazbil Gazew)  @Antioquia 087 @ Antioquia
098
@ Atiantico 0.98 mil 14,06 mil (25,02%) ®Cundinamarca
1.04 mil (1.85%)
@ Valle del Cauca ®Valle del Cauca
114 (20.) —
@Cundinamarca s o @®Santander
116... (2-)
@ Santander 2 ®Boyaca
®Norte de Santander @ Atléntico
@Bolivar Caldas
Huila . ®Risaralda
Caldas 163 @ Narifio
- 787 mi
$5.95 bill. (14,37%) — ®Meta 1.76 (14,04%) @®Cérdoba
®Tolima ®Magdalena
= 4,93 mil (8,78%)
— $10.39 bill. (25,1%) Boyacad %) — @®Tolima

- -

Fuente: MAE - Analisis de la demanda.

La grafica muestra que la contratacién analizada tiene un origen casi totalmente nacional, mientras que la
participacion de proveedores extranjeros es minima. Esto evidencia que la demanda publica se abastece
principalmente con proveedores ubicados en Colombia, tanto en valor como en nimero de contratos.

En cuanto a la modalidad de seleccidn, la contratacion directa concentra el mayor valor, con
aproximadamente $27,31 billones, seguida por las modalidades especiales, con cerca de $10,58 billones.
Las modalidades competitivas reunen alrededor de $6,5 billones, mientras que la enajenacién presenta
una participacion marginal.

Dentro de las modalidades competitivas se observa participacién de concurso de méritos, licitacion
publica, minima cuantfa, seleccion abreviada y subasta inversa, aunque ninguna alcanza individualmente
el peso econémico de la contratacion directa.

En conclusion, el comportamiento refleja una contrataciéon predominantemente nacional y con una fuerte
concentracién del gasto en contratacién directa y regimenes especiales. Las modalidades competitivas
tienen una participacién menor, por lo que resulta relevante analizar los objetos contractuales y las
condiciones juridicas que explican el uso recurrente de mecanismos no competitivos.
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lidad de S
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Modalidad general
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Fuente: MAE - Analisis de la demandal4

Tomando como referencia una muestra de otros procesos:

ENTIDAD | PROCESO OBJETO FORMA DE | VALOR ADJUDICATA | PLAZO
CONTRATA RIO
CION

FONDO FDLC- PRESTAR LOS SERVICIOS Menor cuantfa | 242.233.591 | INGEPLAN.C 6 (Meses)
DE SAMC-003- PARA FORTALECER LAS COP O S.ASBIC
DESARRO | 2023 ORGANIZACIONES
LLO SOCIALES, COMUNALES E
LOCAL INSTANCIAS DE
DE LA PARTICIPACION Y
CANDELA ADELANTAR PROCESOS
RIA DE FORMACION PARA LA

PARTICIPACION DE LA

LOCALIDAD DE LA

CANDELARIA DE

ACUERDO AL PROYECTO

NO 2019: LA CANDELARIA

PARTICIPATIVA
FONDO FDLCH- PRESTAR LOS SERVICIOS Menor cuantia | 174.496.744 | Arkambiental 4 (Meses)
DE SAMC-008- PARA FORMAR Y COP
DESARRO | 2025 SENSIBILIZAR A LIDERES
LLO SOCIALES, CIUDADANOS Y
LOCAL GRUPOS DE INTERES DE
DE LA LOCALIDAD DE
CHAPIEN CHAPINERO EN CULTURA
RO Y CONVIVENCIA

CIUDADANA ORIENTADA

A LA PREVENCION DE

DELITOS Y

CONTRAVENCIONES DE

LA VIGENCIA 2025
FONDO FDLE-SAMC- | CONTRATAR LOS Menor cuantia | 263.885.712 | CARLOS 5 (meses)
DE 004-2025 SERVICIOS PARA LA COoP ALBERTO
DESARRO | (148350) EJECUCION DE PINZON
LLO ESTRATEGIAS MOLINA
LOCAL ORIENTADAS A LA
DE PROMOCION DE LA PAZ,
FONTIBO LA MEMORIA Y LA
N RECONCILIACION A LA

POBLACION VICTIMA DEL

CONFLICTO ARMADO EN

LA LOCALIDAD DE

FONTIBON

4 Fuente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico, Analisis de la
dcmaﬂda Dlspomble
h bi.

V] iM
Jalll TIONTk INDIkMC04Y2IxI Tc57 DVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9




* SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT/\ | GOBIERNO SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

Los procesos contractuales relacionados evidencian antecedentes similares al objeto del proceso actual
adelantado por el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda, especialmente en componentes
asociados a fortalecimiento comunitario, convivencia ciudadana, participacién, formacion territorial, paz
y reconciliacién.

El proceso FDLC-SAMC-003-2023 del Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria presenta una
relacién importante con el proceso actual, toda vez que contempla el fortalecimiento de organizaciones
sociales, comunales e instancias de participacion mediante procesos de formacién comunitaria. Este
antecedente evidencia que las entidades territoriales del Distrito han venido desarrollando procesos
orientados al fortalecimiento de capacidades ciudadanas, participacién comunitaria y formacién
territorial, componentes que guardan relacién con las actividades pedagdgicas y comunitarias
contempladas en el estudio previo actual.

Por su parte, el proceso FDLCH-SAMC-008-2025 del Fondo de Desarrollo Local de Chapinero se
encuentra directamente relacionado con estrategias de cultura y convivencia ciudadana orientadas a la
prevencién de delitos y contravenciones. Este antecedente guarda similitud con el componente de
convivencia ciudadana y fortalecimiento territorial del proceso actual, especialmente en lo relacionado
con formacién comunitaria, prevencién de conflictividades y generacién de espacios de participacion y
sensibilizacién dirigidos a lideres sociales y actores territoriales.

Asf mismo, el proceso FDLF-SAMC-004-2025 del Fondo de Desarrollo Local de Fontibén presenta una
relacién directa con el componente de paz, memoria y reconciliacién contemplado en el estudio previo
actual, toda vez que estd orientado a la promocion de estrategias dirigidas a poblacion victima del conflicto
armado. Este antecedente evidencia continuidad institucional en las localidades del Distrito frente al
desarrollo de acciones de reparacion simbolica, fortalecimiento del tejido social y construccién de paz
territorial.

Los tres procesos fueron adelantados mediante la modalidad de seleccién abreviada de menor cuantia,
con valores entre $174 millones y $263 millones y plazos de ejecucién entre 4 y 6 meses, lo cual guarda
coherencia técnica y financiera con el alcance operativo, metodolégico y comunitario requerido para este
tipo de proyectos sociales y territoriales. Asi mismo, se evidencia participacién de diferentes tipos de
operadores, incluyendo personas juridicas, fundaciones y operadores especializados en procesos
comunitarios y sociales, demostrando la existencia de oferta suficiente y experiencia previa en el mercado.

En conjunto, los antecedentes contractuales analizados permiten evidenciar que el proceso actual se
encuentra alineado con tendencias de contratacién desarrolladas en otras localidades del Distrito en
materia de convivencia ciudadana, participacién comunitaria, paz, reconciliacién y fortalecimiento
territorial. De igual manera, demuestran que existe experiencia previa de operadores y pluralidad de
oferentes capaces de ejecutar procesos pedagdgicos, comunitarios y sociales similares al objeto
contractual adelantado por el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda.

6.8 Estudio de la oferta.
6.8.1 De produccion, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios.

Para complementar este andlisis del sector, se debe avanzar en la comprension de las fuerzas competitivas
38
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del mercado y sus causas subyacentes. Segun Porter (2008) estas fuerzas revelan los origenes de la
rentabilidad actual de un sector y brinda un marco para anticiparse a la competencia e influir en ella (y en
la rentabilidad) en el largo plazo. La estructura saludable de un sector deberfa ser tan importante para un
estratega como la posicion de su empresa. Comprender la estructura de un sector también es clave para
un posicionamiento estratégico eficaz.

Por tanto, el estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro para las
categorfas de compra definidas, y los posibles proveedores que pueden suministrar los bienes, obras o
servicios que requiere para satisfacer su necesidad.

La Agencia Nacional de Contrataciéon Publica - Colombia Compra Eficiente sugiere analizar las variables
asociadas al objeto del contrato, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015,
Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo.'5

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector

Amenaza
de nuevos
entrantes

=

A:’:n-z‘“e:;:o dad entre los Poder de nego-
S oralibes competidores ciacidon de los
substitutos existentes compradores
Poder de
-
cion de los
proveedores

Fuente: Revista Harvard Business Reviw — América Latina - Michael E., Porter. 2008

¢ Amenaza de nuevos competidores: La entrada de nuevos oferentes en procesos relacionados
con convivencia ciudadana, barrismo social, fortalecimiento comunitario, presenta barreras de
ingreso moderadas, derivadas de los requisitos técnicos, metodolégicos y de experiencia exigidos
dentro del proceso contractual adelantado por el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda.
Los posibles contratistas deben acreditar experiencia en procesos comunitatios, formacién
territorial, actividades pedagdgicas, intervenciéon social, trabajo con poblacién victima del
conflicto armado y desarrollo de estrategias de convivencia ciudadana. Asi mismo, se requiere
capacidad operativa y logistica para ejecutar talleres, jornadas comunitarias, procesos de
cartografia social y actividades de integracion dirigidas a barras futboleras y comunidades locales,
lo que limita la participacién de operadores sin experiencia en intervencién territorial y
fortalecimiento comunitatio.

e Poder de negociacion de los proveedores: El poder de negociacién de los proveedores se

15 Decreto 1082 de 2015. Tomado de la pagina web:
: i is] 39



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=71552

* SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT/\ | GOBIERNO SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA

mantiene en un nivel moderado, debido a la existencia de organizaciones sociales, operadores
logisticos, fundaciones, corporaciones y entidades con experiencia en procesos pedagogicos,
comunitarios y de convivencia ciudadana. No obstante, la ventaja competitiva se concentra en
aquellos operadores que cuentan con equipos interdisciplinarios, experiencia tertitorial,
metodologias participativas y conocimiento de las dinamicas sociales y comunitarias de Puente
Aranda. En consecuencia, la competencia del mercado se orienta principalmente hacia la calidad
técnica, la experiencia y la capacidad operativa para ejecutar actividades comunitarias y
territoriales, mas que unicamente hacia factores econémicos.

e Poder de negociacién de los compradores: El Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda,
como entidad contratante, posee un alto poder de negociaciéon en la definiciéon de los
lineamientos técnicos, financieros y metodoldgicos del proceso contractual. Bajo el marco del
Estatuto General de Contratacién Publica, la entidad establece requisitos habilitantes,
condiciones técnicas y criterios de evaluacion orientados a garantizar transparencia, pluralidad
de oferentes y seleccion objetiva. Este poder permite orientar la contratacion hacia propuestas
que respondan efectivamente a los objetivos de convivencia ciudadana, integracién comunitaria,
fortalecimiento territorial, barrismo social y reconciliacién contemplados en los proyectos 2455

“Tejiendo Seguridad y Convivencia en Puente Aranda” y 2297 “Paz y Reconciliacién en Puente
Aranda”.

¢ Amenaza de productos sustitutos: L.a amenaza de sustitutos es baja, debido a que los servicios
asociados a convivencia ciudadana, fortalecimiento comunitario, cartografia social, integracién
territorial y trabajo con poblacién victima requieren metodologias especializadas, intervencion
directa con comunidades y capacidades técnicas especificas en procesos pedagogicos, sociales y
participativos. Estas actividades no pueden ser reemplazadas facilmente por otros servicios, dado
que requieren articulacién territorial, conocimiento comunitario y expetiencia en procesos de
transformacién pacifica de conflictos y fortalecimiento del tejido social.

¢ Rivalidad entre competidores existentes: La rivalidad entre competidores es moderada y esta
conformada principalmente por fundaciones, organizaciones sociales, corporaciones, operadores
logisticos y entidades con expetiencia en proyectos comunitarios, culturales, pedagogicos y de
convivencia ciudadana. Aunque existe pluralidad de oferentes, la competencia se centra en la
experiencia territorial, la capacidad metodoldgica, el cumplimiento de requisitos técnicos y la
experiencia en procesos comunitarios y sociales similares al objeto contractual. En este sentido,
la entidad prioriza operadores con experiencia demostrable en fortalecimiento comunitario,
convivencia ciudadana, barrismo social y trabajo con poblacién vulnerable, generando un
entorno competitivo especializado y otientado a resultados sociales verificables.

6.8.2 ¢A quién se va a comprar?

Con base en la informacién obtenida de la plataforma de analisis de oferta de Colombia Compra
Eficiente!s. Se muestra un comportamiento general de contratacion por aproximadamente $44,4 billones
y 137.111 contratos. En términos de valor, se observa una tendencia creciente hacia 2025, afio que
presenta el mayor nivel de gasto, con una fuerte concentracién especialmente al cierre de la vigencia.

16 Fuente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,
Analisis de la oferta. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey[rljoiOTkOMWMI1IMjMtYzhkOSOONDUwL.ThmOTEMmRMmMTQxNTEyY TezliwidCL
61idiMDkwNDFILTIONTEINDIkMC04Y2IxI.Tc5ZDVIM2Q4YzFiZSTsImMiOjR9 40
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El comportamiento mensual evidencia que la oferta no se distribuye de manera uniforme durante el afio.
Se presentan picos importantes en algunos meses, especialmente en junio de 2023 y diciembre de 2025,
lo que refleja una mayor dindmica contractual en periodos especificos. En cantidad de contratos también
se observan variaciones, aunque con niveles relativamente estables durante buena parte de cada vigencia.

A nivel anual, la grafica muestra que el valor contratado aumenta de forma significativa en 2025, mientras
que la cantidad de contratos no crece en la misma proporciéon. Esto puede indicar una mayor
participacién de contratos de alto valor o proveedores con capacidad para atender procesos de mayor
cuantfa.

L3 ANALISIS DE LA OFERTA
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Fuente: MAE - Analisis de la oferta.

E mercado analizado alcanza un valor aproximado de $44,4 billones, distribuido en 137,11 mil contratos
y con participacién de cerca de 65,14 mil proveedores. Esto evidencia una oferta amplia, con un nimero
significativo de actores que han participado en procesos de contratacién publica.

En términos de valor, se observa una concentracién en algunos proveedores especificos, entre los que
sobresale GECELCA S.A. E.S.P., seguida por entidades como FINDETER, la Imprenta Nacional y otras
organizaciones publicas y privadas. Esto indica que, aunque existe una gran cantidad de proveedores, una
parte importante del valor contratado se concentra en un grupo reducido.

Por nimero de contratos, el comportamiento es mas disperso. Algunos proveedores presentan una alta
recurrencia contractual, aun cuando no concentran los mayores valores econémicos. Esto sugiere que el
mercado combina grandes proveedores con contratos de alto valor y otros actores que participan de
manera frecuente en contratos de menor cuantfa.
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Nombre de Proveedor

Valor Contratacién Numero de Proveedores Numero de Contratos

$44,4 bill. 65.14 mil 137,11 mil
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Directa Especial

Prov_nombre

Fuente: MAE - Analisis de la oferta.

Aunque existe una oferta amplia de proveedores, el valor de la contratacién se concentra en un grupo
reducido de actores. Entre los proveedores con mayor valor contratado se destacan GECELCA S.A.
E.S.P., FINDETER, la Imprenta Nacional, la Agencia para la Gestién del Paisaje y el Patrimonio y la
Empresa de Desarrollo Urbano de Medellin. Esto evidencia que los mayores montos estan asociados
principalmente a entidades y empresas con alta capacidad técnica, financiera y operativa.

En cuanto al nimero de contratos, los proveedores mas recurrentes son diferentes a los que concentran
el mayor valor. Sobresalen Papeleria El Cid S.A.S., Suministros Mejia Gaviria S.A.S. y Papeleria y Servicios
S.A.S., lo que indica una alta frecuencia en adquisiciones de bienes y suministros, aunque con contratos
de menor valor promedio.

Respecto ala pluralidad de oferentes, la grafica muestra que aproximadamente el 98,32 % de los contratos
corresponde a procesos con pluralidad, mientras que solo el 1,68 % se clasifica como contratacion con
proponente plural. En términos de valor, los procesos no plurales concentran alrededor del 92,43 % del
monto contratado, mientras los plurales representan cerca del 7,57 %. Esto evidencia que, aunque la
participacion plural existe en numero de contratos, su peso econémico es relativamente bajo.

Finalmente, por modalidad de seleccién, la contratacion directa concentra aproximadamente $27,31
billones, seguida del régimen especial con $10,58 billones y de las modalidades competitivas con cerca de
$6,5 billones. En conclusion, la oferta es amplia en cantidad de proveedores, pero el gasto se concentra
en pocos actores y principalmente en modalidades de contratacion directa y especial.
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6.8.3Mipymes

En cuanto a la tipificacién de los proveedores, se evidencia una alta participacién de empresas clasificadas
como MIPYMES (micro, pequefias y medianas empresas) dentro de los procesos de contrataciéon
relacionados con actividades pedagogicas, comunitarias, culturales y de fortalecimiento territorial. Esta
dindmica refleja un mercado con diversidad y pluralidad de oferentes, favoreciendo el acceso equitativo
al mercado publico y la participacion de organizaciones con experiencia en procesos sociales y
comunitarios.

Se realiz6 la busqueda mediante la consulta de proveedores en la plataforma de Agencia Nacional de
Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente!s, tomando como referencia actividades econémicas
relacionadas con apoyo a la educacion, asistencia social sin alojamiento, actividades profesionales y otros
tipos de educaciéon n.c.p., las cuales guardan relacién directa con el objeto contractual orientado a
convivencia ciudadana, barrismo social, integracién comunitaria y atencién a poblacién victima del
conflicto armado en Puente Aranda.

A partir del analisis realizado, se identifica un mercado con un valor de contratacién aproximado de
$4,25 billones y la participacion de 812 proveedores a nivel nacional, lo que evidencia una oferta amplia

17 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,

Analisis de la oferta. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiNjkwMzhkMItNjZjZC00YzA3LWITMDMMGEyNzIm YWRINDYxIi

widCI61idiMDkwNDFILTIONTENDIKMC04Y 2Ix L Te5ZDVIM2Q4Y 2FiZSIsImMiOjR9

18 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,
Analisis  de la  oferta. D1spon1ble i
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y suficiente para atender la demanda asociada al objeto contractual. Asi mismo, se identificaron 36
proveedores con contratos vigentes relacionados con este tipo de servicios, demostrando expetiencia
previa y capacidad operativa en el sector.

En cuanto al tipo de sociedad, se observa una participacion predominante de sociedades comerciales,
con aproximadamente el 54,8 % del total de proveedores, seguida por entidades sin animo de lucro con
cerca del 44,3 %, mientras que las organizaciones de economia solidaria presentan una participaciéon
menor. Este comportamiento evidencia que el mercado se encuentra conformado tanto por operadores
privados especializados como por fundaciones, corporaciones y organizaciones sociales con experiencia
en procesos pedagdgicos, comunitarios y territoriales, situacion coherente con la naturaleza social y
participativa del objeto contractual.
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — Tamafio Empresarial Proveedores del SECOP

Se identifican aproximadamente 560 microempresas, 171 pequefias empresas, 54 medianas empresas y
23 grandes empresas, lo que demuestra que la oferta del mercado se encuentra compuesta principalmente
por MIPYMES con experiencia en procesos de formacién, asistencia social, logistica y trabajo
comunitario.

Este comportamiento favorece la pluralidad de oferentes y el acceso de diferentes organizaciones al
mercado puiblico, permitiendo la participacién de fundaciones, corporaciones, operadores logisticos y
organizaciones comunitarias en procesos relacionados con convivencia ciudadana, barrismo social,
fortalecimiento territorial y atencién a poblaciéon victima del conflicto armado en Puente Aranda.

Asf mismo, la georreferenciacién de la contratacién evidencia que la mayor concentracién de
proveedores se encuentra en el Distrito Capital de Bogotd, con aproximadamente 285 proveedores y un
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valor contratado superior a $1,45 billones. También se identifica patticipacién importante de
departamentos como Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca y Santander, lo que demuestra que existe
capacidad operativa y oferta especializada tanto a nivel distrital como nacional

Niimero de proveedores por tamafio empresarial o

Nro de proveedores
H

Micro Pequeiia Mediana Grande No Determinado

Tamaiio Empresa

Georeferenciacion de la Contr: io 0 Nro. de proveedores y valor de los contratos por departamento
comercial

Dpto. Comercial Nro. de proveedores Valor Contratado

10

812 34

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Tamafio Empresarial Proveedores del SECOP

La presencia significativa de MIPYMES en los procesos analizados permite concluir que los bienes y
servicios objeto del presente proceso contractual pueden ser ofertados por proveedores con distintos
niveles de capacidad técnica y operativa, sin que ello represente un riesgo para la calidad o ejecucion del
contrato. Hsta condiciéon refuerza la viabilidad del proceso, y respalda la pertinencia de utilizar
modalidades de seleccién abiertas y competitivas, como la licitacién publica o la seleccién abreviada de
menor cuantia, que garanticen libre concurrencia y transparencia conforme al marco normativo vigente
y a las buenas pricticas de contratacién publica.

6.8.4 Cumplimiento disposiciones Decreto 1860 de 2021.
Emprendimiento para mujeres.

Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. “Criterios diferenciales para emprendimientos
y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas. En los procesos de licitacion pitblica, seleccion
abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos competitivos que adelanten las Entidades
Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Piblica, las Entidades incluiran
condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional”.

Conforme a lo establecido en DECRETO 1860 DE 2021, se le asignara un total de 0,25 puntos, a los
oferentes que acrediten su conformacién como EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
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MUJERES; de acuerdo con lo establecido en los articulos ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14 y ARTICULO
2.2.1.2.42.15 del Decreto 1860 de 2021, se les otorgard a los proponentes que se acrediten como
emprendimientos y empresas de mujeres, de acuerdo con los siguientes requisitos:

- Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccién. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres
han mantenido su participacion.

- Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la
empresa durante al menos el tltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion
en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

- Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con
la direccién de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este
sentido, serdn cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacién de la empresa se
encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempeflan cargos
encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

- Esta circunstancia se acreditara mediante certificacién expedida por el representante legal y el
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se
seflale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del
proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacién.

- La certificacién debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad
de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se
anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o
certificacién laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del
ultimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

- Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del
proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante la copia de cédula de ciudadanfia,
la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

- Paralas asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados
sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacién expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de
mujeres, las certificaciones de trata el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1860 de 2021, deben expedirse4 6
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bajo la gravedad de juramento con una fecha de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la
prevista para el cierre del procedimiento de seleccion.

Criterio diferencial para MiPymes.

Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. (incorporado mediante el 1860 del 2021 al decreto
1082 de 2015) “Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras priblicas. De acuerdo con el numeral 1 del
articnlo 12 de la Ley 590 de 2000, segrin los resultados del andlisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de
su régimen de contratacion, los patrimonios antdnomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos piiblicos establecerdn condiciones habilitantes diferenciales que prommevan y faciliten la participacion en los
procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funcion de los criterios
de clasificacion empresarial, los Documentos del Proceso deberdn incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados
con algnno o algunos de los siguientes aspectos: 1. Tiempo de excperiencia. 2. Niimero de contratos para la acreditacion de
la experiencia.3. Indices de capacidad financiera. 4. Indices de capacidad organizacional. 5. Valor de la garantia de
seriedad de la oferta. Los requisitos mencionados deberan fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para el
cumplimiento adecuado del contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. En desarrollo de lo anterior, con la
finalidad de beneficiar a las Mipyme, se establecerdn condiciones mds exigentes respecto a algnno o algunos de los criterios de
participacion antes enunciados frente a los demds proponentes que concurran al procedimiento de seleccion que no sean

Mipyme”.

La Entidad otorgara un puntaje adicional de cero puntos veinticinco por ciento (0.25%) del valor total
de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o documentos equivalentes, a los proponentes
que acrediten la calidad de Mipymes a través del Certificado de Existencia y Representacién Legal.

6.8.5 Apoyo a la industria nacional.

Enlos términos de la Ley 816 del 7 de julio de 2003 "Por medio de la cual se apoya a la Industria Nacional
a través de la Contratacién Publica", y en concordancia con lo preceptuado por el articulo 2.2.1.2.4.2.9
del Decteto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 2 del Decreto 680 del 22 de junio de 2021, el
FONDO DE DESARROLLO LOCAL asignara el siguiente puntaje:

Asignacién de Puntaje: En este criterio se asignara un maximo de DIEZ (10) PUNTOS, de acuerdo con
el siguiente procedimiento:

Puntaje Condicion

Si el origen de los servicios ofrecidos es nacional, por cuanto es prestado por
empresas constituidas de acuerdo con la legislacién nacional o por personas
naturales colombianas o personas extranjeras con trato nacional que se
10 puntos comprometan a vincular empleados o contratistas por prestacién de servicios
colombianos que no sea inferior al 40% del total de empleados y contratistas
asociados al cumplimiento del contrato.

Si el proponente extranjero que se comprometa a vincular empleados o
contratistas por prestacioén de servicios colombianos, que no sea inferior al 40%
5 puntos del total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales conformados por integrantes nacionales y extranjeros,
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el puntaje se asignarda en proporcion al porcentaje de participacion de cada integrante, segin sea su
condicién de nacional o extranjero.

6.9 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA'Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

En el analisis de los indicadores se busca construir unas minimas condiciones que reflejen una capacidad
financiera y organizacional de los proponentes acorde a lo requerido por el proceso en curso. El Fondo
de Desarrollo Local efectudé este analisis para establecer los indicadores incluyendo la informacién
econémica de las empresas identificadas en la segmentacién a contratar presentada en el Registro Unico
de Proponentes (RUP).

Para definir el limite de los indicadores se realizaron las siguientes actividades:

* Se realiz6 un muestreo de diez (10) procesos contractuales de diferentes entidades publicas, teniendo
en cuenta la misma modalidad de contratacién del presente contrato y objetos relacionados, obteniendo
un indice por promedio y/o mediana, que sitve como referencia para establecer y comparar los
indicadores financieros y organizacionales para el presente proceso de contratacion.

* Se consulta los indicadores de las empresas del sector en la plataforma SECOP 11.

Se propone los indicadores para el presente proceso de contratacion, en relacién con los datos obtenidos
en el analisis de las entidades publicas, respecto a la capacidad financiera y organizacional de las mismas.

CAPACIDAD FINANCIERA

+ Indice de liquidez

IL = Activo Corriente / Pasivo Cotriente = 2,01 veces
De acuerdo con el Certificado de Inscripcion y Clasificacion del proponente expedido por la Camara de
Comertcio con la informacion financiera a 31 de diciembre del 2025, El Fondo de Desarrollo Local de

Puente Aranda verificara el indice de liquidez, el cual debe ser mayor o igual a 2,01 veces. Resultados
menores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento pata su cilculo

(IL1 Componente 1 x % participacion + IL2 Componente 1 x % participaciéon + -+ + ILn Componente 1 x % participacion)
(IL1 Componente 2 x % participacion + IL2 Componente 2 x % participacién + ++ + ILn Componente 2 x % participacion))

* Nivel de endeudamiento
NE = (Pasivo Total/Activo Total) * 100 < 49,4%

De acuerdo con el Certificado de Inscripcion y Clasificacion del proponente expedido por la Camara de
Comercio con la informacion financiera a 31 de diciembre del 2025, El Fondo de Desarrollo Local de
Puente Aranda verificara el Nivel de Endeudamiento del proponente, el cual debe ser menor o igual a
49,4% Resultados superiores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basard en el

porcentaje de participacion de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:
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(NE1 Componente 1 x % participacion + NE2 Componente 1 x % participacion + :» + NEn Componente 1 x % participacion)
(NE1 Componente 2 x % participacion + NE2 Compenente 2 x % participacién + *+ + NEn Componente 2 x % participacion)

¢ Razoén de cobertura de intereses

RC = (Utilidad Operacional / Gastos de Intereses) = 2,5 veces o INDETERMINADO

De acuerdo con el Certificado de Inscripcion y Clasificacion del proponente expedido por la Camara de
Comercio con la informacién financiera a 31 de diciembre del 2025, El Fondo de Desarrollo Local de
Puente Aranda verificara la Razén de Cobertura de Intereses del proponente, el cual debe ser mayor o
igual 2,5 veces. Resultados inferiores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basard en el
porcentaje de participacién de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:

{RC1 Componente 1 x % participacion + RC2 Componente 1 x % participacion + -+ RCn Componente 1 x 9 participacion)
(RC1 Componente 2 x % participacion + RC2 Componente 2 x % participacion + -+ + RCn Componente 2 x % participacion))

* Capital de trabajo

CT = (Activo Corriente - Pasivo Corriente) 2= 64,5% del Presupuesto Oficial

De acuerdo con el Certificado de Inscripcién y Clasificacion del proponente expedido por la Camara de
Comercio con la informacion financiera a 31 de diciembre del 2025, El Fondo de Desarrollo Local de
Puente Aranda verificara el Capital de Trabajo del proponente, el cual debe ser mayor o igual a 64,5% del
Presupuesto Oficial. Resultados inferiores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basard en el
porcentaje de participacion de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:

(CT1 Componente 1 x % participaciéon+CT2 Componente 1 x % participaciéon+...+CTn Componente
1 x % participacion) - (CT'1 Componente 2 x % participacion+CT2 Componente 2 x % participaciont. ..
+CTn Componente 2 x % participacion)

Para que la propuesta sea declarada HABIL en la Capacidad Financiera el proponente debera cumplir
con base en las cifras financieras del Certificado de Inscripcién y Clasificacién del proponente expedido
por la Cdmara de Comercio con corte a 31 de diciembre de la vigencia anterior, con todos indicadores
solicitados en este pliego.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

* Rentabilidad del Patrimonio:
RP = (Utilidad Operacional / Patrimonio) = 10,2%
De acuerdo con la informacién financiera del proponente, El Fondo de Desarrollo Local de Puente

Aranda verificara la rentabilidad del patrimonio, la cual debe ser mayor o igual a 10,2 por ciento.
Resultados inferiores inhabilitan al proponente
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Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basard en el
porcentaje de participacion de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:

{RP1 Componente 1 x % participacién + RP2 Componente 1 x 9% participacién + -+ RPn Componente 1 x % participacion)
(RP1 Componente 2 x % participacion + RP2 Compeonente 2 x % participacién + -+ + RPn Compenente 2 x % participacion))

* Rentabilidad del Activo
RAct = (Utilidad Operacional / Activo Total): = 6,4%

De acuerdo con la informacién financiera del proponente, El Fondo de Desarrollo Local de Puente
Aranda verificara la Rentabilidad del activo, la cual debe ser mayor o igual a 6,4 por ciento. Resultados
inferiores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basard en el
porcentaje de participacién de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:

(RActl Componente 1 x 9 participacion + RAct2 Componente 1 x 9 participacion + --- + RAcm Componente 1 x 9 participacion)
(RActl Componente 2 x 9% participacion + RAct2 Componente 2 x 9 participacion +--- + RActnComponente 2 x 3¢ participadon)

Para que la propuesta sea declarada HABIL en la Capacidad Organizacional el proponente debera
cumplir con base en las cifras financieras del Certificado de Inscripcion y Clasificacién del proponente
expedido por la Cdmara de Comercio con corte a 31 de diciembre del 2025, con los DOS (2) indicadores
solicitados en este proceso.

Nota: Los componentes financieros y la capacidad organizacional se encuentran dentro de los parametros
estipulados por la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Manual de Colombia Compra Eficiente
y por la informacién que posee la Secretarfa Distrital de Gobierno, al respecto de este proceso.

Nota: La verificacion de los indicadores financieros y de capacidad organizacional se realizara tomando
como referencia dos (2) decimales.

Si el proponente es un consorcio, unién temporal o cualquier otra modalidad de asociacién, cada uno de
sus integrantes debera allegar el correspondiente Certificado de Registro Unico de Proponentes con la
informacion financiera a 31 de diciembre de la vigencia anterior.

Cuando se trate de Consorcios y Uniones Temporales se especificara claramente el porcentaje de
participacién de cada uno de sus integrantes, de tal forma que la sumatoria sea el 100%. La capacidad
financiera del Consorcio o Unién Temporal se determinara con base en la sumatoria de los resultantes
de cada uno de los miembros de la figura asociativa.

La informacién financiera debe ser presentada en moneda legal colombiana, por ser esta la unidad de
cuenta contable por expresa disposicion legal, de conformidad con los articulos 50 y 51 del Decreto 2649
de 1993 modificado por el Decreto 1536 de 2007.

En caso de no presentarse la informacién financiera del Registro Unico de Proponentes de la forma
exigida en los parrafos anteriores, el Fondo de Desatrollo Local de Puente Aranda evaluard la propuesta
desde el punto de vista financiero como NO HABIL.

Nota: Para las ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO (ESAL), que participen no se evaluara este
requisito.
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CUADRO CON DATOS DE LOS INDICADORES

INDICADORES DE CApACIDAD| NOMBREENTIDAD .\mm;xgx:) ;;:, NOMEBRE ENTIDAD Nounxsma';ﬂ) :;, 'NOMBREENTIDAD | NOMBREENTIDAD | NOMBREENTIDAD | NOMBREENTIDAD | NOMBREENTIDAD | NOMBREENTIDAD
FINANCIERA PROCESO SECOPTIN® lmmmm&omcmsm PROCESO SECOPTIN® ‘mrm.m'rr:mc s | PROCESO SECOPIIN® | PROCESO SECOP IIN | PROCESO SECOP IIN* | PROCESO SECOPIIN* | PROCESO SECOPIIN* | PROCESOSECOPIIN® | PROMEDIO

FDLCH-SAMC-05.2025 == FDLSF-SAMC005-2005 — FDLSC-SAMC13-2025 | FDLCH-SAMC-007-2025 | FDLT-SAMC030-2025 | FDLF-SAMC0042025 | FDLSCSAMCOI2005 | FDLT-SAMC 256205

[Indice de Liquidez L0 20 250 208 205 15 178 326 150 L7 20

[Indice de Endeudamiento 0% @ % e 3% 5% 5 B B 54 49.4%

(Cobertura de Intereses 33 30 4 160 251 34 291 27 2851% & 250

(Capital de Teabajo 100% 0% 0% 100% e 1007 64.5%

[Rentabilidad del Parrimonio 1% ™ 1% 10% % e JiC 1% 10.2%

[Rentabilidad del Activo &% 15% B 6% ks E 2 & :, 6 64%

' DatosoErPEOCES0 | DATOSDELPROCESO | DATOSDEL PROCESO | DATOS DEL PROCESO | DATOS DEL PROCESO | DATOSDEL PROCESO | DATOSDEL PROCESO | DATOSDEL PROCESO | DATOSDEL PROCESO | DTOS DEL PROCESO | DATOSDELFROCESO |

Por lo anterior y con el fin de que los proponentes demuestren su capacidad para enfrentar las
obligaciones contraidas con el Fondo, para el presente proceso de contratacion se exigiran los siguientes
indicadores:

Indicadores para verificar la capacidad financiera

INDICADOR FORMULA RESULTADO
Indice de liquidez Activo Cortiente / Pasivo =201
Corriente
Indice de Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total < 49.4%
Razo6n de Cobertura de Utilidad Operacional / Gastos =250
Intereses de Intereses
Capital de trabajo Activo cortiente - Pasivo 2 64,5% Presupuesto Oficial
Corriente

Capacidad Organizacional del Proponente.

INDICADOR FORMULA RESULTADO
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Operacional >10,2 %
/Patrimonio
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo = 6,4%
Total

Los Oferentes Plurales seran evaluados de acuerdo con la opcién cuatro (4), Ponderaciéon de los
componentes de los indicadores, del Manual Para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en
los Procesos de Contratacion, codigo CCE-EICP-MA-04, de Colombia Compra Eficiente:

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y 1 es el nimero total de empresas
integrantes del oferente plural (unién temporal o consorcio).
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Numerador, * Participacién, + --- + Numerador,, * Participacion

Indicador = - — . = — =
Denominador, * Participacion, + - + Denominadory * Participacion,,

-y Numerador; * Participacion,
Denommador * Participacion,

l—l

6.10 Estudio de mercado.

El estudio de mercado se llevé a cabo con base en tres (3) cotizaciones validas, obtenidas mediante
solicitudes enviadas por cotrreo electronico, en cumplimiento de los principios de transparencia,
trazabilidad y pluralidad de oferentes, garantizando la veracidad y oportunidad en la recopilacién de la
informacion.

Para cada uno de los items requeridos se calcularon indicadores estadisticos tales como el valor
promedio, la desviacién estindar, los valores minimo y maximo observados y el coeficiente de variacién
(CV), utilizado como medida de dispersién relativa de los precios frente al promedio, permitiendo evaluar
el nivel de consistencia entre las cotizaciones recibidas.

Del anilisis efectuado se evidencié que la mayoria de los items presentan coeficientes de variacién bajos,
con valores que en términos generales se ubican por debajo del 10%, lo que refleja una adecuada
homogeneidad y consistencia en los precios ofertados por los proveedores consultados. Si bien algunos
items presentan niveles de dispersién moderados, estos se mantienen dentro de rangos aceptables para
estudios de mercado y no generan afectaciones significativas sobre los valores promedio obtenidos.

Asimismo, la revisién de los valores minimos y maximos cotizados permite concluir que no existen
diferencias atipicas o distorsiones relevantes que comprometan la confiabilidad de los resultados. En
consecuencia, los valores promedio calculados constituyen una base técnica y objetiva para la
determinacion del presupuesto oficial y la toma de decisiones dentro del proceso de contratacion.

Para ampliar la informacion, remitase al anexo: Estudio de Mercado
6.11.1 Analisis estadistico de precios de referencia.

El analisis comparativo de los valores contractuales entre las entidades evidencia una variacién
significativa en los costos asociados a la ejecucion de procesos similares relacionados con fortalecimiento
comunitario, convivencia ciudadana, paz y reconciliacién. Chapinero presenta el valor més bajo, con un
contrato de $174.496.744, mientras que Candelaria y Fontibén registran valores intermedios de
$242.233.591 y $263.885.712 respectivamente. Por su parte, Puente Aranda presenta el valor mas alto
con un presupuesto cercano a $317.809.926. Esta diferencia evidencia particularidades relacionadas con
el alcance técnico, la cobertura territorial, la cantidad de actividades comunitarias, los componentes
logisticos y las condiciones operativas requeridas en cada localidad, factores que impactan directamente
la estructura de costos del proceso contractual.

Las medidas de tendencia central permiten profundizar en el comportamiento del mercado. El valor
promedio de los procesos analizados corresponde aproximadamente a $249.606.493, reflejando el costo
tipico esperado para este tipo de contrataciones sociales y comunitarias. As{ mismo, la mediana se ubica
alrededor de $253.059.652, situandose entre los procesos de Candelaria y Fontiboén, lo que indica un
comportamiento relativamente equilibrado del mercado en este tipo de setvicios.
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Entidad Valor (COP) | Plazo

CANDELARIA $ 242233591 | 6 (meses)

CHAPINERO § 174496.744 | 4 (meses)

FONTIBON § 263.885.712 |5 (meses)

PUENTE ARANDA $ 317.809.926 | 5 (meses)
PROMEDIO $ 249.606.493
MEDIANA $ 253.059.652
DESVIACION ESTANDAR $ 59.305.532

COEFIENTE DE VARIACION 23,76%

Tabla. Valores de referencia de contratos similares
Fuente. Elaboracién propia.

En este contexto, el proceso de Chapinero se encuentra por debajo del promedio del sector, mientras
que el proceso de Puente Aranda se posiciona por encima de la media, situacién que puede explicarse
por el alcance territorial del proyecto, la inclusiéon de componentes metodoldgicos adicionales,
actividades de integracién social, cartografia social, barrismo social, atencién a poblacién victima del
contlicto armado y mayores requerimientos logisticos y operativos contemplados en el estudio previo.

VALORES PROCESOS CONTRACTUALES

$350.000.000 $317.809.926

$300.000.000 $263.885.712

$242.233.591
$250.000.000

$200.000.000 $174.496.744

$150.000.000

$100.000.000

$50.000.000
$-
CANDELARIA CHAPINERO FONTIBON ~ PUENTE ARANDA
Grafico 13 Valores contractuales comparables
Fuente: Elaboracién propia.

6.11.2 Analisis de riesgos del proceso contractual.

La matriz de riesgos presenta una estructura adecuada para el tipo de proceso contractual relacionado
con convivencia ciudadana, barrismo social, fortalecimiento comunitario, cartografia social y atencién a
poblacién victima del conflicto armado en la localidad de Puente Aranda. El primer riesgo identificado,
relacionado con retrasos en la ejecucion de talleres, jornadas comunitatias y actividades de integracion
territorial, se encuentra correctamente calificado con probabilidad media e impacto alto, toda vez que la
ejecucion del proyecto depende del cumplimiento de cronogramas, actividades articuladas y entregables
que requieren coordinacion permanente entre el contratista, la supervision y los actores territoriales. Las
medidas de mitigacién propuestas, orientadas al seguimiento periédico, control de cronogramas y
aplicacion de mecanismos contractuales ante incumplimientos, resultan coherentes con las obligaciones
operativas y metodologicas del proceso.

La matriz evidencia un adecuado entendimiento de los riesgos asociados a la articulacion comunitaria, la
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participacion ciudadana y la operacién territorial, factores criticos para el desarrollo de actividades con
barras futboleras, organizaciones sociales, lideres comunitarios y poblacion victima del conflicto armado.
En este sentido, el riesgo relacionado con la baja participacién comunitaria en talleres y actividades
programadas se encuentra correctamente estructurado, dado que el éxito del proyecto depende de la
convocatoria, apropiacion territorial y participacion efectiva de la comunidad beneficiaria. Las medidas
de mitigacion propuestas, enfocadas en estrategias de difusion, articulacion con organizaciones sociales
y coordinacién con actores territoriales, fortalecen la capacidad de respuesta institucional frente a este
riesgo.

As{ mismo, la estructuracion del riesgo relacionado con problemas logisticos en jornadas comunitarias,
encuentros territoriales y actividades culturales resulta pertinente, considerando que este tipo de procesos
requieren coordinacion operativa, disponibilidad de espacios, suministro de refrigerios, equipos,
materiales pedagdgicos y apoyo logistico permanente. La implementacion de planes logisticos,
validaciones previas y mecanismos de seguimiento operativo permite reducir afectaciones en el desarrollo
de las actividades programadas.

Respecto a los riesgos asociados al incumplimiento metodolégico o técnico de las actividades
pedagobgicas y comunitarias, la clasificacién de probabilidad media e impacto alto es adecuada, debido a
que el proceso requiere metodologias participativas, enfoque diferencial, articulacién territorial y
experiencia en convivencia ciudadana y trabajo comunitario. Las medidas orientadas a validar perfiles del
equipo de trabajo, realizar seguimiento técnico y aprobar previamente metodologias y contenidos
fortalecen el control sobre la calidad de la ejecucién contractual.

Finalmente, la valoracién de riesgos asociados a condiciones climaticas, problemas de orden publico o
situaciones de seguridad territorial resulta especialmente relevante para actividades desarrolladas en
espacios comunitarios y territoriales. La clasificaciéon de probabilidad e impacto medios es coherente con
la naturaleza del proceso, y las medidas de mitigacién propuestas como cronogramas flexibles,
coordinacién con autoridades locales, planes de contingencia y reprogramacion de actividades permiten
garantizar continuidad operativa sin afectar la seguridad de participantes ni el cumplimiento del objeto
contractual.
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Riesgo identificado v Probabilidad | ¥ Impacto | ¥ Medidas de mitigacién v
Exigir cronograma detallado de actividades, realizar
Retrasos en la ejecucion de talleres, jornadas comunitarias Media Alto seguimiento petiédico por parte de la supervisién y establecer
PRy . s . . 5 . P
y actividades de integracién territorial. mecanismos de control sobre cumplimiento de metas,
productos y tiempos de ejecucion.
Implementar estrategias de convocatoria territorial,
Baja participacién de la comunidad, barras futboleras o articulacién con lideres comunitarios, organizaciones sociales,
poblacién victima del conflicto armado en las actividades |Media Alto mesas de victimas y actores barristas, asi como realizar
programadas. campafias de difusién y acompafiamiento comunitatio previo a
las actividades.
Exigir metodologia detallada, validar perfiles del equipo de
Incumplimiento en la calidad metodolégica de talleres, Medi Alt trabajo, realizar seguimiento técnico permanente y aprobar
Qg P . 5 edia o q q P 5
actividades pedagégicas y procesos de cartografia social. previamente contenidos pedagdgicos y herramientas
metodoldgicas.
. ., . L, Programar reuniones periddicas de seguimiento, definir roles y
Falta de articulacién entre la Alcaldia Local, supervision, ) 8r . P 8 L ’
. . . Media Alto responsabilidades, establecer canales de comunicacion y
entidades aliadas y contratista. . P
documentar avances mediante actas y reportes técnicos.
Problemas logisticos en el desarrollo de jornadas Exigir plan logistico, verificar disponibilidad de espacios,
comunitarias, actividades culturales o encuentros Media Medio establecer rutas operativas y realizar validacién previa de
tetritoriales. recursos técnicos, mobiliario y suministros requeridos.
L R Exigir cronograma de entregas, validar inventarios y realizar
Retrasos en la entrega de refrigerios, materiales . . L - . L
. . o Media Medio controles periddicos de suministro y distribucion de elementos
pedagégicos, dotaciones o elementos logisticos. . .
requeridos para las actividades.
Realizar adecuada divulgacion del proceso en SECOP 11,
Baja concurrencia de oferentes dentro del proceso Medi Alt estructurar requisitos habilitantes proporcionales y permitir la
edia o S o .
contractual. participacion de MIPYMES y organizaciones sociales
conforme a la normativa vigente.
L . . L. Realizar estudio de mercado actualizado, verificar precios
Variacién de precios del mercado asociados a logistica, X . )
. ., . Baja Medio promedio del sector y estructurar el proceso dentro de plazos
transporte, alimentacién o materiales. S -
razonables para minimizar impactos econémicos.
. . . - Exigir hojas de vida y compromisos de permanencia del equipo
Incumplimiento del equipo de trabajo propuesto o rotacion ) G ) L ) .
Media Alto minimo, asi como autotizacién previa de la supervision para
del personal clave. N
cualquier reemplazo de personal.
Coordinar previamente con autoridades locales, Policia
Problemas de orden publico, conflictividad territorial o Medi Alt Nacional y gestores territoriales; establecer protocolos de
. . . . Media (o] . L .
situaciones de seguridad durante las actividades. seguridad y priorizar espacios seguros para el desarrollo de las
actividades.

Fuente: Elaboracién propia.
6.11.3 Eficiencia y justificacién del modelo de contratacion.

La eleccién de la modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia para el presente proceso
contractual orientado al fortalecimiento de la convivencia ciudadana, la integracién comunitaria, el
barrismo social y la atencién a poblacién victima del conflicto armado en la localidad de Puente Aranda,
se encuentra plenamente justificada de conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 1150 de
2007 y el Decreto 1082 de 2015. El valor estimado del contrato se encuentra dentro de los topes definidos
para esta modalidad de seleccién, permitiendo adelantar un procedimiento agil y eficiente sin afectar los
principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccién objetiva que rigen la contratacion
estatal.

La modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia resulta pertinente considerando que el objeto
contractual comprende la prestacion de servicios para el desarrollo de procesos de formacién,
fortalecimiento comunitario y actividades de integraciéon social dirigidas a barras futboleras y poblacion
victima del conflicto armado, en el marco de los proyectos de inversiéon 2455 “Tejiendo Seguridad y
Convivencia en Puente Aranda” y 2297 “Paz y Reconciliacién en Puente Aranda”. Las actividades
previstas corresponden a servicios de naturaleza social, pedagdgica, comunitaria y logistica ampliamente
ofertados en el mercado y susceptibles de comparacion objetiva mediante criterios relacionados con
experiencia, calidad metodolégica, capacidad operativa y propuesta economica.

Desde el componente técnico y operativo, el contrato contempla el desarrollo de talleres pedagogicos,
jornadas comunitarias, actividades territoriales, cartografia social, procesos de integracion y estrategiags
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de convivencia ciudadana que requieren operadores con expetiencia previa en intervenciéon social,
fortalecimiento comunitario, trabajo con jovenes, barrismo social y atencién a poblacion vulnerable. Asi
mismo, la ejecucién demanda capacidades logisticas y metodoldgicas para coordinar actividades
comunitarias, procesos partticipativos y acciones de articulacion territorial con entidades distritales,
organizaciones sociales y actores comunitarios presentes en la localidad.

El estudio de mercado realizado evidencia la existencia de una oferta suficiente de fundaciones,
corporaciones, organizaciones sociales, operadores logisticos y entidades con experiencia en procesos
comunitarios, pedagdgicos y de fortalecimiento territorial, garantizando condiciones de pluralidad de
oferentes y libre competencia. De igual manera, el analisis sectorial permitié identificar amplia
participacion de MIPYMES y organizaciones sociales con experiencia en actividades relacionadas con
formacién comunitaria, convivencia ciudadana, cultura de paz y operacion logistica, lo que fortalece la
viabilidad de la modalidad seleccionada.

Asf mismo, la utilizacién de la plataforma SECOP 1I garantiza condiciones de transparencia, publicidad
y acceso abierto para todos los interesados, permitiendo la divulgacion integral del proceso contractual
y la recepcidn electrénica de ofertas conforme a los principios de la contratacién publica.

En conjunto, las caracteristicas del objeto contractual, la existencia comprobada de oferta suficiente en
el mercado, la naturaleza estandarizable de los servicios requeridos, la pluralidad de oferentes y el
cumplimiento de los topes de cuantia justifican plenamente la utilizacién de la modalidad de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia.

7 CONCLUSIONES.

Del analisis de procesos contractuales con objeto similar, celebrados tanto por entidades distritales como
por otros Fondos de Desarrollo Local, se identifican patrones comunes que respaldan la estructuracién
del presente proceso contractual adelantado por el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda. Las
principales variables evaluadas muestran alineacién en los siguientes aspectos:

e Viabilidad técnica y operativa del objeto contractual: El andlisis de antecedentes y
experiencias previas evidencia que el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda cuenta con
capacidades institucionales suficientes para adelantar el seguimiento, control y verificacion del
cumplimiento del contrato. El objeto contractual se encuentra claramente definido y comprende
procesos de formacién comunitaria, talleres pedagdgicos, actividades de integracién social,
cartografia social, fortalecimiento territorial y acciones orientadas a la convivencia ciudadana y el
barrismo social, dirigidas a barras futboleras y poblacién victima del conflicto armado. Su
ejecucion se desarrollard mediante metodologias participativas con enfoque diferencial, territorial
y comunitario, garantizando pertinencia técnica y fortalecimiento del tejido social. As{ mismo, la
articulaciéon con entidades distritales, organizaciones sociales, lideres territoriales y actores
comunitarios fortalece la capacidad operativa del proceso y facilita la implementacion integral de
las actividades previstas.

e Contexto econémico y legal favorable: El proceso contractual se desarrolla dentro de un
marco normativo solido, sustentado en la Ley 80 de 1993, 1a Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082
de 2015, normas que establecen los principios de planeacién, transparencia, economia,
responsabilidad y seleccién objetiva. Desde la perspectiva econémica, el mercado relacionado
con setrvicios comunitarios, pedagdgicos, culturales y logisticos presenta una oferta amplia y
consolidada de operadores con experiencia en intervencién social, convivencia ciudadana,
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fortalecimiento comunitario y trabajo territorial. De igual manera, el analisis de oferta y demanda,
los estudios sectoriales y las herramientas metodologicas de Agencia Nacional de Contratacién
Publica Colombia Compra Eficiente permiten estructurar una contratacién eficiente y ajustada a
las condiciones reales del mercado, garantizando razonabilidad econémica, adecuada estimacién
presupuestal y pertinencia técnica del proceso.

Mercado de oferentes y condiciones de participacion: Se evidencia una amplia
disponibilidad de operadores idéneos, incluyendo fundaciones, corporaciones, organizaciones
sociales, operadores logisticos y entidades con experiencia en fortalecimiento comunitario,
convivencia ciudadana, barrismo social, cultura de paz y trabajo con poblacién vulnerable. Esta
pluralidad de actores favorece la libre concurrencia y la competencia efectiva, condiciones que
respaldan la utilizacion de la modalidad de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, especialmente
al tratarse de servicios de naturaleza social, pedagogica y logistica ampliamente ofertados en el
mercado y susceptibles de comparacién objetiva. Asi mismo, la modalidad permite evaluar las
propuestas mediante criterios relacionados con calidad metodolégica, experiencia especifica,
capacidad operativa, enfoque territorial y razonabilidad econémica, garantizando la selecciéon de
la oferta mas favorable para los intereses de la entidad y de la comunidad beneficiaria.

Elabord: Ingrid Johanna Ardila Cérdenas QO
Revisé Aspectos Técnicos: Jhorman Lohadwer Melo Arenas | /(7
Aprobé Aspectos Técnicos: Richard Alexander Romo Guacas | QN
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