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Sefiores ;
ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO
Cundinamarca

Ref.: Propuesta técnica y econémica para la estructuraciéon del Esquema de Pago por Servicios
Ambientales Hidricos (PSAh) del Distrito de Manejo Integrado Cerro Juaica

Respetados sefiores. Atendiendo su solicitud del 05 de agosto de 2026, FUNDACION FUNDEOG presenta
la siguiente propuesta técnica y econdémica orientada a generar los soportes requeridos para avanzar en la
estructuracion del esquema de PSAh del DMI Cerro Juaica, en el municipio de Tenjo, Cundinamarca. El
documento desarrolla la justificacién técnica, el marco normativo, el soporte conceptual, el alcance
metodologico, el equipo profesional, los productos entregables — en el orden solicitado por la Alcaldia —y

las condiciones econdmicas de ejecucion.

1. 1.]Justificacién

El Distrito de Manejo Integrado (DMI) Cerro Juaica hace parte de la subcuenca del rio Chicu y constituye uno
de los ecosistemas de mayor relevancia para el municipio de Tenjo por su papel en la regulacion hidrica, la
conservacion de la biodiversidad y la conectividad ecoldgica del occidente de la Sabana de Bogota. La presion
creciente sobre este territorio — derivada de la transformacion de coberturas, la fragmentacion del paisaje y la
expansion de actividades productivas — compromete progresivamente su capacidad de sostener la oferta y

regulacion del recurso hidrico.

El Pago por Servicios Ambientales Hidricos (PSAh) es un instrumento reconocido para incentivar la
conservacion voluntaria de predios estratégicos. Su implementacion responsable exige, sin embargo, contar
previamente con estudios técnicos rigurosos que permitan comprender la dinamica hidrolégica y ecoldgica del
territorio, delimitar las areas prioritarias, caracterizar los servicios ecosistémicos presentes y definir criterios
objetivos de focalizacion. [RAZON SOCIAL] propone acompaiiar a la Alcaldia de Tenjo en la generacion de
estos soportes, siguiendo los lineamientos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para el disefio

de esquemas de PSA de regulacion y calidad hidrica.

El desarrollo de esta consultoria permitira no solo fortalecer la gestion ambiental del DMI Cerro Juaica y
generar insumos técnicos para la planificacion territorial, sino también sentar las bases para la futura
implementacion de un esquema de PSA orientado a la proteccion de los servicios ecosistémicos hidricos,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de conservacion del area protegida y a la sostenibilidad

ambiental del municipio.
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2. 2. Marco normativo de referencia

La formulacion de los elementos técnicos para la estructuracion de un esquema de PSA en el DMI Cerro Juaica
se sustenta en el marco normativo nacional que promueve la conservacion de ecosistemas estratégicos, la
proteccion del recurso hidrico y el uso de instrumentos econdmicos para la sostenibilidad ambiental. Entre los

referentes principales se encuentran:
 Constitucion Politica, articulos 79 y 80 — derecho a un ambiente sano y deber del Estado de planificar
el manejo de los recursos naturales.

e Ley 99 de 1993 — proteccion de zonas de importancia ecoldgica y de recarga hidrica; articulo 111,

destinacion de recursos municipales para la conservacion de areas estratégicas para acueductos.
* Decreto Ley 870 de 2017 — Pago por Servicios Ambientales y otros incentivos a la conservacion.

* Decreto 1007 de 2018 (compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1076 de 2015) — lineamientos

técnicos para la implementacion de los PSA.
* CONPES 3886 de 2017 — lineamientos de politica para los PSA y otros incentivos a la conservacion.

e Guia Técnica para el Disefio ¢ Implementacion de Proyectos de PSA de Regulacion y Calidad Hidrica

(Minambiente, 2020) — referente metodologico principal de esta propuesta.

¢ Guia conceptual y metodologica para la aplicacion del incentivo de PSA Hidricos en Cundinamarca
(Otero-Duran y Leon, 2019) y Guia técnica del Proyecto Tipo de PSA modalidad hidrica (Minambiente,
2020).

Este marco se articula, adicionalmente, con el Plan de Manejo del DMI Cerro Juaica, instrumento que orienta
las acciones de conservacion, restauracion ecoldgica y proteccion de los recursos hidricos del area protegida,

y con el cual la presente propuesta guarda coherencia técnica y programatica.

3. 3. Soporte técnico y conceptual

1. 3.1 Contexto territorial e hidroldgico
El DMI Cerro Juaica se localiza en el municipio de Tenjo y hace parte de la subcuenca del rio Chicu, una de
las unidades hidrograficas mas relevantes para el abastecimiento de agua y la regulacion de caudales en el
sector occidental de la Sabana de Bogota. Esta subcuenca recibe multiples corrientes superficiales de los
municipios de Tenjo, Tabio, Cota y Chia, y ha experimentado un proceso sostenido de deterioro asociado al
crecimiento urbano, la ocupacioén de rondas hidricas y la reduccion de areas de infiltracion, lo que ha alterado

su capacidad natural de regulacion.
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El DMI conserva bosques altoandinos, vegetacion secundaria y corredores ecoldgicos que cumplen un papel
determinante en el mantenimiento de caudales base, la reduccion de procesos erosivos y la proteccion de
fuentes abastecedoras, por lo que constituye un area prioritaria para cualquier estrategia de conservacion hidrica

en el municipio.

La comprension adecuada de este contexto territorial exige integrar variables biofisicas (pendientes,
geomorfologia, cobertura vegetal, red de drenajes) con variables de presion antropica (crecimiento urbano,
actividades agropecuarias, infraestructura vial), de manera que la focalizacion posterior de areas estratégicas
responda a criterios verificables y no a percepciones parciales del territorio. Esta mirada integral es la que

orienta el disefio metodoldgico de la presente propuesta.

2. 3.2 Servicios ecosistémicos hidrolégicos
Los ecosistemas del DMI generan servicios esenciales para el territorio: regulacion hidrica, proteccion de
nacimientos y corrientes, reduccion de procesos erosivos, retencion de sedimentos y conservacion de la
biodiversidad. La regulacion hidrica es particularmente critica, pues las coberturas naturales favorecen la
infiltracion y la recarga de acuiferos; su transformacion incrementa la escorrentia superficial, la erosion y la
sedimentacion, con impactos directos sobre la calidad y disponibilidad del recurso en la subcuenca del rio
Chict.

A estos servicios se suman beneficios menos visibles pero igualmente relevantes, como la regulacion
microclimatica, el mantenimiento de la conectividad ecologica entre fragmentos de bosque y la contribucién a
la resiliencia del territorio frente a eventos hidroclimaticos extremos. La valoracion conjunta de estos servicios,
mas alla del componente estrictamente hidrico, permitira dimensionar de forma mas precisa los beneficios de

las acciones de conservacion que se prioricen en el marco del futuro esquema PSA.

3. 3.3 Areas Ambientales Estratégicas y conservacién del recurso hidrico
Las Areas Ambientales Estratégicas (EAAE) son sectores del territorio que, por sus caracteristicas ecoldgicas
e hidrologicas, resultan determinantes para la generacion y el mantenimiento de servicios ecosistémicos. En la
subcuenca del rio Chicu incluyen bosques andinos, zonas de recarga hidrica, nacimientos y corredores
ecoldgicos. Su identificacion permite focalizar los esfuerzos de conservacion en los sectores de mayor beneficio

ambiental y social, criterio central para la formulacidén de un esquema PSA costo-efectivo.

La focalizacion no debe organizarse alrededor del predio aislado, sino de la microcuenca abastecedora y, en
particular, de las areas ubicadas aguas arriba de las bocatomas que surten los acueductos urbanos, veredales y
comunitarios de Tenjo. Por esta razdn, la propuesta contempla el cruce de las capas oficiales de EAAE con la
informacion de bocatomas, concesiones de agua, coberturas y cartografia predial, de manera que la seleccidon
de areas prioritarias cuente con un soporte técnico verificable.
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4, 3.4 El Pago por Servicios Ambientales como estrategia de conservacion
Los esquemas de PSA son instrumentos econdmicos orientados a incentivar la conservacion y restauracion de
ecosistemas que generan beneficios colectivos. En territorios con predios privados localizados en areas
estratégicas para la regulacion hidrica, como el DMI Cerro Juaica, los PSA constituyen una alternativa efectiva
para promover la participacion voluntaria de propietarios y poseedores en acciones de conservacion, siempre

que se sustenten en criterios técnicos verificables de focalizacion, valoracion del incentivo y monitoreo.

La experiencia departamental acumulada en Cundinamarca, particularmente a través de iniciativas de PSA por
microcuencas, evidencia que la sostenibilidad de estos esquemas depende de tres factores: una focalizacion
técnica robusta, una estructura financiera multifuente que no dependa de una sola vigencia presupuestal, y una
gobernanza clara que defina responsabilidades entre el municipio, la autoridad ambiental, los acueductos y los
propietarios vinculados. La presente propuesta incorpora estos tres factores desde el disefio metodoldgico de

sus tres etapas.

5. 3.5 La modelacién hidrolégica como herramienta de planificacién
La modelacion hidrolégica permite comprender el comportamiento del agua en la cuenca y evaluar los efectos
de los cambios de cobertura y uso del suelo sobre los servicios ecosistémicos. A partir de informacion climatica,
geomorfologica, hidrologica y de cobertura vegetal es posible analizar los procesos de precipitacion,
infiltracion, escorrentia y transporte de agua, e identificar las areas criticas para la regulacion hidrica y la

conservacion.

Para el desarrollo de esta consultoria se empleara la plataforma InVEST-RIOS, desarrollada por el Natural
Capital Project, que integra variables biofisicas, hidroldgicas y socioecondmicas para identificar las areas
donde la inversion en conservacion y restauracion genera mayores beneficios en términos de regulacion hidrica,
control de erosion y reduccion de cargas de sedimentos. Para el componente hidrico se aplicaran los modelos
Annual Water Yield (rendimiento hidrico anual), Seasonal Water Yield (rendimiento hidrico estacional, util
para la regulacion de caudales base) y Sediment Delivery Ratio (entrega de sedimentos, relevante para el
control de erosion y la calidad del agua). De manera complementaria se utilizara el modulo de disefio costo-
efectivo de inversiones en cuencas (RIOS), que integra informacion biofisica, social y econémica para priorizar
donde y en qué actividades invertir con el fin de maximizar el retorno ecologico dentro de los limites de

viabilidad social.

La aplicacion de estos modelos sobre el DMI Cerro Juaica permitira analizar cobertura y uso del suelo,
pendientes, erosividad, conectividad hidrologica, precipitacion y presiones antropicas, generando escenarios
de priorizacion espacial que soportaran la delimitacion de las EAAE, la conceptualizacion del esquema PSA y

el disefio del protocolo de monitoreo y seguimiento.
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La calidad de los resultados de modelacion depende directamente de la resolucion y actualidad de la
informacion de entrada. Por ello, el equipo técnico realizara un proceso de calibracion con informacion
secundaria disponible (estaciones climatologicas del IDEAM, cartografia oficial del IGAC) y, cuando sea
pertinente, con informacion de campo levantada durante la Etapa 2, de manera que los resultados de InVEST-
RIOS sean representativos de las condiciones reales de la subcuenca del rio Chicu y no simples extrapolaciones

de informacion regional.

6. 3.6 Cambio climadtico y adaptaciéon basada en ecosistemas
El cambio climatico representa un desafio creciente para la gestion de dreas protegidas, en la medida en que
las modificaciones en los patrones de precipitacion y temperatura impactan directamente los recursos hidricos
y la estabilidad de los ecosistemas. La adaptacion basada en ecosistemas — que promueve la conservacion,
restauracion y manejo sostenible como mecanismos para incrementar la resiliencia territorial — es un enfoque
transversal de la presente propuesta, en la medida en que la integracién de la modelacion hidrologica y la
priorizacion de areas de conservacion fortalece la capacidad del DMI Cerro Juaica para enfrentar los efectos

del cambio climatico y asegurar la provision de servicios ecosistémicos a futuro.

7. 3.7 Experiencia y capacidades de la firma
[RAZON SOCIAL] cuenta con experiencia en la ejecucion de proyectos de consultoria ambiental e hidrica
para el sector publico, con capacidad instalada en modelacion hidrolédgica, sistemas de informacion geografica,
gestion social del territorio y estructuracion de instrumentos econémicos de conservacion. El equipo propuesto
para este proyecto ha participado en procesos similares de caracterizacion de servicios ecosistémicos y apoyo

técnico a esquemas de PSA en la region andina.

La firma dispone, adicionalmente, de la infraestructura tecnologica necesaria para el desarrollo del proyecto:
licencias y estaciones de trabajo para modelacion geoespacial, equipos de campo para verificacion biofisica y
protocolos internos de control de calidad para la revision técnica de los productos antes de su entrega al

Municipio.

8. 3.8 Enfoque diferencial y participacion comunitaria
La propuesta metodologica incorpora un enfoque diferencial que reconoce las particularidades sociales y
productivas de las veredas asociadas al DMI Cerro Juaica. Las actividades de relacionamiento comunitario se
disenaran considerando la disponibilidad de tiempo de la poblacidon rural, la necesidad de espacios de
socializacion en lenguaje claro y no técnico, y la importancia de vincular a las Juntas de Accion Comunal y a

los acueductos veredales como interlocutores permanentes durante todo el proceso.
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Se dara especial atencion a la identificacion de liderazgos comunitarios y organizaciones de base que puedan
facilitar la apropiacion social de los resultados, asi como a la documentacion de los conocimientos locales sobre
el comportamiento hidrico del territorio, que complementan y enriquecen los resultados de la modelacion

técnica.

9. 3.9 Sistema de gestion de calidad del proyecto

Cada producto entregable sera sometido a un proceso interno de revision técnica antes de su radicacion ante el
Municipio, a cargo del Coordinador o Coordinadora Técnica y con visto bueno de la Direccion del Proyecto.
Este proceso incluye la verificacion de la consistencia metodologica de los andlisis, la revision cartografica de
los productos geoespaciales y la validacion de que cada entregable responde a los términos solicitados por la
Alcaldia.

* Revision técnica interna previa a cada entrega formal.

¢ Trazabilidad documental de las fuentes de informacion utilizadas en cada producto.

¢ Espacios de retroalimentacion con la interventoria o supervision del Municipio al cierre de cada etapa.

4.  4.0bjetivo general

Formular los estudios técnicos requeridos para la identificacion, delimitacion y priorizacion de areas
estratégicas para la conservacion del recurso hidrico en el DMI Cerro Juaica, mediante la modelacién
hidrolégica, la evaluacion de servicios ecosistémicos y la caracterizacion inicial del esquema de Pago por
Servicios Ambientales Hidricos, como instrumento para fortalecer la gestion ambiental y la proteccion de las

fuentes abastecedoras de agua del municipio de Tenjo.

5. 5.O0bjetivos especificos

e Realizar la caracterizacion biofisica e hidrologica del DMI Cerro Juaica en la subcuenca del rio Chicu,
mediante informacion secundaria, trabajo de campo y modelacidn hidrolégica, con el fin de identificar

las areas de importancia estratégica para la conservacion y regulacion del recurso hidrico.

e Identificar, evaluar y priorizar las areas con potencial para la implementacion de un esquema de Pago
por Servicios Ambientales, mediante el analisis de servicios ecosistémicos hidricos, criterios de

conservacion y conectividad ecoldgica.

¢ Elaborar una primera version del protocolo de seguimiento y monitoreo del esquema de PSAh.
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1. 5.1 Matriz de complementariedad con instrumentos de planificaciéon

La propuesta se articula con los instrumentos de planificacion vigentes en el territorio, evitando duplicidades

y aprovechando la informacion técnica ya disponible:

Instrumento Relacién con la propuesta

Plan de Manejo del DMI Cerro Referente central para los objetivos de conservacion y las zonas de manejo del area

Juaica protegida.

POMCA del rio Bogots Mngf) de ordenacion de la cuenca dentro de la cual se inserta la subcuenca del rio
Chicti.

EOT / POT de Tenjo Determinantes de uso del suelo y areas de proteccién municipal a considerar en la

focalizacion.

Lineamientos regionales de gestion ambiental que orientan la priorizacion de

PGAR de la CAR Cundinamarca . .
inversiones.

6. Beneficios esperados para el municipio

La ejecucion de esta consultoria generara beneficios técnicos, institucionales y sociales para el municipio de
Tenjo, entre los que se destacan la disponibilidad de informacion técnica robusta para sustentar decisiones de
inversion ambiental, la consolidacion de una linea base geoespacial reutilizable para otros procesos de
planificacion territorial, el fortalecimiento del relacionamiento entre la administracion municipal, la
Corporacion Autonoma Regional y las comunidades vinculadas al recurso hidrico, y la generacion de las
condiciones técnicas minimas para que el municipio pueda avanzar, en una fase posterior, hacia la

implementacion operativa del esquema de PSAh.

Asimismo, los productos entregados permitiran al municipio sustentar técnicamente la destinacion de recursos
del articulo 111 de la Ley 99 de 1993 y de otras fuentes de financiacion ambiental, al contar con una

focalizacion objetiva de las areas prioritarias para la inversion en conservacion.

7. Supuestos, limitaciones y factores de éxito

La ejecucion del proyecto parte de los siguientes supuestos: disponibilidad oportuna de la informacion
secundaria requerida por parte de las entidades competentes (CAR Cundinamarca, entre otras), acceso a los
predios priorizados para las actividades de verificacion en campo, y continuidad institucional del equipo de

contraparte designado por la Alcaldia durante la ejecucion del contrato.

« Disponibilidad de las capas oficiales de Areas de Importancia Estratégica y EAAE por parte de la CAR

Cundinamarca.
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* Acompafiamiento institucional permanente para la validacion de resultados en cada etapa.

¢ Condiciones climaticas y de orden publico que permitan el desarrollo normal de las actividades de

campo.

Como factores de éxito se identifican la conformacion temprana de una mesa técnico-operativa con la Alcaldia,
la CAR vy los acueductos veredales, la comunicacion clara de los alcances y limitaciones del incentivo frente a

la comunidad, y la aplicacion consistente de los criterios técnicos de focalizacion a lo largo de todo el proceso.

8. Fuentes de informacion y herramientas

El desarrollo de la consultoria se soportara en fuentes oficiales y herramientas de acceso abierto, entre las que

se incluyen:

¢ Plan de Manejo del DMI Cerro Juaica y demas instrumentos de planificacion ambiental disponibles.
* POMCA del rio Bogota y EOT/POT del municipio de Tenjo.

« Capas oficiales de Areas de Importancia Estratégica, EAAE, RUNAP y REAA suministradas por la

CAR Cundinamarca.

¢ Informacion de coberturas de la tierra, modelo digital de elevacion, precipitacion y red hidrica de
fuentes oficiales (IDEAM, IGAC, Servicio Geologico Colombiano).

¢ Plataforma de modelacion InVEST-RIOS (Natural Capital Project), de codigo abierto.

¢ Informacion predial, catastral y de concesiones de agua de las entidades competentes.

0. 6. Resumen ejecutivo de la propuesta

* Alcance: pasos 1 y 2 de la ruta metodologica del Minambiente para PSA de regulacion y calidad

hidrica.
* Herramienta técnica principal: modelacion InVEST-RIOS sobre la subcuenca del rio Chic.
* Plazo de ejecucion: 4 meses.

* Equipo profesional senior, con dedicacion exclusiva a las etapas criticas del proyecto.

Valor de la propuesta: $630.000.000 COP, incluidos impuestos y estampillas.
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10. 7.Alcance metodolégico

El trabajo se desarrolla en tres etapas consecutivas, cada una con cierre formal ante el Municipio mediante la

entrega y aprobacion de los productos correspondientes.

1. 7.1 Etapa 1 — Andlisis de condiciones y plan de trabajo
Esta etapa establece las condiciones técnicas, ambientales, sociales, institucionales y financieras necesarias
para la estructuracion del esquema de PSA. Se realizara la recopilacion y analisis de informacion secundaria
(Plan de Manejo del DMI, POMCA, EOT/POT, cartografia tematica y bases de datos ambientales disponibles),
con el fin de identificar el estado de conservacion del area, las principales problematicas ambientales y los
conflictos de uso del suelo. De manera complementaria se adelantard el acercamiento a los actores
institucionales y comunitarios del territorio — Corporacion Auténoma Regional, Alcaldia, acueductos
veredales y organizaciones comunitarias — y se identificaran fuentes potenciales de financiacion. La etapa
cierra con un andlisis de precondiciones técnicas, juridicas y financieras, y con la formulacion del plan de

trabajo detallado para las siguientes fases.

2. 7.2 Etapa 2 — Focalizacion de las Areas Ambientales Estratégicas y los servicios
hidrolégicos

Constituye el componente técnico central de la propuesta. Se estructurara una base de datos geografica
integrada con informacion de coberturas, modelo digital de elevacion, red hidrica, precipitacion, pendientes,
erosividad y demas variables biofisicas requeridas para el analisis. Sobre esta base se aplicara la metodologia
InVEST-RIOS para evaluar los servicios ecosistémicos asociados a la regulacion hidrica, el control de erosion
y la conectividad ecoldgica, jerarquizando espacialmente las areas de mayor beneficio ambiental dentro del
DMl y su area de influencia. Los resultados permitiran delimitar y priorizar las EAAE y elaborar la cartografia

tematica correspondiente, asi como identificar los conflictos de uso del suelo asociados al recurso hidrico.

3. 7.3 Etapa 3 — Conceptualizacion del esquema PSA y protocolo de monitoreo
A partir de los resultados de las etapas anteriores, se consolidaran los elementos técnicos necesarios para la
estructuracion conceptual del esquema de PSA: identificacion de proveedores y beneficiarios de los servicios
ecosistémicos, criterios de priorizacion y gobernanza, y posibles fuentes de financiacion para su sostenibilidad.
Se elaborara, adicionalmente, una primera version del protocolo de seguimiento y monitoreo del PSAh, que
distinguira el seguimiento al cumplimiento de acuerdos, el monitoreo de la efectividad ambiental y el monitoreo
de la efectividad social y de gobernanza, e incluira una propuesta de linea base, indicadores, frecuencia de

medicion y mecanismos de verificacion. La etapa cierra con el documento técnico final integrador del proyecto.
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11. 8.Riesgos de disefio y medidas de mitigacién

Con base en la experiencia consolidada en las guias técnicas de referencia, se identifican los principales riesgos
asociados al disefio del esquema y sus medidas de mitigacion, que orientaran las decisiones técnicas a lo largo
del proyecto:

‘ Efecto probable Medida de mitigacion

Focalizacion con criterio hidrolégico:
bocatomas, microcuencas, drenajes y
conectividad.

Se priorizan predios de baja incidencia

Focalizacion débil hidrica, restando legitimidad al esquema.

oz - Retrasos o exclusiones en la seleccion de | Revision documental temprana y verificacion
Informacion predial incompleta

beneficiarios. catastral y de tenencia.
Expectativas comunitarias no Resistencia o presion por pagos no Comunicacion clara sobre criterios, alcance y
realistas viables. condicionalidad del incentivo.
Bajo valor del incentivo en Poca motivacion individual y dispersion | Evaluacion de acuerdos colectivos por
predios pequeiios de recursos. microcuenca o vereda.

Estructura financiera multifuente: articulo 111,

Financiacién insuficiente o Dificultad para sostener la o
. . . ., .. tasa por uso del agua, CAR, Gobernacion y
transitoria implementacion y el seguimiento. o
cooperacion.
5 . . Dificultad para medir la efectividad de Disefio de un sistema minimo viable, con
Monitoreo demasiado complejo . . o ..
forma consistente. variables e indicadores priorizados.

12. 9.Cronograma de actividades

El proyecto se ejecutara en un plazo de 4 meses, conforme al siguiente cronograma general:

Actividad Mes 1 \ \% (] Mes 3 Mes 4

Reunioén de inicio y recopilacion de informacion secundaria X

Revision de instrumentos de planificacion y gestion ambiental

X
Diagndstico ambiental, social e institucional X
X

Identificacion y caracterizacion preliminar de actores

Evaluacion de precondiciones para la implementacion del PSA

Elaboracion del plan de trabajo y ruta metodologica definitiva

Entrega Etapa 1

Consolidacion de informacion geografica y cartografica

Construccion de la base de datos geografica

Analisis de coberturas, usos del suelo y ecosistemas estratégicos

e e T T B e

Modelacion hidroldgica y analisis de regulacion hidrica (InVEST-RIOS)
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Actividad

Identificacion y delimitacion de EAAE X

Evaluacioén de servicios ecosistémicos hidricos

Identificacion de conflictos de uso del suelo

Priorizacion de areas estratégicas y validacion técnica

T T e

Entrega Etapa 2

Conceptualizacion de los elementos del esquema PSA

Definicion de criterios de priorizacién y gobernanza

Disefio del protocolo de monitoreo y seguimiento

Consolidacion del documento final y socializacion de resultados

XX R R )

Entrega Etapa 3 — cierre del proyecto

13. 10.Equipo profesional propuesto

La ejecucion del proyecto estard a cargo de un equipo profesional senior, con dedicacion diferenciada segun la

etapa del proyecto:

Aiios de Responsabilidad

Profesion

experiencia principal

Direccion técnica 'y
15 relacionamiento
institucional

Ingeniero(a) Ambiental, Msc. en Recursos

Director(a) de proyecto Hidricos

Coordinacion de
Coordinador(a) técnico(a) Ingeniero(a) Civil o Ambiental 12 equipos y control de
calidad

Modelacion
Ingeniero(a) con maestria en Hidrologia 12 hidrologica y andlisis
de resultados

Hidrélogo(a) senior /
modelador(a) InVEST-RIOS

Geodatabase y

Especialista SIG senior Ingeniero(a) Gedgrafo(a) 10 o

Actores,
Profesional social senior Trabajador(a) Social 9 relacionamiento y
gobernanza

Servicios
Biologo(a) senior Biodlogo(a), especialista en ecologia 10 ecosistémicos y
biodiversidad

Precondiciones
Abogado(a) ambiental Abogado(a), especialista en derecho ambiental 8 juridicas del esquema
PSA
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Aiios de Responsabilidad

Profesion

experiencia principal

Verificacion y
Profesional de apoyo de campo Ingeniero(a) Forestal o Topografo(a) 6 levantamiento en
campo

1. 10.1 Perfil general del equipo
El Director o Directora de Proyecto es un(a) Ingeniero(a) Ambiental o afin con maestria en Recursos Hidricos
y quince afos de experiencia en la direccion de proyectos ambientales para el sector publico. Lidera la relacion
con la Alcaldia de Tenjo, aprueba los productos técnicos antes de su radicacion y responde por el cumplimiento

integral del cronograma y del alcance contractual pactado.

El Coordinador o Coordinadora Técnica es Ingeniero(a) Civil o Ambiental con doce afios de experiencia, y
tiene a su cargo la articulacion diaria del trabajo de las distintas disciplinas del equipo, la verificacion de la

consistencia técnica de los productos y el reporte de avance a la Direccion del Proyecto.

El Hidrélogo o Hidréloga Senior cuenta con maestria en Hidrologia y doce afios de experiencia en modelacion
hidrolégica. Es responsable de la parametrizacion y corrida de los modelos InVEST-RIOS, de la calibracion
de los resultados con informacion secundaria y de campo, y del analisis hidrologico integral de la subcuenca
del rio Chicu.

El Especialista o Especialista SIG Senior es Ingeniero(a) Gedgrafo(a) con diez afios de experiencia en sistemas
de informacion geografica aplicados a proyectos ambientales. Estructura la geodatabase del proyecto, procesa
las capas geoespaciales requeridas por la modelacion y elabora la cartografia tematica y los mapas de

priorizacion.

El Profesional Social Senior es Trabajador(a) Social con nueve afios de experiencia en procesos de
relacionamiento comunitario ¢ institucional en el sector rural. Adelanta el mapeo de actores, disefia la estrategia
de relacionamiento institucional y comunitario, y acompafia la definicién de los criterios de gobernanza del

esquema PSA.

El Bidlogo o Bidloga Senior, con especializacion en ecologia y diez afios de experiencia, caracteriza los
servicios ecosistémicos presentes en el DMI y aporta criterios ecologicos complementarios a los resultados de

la modelacion hidrologica para la priorizacion de areas.

El Abogado o Abogada Ambiental, especialista en derecho ambiental y con ocho afios de experiencia, analiza
las precondiciones juridicas para la implementacion del esquema PSA y verifica su articulacion con el marco

normativo nacional y territorial vigente.
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El Profesional de Apoyo de Campo, Ingeniero(a) Forestal o Topografo(a) con seis afios de experiencia, realiza

la verificacion en terreno de la informacion secundaria, apoya el levantamiento de informacion biofisica y

acompaia las actividades de socializacion en campo.

14.

11. Productos entregables y valor

Se conserva el orden de productos solicitado por la Alcaldia de Tenjo; a continuacion se describe cada uno y

su valor correspondiente.

#  Producto entregable Valor (COP)
Diagnostico integral de las condiciones ambientales, sociales e institucionales del territorio $ 39.600.000
2 (l;eS]c;())Il)liil;llceién, inventario y consolidacion de la informacion cartografica y documental $ 21.600.000
3 Mapeo de actores y estrategia de relacionamiento institucional $27.000.000
4 | Evaluacion de precondiciones técnicas, juridicas y financieras para el esquema PSA $ 32.400.000
5 | Plan de trabajo y ruta metodologica detallada $ 36.900.000
6 | Estructuracion de la base de datos geografica (geodatabase) del proyecto $27.000.000
7 | Implementacion de la metodologia InVEST-RIOS $ 45.000.000
8 | Modelacion hidrologica integral de la subcuenca del rio Chicu y el DMI Cerro Juaica $ 117.000.000
9 | Valoracion de los servicios ecosistémicos hidricos presentes en el area de estudio $ 36.000.000
10 | Delimitacién y jerarquizacion de las Areas Ambientales Estratégicas (EAAE) $ 32.400.000
11 | Elaboracion de cartografia tematica y mapas de priorizacion espacial $ 30.600.000
12 | Diagnéstico de conflictos de uso y ocupacion del suelo $27.000.000
13 | Disefio conceptual del esquema de Pago por Servicios Ambientales $ 36.000.000
14 | Formulacion de criterios de priorizacién y gobernanza del esquema $ 32.400.000
15 | Elaboracion del protocolo de seguimiento y monitoreo del PSAH $ 40.500.000
16 | Documento técnico final integrador del proyecto $ 48.600.000

El valor cotizado incluye impuestos y estampillas, asi como la totalidad de los recursos técnicos, logisticos y

humanos requeridos para el desarrollo integral del proyecto.
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15. Descripcion detallada de los productos entregables

A continuacion se desarrolla cada uno de los dieciséis productos entregables, en el mismo orden solicitado por
la Alcaldia de Tenjo, precisando su objetivo, contenido, metodologia de elaboracion y resultado esperado para

el Municipio.

1. 11.1 Diagnéstico integral de las condiciones ambientales, sociales e institucionales del
territorio

Este producto tiene como objetivo establecer la linea base de partida del proyecto, consolidando en un solo
documento la lectura ambiental, social e institucional del DMI Cerro Juaica y su area de influencia. El
diagnostico parte de la revision del Plan de Manejo del DMI, el POMCA del rio Bogota, el EOT/POT de Tenjo
y demas instrumentos de planificacion disponibles, complementada con recorridos de reconocimiento en

campo.

El contenido del diagndstico incluye la caracterizacion del estado de conservacion de las coberturas naturales,
la identificacion de las principales problematicas ambientales asociadas a la transformacion del territorio, la
lectura de la dindmica social y productiva de las veredas del area de influencia, y un primer acercamiento a la

institucionalidad presente (Alcaldia, CAR, acueductos veredales, Juntas de Accién Comunal).

Como resultado, el Municipio dispondra de un documento de referencia que sustenta técnicamente las
decisiones posteriores de focalizacion y que servira de insumo para otros procesos de planificacion ambiental

territorial mas alla del alcance especifico de esta consultoria.

2. 11.2 Recopilacion, inventario y consolidacion de la informacion cartogrdfica y
documental disponible

Este producto organiza y consolida la informacion cartografica y documental dispersa entre distintas entidades,
de manera que sirva como insumo estructurado para las etapas posteriores del proyecto. Incluye la solicitud
formal de capas oficiales a la CAR Cundinamarca (Areas de Importancia Estratégica, EAAE, RUNAP, REAA)
y la recopilacion de cartografia disponible en el IGAC, el IDEAM vy el propio Municipio.

El inventario resultante clasifica la informacion segun su escala, vigencia y calidad técnica, identificando vacios
de informacion que deberan resolverse mediante trabajo de campo en etapas posteriores. Se entrega un catalogo
documental y geografico organizado, junto con las capas depuradas y listas para su incorporacion en la

geodatabase del proyecto.
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Este producto reduce el riesgo de duplicar esfuerzos de recoleccién de informacion en fases posteriores y
facilita que el Municipio cuente, de forma permanente, con un inventario actualizado de sus fuentes de

informacidén ambiental.

3. 11.3 Mapeo de actores y estrategia de relacionamiento institucional
El objetivo de este producto es identificar a los actores institucionales, comunitarios y productivos con
incidencia directa o indirecta sobre el recurso hidrico del DMI Cerro Juaica, y definir una estrategia de
relacionamiento adecuada para cada uno. Se incluyen, entre otros, la Alcaldia, la CAR Cundinamarca, los
acueductos veredales y municipales, las Juntas de Acciéon Comunal y los propietarios de predios en las areas

de interés.

La metodologia combina la revision documental con entrevistas semiestructuradas y espacios de socializacion
inicial, a partir de los cuales se construye un mapa de actores que clasifica su nivel de interés e influencia sobre

el proyecto, y se identifican los mecanismos de participaciéon més adecuados para cada grupo.

El resultado es una estrategia de relacionamiento institucional y comunitario que orientara la interaccion del
equipo consultor y del Municipio con los actores del territorio durante toda la ejecucion del proyecto,

incluyendo la conformacién de una mesa técnico-operativa de seguimiento.

4, 11.4 Evaluacién de precondiciones técnicas, juridicas y financieras para el esquema
PSA

Este producto analiza la viabilidad de avanzar en la estructuracion del esquema de PSA a partir de tres
dimensiones: la disponibilidad y calidad de la informacion técnica requerida, el marco juridico aplicable a nivel

municipal y departamental, y las posibles fuentes de financiacion para la implementacion futura del esquema.

El analisis juridico revisa la competencia del Municipio para destinar recursos a la conservacion (articulo 111
de la Ley 99 de 1993, entre otros), asi como los requisitos del Decreto Ley 870 de 2017 para la implementacion
de incentivos a la conservacion. El analisis financiero identifica fuentes potenciales — recursos propios, tasa

por uso del agua, recursos de la CAR y de la Gobernacion, cooperacion — y estima su disponibilidad.

Como resultado, el Municipio contara con un documento que precisa las condiciones minimas necesarias para
avanzar en la estructuracion del esquema y que advierte, de manera temprana, sobre eventuales limitaciones

juridicas o financieras que deban resolverse antes de su implementacion.
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5. 11.5 Plan de trabajo y ruta metodolégica detallada
A partir de los resultados del diagndstico y del analisis de precondiciones, se elaborard un plan de trabajo
detallado que precisa las actividades, responsables, cronograma y requerimientos técnicos para el desarrollo de

las etapas 2 y 3 del proyecto. Este producto materializa el cierre formal de la primera etapa metodologica.

El plan de trabajo incluye la ruta metodoldgica especifica para la aplicacion de InVEST-RIOS sobre la
subcuenca del rio Chicu, los criterios preliminares de focalizacion que se validaran en la etapa siguiente, y el

cronograma detallado de actividades por semana para el resto del proyecto.

Este producto le permite al Municipio contar con visibilidad completa sobre el desarrollo del proyecto y sobre
los hitos de aprobacion que debera surtir en cada etapa, facilitando la labor de supervision o interventoria que

se designe.

6. 11.6 Estructuracion de la base de datos geogrdfica (geodatabase) del proyecto
Este producto consiste en la construcciéon de una geodatabase corporativa que integra toda la informacion
espacial utilizada y generada durante el proyecto: coberturas de la tierra, modelo digital de elevacion, red
hidrica, precipitacion, pendientes, erosividad, areas protegidas y demas variables biofisicas requeridas para la

modelacion.

La geodatabase se estructura bajo estandares compatibles con ArcGIS Pro y QGIS, con metadatos que
documentan la fuente, escala y fecha de cada capa, de manera que su uso y actualizacion futura por parte del

Municipio no dependa exclusivamente del equipo consultor.

Como resultado, la Alcaldia de Tenjo contara con una herramienta de gestion de informacion territorial de uso
permanente, que podra reutilizarse en otros procesos de planificacion ambiental mas alla del alcance de este

proyecto.

7. 11.7 Implementacion de la metodologia InVEST-RIOS
Este producto corresponde a la parametrizacion y ejecucion de los modelos InVEST-RIOS sobre el area de
estudio, incluyendo los modelos Annual Water Yield, Seasonal Water Yield y Sediment Delivery Ratio, asi

como el mddulo de disefo costo-efectivo de inversiones en cuencas (RIOS).

La implementacion incluye la preparacion de los insumos requeridos por cada modelo (cobertura del suelo,

suelos, precipitacion, evapotranspiracion, modelo digital de elevacion), la corrida de los modelos, el analisis
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de sensibilidad de los resultados frente a los principales pardmetros de entrada, y la documentacion técnica del

proceso de modelacion.

El resultado es un conjunto de capas y reportes técnicos que cuantifican, de forma espacialmente explicita, la
contribucidn de las distintas coberturas del DMI a la regulacion hidrica y al control de sedimentos, insumo

central para la focalizacion de areas estratégicas.

8. 11.8 Modelacion hidrolégica integral de la subcuenca del rio Chicti y el DMI Cerro
Juaica

Este es el producto técnico de mayor peso dentro de la propuesta y consiste en el andlisis hidrologico integral
de la subcuenca del rio Chicti, complementario a los resultados de InVEST-RIOS, orientado a comprender el

comportamiento de los caudales, la infiltracion y la escorrentia en las distintas unidades del territorio.

El andlisis integra informaciéon de estaciones climatologicas del IDEAM, cartografia de suelos y
geomorfologia, y los resultados de la modelaciéon InVEST-RIOS, para caracterizar zonas de recarga hidrica,

areas de produccion hidrica y corredores de conectividad relevantes para la regulacion de la subcuenca.

Como resultado, se entrega un documento técnico de modelacion hidrolégica que sustenta, junto con los
productos 9 y 10, la delimitacion de las Areas Ambientales Estratégicas y que constituye el soporte técnico

mas robusto de la propuesta frente a futuros procesos de auditoria o control.

9. 11.9 Valoracion de los servicios ecosistémicos hidricos presentes en el drea de estudio
Este producto caracteriza y valora, desde un enfoque biofisico, los principales servicios ecosistémicos hidricos
presentes en el DMI Cerro Juaica: regulacion hidrica, proteccion de nacimientos, control de erosion, retencion

de sedimentos y regulacion microclimatica.

La valoracion se apoya en los resultados de la modelacion In'VEST-RIOS y en informacion de campo levantada
por el equipo bioldgico y social, permitiendo identificar qué coberturas y qué sectores del territorio generan

mayores beneficios en términos de servicios hidricos.

El resultado es un documento de valoracion biofisica que complementa la informacion hidrologica con criterios
ecoldgicos, insumo necesario para que la priorizacion de areas estratégicas no se base exclusivamente en

variables hidrologicas sino también en la integridad ecoldgica del territorio.
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10. 11.10 Delimitacion y jerarquizacion de las Areas Ambientales Estratégicas (EAAE)
A partir de los resultados de la modelacion hidroldgica y de la valoracion de servicios ecosistémicos, este
producto delimita y jerarquiza las Areas Ambientales Estratégicas del DMI Cerro Juaica, entendidas como los

sectores del territorio con mayor incidencia en la regulacion y calidad del recurso hidrico.

La priorizacién espacial incorpora criterios de incidencia sobre el abastecimiento, presencia de coberturas
naturales, conectividad ecoldgica, proximidad a cuerpos de agua y rondas hidricas, y riesgo de transformacion,
cruzando esta informacion con las capas oficiales de Areas de Importancia Estratégica de la CAR

Cundinamarca.

El resultado es un conjunto de poligonos de EAAE jerarquizados segun su prioridad de conservacion,
acompafados de su respectiva memoria técnica, que constituyen el insumo espacial central para la

conceptualizacion del esquema PSA en la etapa siguiente.

11. 11.11 Elaboracién de cartografia temdtica y mapas de priorizacion espacial
Este producto consolida, en un conjunto de mapas técnicos, los principales resultados espaciales del proyecto:
cobertura y uso del suelo, modelacion hidrolégica, servicios ecosistémicos, delimitacion de EAAE y

priorizacion espacial de areas de conservacion.

La cartografia se elabora siguiendo estdndares técnicos de representacion (escala, simbologia, sistema de
referencia) que permiten su uso directo por parte de la Alcaldia y de la CAR en procesos de planificacion y

toma de decisiones, y se entrega tanto en formato editable como en formato de impresion.

Como resultado, el Municipio contard con un atlas cartografico del DMI Cerro Juaica que facilita la
comunicacion de los resultados técnicos a publicos no especializados, incluyendo la comunidad y los tomadores

de decision.

12. 11.12 Diagnéstico de conflictos de uso y ocupacion del suelo
Este producto identifica y caracteriza las principales tensiones entre el uso actual del suelo y su uso potencial
o de aptitud, particularmente en las areas priorizadas como estratégicas para la regulacion hidrica, donde suelen

concentrarse los mayores conflictos entre conservacion y actividades productivas.
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El andlisis cruza la cartografia de cobertura y uso actual con la vocacién de uso del suelo definida en los
instrumentos de ordenamiento territorial, € incorpora informacion de campo sobre las actividades productivas

predominantes en las veredas del area de influencia.

El resultado es un documento y su respectiva cartografia de conflictos de uso, que permite anticipar posibles
resistencias o dificultades en la vinculacion de predios al futuro esquema PSA y orientar estrategias

diferenciadas de acercamiento segun el tipo de conflicto identificado.

13.  11.13 Diseiio conceptual del esquema de Pago por Servicios Ambientales
Este producto consolida los elementos técnicos, ambientales, sociales e institucionales necesarios para la
estructuracion conceptual del futuro esquema de PSA del DMI Cerro Juaica, a partir de los resultados obtenidos

en las etapas anteriores del proyecto.

El disefio conceptual incluye la identificacion de los potenciales proveedores y beneficiarios de los servicios
ecosistémicos, una primera estimacion del valor del incentivo bajo el principio de costo de oportunidad, y la

definicion de la arquitectura general del esquema, incluyendo las posibles fuentes de financiacion multifuente.

Como resultado, la Alcaldia contara con un documento conceptual que, si bien no constituye la implementacion
operativa del esquema, si define con claridad sus componentes técnicos esenciales y sienta las bases para una

eventual fase posterior de implementacion.

14. 11.14 Formulacion de criterios de priorizacién y gobernanza del esquema
Este producto define las reglas técnicas que orientaran la seleccion de beneficiarios del esquema PSA, asi como
la institucionalidad requerida para su operacion, incluyendo los roles de la Alcaldia, la CAR, los acueductos y

la mesa técnico-operativa propuesta desde la primera etapa del proyecto.

Los criterios de priorizacion combinan variables hidrologicas (incidencia sobre el abastecimiento, conectividad
ecoldgica) con variables sociales (disposicion del propietario, condicion de tenencia) y se disefian de forma

que sean verificables y aplicables de manera consistente por parte del Municipio.

El resultado es un documento de criterios y gobernanza que reduce la discrecionalidad en la seleccion de
beneficiarios y facilita la sostenibilidad institucional del esquema mads alld del periodo de ejecucion de la

presente consultoria.

Direccion: Manzana 29 Casa 1 B/: Santa Isabel
Teléfono: 310 307 0923
Correo Electronico: suministros-og@hotmail.com


mailto:suministros-og@hotmail.com

(-

Tund 0G

15. 11.15 Elaboracion del protocolo de seguimiento y monitoreo del PSAH
Este producto desarrolla la primera version del protocolo de seguimiento y monitoreo del esquema de PSAh,
distinguiendo tres niveles: el seguimiento al cumplimiento de los acuerdos suscritos con los propietarios, el
monitoreo de la efectividad ambiental de las acciones de conservacion, y el monitoreo de la efectividad social

y de gobernanza del esquema.

El protocolo incluye una propuesta de indicadores para cada nivel (ver Anexo 1), la periodicidad de medicion
sugerida, los responsables de cada actividad de monitoreo y los formatos basicos de reporte, disefiados como

un sistema minimo viable que pueda ser operado por el Municipio con recursos razonables.

Como resultado, la Alcaldia contard con una hoja de ruta clara para evaluar, en el tiempo, la efectividad del
esquema de PSA una vez este entre en operacion, lo que facilita procesos de ajuste y de rendicion de cuentas

ante la comunidad y ante la autoridad ambiental.

16. 11.16 Documento técnico final integrador del proyecto
Este producto consolida, en un unico documento, los resultados y productos generados durante las tres etapas
del proyecto, presentados de manera articulada y con una lectura integral del proceso de estructuracion del
esquema de PSAh del DMI Cerro Juaica.

El documento final incluye un resumen ejecutivo de los principales hallazgos, la cartografia consolidada de
priorizacidon, la conceptualizacion del esquema PSA, el protocolo de seguimiento y monitoreo, y las

recomendaciones del equipo consultor para las siguientes fases del proceso.

Este producto cierra formalmente el proyecto y constituye el principal instrumento de comunicacion de
resultados ante la Alcaldia de Tenjo, la CAR Cundinamarca y demas actores institucionales y comunitarios que

participaron durante su desarrollo.

16. 12.Forma de pago

Pago Condiciéon % Valor
1 Anticipo — suscripcion del contrato y acta de inicio 20% $ 126.000.000
2 Aprobacion de la Etapa 1 y entrega del diagnostico integral 25% $ 157.500.000

Aprobacion de la Etapa 2 (modelacion, InNVEST-RIOS, EAAE y

3 cartografia)

35% $220.500.000
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Pago Condicion

4 Aprobacion de la Etapa 3, protocolo PSA, documento final y cierre técnico 20% $ 126.000.000

TOTAL 100% $ 630.000.000

17. 13.Condiciones generales

Valor total de la propuesta: $630.000.000 COP, incluidos impuestos y estampillas.
* Plazo de ejecucion: 4 meses a partir de la firma del acta de inicio.
» Equipo profesional senior dedicado de forma exclusiva a las etapas criticas del proyecto.

* Los productos entregables se presentardn en version digital editable y PDF, con sus respectivos

soportes cartograficos.

* Vigencia de la oferta: 30 dias calendario a partir de la fecha de radicacion.

1. 13.1 Obligaciones de las partes
Con el fin de precisar el alcance de la relacion contractual, se relacionan a continuacién las obligaciones

generales que se sugiere asuman cada una de las partes durante la ejecucion del proyecto:

Obligaciones de [RAZON SOCIAL] Obligaciones de la Alcaldia de Tenjo

Ejecutar las actividades técnicas conforme al alcance y

Designar un(a) supervisor(a) o interventor(a) del contrato.
cronograma pactados. g (a) sup @) @)

Facilitar el acceso a informacion institucional requerida para el

Entregar los productos en los formatos y plazos establecidos.
proyecto.

. . o . . Apoyar la convocatoria a actores institucionales
Garantizar la disponibilidad del equipo profesional propuesto. poyar v ! r b y

comunitarios.
Reportar oportunamente cualquier situacion que afecte el Revisar y aprobar los productos entregables dentro de los
cronograma. plazos acordados.

Facilitar los espacios logisticos requeridos para talleres y

Entregar la informacion técnica generada en formatos editables. L
socializaciones.

18. Anexo 1.Indicadores propuestos para el protocolo de monitoreo

Con el fin de precisar el alcance del protocolo de seguimiento y monitoreo a desarrollar en la Etapa 3, se
relacionan a continuacion los indicadores preliminares que orientaran su construccion, organizados en los tres

niveles de seguimiento definidos por la Guia Técnica del Minambiente:
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Indicador de referencia \ Periodicidad sugerida
Cumplimiento de acuerdos Porc§nF aje de p r§d1os Ymculados que cumplen las Semestral
condiciones del incentivo
Efectividad ambiental Cambios en cobertura vegetal en las areas priorizadas Anual
Efectividad ambiental Indicadores de regulacion de caudales y sedimentos Anual
Efectividad ambiental Calidad ﬁmcoqulmlca y microbiologica del agua en Semestral
puntos fijos
Efectividad social y Nivel de participacion de actores en espacios de Anual
gobernanza seguimiento
Efectividad social y Percepcion comunitaria sobre disponibilidad y calidad Anual
gobernanza del agua

Estos indicadores se ajustaran y validaran con la Alcaldia de Tenjo y demés actores de la mesa técnico-
operativa durante el desarrollo de la Etapa 3, y constituyen un punto de partida para la construccion de la linea

base del protocolo.

19. Anexo 2. Glosario de términos

* PSA / PSAh: Pago por Servicios Ambientales / Hidricos. Instrumento econémico que reconoce

acciones de conservacion y restauracion en ecosistemas estratégicos.

* DMI: Distrito de Manejo Integrado, categoria de area protegida orientada al uso sostenible y la

conservacion de los recursos naturales.

« EAAE: Areas Ambientales Estratégicas, sectores del territorio prioritarios para la conservacion por su

aporte a los servicios ecosistémicos.

¢ InVEST: conjunto de modelos de evaluacion de servicios ecosistémicos desarrollado por el Natural

Capital Project.

¢ RIOS: metodologia de disefio costo-efectivo de inversiones en cuencas, complementaria a InVEST.

¢ POMCA: Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca Hidrografica.

* Subcuenca: unidad hidrografica de analisis dentro de una cuenca mayor; en este caso, la subcuenca del
rio Chicu.

* Costo de oportunidad: valor de referencia utilizado para estimar el monto del incentivo, con base en

los ingresos que el propietario deja de percibir por conservar.

Direccion: Manzana 29 Casa 1 B/: Santa Isabel
Teléfono: 310 307 0923
Correo Electronico: suministros-og@hotmail.com


mailto:suministros-og@hotmail.com

(-

Tund 0G

20. Anexo 3. Marco logico resumido

A manera de sintesis, se presenta el marco logico general de la propuesta, que relaciona el objetivo, los

resultados esperados, los indicadores de verificacion y los supuestos asociados a cada nivel:

Descripcién Indicador / medio de verificacién | Supuestos
Soportes técnicos para la estructuracion Documento final inteerador Continuidad
Objetivo del esquema de PSAh del DMI Cerro £ institucional del
. aprobado por la Alcaldia
Juaica proyecto
Disponibilidad de
Resultado 1 Condiciones y plan de trabajo definidos Plan de trabajo aprobado (Etapa 1) | informacion
secundaria
Resultado 2 EAAE y servicios hidrologicos Cartografia y modelacion InVEST- | Acceso a predios para
focalizados RIOS validadas (Etapa 2) verificacion en campo
Esquema PSA conceptualizado y Documento de conceptualizacion y FCORIETITEITD 45
Resultado 3 . L laCARyla
protocolo de monitoreo disefiado protocolo (Etapa 3) comunidad

Quedamos atentos a cualquier requerimiento adicional para la formalizacion del convenio.

Atentamente,

Cordialmente,

QQ\Q Vanessa Goniolex

YULY VANESSA GONZALEZ HERNANDEZ
GERENTE GENERAL
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