
NIVEL CUPOS 

MATERNALES 0

CAMINADORES 0

PARVULOS 37

PREJARDIN 60
JARDIN 0
TOTAL 97

PERFILES CANTIDAD POR 
ESTANDAR

VALOR UNITARIO 
MES 2020 DIAS RECONOCIMIENTO CANT 

TH
NECESIDAD DE 

TH MESES CANTIDAD TH DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 
ESPECIE

OPERACIÓN ASOCIADO 
DINERO MESES CANTIDAD TH DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE
OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO MESES CANTIDAD TH DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 
ESPECIE

OPERACIÓN ASOCIADO 
DINERO MESES CANTIDAD TH DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN 

ASOCIADO ESPECIE
OPERACIÓN 

ASOCIADO DINERO MESES CANTIDAD TH DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 
ESPECIE

OPERACIÓN ASOCIADO 
DINERO

RESPONSABLE DEL SERVICIO 1 3.952.500$              2 100% 1 1,60 1 - 6.587.500$                               -$                                                -$                                                1,53 1 6.324.000$                                  -$                                             -$                                             1,27 1 5.270.000$                             -$                                       -$                                       1,27 1 5.270.000$                            -$                                       -$                                       1,47 1 6.060.500$                                  -$                                            -$                                            

PROFESIONALES Y TECNICAS DE ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA 6 3.127.300$              2 50% 3 1,60 6 - 30.647.540$                             -$                                                -$                                                1,53 6 29.396.620$                                -$                                             -$                                             1,27 6 24.392.940$                           -$                                       -$                                       1,27 6 24.392.940$                          -$                                       -$                                       1,47 6 28.145.700$                                -$                                            -$                                            

AUXILIAR DE ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA 1 1.858.200$              2 50% 1 1,60 1 - 3.097.000$                               -$                                                -$                                                1,53 1 2.973.120$                                  -$                                             -$                                             1,27 1 2.477.600$                             -$                                       -$                                       1,27 1 2.477.600$                            -$                                       -$                                       1,47 1 2.849.240$                                  -$                                            -$                                            

APOYO ADMINISTRATIVO 0 1.727.000$              1,60 0 - -$                                          -$                                                -$                                                1,53 0 -$                                             -$                                             -$                                             1,27 0 -$                                       -$                                       -$                                       1,27 0 -$                                       -$                                       -$                                       1,47 0 -$                                            -$                                            -$                                            

PERSONAL DE ASEO E HIGIENE 2 1.512.300$              2 50% 1 1,60 2 - 4.940.180$                               -$                                                -$                                                1,53 2 4.738.540$                                  -$                                             -$                                             1,27 2 3.931.980$                             -$                                       -$                                       1,27 2 3.931.980$                            -$                                       -$                                       1,47 2 4.536.900$                                  -$                                            -$                                            

PERSONAL DE SERVICIOS 2 1.571.400$              3 100% 2 1,60 2 - 5.342.760$                               -$                                                -$                                                1,53 2 5.133.240$                                  -$                                             -$                                             1,27 2 4.295.160$                             -$                                       -$                                       1,27 2 4.295.160$                            -$                                       -$                                       1,47 2 4.923.720$                                  -$                                            -$                                            

SUBTOTAL TALENTO HUMANO 12  $            13.748.700  $                    50.614.980  $                                      -    $                                      -    $                      48.565.520  $                                   -    $                                   -    $                  40.367.680  $                               -    $                               -    $                 40.367.680  $                              -    $                              -    $                      46.516.060  $                                   -    $                                   -   

CONCEPTO DE GASTO VALOR UNITARIO 
2020 DIAS CUPOS DIAS HABILES MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE
OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 
ESPECIE 

 OPERACIÓN ASOCIADO 
DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN 

ASOCIADO ESPECIE 
 OPERACIÓN 

ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN 
ASOCIADO ESPECIE

OPERACIÓN 
ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE
OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO

53.700$                   3 97 - 1,60 97 - 8.855.130$                      -$                                     -$                                     1,53 97 8.507.870$                         -$                                  -$                                  1,27 97 7.118.830$                    -$                              -$                              1,27 97 7.118.830$                    -$                             -$                             1,47 97 8.160.610$                        -$                                  -$                                  

3.806.475$              -$                                -$                                     -$                                     -$                                  -$                                  -$                                  4.821.535$                    -$                              -$                              4.821.535$                    -$                             -$                             5.582.830$                        -$                                  -$                                  

3.700$                     -$                                -$                                     -$                                     -$                                  -$                                  -$                                  97 29 208.162$                       10.199.938$                  -$                              97 29 208.162$                      10.199.938$                  -$                             97 31 222.518$                           10.903.382$                      -$                                  

 $              3.863.875  $                     8.855.130  $                                      -    $                                      -    $                        8.507.870  $                                   -    $                                   -    $                  12.148.527  $                  10.199.938  $                               -    $                 12.148.527  $                 10.199.938  $                              -    $                      13.965.958  $                      10.903.382  $                                   -   
 $            17.612.575 

CONCEPTO DE GASTO VALOR UNITARIO 
2020 MESES CUPOS DIAS HABILES MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE 
 OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 
ESPECIE 

 OPERACIÓN ASOCIADO 
DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN 

ASOCIADO ESPECIE 
 OPERACIÓN 

ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN 
ASOCIADO ESPECIE

OPERACIÓN 
ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE
OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO

800$                        - 97 35 2.716.000$                      -$                                     -$                                     97 33 2.560.800$                         -$                                  -$                                  97 29 2.250.400$                    -$                              -$                              97 29 2.250.400$                    -$                             -$                             97 31 2.405.600$                        -$                                  -$                                  

1.100$                     - 97 35 3.734.500$                      -$                                     -$                                     97 33 3.521.100$                         -$                                  -$                                  97 29 3.094.300$                    -$                              -$                              97 29 3.094.300$                    -$                             -$                             97 31 3.307.700$                        -$                                  -$                                  

900$                        - 97 35 3.055.500$                      -$                                     -$                                     97 33 2.880.900$                         -$                                  -$                                  97 29 2.531.700$                    -$                              -$                              97 29 2.531.700$                    -$                             -$                             97 31 2.706.300$                        -$                                  -$                                  

 $                    2.800  $                     9.506.000  $                                      -    $                                      -    $                        8.962.800  $                                   -    $                                   -    $                    7.876.400  $                               -    $                               -    $                   7.876.400  $                              -    $                              -    $                        8.419.600  $                                   -    $                                   -   

CONCEPTO DE GASTO VALOR UNITARIO 
2020 MESES CUPOS DIAS HABILES MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE 
 OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 
ESPECIE 

 OPERACIÓN ASOCIADO 
DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN 

ASOCIADO ESPECIE 
 OPERACIÓN 

ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN 
ASOCIADO ESPECIE

OPERACIÓN 
ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE
OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO

1.300$                     -$                                -$                                     -$                                     97 33 4.161.300$                         -$                                  -$                                  97 29 3.656.900$                    -$                              -$                              97 29 3.656.900,0$                 -$                             -$                             97 31 3.909.100$                        -$                                  -$                                  

 $                    1.300  $                                 -    $                                      -    $                                      -    $                        4.161.300  $                                   -    $                                   -    $                    3.656.900  $                               -    $                               -    $              3.656.900,00  $                              -    $                              -    $                        3.909.100  $                                   -    $                                   -   

CONCEPTO DE GASTO VALOR UNITARIO 
2020 MESES CUPOS DIAS HABILES MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE 
 OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 
ESPECIE 

 OPERACIÓN ASOCIADO 
DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN 

ASOCIADO ESPECIE 
 OPERACIÓN 

ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN 
ASOCIADO ESPECIE

OPERACIÓN 
ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE
OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO

6.700$                     97 10 - 97 35 29.245.500$                    -$                                     -$                                     97 33 27.945.700$                       -$                                  -$                                  97 29 25.346.100$                  -$                              -$                              97 29 25.346.100$                  -$                             -$                             97 31 26.645.900$                      -$                                  -$                                  

3.265$                     - 97 25 7.917.625$                    -$                              -$                              97 25 7.917.625$                    -$                             -$                             -$                                  -$                                  -$                                  

 $                    9.965  $                    29.245.500  $                                      -    $                                      -    $                      27.945.700  $                                   -    $                                   -    $                  33.263.725  $                               -    $                               -    $                 33.263.725  $                              -    $                              -    $                      26.645.900  $                                   -    $                                   -   

CONCEPTO DE GASTO VALOR UNITARIO 
2020 MESES CUPOS DIAS HABILES MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE 
 OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN ASOCIADO 
ESPECIE 

 OPERACIÓN ASOCIADO 
DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES  OPERACIÓN SDIS  OPERACIÓN 

ASOCIADO ESPECIE 
 OPERACIÓN 

ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN 
ASOCIADO ESPECIE

OPERACIÓN 
ASOCIADO DINERO MESES CUPOS DIAS HABILES OPERACIÓN SDIS OPERACIÓN ASOCIADO 

ESPECIE
OPERACIÓN ASOCIADO 

DINERO

45.900$                   -             -$                                          -$                        -$                                -$                                     -$                                     -$                                  -$                                  -$                                  -$                              -$                              -$                             -$                             -$                             -$                                  -$                                  -$                                  

 $                  45.900  $                                 -    $                                      -    $                                      -    $                                   -    $                                   -    $                                   -    $                               -    $                               -    $                              -    $                              -    $                              -    $                                   -    $                                   -    $                                   -   

$ 17.672.540 TOTALES $ 98.221.610 $ 0 $ 0 TOTALES $ 98.143.190 $ 0 $ 0 TOTALES $ 97.313.232 $ 10.199.938 $ 0 TOTALES $ 97.313.232 $ 10.199.938 $ 0 TOTALES $ 99.456.618 $ 10.903.382 $ 0

Elaboró: Aprobó:

$ 107.513.170 $ 110.360.000

MARCELINO SANCHEZ CASTRO LUIS HERNANDO PARRA NOPE
Lider  Equipo Financiero Subdirector para la Infancia ( E )

TOTAL COSTOS POR REALIZACIÓN TOTAL COSTOS POR REALIZACIÓN TOTAL COSTOS POR REALIZACIÓN TOTAL COSTOS POR REALIZACIÓN

TOTAL COSTOS CONSUMIBLES

TOTAL NO CONSUMIBLES

TOTALES

TOTAL COSTOS VARIABLES TOTAL COSTOS VARIABLES TOTAL COSTOS VARIABLES TOTAL COSTOS VARIABLES

COSTOS POR REALIZACION

SALIDA PEDAGOGICA (NIVELES PARVULOS, PREJARDIN Y JARDIN - TODO EL TH DEL JARDIN INFANTIL - INCLUYE 
TRANSPORTE, INGRESO Y ACTIVIDADES PARA LAS NIÑAS Y NIÑOS, NO INCLUYE ALIMENTOS)

No se reconoce

TOTAL COSTOS POR REALIZACIÓN TOTAL COSTOS POR REALIZACIÓN

COSTOS VARIABLES

COSTOS VARIABLES

ALIMENTACIÓN  - DIA HABIL
No se reconoce

TOTAL COSTOS VARIABLES

 TOTAL COSTOS NO CONSUMIBLES TOTAL NO CONSUMIBLES TOTAL NO CONSUMIBLES TOTAL NO CONSUMIBLES TOTAL NO CONSUMIBLES

TOTAL COSTOS CONSUMIBLES TOTAL COSTOS CONSUMIBLES

ELEMENTOS NO CONSUMIBLES

MATERIAL DIDACTICO - DIA HABIL No se reconoce No se reconoce

TOTAL COSTOS FIJOS TOTAL COSTOS FIJOS TOTAL COSTOS FIJOS

No se reconoce 1 1 1

DESGASTE Y USO DE LOS BIENES MUEBLES, EQUIPOS INDUSTRIALES Y DOTACION - DIA HABIL No se reconoce No se reconoce No se reconoce

EDUCACION INICAL EN ALTERNANCIA POR 4 EDUCACION INICAL EN ALTERNANCIA POR 8 PRESENCIALIDAD 100%

No se reconoce

TOTAL TALENTO HUMANO TOTAL TALENTO HUMANO TOTAL TALENTO HUMANO TOTAL TALENTO HUMANO TOTAL TALENTO HUMANO

COSTOS FIJOS

TALENTO HUMANO 31 DICIEMBRE 2020 AL 17 ENERO DE 2021 EDUCACION INICIAL MULTIMODAL EDUCACION INICAL EN CASA

ESPACIO FISICO FUNCIONAL (Servicios Publicos, Internet, Piga, Mantenimiento e Inmueble con sus respectivas áreas 
comunes ) - MES x NIÑO

VIGILANCIA (Servicio de vigilancia humana de las instalaciones donde opera el Jardín Infantil, con un turno de doce (12) 
horas, sin arma y sin canino) - MES

No se reconoce No se reconoce

 SUBTOTAL COSTOS FIJOS TOTAL COSTOS FIJOS TOTAL COSTOS FIJOS

PAPELERIA (Incluye papeleria para actividades pedagogicas, papeleria administrativa, materiales y utiles de oficina y 
papeleria para gestion documental (cajas, carpetas y ganchos)) - DIA HABIL

No se reconoce

 TOTAL COSTOS CONSUMIBLES TOTAL COSTOS CONSUMIBLES TOTAL COSTOS CONSUMIBLES

TOTAL COSTOS FIJOS
ELEMENTOS CONSUMIBLES

ELEMENTOS DE ASEO  PERSONAL (Incluye KIT de Bioseguridad) - DIA HABIL No se reconoce

ELEMENTOS DE ASEO INSTITUCIONAL (Incluye dotación del personal) - DIA HABIL No se reconoce

DIAS CALENDARIO / 30 DIAS DIAS CALENDARIO / 30 DIAS DIAS CALENDARIO / 30 DIAS 

MESES DE OPERACIÓN MESES DE OPERACIÓN MESES DE OPERACIÓN MESES DE OPERACIÓN MESES DE OPERACIÓN

FECHA DE INICIO REINVERSION FECHA DE INICIO REINVERSION FECHA DE INICIO REINVERSION FECHA DE INICIO REINVERSION FECHA DE INICIO REINVERSION
FECHA DE TERMINACION OPERACIÓN FECHA DE TERMINACION OPERACIÓN FECHA DE TERMINACION OPERACIÓN FECHA DE TERMINACION OPERACIÓN FECHA DE TERMINACION OPERACIÓN

DIAS HÁBILES PERSONAL DE ASEO E HIGIENE  DEL O1 AL 17 
DE ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE ASEO E HIGIENE  DEL O1 AL 17 
DE ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE ASEO E HIGIENE  DEL O1 AL 17 
DE ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE ASEO E HIGIENE  DEL O1 AL 17 
DE ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE ASEO E HIGIENE  DEL O1 AL 17 
DE ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE SERVICIOS DEL O1 AL 17 DE 
ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE SERVICIOS DEL O1 AL 17 DE 
ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE SERVICIOS DEL O1 AL 17 DE 
ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE SERVICIOS DEL O1 AL 17 DE 
ENERO DE 2021

DIAS HÁBILES PERSONAL DE SERVICIOS DEL O1 AL 17 DE 
ENERO DE 2021

3 3 3 3

CUPOS CUPOS CUPOS CUPOS CUPOS

JARDIN INFANTIL AVESOL JARDIN INFANTIL AVESOL JARDIN INFANTIL AVESOL JARDIN INFANTIL 
ZONA - OPCIÓN 23-1 ZONA - OPCIÓN 23-1 ZONA - OPCIÓN 23-1 ZONA - OPCIÓN 23-1 ZONA - OPCIÓN

LOCALIDAD: SAN CRISTOBAL LOCALIDAD: SAN CRISTOBAL LOCALIDAD: SAN CRISTOBAL LOCALIDAD: SAN CRISTOBAL
JARDIN INFANTIL AVESOL AVESOL

ESTRUCTURA DE COSTOS 

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL
SUBDIRECCIÓN PARA LA INFANCIA

JARDINES INFANTILES COFINANCIADOS
7744 “Generación de Oportunidades para el Desarrollo Integral de la Niñez y la Adolescencia de Bogotá”

LOCALIDAD: SAN CRISTOBAL

23-1

97 97 97 97 97

2 2 2 2 2

3

18/01/2021 18/01/2021 18/01/2021 18/01/2021 18/01/2021
05/03/2021 03/03/2021 25/02/2021 25/02/2021 01/03/2021

REFRIGERIO- DIA HABIL
 TOTAL COSTOS VARIABLES 

35 33 29 29 31

48 46 38 38 44

1,6 1,533333 1,266666667 1,266666667 1,466667

PLAZO EN DIAS HABILES OPERACIÓN PLAZO EN DIAS HABILES OPERACIÓN PLAZO EN DIAS HABILES OPERACIÓN PLAZO EN DIAS HABILES OPERACIÓN PLAZO EN DIAS HABILES OPERACIÓN

DIAS CALENDARIO / 30 DIAS DIAS CALENDARIO / 30 DIAS 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
FOR-GD-002 

 
 

ACTA DE REUNIÓN 
 
 
 

FECHA: Bogotá, 22 de diciembre de 2020 
 
HORA: 12:00 m 

 
LUGAR:       Piso 11 SDIS 

 
 

ASISTENTES: Elsa María Melo en representación de la Asociación Vecinos Solidarios Avesol y 
Marcelino Sánchez Castro, Luis Alberto Márquez Orellana, Liria Yesenia Quiñones Cabanzo y 
Johana Isleny Huertas Torres en representación de la Subdirección para la Infancia. 

 
 

ORDEN DEL DÍA: 
 

1. Revisión cobertura para la vigencia 2021 del Convenio N° 7900 de 2020. 
 

2. Socialización de recursos no ejecutados y descuentos aplicados con corte al 31 de octubre 
de 2020 y proyección de recursos no ejecutados para le periodo del 01 de noviembre al 30 
de diciembre de 2020 del Convenio N° 7900 de 2020. 

 
3. Socialización proyección de estructuras de costos por concepto de reinversión para la 

vigencia 2021 del Convenio N° 7900 de 2020 
 

 
 
DESARROLLO 
 

1. Por parte de la Subdirección para la Infancia, se socializa a la Asociación Vecinos Solidarios 
Avesol, la cobertura a atender para el año 2021 del Convenio N° 7900 de 2020 

 
Convenio 7900 – Jardín Avesol 
 

NIVEL CUPOS  

MATERNALES 0 

CAMINADORES 0 

PARVULOS 37 

PREJARDIN 60 

JARDIN 0 

TOTAL 97 

 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
2. Los recursos SDIS y Asociado asignados desde la fecha de acta de inicio con corte al 31 

de octubre de 2020 y que no fueron ejecutados, así como los valores que no serán 
ejecutados conforme a lo establecido en la minuta de convenio para le periodo del 01 de 
noviembre al 30 de diciembre de 2020 y los descuentos aplicados son: 
 

 
Convenio 7900 – Jardín Avesol 
 

DESCRIPCIÓN SDIS ASOCIADO 
Recursos no ejecutados con corte al 31/10/2020     $74.726.475  $18.004.386  

 
Descuentos aplicados           $2.167.843 

 
$0 

Proyección de recursos no ejecutados del periodo 
del 01/11/2020 al 30/12/2020 

         $22.745.204  
 

$13.415.033  
 

TOTAL $99.639.522 $31.419.419  
 

 
 
Nota: los descuentos aplicados corresponden a los paquetes alimentarios no entregados y a talento 
humano. 
 
 

3. Se hace entrega de las estructuras de costos proyectadas para reinversión de recursos para 
el año 2021, para los diferentes esquemas de atención. 

 
 

En constancia de lo anterior firman:   
 

Nombres y Apellidos  
  Cargo o Tipo de 

vinculación  
  

Dependencia  
  

Firma   

        

Elsa María Melo 
  Representante 

Legal 
 Asociación Vecinos 

Solidarios Avesol 
 

{{Sig_es_:signer1:signature}}  

Marcelino Sánchez 
Castro 

 
Contratista 

 SDIS-Subdirección 
para la Infancia 

 
{{Sig_es_:signer2:signature}}  

Luis Alberto Márquez 
Orellana 

 
Contratista 

 SDIS-Subdirección 
para la Infancia 

 
{{Sig_es_:signer3:signature}}  

Liria Yesenia Quiñones 
Cabanzo 

 
Contratista 

 SDIS-Subdirección 
para la Infancia 

 
{{Sig_es_:signer4:signature}}  

Johana Isleny Huertas 
Torres 

 
Contratista 

 SDIS-Subdirección 
para la Infancia 

 
{{Sig_es_:signer5:signature}}  

 
Elaboró: Johana I. Huertas T. 

Elsa Maria Melo Torres (23 Dec. 2020 09:26 EST)
Elsa Maria Melo Torres

MSC (23 Dec. 2020 09:27 EST)
MSC

Luis Márquez O (23 Dec. 2020 11:28 EST)
Luis Márquez O

https://secure.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAEqoOREgjllLgGuzPe91k3u_o7DKPyu64
https://secure.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAEqoOREgjllLgGuzPe91k3u_o7DKPyu64
https://secure.na1.echosign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAEqoOREgjllLgGuzPe91k3u_o7DKPyu64
https://secure.na1.adobesign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAEqoOREgjllLgGuzPe91k3u_o7DKPyu64
https://secure.na1.adobesign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAEqoOREgjllLgGuzPe91k3u_o7DKPyu64
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