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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Departamento de Norte de Santander " Norte Territorio de Paz " 2024 - 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Seguridad y Paz

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Fortalecimiento de la protección, confianza e integridad territorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Cúcuta Perseverante, Segura y Productiva 

PILAR PROGRAMÁTICO 1. TRANSFORMACIÓN de LAS CONDICIONES de SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
Componente 1: Ciudad segura para la productividad y el desarrollo

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa 2. Lucha directa contra la criminalidad. Cúcuta recupera la tranquilidad

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

05. Convivencia y seguridad ciudadana 
corresponsable y participativa

a. Nuevo modelo nación-territorio 
para la convivencia y la seguridad 
ciudadana

Programa

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

La falta de  gestión  efectiva y coordinación en la implementación de asistencia técnica, análisis de datos investigativos y asignación en 
apoyo financiero a proyectos de convivencia y seguridad ciudadana, lo que resulta en una limitada mejora en la eficacia y eficiencia de las 
instituciones de seguridad de San José de Cúcuta

En la ciudad de Cúcuta, las diversas problemáticas  conllevan al deterioro de la percepción de la seguridad, entre ellas podemos encontrar  la 
ocurrencia de delitos, el  bajo acceso a la justicia por parte de la ciudadanía, desplazamiento forzado, trata de personas, violación del espacio 
público y dificultades para tener una convivencia ciudadana sana entre los ciudadanos. Entre los delitos que afectan la seguridad ciudadana 
encontramos que las cifras objeto de análisis corresponden a 9 delitos de seguridad ciudadana; de igual forma se relacionan las cifras de 
extorsión con una afectación del 57% y percepción de seguridad, en dónde en la última medición realizada en el 2023 la ciudadanía 
manifestó sentirse insegura en Cúcuta con un porcentaje de 56,56%. Los datos son extraídos principalmente del Sistema de Información y las 
cifras de afectación del delito de homicidio en el cuatrienio finalizaron en 2023 con una tasa de 36 casos por cada cien mil habitantes, las 
cusas podrían obedecer a factores de orden endógenos o exógenos que afectan a Cúcuta y su Área Metropolitana. 

El homicidio sigue siendo un delito que presenta aumento con respecto a los años anteriores, se trata de una de las principales modalidades 
asociadas a retaliaciones entre estructuras criminales delictivas por el control del tráfico local de estupefacientes lo que desencadena el 
denominado ajuste ilegal de cuentas, siendo la modalidad con los porcentajes más altos; información recopilada por investigadores de la 
Policía y Fiscalía al encontrar que la mayoría de víctimas de homicidio registraban antecedentes y/ o bien anotaciones judiciales por 
diferentes delitos, o se encontraban inmersos en investigaciones o hechos delictuales principalmente el tráfico local de sustancias 
alucinógenas.

Cúcuta históricamente ha registrado cifras elevadas de homicidios lo que incluso han mantenido la ciudad en el ranking de las 50 ciudades 
más violentas del mundo, de acuerdo al análisis realizado por el Consejo Ciudadano para la Seguridad Pública y la Justicia Penal (CCSPJP)8
 constituido en el año 2002 por varias organizaciones académicas, empresariales, universitarias, sindicales entre otras. Esta organización 
desde 2009 ha venido publicando un documento con el ranking de las 50 ciudades más violentas del mundo a partir de las cifras de 
homicidios, en el que Cúcuta tomada como urbe junto a los municipios de Área Metropolitana, ha aparecido en mencionado conteo desde el 
2011 con excepciones de los años 2015 y 2018.

En el último reporte del 2023, Cúcuta aparece en el puesto 43, con una cifra de 369 homicidios, una tasa de 36,57 y un registro de 1,009,046 
habitantes; los homicidios corresponderían a los municipios del área metropolitana. La línea fronteriza es una zona de alta criticidad que 
afecta a Cúcuta y su Área Metropolitana en los diferentes ítems delictivos, especialmente en las cifras de muertes violentas, por la alta 
incidencia de Grupos Armados Organizados GAO, Grupo de Delincuencia Común Organizada GDCO, bandas trasnacionales y otros actores 
criminales, lo que finalmente ahonda la cifra de víctimas, algunos de nacionalidad extranjera, que tendrían asocio con las problemáticas 
derivadas de la crisis social del vecino país de Venezuela.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente cobertura en asistencia técnica, en temas de 
convivencia y seguridad  ciudadana en el municipio

 1.1 Falta de Presupuesto asignado para el fortalecimiento de la asistencia técnica en temas de 
convivencia y seguridad  ciudadana en el municipio

2. Insuficiente apoyo financiero  en estrategias y proyectos de 
seguridad y convivencia ciudadana

 2.2 Proyectos de convivencia y seguridad ciudadana deficientes o que no alcanzan la 
cobertura deseada

3. la ausencia de un observatorio del delito en el municipio  3.3 Escaso interés y falta de conocimiento para la implementación de un observatorio del 
delito en el municipio

4. Insuficiencia de apoyo a la formación de los miembros de la 
fuerza pública

 4.4 Insuficiencia de recursos y articulación con la fuerza pública

Efectos directos Efectos indirectos

1. Ineficiencia en la Respuesta de Seguridad 1.1 Aumento en indices de inseguridad

2. Toma de decisiones en materia de seguridad con datos 
menos confiables

2.2 Limitación en el análisis de datos

3. Respuesta no oportuna en el ámbito de Seguridad y 
convivencia ciudadana

3.3 Deterioro de la Calidad de Vida

4. Un ente territorial con menores conocimientos y 
habilidades para afrontar la inseguridad

4.4 Ciudadanía expuesta a la inseguridad sin mayores mecanismos de defensa
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Involucrar a todos estos actores es clave y esencial para el éxito del proyecto, por lo consiguiente se puede describir así: 

• La comunidad mediante su autónoma organización, puede concertar mesas de trabajo con los diversos equipos del talento humano de la 
institución para la prevención del delito.
• la Secretaria de Seguridad Ciudadana mediante el abordaje integral con las demás secretarias de la Alcaldía de Cúcuta e Instituciones del 
Sector seguridad gestionar el portafolio de servicios.
• Aplicar la concertación a través de convenios interadministrativos y/o contratos para dar cumplimiento a los objetivos de este proyecto, con 
el fin de mejorar la convivencia y seguridad ciudadana en el Municipio de Cúcuta.
• En ese orden de ideas, cada institución del sector seguridad apoyará en la  ejecución y/o desarrollo de los proyectos 

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: SAN JOSÉ DE CÚCUTA - NORTE DE 
SANTANDER

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: La gestión de acciones 
orientadas a la prevención y atención de delitos.
 

La Secretaria de Seguridad Ciudadana contribuye con la gestión financiera, técnica y legal del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Población del Municipio de Cúcuta

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: La comunidad desea 
que su tránsito en la ciudad sea seguro como un 
entorno de paz , sin la incertidumbre de ser víctima 
de actos delictivos.
 

La comunidad de la ciudad de Cúcuta puede configurar veedurías ciudadanas que permitan el correcto 
desarrollo del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: Instituciones del sector seguridad de San 
José de Cúcuta

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar la seguridad 
y la convivencia ciudadana.
 

Las instituciones del sector seguridad de la ciudad de San José de Cúcuta como lo son la Policía 
Metropolitana de Cúcuta (MECUC), la Unidad Nacional de Protección, la Fiscalía General de la Nación, 
el Ejército Nacional Brigada 30 y Migración Colombia Regional Oriente, mediante la gestión de su 
portafolio de servicios dará cumplimiento a las normas de seguridad y prevención del delito, en la ciudad 
de Cúcuta
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Norte de 
Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

País / Colombia ; Departamento / Norte de Santander ;  
Municipio / san José de Cúcuta y sus corregimientos

Localización

Población afectada y objetivo

Número

812.176

Fuente de la información

Departamento Administrativo Nacional de Estadística -DANE-

Ubicación general Localización específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

País / Colombia ; Departamento / Norte de Santander ;  Municipio / san José de Cúcuta y sus 
corregimientos 

Número

812.176

Fuente de la información

Departamento Administrativo Nacional de Estadística -DANE  

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 394.132 DANE

Femenino 418.044 DANE

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la convivencia y la seguridad ciudadana en el municipio de San José de Cúcuta mediante la implementación de asistencia 
técnica, provisión de apoyo financiero 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Miembros de la fuerza publica apoyados Medido a través de: Número

Meta: 2

Tipo de fuente: Documento 
oficial

• Informe
• Estadística 
• Documento final 
• Publicaciones 

Documentos de investigación elaborados Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Documento 
oficial

• Informe
• Estadística 
• Documento final 
• Publicaciones 

Instancias territoriales asistidas técnicamente Medido a través de: Número

Meta: 4

Tipo de fuente: Documento 
oficial

• Informe
• Estadística 
• Documento final 
• Publicaciones

Proyectos de convivencia y seguridad 
ciudadana apoyados financieramente

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Documento 
oficial

• Informe
• Estadística 
• Documento final 
• Publicaciones

Problema central

La falta de  gestión  efectiva y coordinación en la implementación de asistencia técnica, análisis de datos investigativos y asignación en 
apoyo financiero a proyectos de convivencia y seguridad ciudadana, lo que resulta en una limitada mejora en la eficacia y eficiencia de las 
instituciones de seguridad de San José de Cúcuta

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente cobertura en asistencia 
técnica, en temas de convivencia y 
seguridad  ciudadana en el municipio

Ampliar la cobertura en asistencia técnica en temas de convivencia y seguridad ciudadana en el municipio

Causa indirecta 1.1 

Falta de Presupuesto asignado para el 
fortalecimiento de la asistencia técnica 
en temas de convivencia y seguridad  
ciudadana en el municipio

Invertir mayores esfuerzos y recursos para fortalecer la asistencia técnica n temas de convivencia y seguridad 
ciudadana en el municipio

Causa directa 2 

Insuficiente apoyo financiero  en 
estrategias y proyectos de seguridad y 
convivencia ciudadana

Eficiente ejecución y/o cofinanciación de proyectos de convivencia y seguridad ciudadana

Causa indirecta 2.1 

Proyectos de convivencia y seguridad 
ciudadana deficientes o que no alcanzan 
la cobertura deseada

Mejorar las capacidades técnicas y administrativas para la ejecución de los Proyectos de convivencia y 
seguridad ciudadana

Causa directa 3 

la ausencia de un observatorio del delito en 
el municipio

Establecer un Observatorio del delito en la ciudad de Cúcuta que permita la recolección, análisis, y difusión de 
datos relevantes relacionados con la seguridad y convivencia ciudadana

Causa indirecta 3.1 

Escaso interés y falta de conocimiento 
para la implementación de un 
observatorio del delito en el municipio

Mejorar las capacidades técnicas y administrativas para la puesta en marcha del Observatorio del delito

Causa directa 4 

Insuficiencia de apoyo a la formación de 
los miembros de la fuerza pública

Eficiente apoyo financiero para la formación de los miembros de la fuerza pública

Causa indirecta 4.1 

Insuficiencia de recursos y articulación 
con la fuerza pública

Mejorar la articulación con las instituciones de seguridad en las cuales exista miembros de la fuerza pública
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente 
proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los miembros de la fuerza pública y la puesta 
en marcha del observatorio del delito

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución

Página 9 de 29

Identificación / Alternativas

ASISTENCIA TÉCNICA Y APOYO FINANCIERO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD 
CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE  SAN JOSÉ DE CÚCUTA

Impreso el 6/08/2024 8:21:32 a. m.



Bien o  servicio

Asistencia técnica

Medido a través de

Número

Descripción

Asistencia técnica en temas de convivencia y seguridad ciudadana

Descripción de la Demanda

Población del municipio de San José de Cúcuta

Descripción de la Oferta

Asistencia técnica a la entidad territorial en la definición y aplicación de estrategias de prevención del delito y mejora en la convivencia y 
seguridad ciudadana, con el apoyo de las instituciones de seguridad

Año Oferta Demanda Déficit

2024 1,00 4,00 -3,00

2025 1,00 3,00 -2,00

2026 1,00 2,00 -1,00

2027 1,00 1,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar 
financieramente proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los miembros de la fuerza 
pública y la puesta en marcha del observatorio del delito
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Análisis técnico de la alternativa

El análisis técnico de la alternativa "Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente 
proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los miembros de la fuerza pública y la puesta en marcha del observatorio del delito", 
podría comprender los siguientes puntos, entre otros:

1. Capacidades Técnicas y Administrativas: Es fundamental evaluar las capacidades actuales para gestionar proyectos de convivencia y 
seguridad ciudadana. Esto implica identificar áreas de mejora en términos de recursos humanos, tecnológicos y de infraestructura necesarios 
para implementar eficazmente las iniciativas propuestas.
2. Análisis de Necesidades: Se debe realizar un análisis detallado de las necesidades específicas de seguridad y convivencia en el municipio. 
Esto incluye identificar los principales problemas de seguridad, áreas geográficas de alto riesgo, y factores socioeconómicos que contribuyen 
a la criminalidad y la falta de convivencia pacífica. Lo anterior, de la mano con las instituciones de seguridad.
3. Elaboración de Documentos de Investigación: El proceso de elaboración de documentos de  investigación integrales debe ser técnica y 
legalmente riguroso. Esto implica la revisión y actualización de leyes, reglamentos y políticas relacionadas con la seguridad ciudadana para 
asegurar que estén alineadas con las mejores prácticas y normativas nacionales e internacionales.
4. Formación y Capacitación: Implementar programas de formación y capacitación para el personal involucrado en la estructuración y 
ejecución de los proyectos de convivencia y seguridad ciudadana y del observatorio del delito

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los 
miembros de la fuerza pública y la puesta en marcha del observatorio del delito
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

País / Colombia ; Departamento / Norte de Santander ;  Municipio / san José de Cúcuta y sus 
corregimientos 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los 
miembros de la fuerza pública y la puesta en marcha del observatorio del delito

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Estructura impositiva y legal, 
Orden público, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Otros, 
Topografía
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Ampliar la cobertura en asistencia técnica en temas de convivencia y seguridad ciudadana en el municipio

Producto Actividad:

1.1 Servicio de asistencia técnica     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de instancias 

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 750.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Brindar asistencia técnica en temas de convivencia y seguridad ciudadana 
en el municipio de San José de Cúcuta

Costo: $ 750.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 750.000.000,00

Eficiente ejecución y/o cofinanciación de proyectos de convivencia y seguridad ciudadana

Producto Actividad:

2.1 Servicio de apoyo financiero para proyectos de convivencia y 
seguridad ciudadana

 

Medido a través de: Número de proyectos de seguridad ciudadana.

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 1.846.401.721,15

  

 

 

 

 

2.1.1 Ejecutar y/o cofinanciar proyectos de convivencia y seguridad ciudadana en 
el municipio de San José de Cúcuta

Costo: $ 1.846.401.721,15

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 1.846.401.721,15

Establecer un Observatorio del delito en la ciudad de Cúcuta que permita la recolección, análisis, y difusión de datos relevantes 
relacionados con la seguridad y convivencia ciudadana

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 520.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 3.516.401.721,15

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los 
miembros de la fuerza pública y la puesta en marcha del observatorio del delito
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Producto Actividad:

3.1 Documentos de investigación

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 520.000.000,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Estructuración e implementación del Observatorio del Delito

Costo: $ 520.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Eficiente apoyo financiero para la formación de los miembros de la fuerza pública

Producto Actividad:

4.1 Servicio de apoyo financiero para dotar a miembros de la fuerza 
publica

 

Medido a través de: Número de miembros de la fuerza pública

Cantidad: 200,0000

Costo: $ 400.000.000,00

  

 

 

 

 

4.1.1 Apoyo financiero para la formación y/o dotación de los miembros de la 
fuerza pública

Costo: $ 400.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 400.000.000,00
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Actividad   1.1.1 Brindar asistencia técnica en temas de convivencia y seguridad ciudadana en el 
municipio de San José de Cúcuta

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $750.000.000,00

Total $750.000.000,00

Periodo Total

0 $750.000.000,00

Total

Actividad   2.1.1 Ejecutar y/o cofinanciar proyectos de convivencia y seguridad ciudadana en el 
municipio de San José de Cúcuta

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $1.846.401.721,15

Total $1.846.401.721,15

Periodo Total

0 $1.846.401.721,15

Total

Alternativa: Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los 
miembros de la fuerza pública y la puesta en marcha del observatorio del delito
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Actividad   3.1.1 Estructuración e implementación del Observatorio del Delito

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $520.000.000,00

Total $520.000.000,00

Periodo Total

0 $520.000.000,00

Total

Actividad   4.1.1 Apoyo financiero para la formación y/o dotación de los miembros de la fuerza 
pública

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $400.000.000,00

Total $400.000.000,00

Periodo Total

0 $400.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Retraso en el desarrollo de cada 

una de las acciones a 
implementar para atender los 
actos delictivos.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Aumento de actos delictivos y por 
ende, de la inseguridad ciudadana.

Claridad en el cumplimiento del 
contrato con referente a cada una de 
las acciones a desarrollar dentro 
dela actividad correspondiente.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Estructurar con deficiencias el 
observatorio del delito

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Un observatorio del delito con fallas 
desde su origen

Optima articulación con las 
institucionalices de seguridad y el 
equipo técnico de data

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De costos Que la ejecución de los 
proyectos de convivencia y 
seguridad ciudadana 
sobrepasen los recursos 
disponibles por la Alcaldía de 
San José de Cúcuta

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de las metas e 
insatisfacción de la ciudadanía, fallas 
en la calidad del servicio

Una debida planeación de la 
inversión pública y aumento de los 
esfuerzos para la vinculación de 
cooperantes a la puesta en marcha 
de estos proyectos

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los 
miembros de la fuerza pública y la puesta en marcha del observatorio del delito
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Los beneficios se ven representados en el dinero que los ciudadanos ya no van a perder, pero que antes sí perdían producto de los actos 
delictivos

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: : Número de personas que dejarán de ser víctimas de actos delictivos por año

Descripción Valor Unitario: monto financiero promedio de los actos delictivos por año

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 300,00 $4.000.000,00 $1.200.000.000,00

2 400,00 $3.200.000,00 $1.280.000.000,00

3 500,00 $2.400.000,00 $1.200.000.000,00

4 800,00 $1.600.000,00 $1.280.000.000,00

5 1.000,00 $800.000,00 $800.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $1.200.000.000,00 $1.200.000.000,00

2 $1.280.000.000,00 $1.280.000.000,00

3 $1.200.000.000,00 $1.200.000.000,00

4 $1.280.000.000,00 $1.280.000.000,00

5 $800.000.000,00 $800.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente proyectos de esta índole, aunado al apoyo financiero a los 
miembros de la fuerza pública y la puesta en marcha del observatorio del delito
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.813.121.376,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-2.813.121.376,9

1 $960.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $960.000.000,0

2 $1.024.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.024.000.000,0

3 $960.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $960.000.000,0

4 $1.024.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.024.000.000,0

5 $640.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $640.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Brindar asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana, ejecutar y/o apoyar financieramente proyectos de esta índole, 
aunado al apoyo financiero a los miembros de la fuerza pública y la puesta en marcha del observatorio del delito

$812.172.525,36 20,08 % $1,29 $3.463,68 $2.813.121.376,92 $181.049.323,35

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica     (Producto 
principal del proyecto) $600.000.000,00

Servicio de apoyo financiero para 
proyectos de convivencia y seguridad 
ciudadana

$1.477.121.376,92

Documentos de investigación $416.000.000,00

Servicio de apoyo financiero para dotar a 
miembros de la fuerza publica $1.600.000,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Instancias territoriales asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de instancias 

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 1,0000

1. Ampliar la cobertura en asistencia técnica en temas de convivencia y seguridad ciudadana en el municipio

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo financiero para proyectos de convivencia y seguridad ciudadana

Producto

Indicador

2.1.1 Proyectos de convivencia y seguridad ciudadana apoyados financieramente  

Medido a través de: Número de proyectos de seguridad ciudadana.

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 1,0000

2. Eficiente ejecución y/o cofinanciación de proyectos de convivencia y seguridad ciudadana
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Documentos de investigación

Producto

Indicador

3.1.1 Documentos de investigación elaborados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 1,0000

3. Establecer un Observatorio del delito en la ciudad de Cúcuta que permita la recolección, análisis, y difusión de datos relevantes 
relacionados con la seguridad y convivencia ciudadana
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Servicio de apoyo financiero para dotar a miembros de la fuerza publica

Producto

Indicador

4.1.1 Miembros de la fuerza publica apoyados  

Medido a través de: Número de miembros de la fuerza pública

Meta total: 200,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 200,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 200,0000

4. Eficiente apoyo financiero para la formación de los miembros de la fuerza pública
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

INFORMES PRESENTADOS

Medido a través de: Número

Código: 9900G082

Fórmula: I2 = I1 - I0

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: INFORMES DE GESTIÓN

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SAN JOSÉ DE 
CÚCUTA

Municipios Propios 0 $3.300.763.862,77

SGP - Propósito 
General Libre 

Destinación

0 $215.637.858,38

Total $3.516.401.721,15

Total Inversión $3.516.401.721,15

Total $3.516.401.721,15

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer la convivencia y la seguridad 
ciudadana en el municipio de San José de 
Cúcuta mediante la implementación de asistencia 
técnica, provisión de apoyo financiero 

Miembros de la fuerza 
publica apoyados

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: • Informe
• Estadística 
• Documento final 
• Publicaciones 

 El proyecto se 
llevará a cabo en 
el marco del 
contrato 
estipulado y 
orientado al 
correcto 
desarrollo de sus 
objetivos

Documentos de 
investigación elaborados

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: • Informe
• Estadística 
• Documento final 
• Publicaciones 

 El proyecto se 
llevará a cabo en 
el marco del 
contrato 
estipulado y 
orientado al 
correcto 
desarrollo de sus 
objetivos

Instancias territoriales 
asistidas técnicamente

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: • Informe
• Estadística 
• Documento final 
• Publicaciones

 El proyecto se 
llevará a cabo en 
el marco del 
contrato 
estipulado y 
orientado al 
correcto 
desarrollo de sus 
objetivos

Proyectos de 
convivencia y seguridad 
ciudadana apoyados 
financieramente

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: • Informe
• Estadística 
• Documento final 
• Publicaciones

 El proyecto se 
llevará a cabo en 
el marco del 
contrato 
estipulado y 
orientado al 
correcto 
desarrollo de sus 
objetivos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de asistencia técnica     (Producto 
principal del proyecto) 

Instancias territoriales 
asistidas técnicamente  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: INFORMES DE 
GESTIÓN

2.1  Servicio de apoyo financiero para proyectos 
de convivencia y seguridad ciudadana

Proyectos de 
convivencia y seguridad 
ciudadana apoyados 
financieramente  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: INFORMES DE 
GESTIÓN

3.1  Documentos de investigación Documentos de 
investigación elaborados 
 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: INFORMES DE 
GESTIÓN

 Capacitar al 
personal 
encargado de la 
formulación del 
observatorito y 
articular de 
manera 
adecuada con las 
instituciones de 
seguridad 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 4.1  Servicio de apoyo financiero para dotar a 

miembros de la fuerza publica
Miembros de la fuerza 
publica apoyados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: INFORMES DE 
GESTIÓN

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Brindar asistencia técnica en temas de 
convivencia y seguridad ciudadana en el 
municipio de San José de Cúcuta(*)

Nombre: INFORMES 
PRESENTADOS

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.1.1 - Ejecutar y/o cofinanciar proyectos de 
convivencia y seguridad ciudadana en el 
municipio de San José de Cúcuta(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Realizar una 
buena 
planeación de la 
inversión pública 
y aunar 
esfuerzos para 
recibir el apoyo 
de cooperantes

3.1.1 - Estructuración e implementación del 
Observatorio del Delito(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

4.1.1 - Apoyo financiero para la formación y/o 
dotación de los miembros de la fuerza pública(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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