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INFORME TÉCNICO CONVENIO DE ASOCIACIÓN CD-ESCGOB-CONVASO-002-2025 
 
PROYECTO: FORMACIÓN A LA CIUDADANÍA Y PROMOCIÓN DE LA PARTICIPACIÓN 
COMUNITARIA EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS 
 
ACTIVIDAD 1.1 DESARROLLAR PROCESOS DE FORMACIÓN EN LIDERAZGO PARA 
NIÑOS, NIÑAS JÓVENES Y ADOLESCENTES DEL DISTRITO DE CARTAGENA 
 

1. SEMILLERO DE LIDERAZGO INFANTIL 

 

En el marco de las estrategias orientadas al fortalecimiento del desarrollo integral de la niñez, 
se desarrolló el Semillero de Liderazgo Infantil, dirigido a 60 niños y niñas entre los 9 y 12 
años, con el propósito de promover habilidades de liderazgo basadas en el reconocimiento 
de sus fortalezas, valores, intereses y emociones, así como en el fortalecimiento de la 
confianza en sí mismos y la toma de decisiones asertivas en su entorno social. 

 

El proceso formativo se estructuró bajo objetivos específicos orientados a fortalecer la 
comprensión integral de sí mismos, promover una autoestima sana, desarrollar competencias 
de liderazgo, fomentar habilidades sociales y emocionales, y potenciar la toma de decisiones 
responsables mediante el pensamiento crítico. En este sentido, el semillero se concibió como 
un espacio pedagógico integral, enfocado en la formación de ciudadanos activos desde 
edades tempranas. 

 

El desarrollo de las actividades se llevó a cabo a través de seis sesiones formativas, 
diseñadas bajo un enfoque progresivo, participativo y experiencial. En la primera sesión, 
orientada a la identidad personal, los participantes desarrollaron ejercicios de introspección 
y la actividad “Collage de la Identidad”, mediante la cual lograron reconocer y expresar sus 
características, valores, experiencias y roles, fortaleciendo el autoconocimiento y la expresión 
individual. 

 

En la segunda sesión, enfocada en la autoestima, se abordaron conceptos de autoaceptación 
y autovaloración a través de la actividad “Espejo Positivo”, permitiendo a los participantes 
identificar cualidades personales, logros y aspectos positivos de sí mismos, promoviendo un 
ambiente de reconocimiento mutuo y fortalecimiento de la seguridad personal. 

 

La tercera sesión se centró en el crecimiento personal y el liderazgo, desarrollando la 
actividad “Mis Súper Poderes de Liderazgo”, en la cual los niños y niñas identificaron 
habilidades como la empatía, la perseverancia y el trabajo en equipo, comprendiendo el 
liderazgo como una capacidad que puede desarrollarse tanto de manera individual como 
colectiva. 

 

En la cuarta sesión, orientada al trabajo en equipo, se implementó la actividad “Red de 
Confianza”, mediante la cual los participantes fortalecieron habilidades de comunicación, 
cooperación, coordinación y toma de decisiones grupales, comprendiendo la importancia de 
los roles y la responsabilidad compartida para el logro de objetivos comunes. 

 

La quinta sesión abordó la toma de decisiones, mediante la dinámica “Semáforo de 
Decisiones”, que permitió analizar dilemas éticos, reflexionar sobre consecuencias y 
desarrollar pensamiento crítico, reconociendo el impacto de las decisiones en la vida personal 
y social. 

 

Finalmente, en la sexta sesión, se realizó la presentación de resultados, en la cual los 
participantes expusieron los aprendizajes adquiridos a través de presentaciones, 
dramatizaciones y ejercicios prácticos, evidenciando el desarrollo de habilidades de 
liderazgo, comunicación y trabajo colaborativo. Esta jornada contó con la participación de 
familiares y culminó con la entrega de certificados, reconociendo el compromiso de los 
participantes durante las 16 horas del proceso formativo. 
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El semillero se desarrolló bajo una metodología activa, participativa y vivencial, en la cual los 
niños y niñas fueron protagonistas de su proceso de aprendizaje. Se implementaron 
estrategias como la reflexión individual y colectiva, el aprendizaje experiencial, el uso del arte 
y la expresión creativa, la retroalimentación positiva y el análisis de casos, generando un 
ambiente seguro, respetuoso y motivador que facilitó el aprendizaje significativo. 

 

Para el desarrollo de las actividades se dispuso de recursos humanos conformados por 
facilitadores expertos y personal de apoyo logístico, así como recursos materiales 
adecuados, destacándose la utilización de la Finca Esperanza, ubicada entre Turbaco y 
Arjona, la cual proporcionó un entorno natural propicio para el desarrollo de actividades 
lúdicas, pedagógicas y de integración, contando con espacios abiertos, salón multiusos, 
servicios básicos y material didáctico diverso. 

 

El proceso de evaluación se desarrolló de manera continua, formativa e integral, mediante 
observación directa, producciones de los participantes, autoevaluación, evaluación entre 
pares y presentación final, valorando aspectos como identidad personal, autoestima, 
liderazgo, trabajo en equipo y toma de decisiones. 

 

Como resultado, se evidenció una participación del 100% de los asistentes en todas las 
sesiones, así como un progreso significativo en el desarrollo de habilidades personales y 
sociales. El 95% de los participantes logró mejorar su capacidad de expresión, reconocer sus 
fortalezas y fortalecer su autoconfianza, evidenciando la apropiación de los contenidos y el 
impacto positivo del proceso formativo. 

 

En términos de conclusiones, el Semillero de Liderazgo Infantil cumplió satisfactoriamente 
con los objetivos planteados, fortaleciendo habilidades de liderazgo, autoconocimiento, 
autoestima, trabajo en equipo y toma de decisiones en los niños y niñas participantes. Las 
metodologías implementadas generaron aprendizajes significativos y aplicables a su vida 
cotidiana, evidenciando que el liderazgo puede ser desarrollado desde edades tempranas, 
promoviendo la formación de agentes de cambio en sus entornos. 
 
2. SEMILLERO DE LIDERAZGO JUVENIL 

 

El Semillero de Liderazgo Juvenil se desarrolló con una participación de 90 jóvenes 
adolescentes entre los 13 y 29 años, organizados en tres grupos: Jóvenes Constructores de 
Paz, Jóvenes Responsables de su Ciudad y Fortalecer mi Ser a través del Arte. Este proceso 
formativo tuvo como objetivo implementar estrategias de formación orientadas al desarrollo 
de habilidades de liderazgo y empoderamiento social, promoviendo en los participantes su 
reconocimiento como agentes de cambio y su contribución al desarrollo sostenible del distrito 
de Cartagena de Indias. 

 

En este marco, se plantearon objetivos específicos enfocados en el fortalecimiento de la 
autoestima, el desarrollo de habilidades de liderazgo consciente, la promoción del 
pensamiento crítico frente a problemáticas sociales, la incorporación de la innovación digital 
y la formulación de proyectos de intervención social con impacto comunitario. 

 

El desarrollo de las actividades se estructuró en cinco sesiones formativas. La primera sesión, 
orientada al fortalecimiento del ser, abordó temas como autoestima, aceptación, tolerancia, 
relaciones interpersonales, género, tabúes y diversidad. A través de dinámicas de 
autoconocimiento y ejercicios vivenciales, los jóvenes reflexionaron sobre su identidad, 
emociones y relaciones, promoviendo la valoración personal como base del liderazgo. Como 
resultado, se evidenció mayor conciencia sobre sí mismos y comprensión de la importancia 
de la aceptación y la tolerancia. 

 

La segunda sesión se centró en el fortalecimiento de habilidades y herramientas para el 
liderazgo consciente, desarrollando competencias en comunicación asertiva, escucha activa, 
trabajo en equipo y comprensión de estilos de liderazgo. Mediante ejercicios prácticos, role-
playing y dinámicas grupales, los participantes fortalecieron su capacidad de interacción, 
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liderazgo colaborativo y adaptación a diferentes contextos, evidenciando avances en sus 
habilidades comunicativas y de trabajo colectivo. 

 

La tercera sesión abordó el empoderamiento social, promoviendo el análisis crítico de 
problemáticas del contexto local. A través de herramientas como el árbol de problemas y 
mesas de trabajo, los jóvenes identificaron causas estructurales, actores involucrados y 
posibles soluciones, fortaleciendo su capacidad de análisis y su rol como agentes de 
transformación social. Asimismo, se socializaron estrategias de acción comunitaria, 
incentivando la transición de la reflexión a la acción. 

 

La cuarta sesión estuvo orientada al liderazgo en la era digital, donde se abordaron temas de 
innovación, emprendimiento digital y uso de tecnologías emergentes como herramientas de 
transformación social. Los participantes analizaron casos de liderazgo digital, exploraron 
herramientas tecnológicas y diseñaron estrategias de comunicación para proyectos sociales, 
incorporando enfoques éticos y críticos frente a desafíos como la desinformación y la brecha 
digital. Como resultado, se fortalecieron habilidades de comunicación digital y se incrementó 
el interés por integrar la tecnología en iniciativas comunitarias. 

 

La quinta sesión correspondió a la presentación de casos sociales grupales, en la cual los 
jóvenes formularon y expusieron proyectos de intervención social enfocados en 
problemáticas reales de sus comunidades, tales como violencia juvenil, medio ambiente, 
equidad de género y acceso a oportunidades. Los proyectos incluyeron análisis de 
problemáticas, objetivos, estrategias, recursos, cronogramas e indicadores de impacto, 
evidenciando apropiación de los contenidos y desarrollo de pensamiento crítico, creatividad 
y trabajo en equipo. 

 

El proceso formativo se desarrolló bajo una metodología participativa, crítica y 
transformadora, basada en la educación popular, el diálogo de saberes, el aprendizaje 
experiencial y el enfoque de derechos y equidad. Se promovió el trabajo colaborativo, la 
reflexión-acción-reflexión y la integración de herramientas digitales, reconociendo a los 
jóvenes como sujetos activos en la construcción de conocimiento y en la transformación de 
sus realidades. 

 

En cuanto a los recursos, se contó con talento humano especializado y apoyo logístico, así 
como con espacios adecuados en la Finca Esperanza, ubicada entre Turbaco y Arjona, que 
ofreció condiciones óptimas para el desarrollo de actividades pedagógicas tanto en espacios 
cerrados como al aire libre. Se utilizaron materiales didácticos, elementos lúdicos y recursos 
tecnológicos como sonido, micrófonos y dispositivos móviles. 

 

La evaluación del proceso fue continua, integral y participativa, mediante observación directa, 
autoevaluación, coevaluación y análisis de productos desarrollados. Se valoraron criterios 
como el fortalecimiento del ser, habilidades de liderazgo, empoderamiento social, liderazgo 
digital y calidad de los proyectos de intervención. 

 

Los resultados evidenciaron una alta participación, con una asistencia promedio del 92%, así 
como un progreso significativo en el desarrollo de competencias. El 88% de los participantes 
manifestó mayor confianza en sus capacidades de liderazgo, mejorando sus habilidades 
comunicativas, su pensamiento crítico y su compromiso con la transformación social. 
Asimismo, se evidenció apropiación de herramientas digitales y capacidad para diseñar 
propuestas de intervención pertinentes. 

 

En términos de conclusiones, el proceso formativo cumplió satisfactoriamente con los 
objetivos propuestos, fortaleciendo competencias personales, sociales y técnicas en los 
jóvenes participantes. Se destaca el impacto positivo en el desarrollo del liderazgo juvenil, el 
pensamiento crítico y la capacidad propositiva, así como el reconocimiento del potencial de 
las tecnologías digitales en los procesos de transformación comunitaria. 
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Finalmente, se proyecta un impacto a mediano y largo plazo reflejado en jóvenes con mayor 
autoestima, habilidades de liderazgo, capacidades de comunicación, compromiso social y 
disposición para incidir positivamente en sus entornos, contribuyendo al fortalecimiento del 
capital social y al desarrollo sostenible del distrito de Cartagena de Indias.  
 
EVIDENCIA FOTOGRAFICA 
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LISTADOS DE ASISTENCIA SEMILLEROS NIÑOS Y NIÑAS 
 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 

LISTADOS DE ASISTENCIA SEMILLEROS NIÑOS Y NIÑAS 
 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 

 
 
LINK ENTREGABLES: 
https://drive.google.com/drive/folders/1l45vzPq1YhC6rgvqBArGYJecTjjwcFw6?us
p=drive_link  
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1l45vzPq1YhC6rgvqBArGYJecTjjwcFw6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1l45vzPq1YhC6rgvqBArGYJecTjjwcFw6?usp=drive_link
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ACTIVIDAD 1.2 Fortalecimiento de la red de organizaciones de base del distrito de 
Cartagena creada en el año 2024 

Ruta de Participación Ciudadana y Comunitaria: 
 
Se llevó a cabo una jornada integral de carácter pedagógico, participativo y territorial, 
orientada a consolidar la articulación organizativa, fortalecer capacidades comunitarias y 
promover el ejercicio activo de la participación ciudadana, garantizando la participación 
de las personas representantes de las Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) 
convocadas. Este proceso permitió asegurar la asistencia oportuna de los participantes y 
facilitar la organización inicial de la actividad. 
 
Esta ruta se llevó a cabo en el Parque Simón Bolívar, contextualizando a las y los 
participantes sobre los objetivos generales de la Ruta de Participación Ciudadana y 
Comunitaria, su alcance pedagógico y su importancia como estrategia para el 
fortalecimiento de la articulación organizativa, la incidencia social y la participación 
ciudadana en el Distrito de Cartagena de Indias. 

En este contexto, la Ruta de Participación Ciudadana y Comunitaria fue presentada como 
una estrategia metodológica y pedagógica estructurada, orientada a guiar y fortalecer los 
procesos de participación de las organizaciones comunitarias, a través de acciones de 
formación, articulación, acompañamiento e incidencia en los asuntos públicos del 
territorio. Esta ruta se concibe como un proceso progresivo que permite a las 
organizaciones reconocer sus capacidades, fortalecer su liderazgo, mejorar sus 
dinámicas organizativas y consolidar su papel como actores clave en la construcción de 
comunidad y el desarrollo local. 
 
Durante este espacio, se expusieron los lineamientos generales del proceso, los ejes 
estratégicos de trabajo y las acciones proyectadas a corto, mediano y largo plazo.  
 
Asimismo, se anunció la construcción de una estrategia pedagógica y comunicacional 
orientada al fortalecimiento de la Red de Organizaciones de Base Comunitaria creada en 
el año 2024, como mecanismo de articulación, cooperación interinstitucional e incidencia 
en los asuntos públicos del territorio. 

Posteriormente, se efectuó la entrega de refrigerios a los asistentes, garantizando 
condiciones logísticas adecuadas para el desarrollo de la jornada. De manera paralela, 
se dio inicio al proceso de caracterización de las Organizaciones de Base Comunitaria, 
mediante la recolección de información relevante relacionada con su objeto social, 
líneas de acción, población beneficiaria y un ejercicio de mapeo territorial, con el propósito 
de identificar su ubicación, cobertura y presencia dentro del Distrito de Cartagena. Este 
ejercicio permitió generar insumos técnicos para la consolidación de una base de datos 
actualizada, facilitando futuros procesos de articulación, seguimiento y fortalecimiento 
organizativo. 

Como parte del componente pedagógico y territorial de la jornada, los participantes 
ingresaron posteriormente al Museo de la Inquisición, donde se desarrolló la “Ruta de la 
Cartageneidad”, guiada por un historiador. Este espacio permitió el reconocimiento de 
elementos históricos, culturales y simbólicos de la ciudad, fortaleciendo el sentido de 
pertenencia, la identidad cartagenera y la apropiación del territorio como fundamentos 
esenciales para el ejercicio de la participación ciudadana y comunitaria. Esta experiencia 
contribuyó a vincular la memoria histórica con el liderazgo comunitario, promoviendo una 
comprensión más profunda del contexto social en el cual se desarrollan las acciones 
organizativas. 
 
En continuidad se desarrolló el taller “Habilidades que Transforman”, dirigido a personas 
adultas pertenecientes a las Organizaciones de Base Comunitaria, garantizando la 
participación de uno o dos representantes por organización. Este espacio formativo tuvo 
como propósito fortalecer procesos de desarrollo personal, gestión emocional, 
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comunicación asertiva, trabajo en equipo y liderazgo comunitario, orientados al 
mejoramiento del bienestar individual y colectivo, así como al fortalecimiento de las 
capacidades organizativas. 
 
La formación en habilidades blandas fue concebida como un proceso vivencial no 
convencional, orientado por un coach especializado, desarrollado en escenarios abiertos 
y apoyado en actividades de alto impacto, diseñadas para generar aprendizajes 
significativos a partir de la experiencia directa. A través de dinámicas participativas, retos 
grupales y ejercicios reflexivos, se promovió el autoconocimiento, la identificación de 
emociones, la escucha activa, la empatía, la confianza mutua y la corresponsabilidad. 
 
Durante este componente, se abordaron de manera transversal habilidades clave como 
la gestión emocional, la toma de decisiones conscientes, la resolución pacífica de 
conflictos, la comunicación efectiva y el liderazgo colaborativo, permitiendo a los 
participantes analizar sus comportamientos, reconocer fortalezas individuales y 
colectivas, e identificar oportunidades de mejora en su rol como líderes comunitarios y 
representantes organizativos. 

El enfoque experiencial facilitó la reflexión crítica sobre el papel de las y los líderes 
comunitarios como agentes de transformación social, destacando la importancia de la 
coherencia entre el discurso y la acción, el manejo adecuado de las emociones y la 
construcción de relaciones basadas en el respeto, la confianza y la cooperación. Cada 
actividad fue acompañada de espacios de retroalimentación colectiva, en los cuales los 
participantes compartieron aprendizajes, sensaciones y compromisos personales y 
organizativos. 
 
Como resultado de la jornada, se evidenció el fortalecimiento de vínculos 
interorganizativos, la generación de espacios de confianza y el reconocimiento de las 
OBC como actores clave en los procesos de desarrollo territorial. Asimismo, se 
consolidaron bases técnicas y metodológicas para la continuidad de la Red de 
Organizaciones de Base Comunitaria, favoreciendo su articulación y proyección a futuro. 
 
En términos de resultados, la jornada permitió consolidar un espacio pedagógico y 
comunitario orientado al fortalecimiento de la participación ciudadana y la articulación de 
las Organizaciones de Base Comunitaria del Distrito de Cartagena de Indias, 
contribuyendo al reconocimiento de su rol activo en los procesos de incidencia y 
construcción colectiva del territorio. 

De igual manera, el desarrollo de la Ruta de Participación Ciudadana y Comunitaria y del 
taller “Habilidades que Transforman” favoreció la apropiación de herramientas 
personales, sociales y organizativas, fortaleciendo competencias en liderazgo, 
comunicación asertiva, gestión emocional y trabajo colaborativo, fundamentales para el 
ejercicio de una participación comunitaria más efectiva, consciente y sostenible. 

La formación en habilidades blandas, desde un enfoque vivencial y no convencional, 
permitió generar aprendizajes significativos, fortalecer vínculos entre las organizaciones 
participantes y promover el reconocimiento de cada persona como agente de cambio 
dentro de su entorno comunitario, aportando al fortalecimiento de la Red de 
Organizaciones de Base Comunitaria. 
 
Finalmente, la jornada dejó capacidades instaladas en las organizaciones participantes y 
sentó bases sólidas para la continuidad de los procesos formativos y de acompañamiento 
institucional, orientados al fortalecimiento del tejido social, la articulación comunitaria y el 
ejercicio activo de la ciudadanía en el Distrito de Cartagena de Indias. 
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LISTADOS DE ASIETENCIA DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL MARCO 
DEL FORTALECIMIENTO DE LA RED DE ORGANIZACIONES DE BASE DEL DISTRITO 
DE CARTAGENA CREADA EN EL AÑO 2024 
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MICRO FERIAS DE SERVICIOS INTEGRALES  

Durante los días 15, 18 y 19 de diciembre de 2025se llevaron a cabo tres jornadas territoriales 
en las localidades 1, 2 y 3 del Distrito de Cartagena de Indias, logrando impactar a un total 
de 384 ciudadanos en puntos estratégicos de la ciudad. 

Estas Microferias tuvieron como propósito acercar la institucionalidad distrital a la ciudadanía, 
especialmente a las Organizaciones de Base Comunitaria, fortaleciendo el conocimiento 
sobre las funciones de las diferentes dependencias y las rutas de atención al ciudadano, 
mediante espacios pedagógicos, participativos y de diálogo directo. Asimismo, se 
constituyeron como escenarios de interacción entre comunidad e institucionalidad, orientados 
a reducir brechas de acceso a la información y a los servicios públicos. 

La primera Microferia tuvo lugar en la Localidad 2, de la Virgen y Turística, específicamente 
en el barrio Nuevo Paraíso, sector Pantano de Vargas, alcanzando una asistencia de 150 
participantes. Esta jornada se realizó en articulación con el PES (Plan de Emergencia Social), 
contando con la participación de diferentes dependencias del Distrito que ofrecieron sus 
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servicios a la comunidad, permitiendo la atención directa a la ciudadanía en temas sociales, 
administrativos y de orientación institucional. 

En la Localidad 1, Histórica y del Caribe Norte, se realizó la segunda Microferia de servicios 
integrales en el barrio San Francisco, sector Casas Caídas, con la participación de 158 
ciudadanos. En esta jornada estuvieron presentes entidades y programas como Renta 
Ciudadana, Sisbén, Unicolombo, la ESE Cartagena, el DADIS y representantes de la 
comunidad, quienes brindaron orientación, asesoría y acceso a servicios, fortaleciendo el 
vínculo entre la institucionalidad y la ciudadanía. 

Por su parte, en la Localidad 3, Industrial y de la Bahía, la tercera Microferia se desarrolló en 
la Institución Educativa San Francisco de Asís, contando con la asistencia de 75 personas 
de la comunidad, quienes participaron de manera activa en el espacio pedagógico propuesto, 
accediendo a información institucional y servicios orientados al mejoramiento de su calidad 
de vida. 

Durante la contextualización de cada jornada, el equipo facilitador enfatizó los principales 
objetivos de las Microferias, los cuales incluyeron dinamizar la participación ciudadana, 
visibilizar el trabajo comunitario y acercar la oferta institucional a los territorios; así como 
articular acciones entre las Organizaciones de Base Comunitaria, la Escuela de Gobierno y 
Liderazgo y otras dependencias distritales, con el fin de ofrecer servicios, actividades 
pedagógicas, culturales, sociales y de orientación ciudadana directamente en los barrios 
donde operan las organizaciones. 

De igual manera, se destacó el enfoque de fortalecimiento del liderazgo comunitario y la 
gestión territorial, en tanto cada Microferia fue organizada directamente por las propias 
organizaciones de base comunitaria, con el acompañamiento técnico y logístico de la Escuela 
de Gobierno y la Fundación Gente Joven Colombia. Este ejercicio permitió fortalecer las 
capacidades organizativas, la planificación comunitaria y la articulación interinstitucional. 

Las jornadas se desarrollaron bajo una metodología participativa e incluyente, que promovió 
el diálogo directo entre ciudadanía e instituciones, facilitando la resolución de inquietudes, la 
orientación personalizada y el acceso efectivo a programas y servicios del Distrito. Asimismo, 
se generaron espacios de reconocimiento del trabajo comunitario, fortaleciendo el sentido de 
pertenencia y la confianza en las instituciones. 

Como resultado de la ejecución de las tres Microferias realizadas durante los días 15, 18 y 
19 de diciembre de 2025 en las localidades 1, 2 y 3 del Distrito de Cartagena de Indias, se 
evidenció el cumplimiento satisfactorio del objetivo de acercar la institucionalidad distrital a la 
ciudadanía y fortalecer la participación comunitaria en los territorios. 

Con una participación total de 384 ciudadanos, distribuidos en el barrio Nuevo Paraíso sector 
Pantano de Vargas (150 participantes), barrio San Francisco sector Casas Caídas (158 
participantes) y en la Institución Educativa San Francisco de Asís (75 participantes), se 
evidenció un alto nivel de interés, asistencia y receptividad por parte de las comunidades 
beneficiadas. La presencia de diferentes dependencias distritales y la articulación con el PES 
(Plan de Emergencia Social) permitió que los ciudadanos accedieran de manera directa a 
servicios, información y orientación institucional, reduciendo barreras de acceso y 
fortaleciendo la inclusión social. 

La metodología implementada, basada en la participación activa de las Organizaciones de 
Base Comunitaria en la planeación y desarrollo de las Microferias, con el acompañamiento 
técnico y logístico de la Escuela de Gobierno y la Fundación Gente Joven Colombia, 
contribuyó significativamente al fortalecimiento del liderazgo comunitario, la autogestión 
organizativa y la apropiación territorial. 
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Los objetivos planteados fueron alcanzados de manera efectiva, logrando dinamizar la 
participación ciudadana, visibilizar el trabajo comunitario, acercar la oferta institucional a los 
territorios y articular acciones entre las organizaciones comunitarias y las dependencias 
distritales. Adicionalmente, se fortalecieron canales de comunicación entre la comunidad y la 
institucionalidad, promoviendo una relación más cercana, transparente y efectiva. 

Los participantes valoraron de manera positiva la disposición institucional para acercar los servicios a 
sus barrios, destacando la importancia de estas estrategias como mecanismos de inclusión, acceso a 
derechos y fortalecimiento del tejido social. En este sentido, las Microferias reafirmaron la importancia 
de implementar acciones de descentralización de servicios y de construcción colectiva, como pilares 
fundamentales para una gestión pública cercana, incluyente y orientada a garantizar los derechos de 

la ciudadanía cartagenera. 
 EVIDENCIA FOTOGRAFICA 
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LISTADOS DE ASISTENCIA MICROFERIAS 
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ACTIVIDAD 1.3 DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE FORMACIÓN A LA CIUDADANÍA 
SOBRE LAS FUNCIONES, RESULTADOS Y RUTAS DE ATENCIÓN AL CIUDADANO DE 
LAS DISTINTAS ENTIDADES DEL DISTRITO DE CARTAGENA. 
 
Durante los días 9, 11, 16 y 18 de diciembre de 2025, se llevaron a cabo las jornadas de 
sensibilización denominadas “Vacílate la Cultura Institucional” en las localidades 1, 2 y 3 del 
Distrito de Cartagena de Indias, logrando impactar a un total de 366 ciudadanos en cuatro 
puntos estratégicos de la ciudad. 
 
Estas jornadas tuvieron como propósito acercar la institucionalidad distrital a la ciudadanía, 
fortaleciendo el conocimiento sobre la estructura administrativa del Distrito, las funciones de 
sus dependencias y las rutas de atención al ciudadano, mediante espacios pedagógicos, 
participativos y de diálogo directo. De igual manera, se buscó promover el ejercicio informado 
de la ciudadanía, facilitando el acceso a la información pública y fortaleciendo la relación 
entre la administración distrital y la comunidad. 
 
En la Localidad 1, Histórica y del Caribe Norte, se desarrollaron actividades en dos 
escenarios. La primera jornada se realizó en el Politécnico Americano, con la participación 
de 48 ciudadanos. La segunda actividad tuvo lugar en el Mercado de Bazurto, alcanzando 
una asistencia de 108 participantes, consolidándose como el punto de mayor convocatoria 
durante el desarrollo de la estrategia, lo que evidenció el alto interés de la comunidad en este 
tipo de espacios de formación y acercamiento institucional. 
 
En la Localidad 2, de la Virgen y Turística, la jornada se llevó a cabo en la Casa de Justicia 
del barrio Chiquinquirá, con la participación de 105 ciudadanos, quienes se vincularon 
activamente a las actividades de sensibilización, fortaleciendo su conocimiento sobre los 
servicios institucionales y las rutas de acceso a los mismos. 
 
Por su parte, en la Localidad 3, Industrial y de la Bahía, la jornada se desarrolló en la 
Biblioteca Jorge Artel, contando con la asistencia de 105 personas de la comunidad, quienes 
participaron de manera activa en el espacio pedagógico propuesto, evidenciando apropiación 
de los contenidos socializados. 
 
Cada una de las jornadas inició con un saludo institucional por parte del equipo de la Escuela 
de Gobierno y Liderazgo y de la Fundación Gente Joven Colombia, quienes se presentaron 
ante la comunidad y resaltaron la importancia de generar espacios de diálogo directo entre 
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la institucionalidad y la ciudadanía como estrategia para fortalecer la confianza, el acceso a 
la información y la participación ciudadana. 
 
Durante la contextualización de la actividad, el equipo facilitador enfatizó los principales 
objetivos de la jornada, los cuales incluyeron la presentación de la estructura administrativa 
del Distrito de Cartagena de Indias, la socialización de las funciones y competencias de las 
distintas dependencias distritales, la explicación de las rutas de atención al ciudadano para 
el acceso a los servicios ofrecidos por la Alcaldía Distrital, y la entrega y explicación del folleto 
informativo como herramienta pedagógica de consulta para la ciudadanía. 
 
Estas jornadas permitieron generar espacios cercanos y accesibles, facilitando la 
comprensión de la información institucional y promoviendo el ejercicio consciente de los 
derechos ciudadanos, al tiempo que fortalecieron la transparencia institucional y la 
interacción entre la administración pública y la comunidad. 
 
De manera complementaria a las jornadas presenciales, se implementó una estrategia 
comunicacional denominada “Ruta de Atención al Ciudadano – Vacílate la Cultura 
Institucional”, concebida como un componente fundamental para ampliar el alcance del 
proceso formativo, garantizar la sostenibilidad de la información y fortalecer los canales de 
comunicación entre la institucionalidad y la ciudadanía. 
 
Esta estrategia se fundamentó en la necesidad de generar una comunicación efectiva, clara 
y accesible, que permitiera a la ciudadanía comprender la estructura administrativa del 
Distrito, las funciones de cada dependencia y las rutas de atención disponibles para el acceso 
a los servicios públicos, utilizando principalmente medios digitales y audiovisuales. 
 
El objetivo general de esta estrategia consistió en socializar a la ciudadanía la división 
administrativa del Distrito, las funciones de cada dependencia y las rutas de atención al 
ciudadano, mediante el uso de herramientas comunicacionales innovadoras y de alto 
impacto. 
 
Para el cumplimiento de este propósito, se desarrollaron diversas acciones estratégicas, 
entre las cuales se destacan la gestión de redes sociales oficiales, la producción de cápsulas 
informativas de corta duración, la creación de historias interactivas, el diseño de infografías 
explicativas, la producción de contenido audiovisual en formato vertical (reels), la elaboración 
de carruseles fotográficos con contenido educativo, el establecimiento de alianzas 
estratégicas con medios de comunicación locales y la producción de boletines institucionales. 
 
Las cápsulas informativas permitieron transformar información técnica en mensajes claros, 
didácticos y de fácil comprensión, mientras que las historias interactivas promovieron la 
participación activa de la ciudadanía mediante encuestas y dinámicas educativas. Las 
infografías facilitaron la visualización de la información institucional, permitiendo su consulta 
rápida y efectiva, y los contenidos audiovisuales contribuyeron a ampliar el alcance de la 
estrategia, especialmente en población joven. 
 
Asimismo, las alianzas con medios de comunicación locales permitieron garantizar la difusión 
de la información en diferentes canales, incluyendo aquellos sectores de la población con 
acceso limitado a medios digitales, promoviendo así la inclusión y la equidad en el acceso a 
la información. 
 
La implementación de esta estrategia comunicacional estuvo soportada en un equipo 
interdisciplinario conformado por profesionales en comunicación, diseño gráfico, producción 
audiovisual y gestión de contenidos digitales, así como en el uso de herramientas 
tecnológicas y recursos materiales adecuados para la producción y difusión de contenidos. 
 
Como resultado de la ejecución de la Actividad 1.3, se evidenció el cumplimiento satisfactorio 
del objetivo de fortalecer el conocimiento ciudadano sobre la estructura institucional, las 
funciones de las dependencias distritales y las rutas de atención al ciudadano. 
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La participación de 366 ciudadanos en las jornadas presenciales demostró un alto nivel de 
interés por parte de la comunidad, así como la pertinencia de las estrategias implementadas. 
Adicionalmente, la estrategia comunicacional permitió ampliar el alcance de la información, 
generando mayor visibilidad institucional y fortaleciendo la relación entre la ciudadanía y la 
administración distrital. 
 
Los espacios de diálogo directo y las metodologías participativas contribuyeron al 
fortalecimiento de la transparencia, el empoderamiento ciudadano y la confianza en la gestión 
pública. De igual manera, se promovió la apropiación de herramientas que facilitan el acceso 
a los servicios institucionales y el ejercicio informado de los derechos. 
 
En conclusión, la estrategia “Vacílate la Cultura Institucional” cumplió de manera efectiva con 
su propósito, consolidándose como una herramienta integral de formación ciudadana que 
combina espacios presenciales y acciones comunicacionales, generando un impacto positivo 
en las comunidades y aportando al fortalecimiento de la participación ciudadana, la 
transparencia institucional y la construcción colectiva de ciudad en el Distrito de Cartagena 
de Indias. 
 
EVIDENCIA FOTOGRAFICA 
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ACTIVIDAD 1.4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIA DE FORMACIÓN Y COMUNICACIONAL 
PARA LA SOCIALIZACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL “CARTAGENA 
CIUDAD DE DERECHOS” 2024-2027 Y SUS AVANCES. 
 
Se llevaron a cabo cuatro jornadas de la estrategia “Diálogo de Súper Ciudad”, orientadas a 
la socialización del Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos 2024–2027” 
y sus avances, en los barrios El Pozón, Las Palmeras, El Country y Arroz Barato, esta última 
desarrollada en la Institución Educativa San Francisco de Asís. 
 
Las tres primeras jornadas (15, 16 y 17 de diciembre) estuvieron enfocadas en la 
socialización de los avances del Plan de Desarrollo Distrital y en la recolección de inquietudes 
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ciudadanas, mientras que la cuarta jornada (19 de diciembre), realizada en el barrio Arroz 
Barato, se constituyó como el evento de cierre y Rendición de Cuentas, en el cual se 
atendieron y respondieron las preguntas e inquietudes formuladas por las comunidades en 
los espacios previos. 
 
Las jornadas contaron con una participación total de 281 habitantes, distribuidos de la 
siguiente manera: 60 participantes en el barrio El Pozón, 43 en Las Palmeras, 57 en El 
Country y 121 en el barrio Arroz Barato, evidenciando un alto nivel de interés comunitario por 
conocer, comprender y hacer seguimiento a la gestión pública distrital. 
 
Cada jornada inició con palabras de bienvenida por parte de los representantes de la Escuela 
de Gobierno y Liderazgo, quienes resaltaron la importancia de generar espacios de diálogo 
directo entre la institucionalidad y la ciudadanía, orientados a fortalecer la transparencia, la 
rendición de cuentas y la participación comunitaria en el seguimiento a la implementación del 
Plan de Desarrollo Distrital. 
 
Posteriormente, funcionarios de la Secretaría Distrital de Planeación realizaron una 
presentación detallada del Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos 2024–
2027”, en la cual se expusieron los avances alcanzados en cada una de las cinco líneas 
estratégicas que estructuran este instrumento de planificación. Durante la exposición, se 
compartieron datos concretos relacionados con porcentajes de cumplimiento, indicadores de 
gestión, proyectos ejecutados y metas proyectadas, brindando a la comunidad un panorama 
claro, actualizado y transparente sobre el estado de la administración distrital. 
 
En cada uno de los barrios intervenidos, los ponentes atendieron las preguntas, inquietudes 
y comentarios formulados por los asistentes, generando espacios de diálogo constructivo y 
retroalimentación ciudadana. Seguidamente, directivos y subdirectivos de la Escuela de 
Gobierno y Liderazgo desarrollaron intervenciones pedagógicas orientadas a explicar de 
manera detallada las cinco líneas estratégicas del Plan de Desarrollo, enfatizando la 
importancia de la apropiación ciudadana de estos lineamientos como elemento clave para la 
co-creación, el control social y el seguimiento efectivo de las políticas públicas distritales. 
 
Como parte de la estrategia metodológica participativa, en las tres primeras jornadas se 
organizó a los asistentes en grupos de trabajo, asignando a cada grupo una línea estratégica 
específica del Plan de Desarrollo. Cada grupo formuló una duda, inquietud o pregunta 
relacionada con la línea asignada y designó un representante para su socialización pública. 
Las preguntas fueron debidamente registradas, informando a los participantes que serían 
respondidas en el evento de Rendición de Cuentas programado para el 19 de diciembre de 
2025. 
 
La cuarta jornada, realizada el 19 de diciembre de 2025 en la Institución Educativa San 
Francisco de Asís del barrio Arroz Barato, tuvo un carácter especial al constituirse como el 
evento de cierre y Rendición de Cuentas del ciclo de socializaciones. Esta jornada contó con 
la participación de 126 habitantes del sector, representando la mayor asistencia registrada. 
 
En este espacio, además de presentarse nuevamente los avances del Plan de Desarrollo 
Distrital, los funcionarios de la Secretaría Distrital de Planeación, en conjunto con los 
representantes de la Escuela de Gobierno y Liderazgo, dieron respuesta de manera puntual, 
técnica y detallada a cada una de las inquietudes, preguntas y observaciones formuladas por 
las comunidades de El Pozón, Las Palmeras, El Country y Arroz Barato durante las jornadas 
previas. Este ejercicio permitió cerrar el ciclo de participación ciudadana con un enfoque de 
transparencia institucional, proporcionando información técnica, aclaraciones y compromisos 
institucionales relacionados con las cinco líneas estratégicas del Plan de Desarrollo, y 
garantizando el derecho de los ciudadanos a recibir respuestas oportunas y fundamentadas 
por parte de la administración distrital. 
 
Las actividades concluyeron con palabras de agradecimiento dirigidas a las comunidades 
participantes, destacando su activa participación, compromiso cívico e interés en conocer y 
hacer seguimiento a la gestión pública distrital. Se valoró especialmente la calidad de las 
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preguntas formuladas, el nivel de apropiación ciudadana de los contenidos del Plan de 
Desarrollo y el espíritu constructivo que caracterizó todas las jornadas, reafirmando el 
compromiso institucional de continuar promoviendo espacios permanentes de diálogo, 
transparencia, rendición de cuentas y construcción colectiva de ciudad. 
 
La socialización del Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos 2024–2027”, 
realizada en los barrios El Pozón, Las Palmeras, El Country y Arroz Barato durante los días 
15, 16, 17 y 19 de diciembre de 2025, en el marco de la estrategia “Diálogo de Súper Ciudad”, 
cumplió de manera satisfactoria con los objetivos de acercar la información institucional a la 
ciudadanía, fortalecer los principios de transparencia, participación ciudadana y rendición de 
cuentas, y responder de manera oportuna y efectiva a las inquietudes ciudadanas. 
 
A lo largo de las cuatro jornadas, con una participación cercana a los 286 habitantes, se 
evidenció un alto nivel de interés, compromiso y corresponsabilidad por parte de las 
comunidades en el seguimiento a la gestión pública distrital. Los asistentes demostraron una 
adecuada comprensión y apropiación de las cinco líneas estratégicas del Plan de Desarrollo, 
expresando inquietudes pertinentes que reflejan una ciudadanía informada y activa, las 
cuales fueron debidamente registradas durante las tres primeras jornadas y atendidas de 
manera formal y detallada en el ejercicio de Rendición de Cuentas desarrollado el 19 de 
diciembre de 2025, garantizando la continuidad del diálogo institucional y el fortalecimiento 
del control social. 
 
La realización del evento de Rendición de Cuentas permitió cerrar el ciclo de participación 
ciudadana mediante un ejercicio integral de transparencia y diálogo, consolidando un proceso 
completo de socialización, retroalimentación y respuesta institucional, garantizando el 
derecho ciudadano a la información y a la participación en los asuntos públicos. 
 
La metodología participativa implementada permitió que los ciudadanos no solo recibieran 
información, sino que también interactuaran activamente con los contenidos, identificando 
aspectos clave de las líneas estratégicas y generando aportes relevantes para la co-creación 
y el seguimiento de las políticas públicas distritales, favoreciendo el intercambio de saberes, 
la reflexión colectiva y la apropiación de los procesos de planeación territorial. 
 
Asimismo, la articulación interinstitucional entre la Escuela de Gobierno y Liderazgo, la 
Secretaría Distrital de Planeación, el Instituto de Acción Comunal de Cartagena y del Caribe 
y la Fundación Gente Joven Colombia resultó fundamental para garantizar el desarrollo de 
espacios organizados, pedagógicos y de alta receptividad ciudadana, consolidando un 
ejercicio de participación efectivo y de calidad. 
 
Finalmente, los participantes valoraron positivamente la disposición institucional para 
escuchar sus inquietudes, así como la claridad y transparencia en la exposición de los 
avances del Plan de Desarrollo y en las respuestas proporcionadas, reafirmando la 
importancia de mantener y fortalecer espacios permanentes de diálogo, participación, 
rendición de cuentas y construcción colectiva de ciudad, como pilares para una gestión 
pública cercana, incluyente y orientada a los derechos de la ciudadanía. 
 
EVIDENCIA FOTOGRAFICA 
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PROYECTO 2: FORMACIÓN A LA CIUDADANÍA Y PROMOCIÓN DE LA PARTICIPACÍON 
COMUNITARIA CON ENFOQUE INCLUSIVO, DIFERENCIAL Y TERRITORIAL, 
INCLUYENDO GRUPOS ÉTNICOS EN CARTAGENA DE INDIAS. 
 
ACTIVIDAD 2.1 Desarrollar procesos de formación dirigidos a fomentar la participación 
de los grupos étnicos en diferentes espacios de ciudad. 
 
Curso Territorio y Ambiente en el Siglo XXI 
 
Se llevó a cabo el desarrollo del curso denominado “Territorio y Ambiente en el Siglo XXI”, 
orientado a fortalecer los conocimientos, capacidades y herramientas de los participantes en 
relación con la interacción entre territorio, ambiente, normatividad y gestión ambiental 
sostenible, con especial énfasis en los territorios étnicos y la garantía de los derechos 
ambientales de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. 
 
Esta actividad formativa se concibió como un espacio pedagógico de carácter teórico-
práctico, orientado a promover la apropiación de conocimientos clave para la defensa del 
territorio, la participación comunitaria y la gestión responsable de los recursos naturales, 
contribuyendo al fortalecimiento del liderazgo comunitario desde un enfoque ambiental y 
territorial. 
 
Durante la jornada se abordaron tres ejes temáticos fundamentales, desarrollados de manera 
articulada e integral: 
 
En primer lugar, se socializó el marco legal ambiental y étnico, haciendo énfasis en los 
principios del derecho ambiental, tales como el desarrollo sostenible, la precaución, la 
prevención y la participación ciudadana. Asimismo, se explicó la jerarquía normativa en 
Colombia y el papel de la Constitución Política como norma de normas en la garantía de 
derechos colectivos y ambientales. En este componente, se profundizó en instrumentos 
normativos clave como la Ley 99 de 1993, que establece el Sistema Nacional Ambiental 
(SINA); la Ley 70 de 1993, orientada al reconocimiento de los derechos territoriales y 
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culturales de las comunidades negras; y el Decreto 1384 de 2023, como herramienta reciente 
para el fortalecimiento de la gobernanza territorial y ambiental en contextos étnicos. Este 
ejercicio permitió a los participantes comprender la normatividad como un instrumento 
fundamental para la protección de sus territorios y el ejercicio de la autonomía comunitaria. 
 
En segundo lugar, se desarrolló el componente de cartografía social, presentada como una 
herramienta metodológica participativa que permite la lectura, interpretación y análisis del 
territorio desde la experiencia y el conocimiento comunitario. A través de este ejercicio, los 
participantes identificaron elementos clave como usos del suelo, dinámicas ambientales, 
conflictos territoriales, recursos naturales disponibles y activos comunitarios. Esta 
metodología facilitó la construcción colectiva de conocimiento, fortaleciendo la capacidad de 
análisis territorial y promoviendo la participación activa en procesos de planificación y toma 
de decisiones a nivel comunitario. 
 
Finalmente, se abordó el eje de gestión ambiental sostenible, en el cual se socializaron 
conceptos, estrategias y acciones orientadas a la prevención, mitigación y control de 
impactos ambientales, así como al cumplimiento de la normatividad vigente. En este 
componente se introdujo la norma ISO 14001 como referente internacional para la 
implementación de sistemas de gestión ambiental, destacando su aplicabilidad en contextos 
comunitarios y organizativos. De igual manera, se desarrollaron ejemplos prácticos 
relacionados con la gestión integral de residuos sólidos, el uso eficiente del recurso hídrico, 
la eficiencia energética y la protección de la biodiversidad, promoviendo prácticas sostenibles 
adaptadas a los contextos locales. 
 
La actividad se desarrolló bajo un enfoque metodológico participativo, promoviendo el diálogo 
de saberes, el intercambio de experiencias y la reflexión colectiva, lo cual permitió integrar el 
conocimiento técnico con los saberes tradicionales de las comunidades, fortaleciendo así una 
visión integral del territorio y su sostenibilidad. 
 
En términos generales, el desarrollo de la jornada permitió no solo la transferencia de 
conocimientos, sino también el fortalecimiento de capacidades para el ejercicio del liderazgo 
ambiental y territorial, orientado a la protección de los recursos naturales y la defensa de los 
derechos colectivos. 
 
El desarrollo del curso “Territorio y Ambiente en el Siglo XXI” permitió fortalecer 
significativamente los conocimientos de los participantes en relación con el marco legal 
ambiental y étnico, la lectura participativa del territorio y la gestión ambiental sostenible, 
consolidando un enfoque integral de comprensión territorial. 
 
Se evidenció una apropiación conceptual y práctica de la normatividad ambiental como 
herramienta fundamental para la protección de los territorios colectivos y la garantía de los 
derechos ambientales de las comunidades étnicas, fortaleciendo la capacidad de incidencia 
y defensa del territorio. 
 
La implementación de la cartografía social facilitó la identificación de conflictos territoriales, 
dinámicas ambientales y recursos comunitarios, promoviendo la participación activa de los 
asistentes y fortaleciendo los procesos de toma de decisiones informadas en sus contextos 
locales. 
 
Los participantes reconocieron la gestión ambiental sostenible como un componente clave 
para la prevención de impactos ambientales, la conservación de los recursos naturales y el 
fortalecimiento de la sostenibilidad territorial, evidenciando disposición para la aplicación de 
prácticas responsables en sus comunidades. 
 
La jornada se desarrolló de manera organizada, participativa y dinámica, propiciando el 
intercambio de saberes entre los participantes y el equipo facilitador, lo cual contribuyó al 
fortalecimiento del compromiso comunitario con la defensa del territorio, la protección del 
ambiente y la construcción de procesos colectivos orientados al desarrollo sostenible. 
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Curso Liderazgo, Incidencia Política y Participación Ciudadana. 
 
Se llevó a cabo una jornada formativa orientada al fortalecimiento de las capacidades de 
participación, incidencia y liderazgo de los actores comunitarios, con énfasis en el 
reconocimiento de los derechos de los grupos étnicos y su papel en los procesos de toma de 
decisiones en el Distrito de Cartagena de Indias. 
 
La jornada inició con una actividad de integración tipo rompehielos denominada “La Línea del 
Territorio”, diseñada como estrategia pedagógica para activar la participación, generar 
confianza entre los asistentes y propiciar un ambiente de diálogo horizontal. A través de 
afirmaciones relacionadas con liderazgo, participación ciudadana y pertenencia étnica, los 
participantes compartieron experiencias personales y comunitarias, lo cual permitió 
reconocer la diversidad de trayectorias organizativas y fortalecer el sentido de identidad 
colectiva y pertenencia territorial. 
 
Posteriormente, se desarrolló el bloque introductorio sobre el Estado colombiano y la 
organización del Distrito de Cartagena, mediante una exposición pedagógica estructurada 
que permitió a los participantes comprender la arquitectura institucional del Estado, 
incluyendo las ramas del poder público, los niveles territoriales (nacional, departamental y 
distrital) y las competencias del Distrito Especial, Turístico y Cultural de Cartagena de Indias. 
Este espacio facilitó la identificación de los escenarios donde se toman decisiones públicas, 
así como los canales institucionales disponibles para la participación ciudadana y étnica, 
fortaleciendo el conocimiento sobre el funcionamiento del aparato estatal. 
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Como complemento a este componente teórico, se llevó a cabo la actividad práctica 
denominada “Mapa rápido del Estado”, en la cual los participantes, organizados en grupos 
de trabajo, identificaron diversas instituciones públicas y las clasificaron según su nivel 
territorial. Este ejercicio permitió afianzar la comprensión práctica de la institucionalidad, 
reconocer los actores clave en la gestión pública y ubicar posibles puntos de incidencia para 
la acción comunitaria. 
 
Seguidamente, se desarrolló el Módulo 1: Derechos de Participación Étnica, en el cual se 
abordó de manera detallada el marco constitucional y normativo que garantiza los derechos 
diferenciales de los pueblos étnicos, incluyendo principios como la diversidad cultural, la 
autonomía, la territorialidad, la consulta previa y la participación en la toma de decisiones 
públicas. Este módulo integró ejemplos contextualizados al Distrito de Cartagena, facilitando 
la comprensión de cómo estos derechos se materializan en el territorio y permitiendo a los 
participantes relacionar los contenidos con sus realidades comunitarias. 
 
En el marco de este módulo, se implementó la actividad participativa “Semáforo de 
Derechos”, una herramienta metodológica que permitió analizar situaciones reales 
relacionadas con la garantía, vulneración o riesgo de los derechos étnicos. A través de esta 
dinámica, los participantes reflexionaron de manera crítica sobre su contexto, identificaron 
problemáticas y propusieron acciones orientadas a la defensa de sus derechos colectivos. 
 
Posteriormente, se desarrolló el Módulo 2: Escenarios de Incidencia, orientado a identificar y 
analizar los espacios formales e informales donde las comunidades étnicas pueden ejercer 
influencia en la toma de decisiones públicas. Entre estos espacios se destacaron los planes 
de desarrollo, los Planes de Ordenamiento Territorial (POT), las mesas de participación 
étnica, las veedurías ciudadanas y los presupuestos participativos. Asimismo, se enfatizó en 
el derecho de acceso a la información pública y en el uso de herramientas jurídicas y 
administrativas como el derecho de petición, fundamentales para la exigibilidad de derechos. 
 
Este módulo se fortaleció con la actividad práctica “Ruta de Incidencia”, en la cual los 
participantes analizaron un caso hipotético relacionado con una afectación territorial sin el 
debido proceso de consulta previa. A partir de este ejercicio, se construyó de manera 
colectiva una ruta de acción que incluyó la identificación de escenarios institucionales, la 
definición de documentos requeridos, la designación de vocerías comunitarias y el 
reconocimiento de posibles aliados estratégicos, fortaleciendo así las capacidades de 
incidencia y gestión comunitaria. 
 
Finalmente, se desarrolló el Módulo 3: Comunicación y Vocería, enfocado en el 
fortalecimiento de habilidades comunicativas para la representación comunitaria y la 
interlocución efectiva con instituciones públicas. En este espacio se trabajaron aspectos 
como la comunicación asertiva, la estructuración de mensajes claros, el manejo emocional y 
la capacidad de formular solicitudes concretas y orientadas a la obtención de compromisos 
institucionales. 
 
Este módulo concluyó con la actividad “Un minuto de vocería”, en la cual los participantes 
pusieron en práctica los aprendizajes adquiridos mediante exposiciones breves, simulando 
escenarios reales de interlocución con actores institucionales. Este ejercicio permitió 
fortalecer la confianza, la claridad en la expresión de ideas y la capacidad de argumentación, 
siendo acompañado de retroalimentación constructiva por parte del equipo facilitador. 
 
La jornada finalizó con un espacio de conclusiones colectivas, en el cual se promovió la 
reflexión sobre los aprendizajes adquiridos y su aplicabilidad en los contextos comunitarios. 
En este espacio, los participantes resaltaron la importancia de continuar fortaleciendo los 
procesos organizativos, la participación activa y la incidencia de los grupos étnicos en los 
asuntos públicos del Distrito de Cartagena. 
 
De igual manera, se reiteró el compromiso institucional de la Escuela de Gobierno y Liderazgo 
de continuar acompañando estos procesos desde un enfoque pedagógico, territorial e 
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intercultural, contribuyendo al fortalecimiento del liderazgo comunitario, la garantía de 
derechos y la consolidación de una ciudadanía activa, informada y participativa. 
 
EVIDENCIA FOTOGRAFICA 
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ACTIVIDAD 2.2 REALIZAR JORNADAS PARA LLEVAR A LOS GRUPOS ÉTNICOS LA 
OFERTA DEL DISTRITO Y DE OTRAS ENTIDADES DE LA CIUDAD PARA ESTE GRUPO 
POBLACIONAL QUE SE IDENTIFIQUEN, MEDIANTE PROCESOS DE ARTICULACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL. 
 
La Jornada Interinstitucional de Oferta Institucional de Formalización se desarrolló conforme 
a la planeación previamente establecida, en el corregimiento de Punta Canoa, como parte de 
las estrategias orientadas al fortalecimiento del desarrollo económico local y la promoción de 
la formalización empresarial y comercial en el territorio. La actividad inició en horas de la 
mañana con la instalación y organización logística del punto de atención, proceso en el cual 
el equipo de la Escuela de Gobierno y Liderazgo realizó la verificación técnica del espacio, la 
adecuación del mobiliario y la estructuración del flujo de atención, garantizando condiciones 
óptimas de accesibilidad, orden y funcionalidad para la prestación del servicio a la comunidad. 
 
Una vez habilitado el punto de atención, se dio apertura oficial a la jornada, informando a la 
comunidad sobre el alcance específico de la actividad, orientado exclusivamente a los 
procesos de formalización empresarial y comercial. La asistencia se desarrolló de manera 
continua y organizada, evidenciando un alto nivel de interés por parte de la población en 
acceder a información institucional clara, oportuna y confiable respecto a los procedimientos 
requeridos para la formalización de sus unidades productivas. 
 
Durante el desarrollo de la jornada, la Cámara de Comercio de Cartagena brindó atención 
directa, personalizada y permanente a los asistentes, ofreciendo asesoría técnica 
especializada en materia de registro mercantil, beneficios derivados de la formalización, 
requisitos legales para la constitución y legalización de unidades productivas, así como las 
rutas institucionales disponibles para emprendedores y comerciantes. Este proceso de 
orientación permitió no solo la resolución de inquietudes puntuales, sino también el 
fortalecimiento de capacidades para la toma de decisiones informadas, contribuyendo al 
avance de procesos individuales de formalización. 
 
De manera articulada, el equipo de la Escuela de Gobierno y Liderazgo desarrolló un 
acompañamiento integral durante toda la jornada, apoyando la gestión de turnos, la 
orientación inicial de los asistentes y la coordinación interinstitucional, lo cual permitió 



900836137-3 

“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE 

UNA MEJOR COLOMBIA 

 

optimizar los tiempos de atención y garantizar una prestación del servicio ordenada, eficiente 
y con enfoque diferencial. Este ejercicio contribuyó al fortalecimiento de la relación entre la 
institucionalidad y la ciudadanía, promoviendo escenarios de confianza y acercamiento 
institucional en el territorio. 
 
La jornada se desarrolló bajo un enfoque participativo, garantizando un espacio de 
interacción directa entre la comunidad y la entidad competente en materia de formalización. 
En este sentido, la actividad aportó al fortalecimiento de la cultura de la legalidad, la 
dinamización del tejido productivo local y el reconocimiento de la formalización como un 
mecanismo estratégico para el crecimiento económico, la sostenibilidad empresarial y la 
inclusión en circuitos formales de la economía. 
 
El proceso de planeación y convocatoria se realizó de manera anticipada y estructurada, 
iniciando con la identificación de la entidad con competencias específicas en procesos de 
formalización empresarial y comercial, priorizando una articulación institucional eficiente y 
focalizada. Posteriormente, se elaboraron y remitieron oficios formales de convocatoria, en 
los cuales se establecieron de manera clara el objeto de la actividad, la fecha, el lugar, el 
horario y los requerimientos logísticos y operativos para su desarrollo. 
 
De forma paralela, se adelantó la gestión territorial mediante la articulación con líderes 
comunitarios del corregimiento de Punta Canoa, lo cual permitió la selección del espacio, la 
validación de condiciones logísticas y la organización previa del lugar, garantizando la 
pertinencia territorial de la actividad y la adecuada convocatoria de la comunidad beneficiaria. 
 
 
 
En términos de resultados, la jornada permitió la atención directa y orientación a ochenta (80) 
habitantes del corregimiento, quienes recibieron asesoría integral en procesos de 
formalización empresarial y comercial. Asimismo, se evidenció el fortalecimiento de la 
presencia institucional en el territorio, el incremento en los niveles de confianza ciudadana 
hacia la institucionalidad y la promoción efectiva de la cultura de la formalización como eje 
para el desarrollo económico local. 
 
El cierre de la jornada se realizó conforme al horario establecido, siendo las 2:30 p. m., una 
vez culminada la atención a la totalidad de los asistentes. En este momento se verificó el 
cumplimiento de los objetivos propuestos y se procedió a la consolidación de los soportes 
documentales correspondientes, incluyendo listados de asistencia y registro fotográfico, los 
cuales dan cuenta del desarrollo adecuado y exitoso de la actividad. 
 
Finalmente, se realizó una valoración integral del ejercicio, destacando la participación activa 
de la comunidad, el interés manifiesto en avanzar en procesos de formalización y el 
compromiso institucional de las entidades participantes. De igual manera, se deja constancia 
de que la información recopilada será utilizada para el seguimiento interno, la evaluación de 
resultados y la proyección de futuras jornadas, en coherencia con las estrategias de 
fortalecimiento del desarrollo económico local, la formalización empresarial y la consolidación 
de una institucionalidad cercana, eficiente y orientada al servicio de la ciudadanía. 
 
LINK EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS:  
https://drive.google.com/drive/folders/1l45vzPq1YhC6rgvqBArGYJecTjjwcFw6  
 
LISTADOS DE ASISTENCIA  
 

https://drive.google.com/drive/folders/1l45vzPq1YhC6rgvqBArGYJecTjjwcFw6
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