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“JOVENES EN LA CONSTRUCION DE
UNA MEJOR COLOMBIA

INFORME DETALLADO DE SOCIALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO
DISTRITAL
“CARTAGENA CIUDAD DE DERECHOS” 2024-2027

1. INTRODUCCION

En el marco del convenio de asociacion CD_ESCGOB_CONVASO 002 2025, suscrito
con la Fundacion Gente Joven Colombia, se desarroll6 una estrategia integral de
socializacion del Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos” 2024—
2027, orientada a fortalecer la participacion ciudadana, la transparencia institucional y el
acceso a la informacioén publica.

Dicha estrategia se implementd mediante jornadas presenciales y herramientas
comunicacionales, en articulaciéon con la Escuela de Gobierno y Liderazgo, la Secretaria
Distrital de Planeacion y el Instituto Accion Comunal de Cartagena y del Caribe,
conforme a los lineamientos establecidos en el acta y en la estrategia comunicacional
oficial
2. OBJETIVO DEL INFORME
Presentar de manera sistematica y documentada los resultados, metodologias,
alcances y conclusiones derivados del proceso de socializacién del Plan de Desarrollo
Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos” 20242027
3. MARCO INSTITUCIONAL Y METODOLOGICO
La estrategia de socializacién se fundamento en principios de:

e Participacion ciudadana

e Inclusién social y étnica

e Interculturalidad

e Accesibilidad comunicativa

e Pertinencia territorial
Estos principios responden al modelo de comunicacion bidireccional establecido en la
Estrategia Comunicacional “Dialogos de Superciudad” cuyo propdsito central es
garantizar el acceso claro, oportuno y verificable a la informacion publica.

4. DESCRIPCION DE LAS JORNADAS

Las jornadas de socializacién se desarrollaron los dias 15, 16, 17 y 19 de diciembre de
2025 en los siguientes sectores:

Barrio el Pozon

Centro Cultural Las Palmeras

Casa de Justicia El Country

Barrio Arroz Barato (Institucion Educativa San Francisco de Asis)
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Estas actividades hicieron parte de la estrategia “Dialogo de Super Ciudad” y estuvieron
orientadas a promover espacios directos de interaccion entre la institucionalidad y la
ciudadania.

5. PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana alcanzo un total de 286 asistentes, distribuidos asi:

SECTOR N° DE PARTICIPANTES
Barrio el Pozon 60
Centro Cultural Las Palmeras 43
Casa de Justicia El Country 57
Barrio Arroz Barato (Institucién Educativa 126
San Francisco de Asis)
TOTAL 286

Esta alta asistencia evidencia el interés comunitario en conocer, hacer seguimiento y
participar activamente en la gestion publica distrital.

6. METODOLOGIA IMPLEMENTADA

Cada jornada inici6 con palabras de bienvenida por parte de representantes de la
Escuela de Gobierno y Liderazgo y de la Secretaria Distrital de Planeacion, resaltando
la importancia del dialogo institucional.

Posteriormente, se realizé la presentacion técnica del Plan de Desarrollo Distrital,
abordando:

Las cinco lineas estratégicas
Avances y logros alcanzados
Indicadores de gestion

Proyectos y programas en ejecucion
Metas proyectadas

Se implementd una metodologia participativa mediante la conformacion de grupos de
trabajo, a cada uno de los cuales se le asigndé una linea estratégica. Los grupos
formularon inquietudes y designaron representantes para su socializacion publica.

Ademas de lo anterior, e acuerdo con la Estrategia Comunicacional, se implementaron
acciones en distintos formatos:

a) Produccion Audiovisual

¢ Video institucional introductorio
Capsulas tematicas
¢ Videos de preguntas frecuentes

b) Piezas Graficas Digitales

Carruseles informativos
Infografias

Formularios de participacion
Difusién en redes sociales
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¢) Comunicacion Sonora y Mensajeria

e Cunas radiales
o Mensajeria por WhatsApp
e Podcast “Asi avanza el Plan”

7. DESARROLLO DEL PROCESO

Durante las tres primeras jornadas, se priorizo la recoleccién sistematica de inquietudes
ciudadanas, las cuales fueron registradas oficialmente.

Los funcionarios de la Secretaria Distrital de Planeacion atendieron las consultas de
manera directa, generando un ambiente de dialogo constructivo.

Directivos y subdirectivos de la Escuela de Gobierno y Liderazgo realizaron
intervenciones pedagdgicas, explicando el alcance del Plan y promoviendo la
apropiacion ciudadana.

La cuarta jornada, realizada el 19 de diciembre de 2025, tuvo caracter de cierre y
Rendicién de Cuentas, en la cual se atendieron formalmente todas las inquietudes
previamente registradas, garantizando el derecho ciudadano a recibir informacion clara
y fundamentada.

8. RESULTADOS Y LOGROS
Entre los principales resultados obtenidos se destacan:

Fortalecimiento del conocimiento ciudadano sobre el Plan de Desarrollo.
Consolidacion de espacios de participacion informada.

Mejora en los canales de comunicacion institucional.

Apropiacién comunitaria de las lineas estratégicas.

Fortalecimiento del control social.

Incremento de la confianza entre ciudadania e institucionalidad.

9. EVIDENCIAS Y SOPORTES
El proceso cuenta con los siguientes soportes documentales:

Listados de asistencia fisica.

Registros fotograficos.

Formularios digitales de caracterizacion.
Enlaces de participacion.

Material audiovisual y pedagdgico.

Estos documentos garantizan la trazabilidad y legitimidad del proceso.
10. CONCLUSIONES
La socializacion del Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos” 2024—

2027 cumplid satisfactoriamente con sus objetivos de informacion, participacion vy
transparencia.
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El proceso permitio:

Consolidar un modelo participativo de planeacion.
Garantizar el derecho ciudadano a la informacién.
Fortalecer el control social.

Promover una cultura de rendicién de cuentas.
Establecer canales permanentes de dialogo institucional.

La metodologia implementada y la estrategia comunicacional demostraron ser efectivas
para acercar la gestiéon publica a las comunidades, favoreciendo la gobernanza local y
la construccion colectiva de ciudad.
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ESTRATEGIA COMUNICACIONAL PARA LA SOCIALIZACION DEL PLAN DE
DESARROLLO DISTRITAL CARTAGENA CIUDAD DE DERECHOS 2024-2027
“DIALOGOS DE SUPERCIUDAD”

1. Enfoque General de la Estrategia

La presente estrategia comunicacional se fundamenta en los principios de
participacion ciudadana, interculturalidad, inclusién, pertinencia territorial vy
accesibilidad comunicativa. Su disefio responde a un modelo de comunicacion
bidireccional, con el objetivo de orientar y garantizar que la informacion publica no
sea unidireccional ni meramente institucional, sino que se convierta en una
herramienta de empoderamiento ciudadano. La participacidon étnica en la
comprension y seguimiento del Plan contribuye a una mejor ejecucion de las
politicas publicas y fortalece la gobernanza. que promueve el didlogo, la

retroalimentacion y la apropiacion comunitaria del Plan de Desarrollo Distrital.

El propdsito central es garantizar que la ciudadania cartagenera, incluidas las
comunidades afrodescendientes, indigenas y raizales comprendan, apropien y
participen activamente en la implementaciéon del Plan de Desarrollo Cartagena
Ciudad de Derechos 2024-2027, mediante herramientas audiovisuales vy
plataformas digitales que permitan el acceso a informacion clara, oportuna y

verificable.

2. Objetivo General

Implementar una estrategia de comunicaciéon para la socializacion del Plan de
Desarrollo Distrital Cartagena Ciudad de Derechos 2024-2027, dirigida a la
ciudadania cartagenera, incluidos los grupos étnicos de la ciudad, y desarrollada
con un enfoque inclusivo, diferencial y territorial que promueva su participacion

activa en los procesos de didlogo, seguimiento e implementacién del Plan.
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3. Objetivos Especificos

e Adaptar los mensajes, contenidos y metodologias comunicacionales a las

particularidades culturales y territoriales de cada comunidad étnica.

e Garantizar la circulacion amplia, accesible y pertinente de la informacion del
Plan de Desarrollo mediante plataformas y formatos disefiados para

favorecer el entendimiento y la participacion comunitaria.

4. Acciones a desarrollar.

4.1. Produccion Audiovisual Institucional

El Plan de Desarrollo contiene elementos técnicos y estructuras complejas que
requieren ser presentados en formatos pedagdgicos y accesibles. La produccién
audiovisual facilita la comprension del contenido por parte de poblaciones con

diversos niveles de alfabetizacién y conectividad digital.

Acciones Tacticas:
e Video Institucional Introductorio: Presenta los ejes estratégicos, enfoques

transversales y metas generales del Plan.

Este video funciona como pieza eje de la estrategia, ya que resume el contenido
clave en pocos minutos, facilita la circulacién y permite establecer un mensaje oficial

uniforme en todas las plataformas.

e Series Audiovisuales Tematicas (1-2 minutos): Capsulas informativas que
explican programas, subprogramas, proyectos y beneficios para la

ciudadania.

Las capsulas permiten dividir el Plan en secciones comprensibles y consumibles de
manera rapida. El formato breve aumenta la retencion de informacién y se adapta al

consumo digital contemporaneo.
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e Videos de Preguntas Frecuentes: Elaborados a partir de las inquietudes
mas recurrentes identificadas en los “Didlogos de Superciudad”.
Responden directamente a las necesidades informativas de la ciudadania,
fortalecen la transparencia y mejoran el vinculo institucional al evidenciar escucha

activa.

4.2. piezas graficas para redes sociales

Las redes sociales son los principales canales de consumo de informacién publica
para la poblacion urbana, rural y joven del Distrito. Se prioriza su uso para garantizar

alcance masivo, repeticion del mensaje y disponibilidad permanente del contenido.

Acciones tacticas:

e Carruseles informativos sobre etapas, avances y componentes del Plan.
Los carruseles sintetizan informacién compleja en secuencias visuales que facilitan

el aprendizaje y aumentan la permanencia del usuario.

e Infografias de sintesis con datos, cronogramas, metas e indicadores clave.
Las infografias transforman datos técnicos en formatos mas sencillos, permitiendo
que la poblacién comprenda la magnitud y el impacto del Plan de Desarrollo sin

necesidad de leer documentos extensos.

e Encuestas y formularios para recoger percepciones y retroalimentacion,
permitiendo ajustar procesos de implementacion.

Estos formatos promueven la participacion ciudadana, recopilan percepciones y

retroalimentan la implementacion del Plan, lo cual es clave para fortalecer su

sostenibilidad.

e Difusion en plataformas como Instagram, Facebook y YouTube de forma
estandarizada y verificada.
Estas plataformas presentan los mayores niveles de alcance organico en Cartagena

y permiten construir repositorios digitales accesibles las 24 horas.
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4.3. Comunicacion Sonora y Mensajeria Directa

En territorios con menor conectividad o en comunidades con fuerte tradicion d
comunicacién oral, los contenidos sonoros y los mensajes directos fortalecen la

accesibilidad y reducen barreras de informacién.

Acciones tacticas:

e Cuhas radiales de 1-2 minutos para comunicar avances, convocatorias y
temas prioritarios del Plan.

La radio comunitaria sigue siendo uno de los canales mas influyentes en barrios

populares, resguardos y territorios étnicos. Las cufas permiten informar de manera

rapida, repetitiva y clara.

e Mensajeria directa por WhatsApp, a través de listas oficiales y grupos
comunitarios verificados, que se encuentren en la base de datos de la
Escuela de Gobierno y Liderazgo, para compartir infografias, boletines y
piezas graficas publicadas en redes sociales.

Esta es una de las redes sociales mas utilizadas incluso en zonas con limitaciones

de datos esto garantiza inmediatez y permite comunicacion directa y verificable.

e Podcast “Asi avanza el Plan”, compuesto por episodios cortos (aprox. 3
minutos) con entrevistas a secretarias, lideres institucionales y voceros
comunitarios.

e Elformato podcast se adapta al consumo movil, permite profundizar en temas
especificos y fortalece la transparencia al visibilizar voces técnicas y

comunitarias.
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5. recursos
Estrategia Recursos Recursos Recursos
Humanos Tecnolégicos Materiales
Produccion Director/a Camaras Escenografias o
Audiovisual audiovisual profesionales espacios de
Institucional » Guionista » Micréfonos y grabacion
* Disefador/a grabadoras * Tarjetas SD y
grafico » Estabilizadores / | discos duros
+ Editor/a de video | luces * lluminacion
 Software de
edicidon
Series Presentador/a o Software de Equipos de
Audiovisuales voz en off animacion iluminacion
Tematicas * Editor/a Plataformas de basicos
(Capsulas) gestion de * Accesorios de
contenidos grabacion
(tripodes,
micréfonos)
Videos de Equipo de « Camara o Estudio o espacio
Preguntas comunicaciones grabacion desde para grabar
Frecuentes * Editor/a'y estudio * Material de
corrector/a de * Software de apoyo visual

estilo

edicion

* Plataforma de
monitoreo de
preguntas
(formularios, redes
sociales)

(pizarras, carteles)

Piezas Graficas Disefador/a Software de Banco de
para Redes grafico disefio (lllustrator, |iconografiasy
Sociales « Community Photoshop, Canva | plantillas
manager * Material
fotografico propio
* Manual de
identidad visual
Carruseles Disefador/a Software de * Plantillas
informativos grafico diseno predisefadas
» Redactor/a * Material
institucional
autorizado

Encuestas y

Community

* Formularios

Material impreso
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formularios manager digitales (Google para apoyaren
* Equipo de Forms, Typeform) | zonas sin
participacion * Plataforma de conectividad
ciudadana analisis (Excel,

Power BI)

Cunas radiales Locutor/a Micréfonos * Scripts impresos
profesional profesionales
* Productor/a * * Software de
Editor/a audio

Podcast “Asi
avanza el Plan”

Productor/a de
podcast

* Editor/a de audio
» Conductor/a o
entrevistador/a

* Invitados
institucionales y
comunitarios

Microfonos,
consola o interfaz
» Software de
grabacion y
edicién

Cabina/acondicion
amiento basico

» Material de pauta
(guiones, fichas de
entrevista)
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ACTA No.

NOMBRE DE : . ,
QUIEN Equipo Fundacién Gente Joven Colombia
DILIGENCIA:
TITULO O o e .
CARACTER DE LA Socializacion del Plan de Desarrollo Distrital "Cartagena Ciudad de
REUNION Derechos" 2024-2027 y sus Avances
FECHA: 15,16 y 17/12/2025 | HORA:|3:00 PM
LUGAR: Barrio El Pozoén

Centro Cultural Las Palmeras

Casa de Justicia El Country
OBJETIVOI

Implementar una estrategia integral de formacién y comunicacion orientada a la socializacion del Plan de
Desarrollo Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos” 2024—2027 y sus avances, con el fin de fortalecer el
conocimiento de la ciudadania sobre las lineas estratégicas, los logros alcanzados y los compromisos

institucionales orientados al desarrollo integral de la ciudad.

FECHA PROXIMA REUNION: N/A

CONVOCADOS AUSENTES: N/A

CONVOCADOS
Equipo Fundacion Gente Joven Colombia

Equipo de la Escuela de Gobierno y Liderazgo

¢ Claudia Palacio Osorio
e Diego Bustillo

o William Zabaleta

e Mauricio Lamadrid

¢ Nesledy Andrea Pérez Chan
e Sherlyn Martinez

e Sandra Arango

o Guadalupe Gomez

e Olga Torres

e David Puello

o Carlos Serna

PONENTES
e Contratista externo de la Secretaria Distrital de Planeacion

PARTICIPANTES:

60 habitantes en El Pozon

43 habitantes en Las Palmeras
57 habitantes en El Country
126 habitantes de arroz barato
Total: 286 participantes.

ORDEN DEL DIA:
e Saludo por parte del personal de la Escuela de Gobierno y Liderazgo, miembros de la
Junta de Accion Comunal y delegados de la Secretaria de Planeacion
e Presentacion con asistentes
e Abordaje de las lineas estratégicas a socializar
o Clausura y palabras de agradecimiento a la ciudadania participante
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TEMAS A DESARROLLAR
SOCIALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL "CARTAGENA CIUDAD DE
DERECHOS" 2024-2027

e Presentacion de las cinco lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Distrital

e Avances y logros alcanzados en cada linea estratégica

e Indicadores de gestion y porcentajes de cumplimiento

e Proyectos y programas en ejecucion

o Espacio de preguntas y respuestas con la comunidad

e Metodologia participativa para la apropiacion comunitaria del Plan de Desarrollo

Siendo las 3:00 p.m. de los dias 15, 16, 17 y 19 de diciembre de 2025, y en articulacién con la
Escuela de Gobierno y Liderazgo, la Secretaria Distrital de Planeacion y el Instituto Accién
Comunal de Cartagena y del Caribe, en el marco del convenio de asociacion
CD_ESCGOB_CONVASO_002_2025, suscrito con la Fundacion Gente Joven Colombia, se
llevaron a cabo cuatro jornadas de la estrategia Dialogo de Super Ciudad, correspondientes a
la socializacion del Plan de Desarrollo Distrital "Cartagena Ciudad de Derechos" 20242027 vy
sus avances, en los barrios El Pozén, Las Palmeras, El Country y Arroz Barato, esta ultima
realizada en la Institucion Educativa San Francisco de Asis. Las tres primeras jornadas (15, 16
y 17 de diciembre) se enfocaron en la socializacion de los avances del Plan de Desarrollo y la
recoleccién de inquietudes ciudadanas, mientras que la cuarta jornada (19 de diciembre),
realizada en el barrio Arroz Barato, se constituyé como el evento de cierre y Rendicién de
Cuentas, donde fueron atendidas y respondidas las preguntas e inquietudes formuladas por las
comunidades en las jornadas previas.

Las jornadas contaron con una participacion total de 281 habitantes de estos sectores,
distribuidos de la siguiente manera: 60 participantes en el barrio El Pozén, 43 en Las Palmeras,
57 en El Country y 121 en el barrio Arroz Barato, evidenciando un alto interés comunitario por|
conocer y hacer seguimiento a la gestion publica distrital.

Cada jornada inici6 con las palabras de bienvenida por parte de los representantes de la Escuela
de Gobierno y Liderazgo, quienes resaltaron la importancia de generar espacios de dialogo
directo entre la institucionalidad y la ciudadania, orientados a fortalecer la transparencia, la
rendicién de cuentas y la participacion comunitaria en el seguimiento a la implementacion del
Plan de Desarrollo Distrital.

Posteriormente, funcionarios de la Secretaria Distrital de Planeacién realizaron una
presentacion detallada del Plan de Desarrollo Distrital "Cartagena Ciudad de Derechos" 2024
2027, en la cual se expusieron los avances alcanzados en cada una de las cinco lineas
estratégicas que estructuran este instrumento de planificacién. Durante la exposicion, se
compartieron datos concretos relacionados con porcentajes de cumplimiento, indicadores de
gestion, proyectos ejecutados y metas proyectadas, brindando a la comunidad un panorama
claro, actualizado y transparente sobre el estado de la administracién distrital.

En cada uno de los barrios, los ponentes atendieron las preguntas, inquietudes y comentarios
formulados por los asistentes, generando un espacio de dialogo constructivo y retroalimentacion
ciudadana. Seguidamente, directivos y subdirectivos de la Escuela de Gobierno y Liderazgo
realizaron intervenciones pedagaogicas, en las cuales explicaron de manera detallada las cinco
lineas estratégicas del Plan de Desarrollo, enfatizando la importancia de la apropiacion

ciudadana de estos lineamientos como elemento clave para la co-creacion, el control social y el
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seguimiento efectivo de las politicas publicas distritales.

Como parte de la estrategia metodoldgica participativa, en las tres primeras jornadas se
organizé a los asistentes en grupos de trabajo, asignando a cada grupo una linea estratégica
especifica del Plan de Desarrollo. Cada grupo formulé una duda, inquietud o pregunta
relacionada con la linea estratégica asignada y designé un representante para presentarla de
manera publica. Las preguntas fueron debidamente registradas y se informé a los participantes
que serian respondidas durante el evento de Rendiciéon de Cuentas, programado para el 19 de
diciembre de 2025.

La cuarta jornada, realizada el 19 de diciembre de 2025 en la Institucién Educativa San
Francisco de Asis del barrio Arroz Barato, tuvo un caracter especial al constituirse como el
evento de cierre y Rendicién de Cuentas del ciclo de socializaciones. Esta jornada conté con la
participacién de 126 habitantes del sector, representando la mayor asistencia de todas las
jornadas realizadas. En este espacio, ademas de presentarse nuevamente los avances del Plan
de Desarrollo Distrital, los funcionarios de la Secretaria Distrital de Planeacion, en conjunto con
los representantes de la Escuela de Gobierno y Liderazgo, abordaron de manera puntual y
detallada cada una de las inquietudes, preguntas y observaciones formuladas por las
comunidades de El Pozdén, Las Palmeras, El Country y Arroz Barato durante las jornadas
previas. Este ejercicio permitid cerrar el ciclo de participacion ciudadana con transparencia,
proporcionando informacién técnica, aclaraciones y compromisos institucionales relacionados
con las cinco lineas estratégicas del Plan de Desarrollo, y garantizando el derecho de los
ciudadanos a recibir respuestas oportunas y fundamentadas por parte de la administracion
distrital.

Las actividades concluyeron con palabras de agradecimiento dirigidas a las comunidades de El

Pozén, Las Palmeras, El Country y Arroz Barato, destacando su activa participacion,

compromiso civico e interés en conocer y hacer seguimiento a la gestion publica distrital. Se

valord especialmente la calidad de las preguntas formuladas, el nivel de apropiacion ciudadana

de los contenidos del Plan de Desarrollo y el espiritu constructivo que caracterizé todas las

jornadas. Finalmente, se reafirmé el compromiso institucional de continuar promoviendo

espacios permanentes de dialogo, transparencia, rendicién de cuentas y construccion colectiva

de ciudad.

Conclusiones:

La socializacion del Plan de Desarrollo Distrital "Cartagena Ciudad de Derechos" 2024—-2027,
realizada en los barrios El Pozoén, Las Palmeras, El Country y Arroz Barato durante los dias
15, 16, 17 y 19 de diciembre de 2025, en el marco de la estrategia Dialogo de Super Ciudad,
cumplié de manera satisfactoria con los objetivos de acercar la informacion institucional a la
ciudadania, fortalecer los principios de transparencia, participacion ciudadana y rendicion de
cuentas en el ambito distrital, y responder de manera oportuna y efectiva a las inquietudes
ciudadanas.

A lo largo de las cuatro jornadas, que contaron con la participacion de 286 habitantes, se
evidencié un alto nivel de interés, compromiso y corresponsabilidad por parte de las
comunidades en el seguimiento a la gestion publica. Los asistentes demostraron una adecuada
comprension y apropiacion de las cinco lineas estratégicas del Plan de Desarrollo, expresando
inquietudes, observaciones y preguntas pertinentes que reflejan una ciudadania informada y

activa. Estas inquietudes fueron debidamente registradas durante las tres primeras jornadas y
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atendidas de manera formal y detallada en el ejercicio de Rendicién de Cuentas realizado el
19 de diciembre de 2025, garantizando asi la continuidad del dialogo institucional y el
fortalecimiento del control social.

La realizacion del evento de Rendicion de Cuentas el 19 de diciembre permitid cerrar el ciclo
de participacién ciudadana con un ejercicio formal de transparencia y dialogo, en el cual fueron
respondidas todas las inquietudes registradas durante las jornadas previas. Este ejercicio
garantizé el cumplimiento efectivo del derecho ciudadano a la informacion y la participacion en
los asuntos publicos, consolidando un proceso completo de socializacién, retroalimentacién y
rendicién de cuentas.

La metodologia participativa implementada permitié que los ciudadanos no solo recibieran
informacion, sino que también interactuaran activamente con los contenidos, identificando
aspectos clave de las lineas estratégicas y generando aportes relevantes para la co-creaciéon
y seguimiento de las politicas publicas distritales. Este enfoque favorecié el intercambio de
saberes, la reflexion colectiva y la apropiacién de los procesos de planeacion territorial.
Asimismo, la articulacién interinstitucional entre la Escuela de Gobierno y Liderazgo, la
Secretaria Distrital de Planeacion, el Instituto Accion Comunal de Cartagena y del Caribe y la
Fundacion Gente Joven Colombia, en el marco del convenio de asociacion
CD_ESCGOB_CONVASO_002_2025, resulté fundamental para garantizar el desarrollo de
espacios organizados, pedagogicos y de alta receptividad ciudadana, consolidando un
ejercicio de participacion efectivo y de calidad.

Los participantes valoraron de manera positiva la disposicion institucional para escuchar sus
inquietudes, asi como la claridad y transparencia en la exposicion de los avances del Plan de
Desarrollo Distrital y en las respuestas proporcionadas durante la Rendicién de Cuentas. En
este sentido, las jornadas reafirmaron la importancia de mantener y fortalecer espacios
permanentes de dialogo, participacion, rendicion de cuentas y construccion colectiva de
ciudad, como pilares para una gestidén publica cercana, incluyente y orientada a los derechos

de la ciudadania..

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:

Listado de asistencia fisica

Fotografias de asistentes a la actividad

| COMPROMISOS: asistencia el 19 de diciembre a la rendicién de cuenta por el alcalde |

Anexo enlace, aplicado en las 3 socializaciones

Link para caracterizar a los participantes en Palmeras y Country (Rendicién de Cuentas)
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=FKBvWb-gek2qlgbZkl nm-

xOuwGUchmRJpPCCSjlasTVUNkdaUEIXMDZIL. MOxMVIBRWIBFOVFLWFpFUi4u



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=FKBvWb-gek2qlgbZkLnm-xOuwGUchmRJpPCCSjIasTVUNkdaUElXMDZLM0xMVlBRWlBFOVFLWFpFUi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=FKBvWb-gek2qlgbZkLnm-xOuwGUchmRJpPCCSjIasTVUNkdaUElXMDZLM0xMVlBRWlBFOVFLWFpFUi4u
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evidencia barrio el country




del plan de desarrollo

Socializacion avances

16 de diciembre (Centro cultural Las Palmeras)
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18 de diciembre (Casa de justicia el Country)
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La informacion antes recopilada seré tratada bajo la Ley de Proteccidn de Datos Personales o Ley 1581 de 2012
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PLAN DE TRABAJO

Convenio de Asociacion No. CD-ESCGOB-CONVASO0-002-2025
Escuela de Gobierno y Liderazgo — Alcaldia de Cartagena de Indias

1. Marco general del plan de trabajo

El presente Plan de Trabajo se formula como instrumento técnico-operativo para la
ejecucion del Convenio de Asociacion No. CD-ESCGOB-CONVASO-002-2025,
cuyo objeto es aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
fortalecer la formacion ciudadana y la participacidn comunitaria en la ciudad de
Cartagena de Indias, incluyendo grupos étnicos y poblacion con enfoque inclusivo,
diferencial y territorial.

El plan se estructura bajo los componentes de alcance, tiempo, gestion de riesgos,
comunicaciones e indicadores de desempefio (KPls), garantizando trazabilidad
entre el objeto contractual, las actividades pactadas y los resultados esperados.

2. Estructura del plan

2.1 Gestion del Alcance

El alcance del proyecto comprende la ejecucion integral de todas las actividades
descritas en la Clausula Segunda del Convenio, distribuidas en dos proyectos
misionales, sin adiciones ni modificaciones al objeto contractual.

2.2 Gestion del Tiempo

Las actividades se desarrollaran hasta el 31 de diciembre de 2025, conforme al
cronograma aprobado, respetando la intensidad horaria definida para cada proceso
formativo, jornada o estrategia.

2.3 Gestion de Riesgos

Se contemplan riesgos operativos (convocatoria, asistencia, logistica), mitigados
mediante planeacién anticipada, articulacion territorial e institucional y seguimiento
permanente.

2.4 Gestion de las Comunicaciones

Incluye coordinacion permanente entre la Fundaciéon Gente Joven Colombia (ESAL)
y la Escuela de Gobierno y Liderazgo, socializacién comunitaria previa, asi como la
presentacion de informes periddicos y los respectivos soportes técnicos y
administrativos.

2.5 Indicadores de Desempeno

Miden cumplimiento del alcance, ejecucion horaria, cobertura poblacional, calidad
de los procesos y entrega de productos.
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PROYECTO 1

“FORMACION A LA CIUDADANIA Y PROMOCION DE LA PARTICIPACIO
COMUNITARIA EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS”

3. Desarrollo del plan de trabajo
Actividad 1.1

Desarrollar procesos de formacion en liderazgo para nifios, nifas, jovenes y
adolescentes del Distrito de Cartagena

Tipo de actividad: Proceso formativo presencial

Estrategia: Semilleros de liderazgo

Poblacion beneficiaria:

60 nifos y nifas (9 a 12 afnos)

90 jévenes (13 a 29 afos)

Intensidad horaria:

16 horas por proceso

Total: 5 procesos formativos

Descripcion operativa:

Se desarrollaran cinco (5) procesos formativos presenciales orientados al
fortalecimiento del liderazgo, el desarrollo personal y las competencias
socioemocionales. Cada proceso contempla sesiones tedrico-practicas con
metodologias activas, aprendizaje experiencial, dinamicas ludicas, trabajo grupal y
presentacion de casos sociales.

Resultados esperados:

e Fortalecimiento del autoconocimiento, autoestimay liderazgo consciente.

e Desarrollo de habilidades sociales, trabajo en equipo y toma de decisiones.

e Formacidn integral de 150 ninos, nifias, adolescentes y jovenes.

Productos:
Plan de formacién en liderazgo
Guia metodolégica

Informe consolidado con soportes
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Base de datos de participantes
Indicadores de seguimiento:

Numero de procesos ejecutados / procesos programados

Horas ejecutadas / horas programadas
Numero de participantes certificados
Actividad 1.2

Fortalecimiento de la red de organizaciones de base del Distrito de Cartagena
creada en el afo 2024

Tipo de actividad: Fortalecimiento organizativo y comunitario

Estrategias:
e Ruta de Participacion Ciudadanay Comunitaria

e Formacién en habilidades blandas

e 3 Micro ferias de Servicios Integrales

Intensidad horaria:

Formacion en habilidades blandas: 4 horas por jornada

Micro ferias:3 jornadas comunitarias hasta diciembre de 2025

Descripcion operativa:

Se implementara un proceso integral de fortalecimiento de la Red Distrital de
Organizaciones de Base, mediante experiencias formativas vivenciales,
inmersiones campestres, espacios de articulacién institucional y micro ferias
comunitarias que acerquen la oferta institucional a los territorios.

Resultados esperados:

Consolidacién de una red participativa e incluyente

Fortalecimiento del liderazgo comunitario

Mayor articulacion entre comunidad e institucionalidad

Indicadores de seguimiento:

Numero de organizaciones participantes
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Numero de jornadas realizadas
Nivel de asistencia y participacion

Actividad 1.3

Desarrollar estrategias de formacion a la ciudadania sobre las funciones,
resultados y rutas de atencién al ciudadano de las distintas entidades del
Distrito

Tipo de actividad: Estrategia pedagogica institucional
Estrategia: “Vacilate la cultura institucional”

Descripcion operativa:

Se ejecutara una estrategia de formacion orientada a socializar la estructura
administrativa del Distrito, las funciones de las dependencias y las rutas de atencién
ciudadana, fortaleciendo el acceso informado a los servicios publicos.

Resultados esperados:

Ciudadania informada sobre la oferta institucional

Mejora en el uso de rutas de atencion

Actividad 1.4

Implementar estrategia de formacion y comunicacional para la socializacion
del Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos” 2024-2027 y
sus avances

Tipo de actividad: Estrategia formativa y comunicacional

Descripcion operativa:

Se desarrollaran acciones pedagogicas y comunicativas para socializar el Plan de

Desarrollo Distrital y sus avances, garantizando comprension ciudadana y
apropiacion del instrumento de planeacion.
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“FORMACION A LA CIUDADANIA Y PROMOCION DE LA PARTICIPA
COMUNITARIA CON ENFOQUE INCLUSIVO, DIFERENCIAL Y TERRITORIAL,
INCLUYENDO GRUPOS ETNICOS”

@2

4. Desarrollo del plan de trabajo
Actividad 2.1

Desarrollar procesos de formacion dirigidos a fomentar la participacion de los
grupos étnicos en diferentes espacios de ciudad

Tipo de actividad: Cursos y procesos formativos presenciales
Procesos de formacion:

1. Curso Territorio y Ambiente en el Siglo XXI

Intensidad: 16 horas
Poblacién: 50 personas

2. Curso Liderazgo, Incidencia Politica y Participacion Ciudadana

Intensidad: 12 horas
Poblacion: 50 personas

3. Olimpiadas Vacacionales Etnicas

Intensidad: 30 horas

Poblacion: 150 estudiantes

Resultados esperados:

Fortalecimiento de capacidades de incidencia politica
Apropiacion cultural y territorial

Participacion de grupos étnicos

Actividad 2.2

Realizar jornadas para llevar a los grupos étnicos la oferta del distrito y de
otras entidades de la ciudad

Tipo de actividad: Jornada de formalizacion
Intensidad horaria: 6 horas
Poblacion: 20 personas
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Descripcion operativa:
Se realizara una jornada de formalizacion dirigida a comunidades étnicas, orientada
a poner a disposicion la oferta institucional para procesos de formalizacion de
emprendimientos.

Actividad 3.1

Implementar procesos de formacién tendientes a fortalecer el conocimiento
de los derechos y deberes de la poblacion con enfoque inclusivo, diferencial
y territorial

Procesos de formacion:

4. Curso Derechos Etnicos y Organismos Estatales

Intensidad: 16 horas

Poblacion: 50 personas

5. Defensa Legal Integral

Intensidad: 16 horas

Poblacion: 50 personas

Resultados esperados:
Fortalecimiento del acceso a la justicia
Empoderamiento legal comunitario

INDICADORES GENERALES DE DESEMPENO

% de actividades ejecutadas vs planificadas
% de cumplimiento de intensidad horaria
Numero total de beneficiarios atendidos
Entrega oportuna de informes y productos
Nivel de satisfaccion de participantes
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CUADRO DE TRAZABILIDAD ACTIVIDAD - PRODUCTO -
EVIDENCIA - KPI

El siguiente cuadro de trazabilidad se presenta separado por proyecto, con el fin de
garantizar mayor claridad en el seguimiento, control y evaluacion del cumplimiento
del Convenio CD-ESCGOB-CONVASO-002-2025, conforme al alcance definido
para cada proyecto.

PROYECTO 1. FORMACION A LA CIUDADANIA Y PROMOCION DE LA
PARTICIPACION COMUNITARIA

ACTIVIDAD PRODUCTO EVIDENCIA (MEDIO | KPI ASOCIADO
DE VERIFICACION)

Desarrollar Procesos Plan curricular | Cumplimiento

procesos de | formativos  en | aprobado, agendas, | de actividades

formacioén en | liderazgo listados de | programadas /

liderazgo para | ejecutados asistencia, registros | Participantes

nifos, nifas, fotograficos y | atendidos

jovenes y audiovisuales,

adolescentes informes técnicos,

base de datos de
participantes

Fortalecimiento de | Red de | Actas de encuentros, | Cobertura
la red de | organizaciones | listados de | organizacional /
organizaciones de | de base | participacion, Cumplimiento
base del Distrito de | fortalecida registros fotograficos, | del cronograma
Cartagena informes de

fortalecimiento y

acompafnamiento
Desarrollar Estrategia Documento de la | Cumplimiento
estrategias de | pedagdgica estrategia, material | de actividades
formacion a la | institucional pedagdgico, registros | programadas /
ciudadania sobre | implementada fotograficos, listados | Satisfaccion de
las funciones, de participacion, | participantes
resultados y rutas informe de
de atencion implementacién
institucional
Implementar Jornadas de | Actas de | Cumplimiento
estrategia de | socializacion del | socializacion, de actividades
formacioén y | Plan de | material informativo, | programadas /
comunicacional Desarrollo registros fotograficos | Cobertura
para la | realizadas y audiovisuales, | ciudadana
socializacion del informe de resultados

Plan de Desarrollo
Distrital “Cartagena

Ciudad de
Derechos”
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PROYECTO 2. FORMACION A LA CIUDADANIA CON ENFOQUE INCLUS
DIFERENCIAL Y TERRITORIAL

ACTIVIDAD PRODUCTO EVIDENCIA (MEDIO | KPI

DE VERIFICACION) | ASOCIADO
Desarrollar procesos | Cursos y | Planes  curriculares, | Participantes
de formacion | procesos agendas académicas, | atendidos /
dirigidos a fomentar | formativos listados de asistencia, | Cumplimiento
la participacion de | ejecutados con | registros fotograficos y | del cronograma
los grupos étnicos en | enfoque audiovisuales,
diferentes espacios | diferencial informes técnicos,
de ciudad bases de datos de

participantes
Realizar  jornadas | Jornada de | Acta de la jornada, | Cumplimiento
para llevar a los | formalizacion listados de asistencia | de actividades
grupos étnicos la | realizada y atencién ciudadana, | programadas /
oferta del Distrito y registros fotograficos, | Cobertura
de otras entidades informe de resultados
de la ciudad
(formalizacion)
Implementar Procesos Plan curricular, | Entrega de
procesos de | formativos en | agendas, listados de | productos
formacioén tendientes | derechos y | asistencia, material | contractuales /
a fortalecer el | deberes pedagogico Satisfaccion de
conocimiento de los | ejecutados entregado, registros | participantes
derechos y deberes fotograficos, informe
de la poblacidén con final del proceso
enfoque  inclusivo,
diferencial y
territorial
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - CONVENIO DE ASOCIACION N°: CD-ESCGOB-CONVAS0-002-2025 ~ Cagemderndins (< yTIdSTag0
ACTIVIDAD SEIV:ANA SEMZANA SEM3ANA SENLANA SEM‘r;ANA SEMGANA SEM7ANA SEMBANA SEMQANA SEI:IOANA SEI:I1ANA SEI:IzANA RECURSOS FUENTE DE VERIFICACION

Reunién con la Escuela de Gobierno y Liderazgo, para
aprobacion del cronograma y el plan de accion a
impl como el formato ofical del

convenio

1.1 Desarrollar procesos de formacion en liderazgo
para nifos, nifias, jovenes y adolescentes en el Distrito
de Cartagena

Recurso humano, dispositivos tecnologicos y digitales, insumos de
papeleria

Acta de aprobacion de Plan de accion y cronograma de actividades

1.1.1. Dos (2) Semilleritos de liderazgo para ninos y nifias
(60 nifios dvididos en dos grupos de 30 en edades de 9 a
12 afos) - cinco (5) procesos de formacion orienteados al
fortaleciemiento del liderazgo y el desarrrollo personal

1.1.2. Tres (3) Semilleros de liderazgo juvenil ( 90 jovenes|
divididos en 3 grupos de 30 en edades de 13 a 29 afios) -
cinco (5) procesos de formacion orienteados al
fortaleciemiento del liderazgo y el desarrrollo personal

1.2. Fortalecimiento de la red de organizaciones de
base del Distrito de Cartagena creda en el afio 2024

Recurso humano, dispositivos tecnolégicos y digitales, insumos de
papeleria, espacios de formacion, refrigerios, materiales
didacticos y certificaciones

1. Documento plan de formacion en liderazgo, 2. Documento Guia

Metodologica,3. Informe proceso de formacion desarrollados,4. 5.Registros de

inscripcién y registro de asistencia, material fotografico y videografico

1.2.1. Proceso de fortalecimiento a la Red Distrital de
Organizaciones de Base.

1.2.1.1. Ruta de Participacion ciudadana y comunitaria:
60 personas, un (1) Representante por cada
organizacion perteneciente a la Red

1.2.1.2. Formacién en habilidades blandas:

1.2.1.3. Microferias de Servicios Integrales, Tres (3)
una por localidad

1.3. Desarrollar estrategias de formaciéon a la
ciudadania sobre las funciones resultados y rutas
de atencion al ciudadano de las distintas entidades
del Distrito de Cartagena "Estrategia,
de Formacion Vacilate la cultura institucional”

1.4. Implementar estragegias de formacion y
comunicacional para la socializacion del plan de
desarrrollo Diostrital " Cartagena Ciudad de|
Derechos" 2024-2027 y sus avances

Recurso humano, dispositivos tecnolégicos y digitales, insumos de
papeleria, espacios de formacién, refrigerios, materiales
didacticos y certificaciones, transporte

1. Documento plan de formacién en liderazgo, Documento Guia Metodologica,
Informe proceso de formacién desarrollados, registros de inscripcion y registro de

asistencia, material fotografico y videografico

Recurso humano, dispositivos tecnoldgicos y digitales, insumos de
papeleria, espacios de formacidn, refrigerios, materiales didacticos y
certificaciones, transporte

1. Documento plan de formacién en liderazgo, Documento Guia Metodologica, Informe
proceso de formacidn desarrollados, registros de inscripcion y registro de asistencia,

material fotografico y videografico




Reunién con la Escuela de Gobierno y Liderazgo, para
aprobacion del cronograma y el plan de accion a
| ; como el formato ofical del

convenio

Recurso humano, dispositivos tecnologicos y digitales, insumos de
papeleria

Acta de aprobacion de Plan de accion y cronograma de actividades

PROYECTO 2. FORMACION A LA CIUDADANIA Y
PROMOCION A LA PARTICIPACION COMUNITARIA|
CON ENFOQUE INCLUSIVO, DIFERENCIAL Y
TERRITORIAL INCLUYENDO GRUPOS ETNICOS EN LA|
CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS 2025

2.1. Desarrollar procesos de formacion dirigidos a
fomentar la participacion de los grupos étnicos en
diferentes espacios de ciudad

2.1.1. Curso territorio y ambiente en el siglo XXI

2.1.2. Curso Liderazgo como Incidencia Politica vy
Participacion Ciudadana

Recurso humano, dispositivos tecnolégicos y digitales, insumos de
papeleria, espacios de formacion, refrigerios, almuerzo, materiales
didacticos, souvenirs y certificaciones

2.1.3. Olimpiadas Vacacionales

Recurso humano, dispositivos tecnolégicos y digitales, insumos de
papeleria, espacios de formacion, refrigerios, almuerzo, materiales
didacticos, souvenirs, trasporte y certificaciones

1. Documento Guia Metodologica
2. Informe proceso de formacién desarrollados
3.Registros de inscripcion y registro de asistencia, material fotografico y
videografico
4. Base de dato asistencia consolidada

2.2. Realizar jornadas para llevar los grupos
ectnicos la oferta el Distrito y de otras Entidades de|
la Ciudad para este grupo poblacional que se
identifiquen, mediante proceso de articulacion
interistitucional.

2.2. . Jornada de Formalizacion

Recurso humano, dispositivos tecnolégicos y digitales, insumos de
papeleria, espacios de formacion, refrigerios, almuerzo, trasporte ,
Carpas y stand

1. Documento de planeacion de la actividad
2. Informe proceso de formacion desarrollados
3. Registros de inscripcién y registro de asistencia, material fotografico y
videografico.

3.1. Implementar procesos de formacion tendientes
a fortalecer el conocimiento de los derechos vy,
deberes de la problacion con enfoque inclusivo,
diferencial y territorial

3.1.1. Curso derecho etnico y organismos Estatales

3.1.2. Defensa Leg?l Irﬁe‘g al

Recurso humano, dispositivos tecnolégicos y digitales, insumos de
papeleria, espacios de formacién, refrigerios, almuerzo, materiale
legal, souvenirs y certificaciones

1. Documento Guia Metodologica
2. Informe proceso de formacion desarrollados
3.Registros de inscripcion y registro de asistencia, material fotografico y
videografico
4. Base de dato asistencia consolidada

YHGTHAN.20S MOS BATISTA
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