5 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE ADQUISICIONES
ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA N° 078-
DIADQ-ARM-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION, INTEGRACION, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS -
(UAS) TIPO ALA FIJA VTOL CLASE 1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL”.

1. ANTECEDENTES

1.1.  ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

La entidad no ha realizado compra de drones de forma previa
2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

El Batallon de Aeronaves No Tripuladas (BANOT), en cumplimiento de la misién constitucional del
Ejército Nacional de Colombia y con el propdsito de fortalecer las capacidades de apoyo a las
operaciones militares, la proteccion de la poblacién civil y la atencién de situaciones de emergencia,
requiere la adquisicion de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) tipo ala fija con capacidad de
despegue y aterrizaje vertical (VTOL) Clase |, que permitan incrementar las capacidades
institucionales de vigilancia, reconocimiento, inteligencia, monitoreo y evaluacién del terreno en todo
el territorio nacional.

Actualmente, el Ejército Nacional de Colombia enfrenta un entorno operacional dinamico,
caracterizado por amenazas hibridas, presencia de Grupos Armados Organizados (GAO), Grupos
Delincuenciales Organizados (GDO), economias ilicitas, criminalidad transnacional y escenarios
geograficos complejos que demandan capacidades avanzadas de Inteligencia, Vigilancia vy
Reconocimiento (ISR), garantizando el conocimiento oportuno del ambiente operacional para apoyar
la toma de decisiones en los diferentes niveles del mando.

De igual forma, el territorio nacional presenta una alta vulnerabilidad frente a fenédmenos naturales
asociados a las temporadas de lluvias y a la variabilidad climatica, las cuales generan de manera
recurrente inundaciones, movimientos en masa, crecientes subitas, avenidas torrenciales,
deslizamientos y afectaciones sobre la infraestructura vial, centros poblados y comunidades rurales,
especialmente en zonas de dificil acceso. Estas situaciones demandan la intervencion oportuna del
Ejército Nacional en cumplimiento de sus funciones de apoyo a la autoridad civil, proteccion de la
poblacion y participacion en las actividades de gestion del riesgo de desastres.

En este tipo de emergencias, la disponibilidad de sistemas UAS con capacidad de operacion de largo
alcance y autonomia extendida permite realizar reconocimiento aéreo inmediato de las areas
afectadas, evaluacion de danos, identificacion de comunidades aisladas, monitoreo de niveles de rios,
verificacion del estado de la infraestructura critica, apoyo a operaciones de busqueda y rescate,
establecimiento de rutas seguras para el ingreso de personal y ayudas humanitarias, asi como la
generacion de informacion geoespacial en tiempo real para apoyar la coordinacion interinstitucional y
la toma de decisiones de los puestos de mando.

La evolucién del ambiente operacional, sumada a la creciente ocurrencia de eventos asociados a la
temporada invernal, hace necesario fortalecer las capacidades del Batallbn de Aeronaves No
Tripuladas mediante la incorporacion de plataformas UAS VTOL que permitan operar de manera
persistente, autbnoma y segura sobre grandes extensiones del territorio nacional, incluso en zonas
donde no existe infraestructura aeroportuaria o las condiciones del terreno impiden el empleo de
aeronaves convencionales.

Las aeronaves actualmente disponibles presentan limitaciones en autonomia, alcance, persistencia
sobre el objetivo, flexibilidad de despliegue y capacidad de transmisién segura de informacién en
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tiempo real, lo cual restringe su empleo en operaciones de larga duracion y en escenarios donde las
condiciones geogréficas, climaticas y de comunicaciones exigen mayores prestaciones tecnolégicas.
En consecuencia, la adquisicion de aeronaves no tripuladas tipo ala fija VTOL responde a la necesidad
institucional de contar con una plataforma que fortalezca simultaneamente las operaciones militares,
las actividades de apoyo a la autoridad civil y la atencion de emergencias derivadas de desastres
naturales, permitiendo:

. Operar en entornos austeros y no preparados.

. Despegar y aterrizar sin requerir pistas o infraestructura aeroportuaria.

. Garantizar vigilancia e inteligencia persistente sobre amplias areas de interés.

. Ejecutar misiones ISR continuas durante el dia y la noche.

. Monitorear de manera oportuna las zonas afectadas por fenédmenos naturales.

. Apoyar la busqueda, localizacién y evaluacion de personas y comunidades aisladas.

. Facilitar la planeacion y ejecucion de operaciones de ayuda humanitaria y apoyo a la autoridad
civil.

. Reducir la exposicion del personal militar a riesgos operacionales.

. Proporcionar informacién geoespacial y video en tiempo real para apoyar la toma de

decisiones estratégicas, operacionales y tacticas

El Ejército Nacional de Colombia, en desarrollo de su mision constitucional de defender la
soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y el orden constitucional, asi
como de apoyar a las autoridades civiles en la atencidon de emergencias y desastres, requiere
fortalecer sus capacidades institucionales de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR),
mediante la incorporacion de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) tipo ala fija con
capacidad de despegue y aterrizaje vertical (VTOL) Clase I.

Las condiciones geograficas del territorio colombiano, caracterizadas por extensas areas
selvaticas, cordilleras, llanuras, regiones costeras y zonas con limitada infraestructura
terrestre y aeroportuaria, demandan plataformas aéreas capaces de operar de manera
autébnoma, persistente y segura sobre grandes extensiones del territorio nacional, sin
depender de pistas preparadas ni de infraestructura especializada para su despliegue.

Adicionalmente, el ambiente operacional actual exige incrementar la capacidad institucional
para enfrentar amenazas asociadas a los Grupos Armados Organizados (GAO), Grupos
Delincuenciales Organizados (GDO), economias ilicitas, mineria ilegal, narcotrafico, trafico
ilicito de armas, proteccion de infraestructura estratégica, control de fronteras y demas
actividades que afectan la seguridad y defensa nacional. En estos escenarios, la
disponibilidad de plataformas UAS con elevada autonomia, amplio alcance, transmision
segura de informacion en tiempo real y sensores de altas prestaciones permite mejorar
significativamente el conocimiento del ambiente operacional, apoyar el proceso de toma de
decisiones y reducir la exposicion del personal militar durante el desarrollo de las
operaciones.

De igual forma, el territorio nacional enfrenta de manera recurrente fendmenos
hidrometeoroldgicos asociados a las temporadas de lluvias, los cuales generan inundaciones,
crecientes subitas, deslizamientos, movimientos en masa y afectaciones sobre la
infraestructura vial y las comunidades. En este contexto, el Gobierno Nacional declaré el
Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica mediante el Decreto 0241 del 12 de
marzo de 2026, reconociendo la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales para
atender de manera oportuna las consecuencias derivadas de la ola invernal.
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Frente a este escenario, las aeronaves no tripuladas tipo ala fija VTOL constituyen una
herramienta estratégica para apoyar las actividades de evaluacion de dafios, monitoreo
permanente de cuencas hidrograficas, vigilancia de diques, jarillones e infraestructura critica,
identificacion de comunidades aisladas, establecimiento de corredores seguros para el
ingreso de ayudas humanitarias, verificacion del estado de las vias de comunicacion,
localizacion de personas y apoyo a las operaciones de busqueda y rescate, suministrando
informacion georreferenciada y video en tiempo real para apoyar la coordinacion entre las
autoridades nacionales, departamentales y municipales responsables de la gestién del
riesgo.

Desde el punto de vista técnico, las plataformas UAS tipo ala fija VTOL representan una
solucién éptima para este tipo de operaciones, al combinar la eficiencia aerodinamica propia
de las aeronaves de ala fija con la capacidad de despegar y aterrizar verticalmente en
espacios reducidos o carentes de infraestructura aeroportuaria. Esta configuracion
proporciona una autonomia considerablemente superior a la de los sistemas multirrotor,
mayor velocidad de crucero, cobertura sobre areas extensas y tiempos prolongados de
permanencia sobre el objetivo, caracteristicas indispensables tanto para operaciones
militares como para la atencion de emergencias.

La necesidad institucional exige que estas plataformas integren cargas utiles electrodpticas
e infrarrojas (EO/IR) estabilizadas, sensores térmicos de altas prestaciones, telémetro laser,
sistemas avanzados de seguimiento automatico de objetivos, transmisidn segura de video y
datos en tiempo real, georreferenciacién automatica de objetivos y arquitectura abierta que
permita su integracién con los sistemas institucionales de mando y control, comunicaciones
tacticas y explotacién de inteligencia. Estas capacidades incrementan significativamente la
conciencia situacional, optimizan la planeaciéon de operaciones y permiten la generacion del
Panorama Operacional Comun (Common Operational Picture — COP).

Asimismo, la incorporacion de aeronaves con arquitectura preparada para integrar sistemas
de comunicaciones tacticas de tipo Software Defined Radio (SDR), operar como nodo de
retransmision y extender la cobertura de las redes tacticas constituye un multiplicador de
capacidades para el Ejército Nacional, especialmente en regiones donde la infraestructura
de comunicaciones es inexistente, insuficiente o ha sido afectada por eventos naturales o
acciones de grupos armados ilegales.

Desde la perspectiva logistica y de sostenibilidad, la seleccidon de plataformas con elevados
niveles de confiabilidad, arquitectura modular, facilidad de mantenimiento, disponibilidad de
repuestos y soporte logistico de largo plazo permitira optimizar los costos del ciclo de vida
del sistema, incrementar la disponibilidad operacional y garantizar la continuidad de las
misiones durante escenarios prolongados de operacion.

En consecuencia, la adquisicion de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) tipo ala fija
VTOL Clase | responde a una necesidad institucional permanente orientada a fortalecer las
capacidades de seguridad, defensa nacional y apoyo a la gestion del riesgo de desastres,
mediante una plataforma que permita:

e Incrementar las capacidades ISR del Ejército Nacional.
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e Ejecutar operaciones persistentes de vigilancia y reconocimiento en grandes
extensiones del territorio.

e Operar desde areas sin infraestructura aeroportuaria mediante capacidades VTOL.

e Obtener informacion electrodptica, térmica y geoespacial en tiempo real.

¢ Apoyar operaciones de busqueda y rescate, evacuacion y atencion de emergencias
derivadas de la ola invernal.

o Monitorear infraestructura critica, corredores estratégicos, cuencas hidrograficas y
zonas de alto riesgo.

¢ Reducir la exposicién del personal militar en ambientes de alto riesgo.

e Integrarse a la arquitectura institucional de comunicaciones tacticas, mando y control
e inteligencia.

e Optimizar la disponibilidad operacional mediante plataformas de alta autonomia,
elevada confiabilidad y sostenibilidad logistica.

1.1 Identificaciéon y formulacién del problema

El Ejército Nacional de Colombia presenta una brecha en su capacidad institucional para
desarrollar operaciones persistentes de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR),
vigilancia territorial, monitoreo de infraestructura estratégica y apoyo oportuno a la gestion
del riesgo de desastres, debido a la insuficiencia de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas
(UAS) tipo ala fija con capacidad de despegue y aterrizaje vertical (VTOL), autonomia
extendida, sensores electrodpticos e infrarrojos de altas prestaciones, comunicaciones
tacticas seguras e integracion con los sistemas institucionales de mando y control.

Esta situacion limita la capacidad del Ejército Nacional para obtener informacion precisa,
georreferenciada y en tiempo real sobre areas de interés operacional, reduciendo el
conocimiento del ambiente operacional y afectando la oportunidad en la toma de decisiones
de los comandantes en los niveles estratégico, operacional y tactico.

De igual manera, la capacidad actualmente disponible resulta insuficiente para garantizar
vigilancia aérea persistente sobre grandes extensiones del territorio nacional, especialmente
en zonas selvaticas, montanosas, de frontera, corredores estratégicos, infraestructura critica
y regiones donde las condiciones geograficas o la ausencia de infraestructura aeroportuaria
restringen el empleo continuo de aeronaves tripuladas o de sistemas UAS de menor alcance
y autonomia.

En el marco de la temporada de lluvias y de los fendmenos hidrometeorolégicos que afectan
recurrentemente al pais, esta brecha limita igualmente la capacidad institucional para apoyar
a las autoridades civiles en la evaluacién de danos, monitoreo de inundaciones, identificacién
de comunidades aisladas, verificacion del estado de la infraestructura vial, seguimiento de
cuencas hidrograficas, apoyo a operaciones de busqueda y rescate y coordinacion de las
acciones de respuesta frente a emergencias, reduciendo la disponibilidad de informacién
oportuna para la toma de decisiones y la priorizaciéon de recursos.

Adicionalmente, las limitaciones actuales en autonomia, persistencia, cobertura, integracion
de sensores de largo alcance, comunicaciones seguras e interoperabilidad con las redes
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institucionales de mando y control disminuyen la capacidad de operar de forma continua en
ambientes complejos, incrementan la dependencia de aeronaves ftripuladas para
determinadas misiones y aumentan la exposicién del personal militar a riesgos operacionales.

En consecuencia, el Ejército Nacional requiere fortalecer sus capacidades mediante la
incorporacion de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas tipo ala fija VTOL, que permitan
incrementar la cobertura operacional, mejorar el conocimiento situacional, ampliar la
persistencia sobre el objetivo, facilitar el apoyo a las operaciones militares y contribuir de
manera efectiva a la atencion de emergencias y desastres naturales, garantizando una
respuesta mas oportuna, segura y eficiente en cumplimiento de la misiéon constitucional.

1.2 Causas del problema
Las principales causas que originan la necesidad institucional son:

1. Insuficiente capacidad institucional para mantener vigilancia aérea persistente sobre
extensas areas del territorio nacional, especialmente en regiones de dificil acceso,
zonas de frontera, corredores estratégicos, areas selvaticas y sectores afectados por
fendmenos naturales.

2. Limitada disponibilidad de plataformas UAS tipo ala fija VTOL con capacidad para
operar desde terrenos no preparados, sin depender de infraestructura aeroportuaria,
permitiendo un despliegue oportuno en escenarios militares y de atencién de
emergencias.

3. Autonomia, alcance y persistencia insuficientes de los sistemas actualmente
disponibles, lo que restringe la permanencia sobre el objetivo, incrementa la
necesidad de relevos y reduce la cobertura efectiva durante operaciones prolongadas.

4. Capacidad limitada para integrar sensores ISR de altas prestaciones, incluyendo
sistemas electrodpticos (EO), infrarrojos de onda media (MWIR), telémetro laser
(LRF), apuntador laser, seguimiento automatico de objetivos, georreferenciacién y
procesamiento inteligente de imagenes, reduciendo la calidad de la informacién
obtenida.

5. Insuficiente capacidad para transmitir informacién en tiempo real mediante enlaces
seguros e interoperables, afectando la integracion con los sistemas institucionales de
mando y control (C2), comunicaciones tacticas y arquitectura C4ISR del Ejército
Nacional.

6. Limitada capacidad para operar de manera continua en condiciones geograficas,
climaticas y meteorolégicas adversas, propias del territorio colombiano, incluyendo
escenarios asociados a la temporada de lluvias, inundaciones, movimientos en masa
y baja visibilidad.

7. Capacidad restringida para apoyar a las autoridades civiles durante la atencién de
emergencias y desastres naturales, mediante la evaluacién rapida de dafios,
monitoreo de infraestructura critica, busqueda y localizacion de personas,
identificacion de comunidades aisladas y apoyo a la distribucion de ayuda
humanitaria.

8. Insuficiente resiliencia frente a ambientes electromagnéticos complejos,
caracterizados por interferencias, degradacion del espectro y amenazas de guerra
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electrénica, lo que afecta la continuidad de las operaciones y la confiabilidad de las
comunicaciones.

Necesidad de fortalecer la interoperabilidad y estandarizacion institucional, mediante
plataformas con arquitectura abierta, interfaces documentadas y capacidad de
integracion con diferentes cargas utiles, sistemas de comunicaciones y redes tacticas
del Ejército Nacional.

Obsolescencia progresiva de parte de las capacidades actualmente disponibles, asi
como mayores dificultades para garantizar soporte técnico, suministro de repuestos,
actualizaciones tecnoldgicas y sostenimiento durante el ciclo de vida del sistema.
Dependencia de aeronaves tripuladas para el desarrollo de determinadas misiones
ISR y de reconocimiento, incrementando los costos operacionales, la exposicion del
personal y las limitaciones para mantener vigilancia continua sobre areas de interés.
Necesidad de fortalecer la capacidad institucional de respuesta simultanea frente a
amenazas a la seguridad y defensa nacional y a eventos derivados de la variabilidad
climatica, mediante plataformas multipropdsito que permitan desarrollar operaciones
militares, apoyar la gestion del riesgo y contribuir a la proteccién de la poblacion civil.

1.3 Efectos del problema

La permanencia de la brecha de capacidad identificada genera los siguientes efectos sobre
el cumplimiento de la mision institucional del Ejército Nacional:

Disminucién de la capacidad para mantener vigilancia aérea persistente sobre
amplias extensiones del territorio nacional, especialmente en zonas de frontera,
corredores estratégicos, areas selvaticas, regiones montanosas y sectores afectados
por desastres naturales.

Reduccién del conocimiento del ambiente operacional (Situational Awareness),
afectando la oportunidad y calidad de la informacién disponible para la planeacion,
conduccion y evaluacion de las operaciones militares y el proceso de toma de
decisiones en los niveles estratégico, operacional y tactico.

Limitaciones para detectar, identificar, localizar y efectuar seguimiento oportuno a
amenazas, objetivos de interés y eventos que afecten la seguridad, la defensa
nacional o la proteccion de la poblacion civil.

Incremento de la exposicion del personal militar durante actividades de
reconocimiento, verificacion, vigilancia y evaluacion de dafios, al requerir el ingreso
de tropas a zonas de alto riesgo donde estas actividades podrian ser desarrolladas
mediante sistemas UAS.

Mayor dependencia de aeronaves tripuladas para el desarrollo de misiones de
vigilancia, reconocimiento, monitoreo y evaluacion, incrementando los costos
operacionales, el consumo de recursos y el riesgo para las tripulaciones.
Limitaciones para desarrollar operaciones continuas de Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento (ISR) durante el dia y la noche, reduciendo la capacidad institucional
para mantener vigilancia persistente sobre objetivos y areas de interés.

Disminucién de la capacidad institucional para apoyar a las autoridades civiles
durante la atencién de emergencias derivadas de la ola invernal, afectando la
evaluacion oportuna de danos, el monitoreo de inundaciones, la identificacién de
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comunidades aisladas, la verificacion del estado de la infraestructura critica y el apoyo
a las operaciones de busqueda y rescate.

8. Limitaciones para mantener la continuidad de las comunicaciones tacticas y el
intercambio oportuno de informacién operacional, particularmente en zonas donde la
infraestructura de comunicaciones es insuficiente, inexistente o ha sido afectada por
eventos naturales o acciones de grupos armados organizados.

9. Afectacion de la interoperabilidad entre los sistemas institucionales de inteligencia,
mando y control (C2), comunicaciones tacticas y arquitectura C4ISR, reduciendo la
capacidad para consolidar un Panorama Operacional Comun (Common Operational
Picture — COP) que facilite la coordinacién entre unidades y la toma de decisiones.

10. Incremento de los costos de sostenimiento y disminucién de la disponibilidad
operacional, como consecuencia de la obsolescencia tecnolégica, la falta de
estandarizacion de plataformas y las dificultades para garantizar soporte técnico,
repuestos y actualizaciones durante el ciclo de vida del sistema.

11. Reduccion de la capacidad institucional para responder simultdneamente a amenazas
contra la seguridad y defensa nacional y a emergencias derivadas de fendmenos
naturales, afectando la oportunidad, eficiencia y cobertura de las operaciones
militares y de apoyo a la autoridad civil.

12. Rezago en el proceso de transformacion tecnoldgica del Ejército Nacional, limitando
la incorporacion de capacidades avanzadas de inteligencia, vigilancia,
reconocimiento, comunicaciones tacticas e integracion con sistemas de mando y
control, necesarias para enfrentar la evolucién de las amenazas y fortalecer la
proteccion de la poblacion y del territorio nacional.

1.4 Definicion concreta de la necesidad

El Ejército Nacional de Colombia requiere adquirir, integrar, instalar, configurar, probar,
certificar y poner en funcionamiento Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) tipo ala fija
con capacidad de Despegue y Aterrizaje Vertical (VTOL) Clase |, como una solucion integral
destinada a fortalecer las capacidades institucionales de Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento (ISR), adquisicién y seguimiento de objetivos, seguridad y defensa nacional,
proteccion de la fuerza, apoyo a las operaciones militares, vigilancia de infraestructura
estratégica, control territorial y apoyo a la autoridad civil en la atencion de emergencias y
desastres naturales.

La solucién debera proporcionar una capacidad operacional completamente integrada que
permita desarrollar operaciones de vigilancia persistente, reconocimiento de largo alcance,
obtencion de informacién geoespacial, generacién de inteligencia, monitoreo de
infraestructura critica, evaluacién de danos, busqueda y localizacion de personas, apoyo a
operaciones de busqueda y rescate, seguimiento de eventos asociados a la temporada de
lluvias y demas misiones que contribuyan al cumplimiento de la misidon constitucional del
Ejército Nacional.

Cada sistema debera suministrarse como una capacidad operacional integral, plenamente
interoperable y funcional, conformada como minimo por:

e Plataformas aéreas tipo ala fija VTOL necesarias para garantizar la continuidad
operacional.
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o Estaciones de Control Terrestre (Ground Control Station — GCS).

o Sistemas de lanzamiento, recuperacién y operacién VTOL, cuando apliquen.

o Sistemas de navegacion, mando y control.

o Enlaces de datos y comunicaciones seguras.

e Cargas utiles electrodpticas (EO), infrarrojas de onda media (MWIR), telémetro laser
(LRF), apuntador laser y demas sensores requeridos para el cumplimiento de las
misiones ISR.

e Sistemas de almacenamiento y procesamiento de informacion.

o Sistemas de energia, baterias, cargadores y accesorios.

e Equipos de transporte, proteccion y almacenamiento.

o Software, firmware, licencias y aplicaciones necesarias para la operacion,
administracion, explotacion de informacion y planeamiento de mision.

e Herramientas especiales, equipos de diagndstico, consumibles, repuestos y
documentacion técnica.

o Capacitacion, entrenamiento para operadores, pilotos, mantenedores e instructores.

o Garantia, asistencia técnica, soporte logistico y sostenimiento inicial del sistema.

Las aeronaves deberan incorporar capacidades de autonomia extendida, operacion en
ambientes geogréficos y climaticos complejos, transmisién segura de informacién en tiempo
real, integracion de sensores de altas prestaciones, procesamiento inteligente de imagenes,
seguimiento automatico de objetivos, georreferenciacion, arquitectura abierta para la
integracion con sistemas institucionales de mando y control (C2), comunicaciones tacticas y
arquitectura C4ISR, asi como la posibilidad de integrar sistemas de comunicaciones tacticas
basados en Radio Definido por Software (SDR), de conformidad con las especificaciones
técnicas establecidas para el presente proceso.

La solucién debera entregarse completamente integrada, configurada, calibrada, probada en
fabrica (Factory Acceptance Test — FAT) y en sitio (Site Acceptance Test — SAT), certificada
por el fabricante y lista para entrar en operacion institucional, garantizando que todos sus
componentes funcionen como un sistema unico e interoperable, evitando la adquisiciéon de
elementos aislados que no constituyan una capacidad operacional completa.

Igualmente, el contratista debera garantizar la disponibilidad de soporte técnico, actualizacion
tecnoldgica, mantenimiento, suministro de repuestos y asistencia especializada durante el
periodo establecido contractualmente, asegurando la sostenibilidad logistica del sistema
durante su ciclo inicial de operacién.

La cantidad de sistemas a adquirir correspondera a la disponibilidad presupuestal, a las
necesidades operacionales definidas por el Ejército Nacional y a la planeacion institucional
vigente, garantizando que la capacidad incorporada contribuya de manera efectiva al
fortalecimiento de las operaciones militares, la proteccion de la poblacion, la seguridad del
territorio nacional y el apoyo a las autoridades civiles en la gestion del riesgo y la atencién de
emergencias derivadas de fendmenos naturales.

La adquisicion de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) tipo ala fija con capacidad de
Despegue y Aterrizaje Vertical (VTOL) Clase | permitira fortalecer las capacidades
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institucionales del Ejército Nacional mediante la incorporacién de una solucion integral
orientada a incrementar la capacidad de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR), la
proteccién de la fuerza, el conocimiento del ambiente operacional y el apoyo a las autoridades
civiles durante la atencion de emergencias y desastres naturales.

La incorporacion de estos sistemas permitira reducir la brecha de capacidad identificada
mediante:

10.

Incrementar la capacidad institucional para mantener vigilancia aérea persistente
sobre grandes extensiones del territorio nacional, incluyendo zonas de frontera,
corredores estratégicos, infraestructura critica, areas selvaticas, regiones
montafiosas y sectores afectados por fenédmenos naturales.

Ampliar la autonomia, alcance y radio efectivo de operacién, permitiendo ejecutar
misiones prolongadas de vigilancia, reconocimiento y monitoreo sin depender de
infraestructura aeroportuaria, gracias a la capacidad de despegue y aterrizaje vertical
(VTOL).

Fortalecer las capacidades de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR)
mediante la incorporacion de sensores electrodpticos (EO), infrarrojos de onda media
(MWIR), telémetro laser (LRF), apuntador laser, seguimiento automatico de objetivos
y georreferenciacion de informacion en tiempo real.

Incrementar el conocimiento situacional de los comandantes mediante la obtencion,
procesamiento y transmision segura de informacion geoespacial, imagenes y video
en tiempo real, facilitando la planeacién, conduccion y evaluacion de las operaciones
militares.

Fortalecer la interoperabilidad con los sistemas institucionales de mando y control
(C2), comunicaciones tacticas y arquitectura C4ISR, permitiendo la integracion de la
informacion generada por los UAS al Panorama Operacional Comun (Common
Operational Picture — COP) y facilitando la coordinacién entre las diferentes unidades
operacionales.

Mejorar la capacidad institucional de respuesta frente a la temporada de lluvias y otros
eventos de origen natural, mediante el monitoreo permanente de cuencas
hidrograficas, evaluacién de danos, vigilancia de infraestructura critica, identificacion
de comunidades aisladas, busqueda y localizacion de personas, apoyo a operaciones
de rescate y seguimiento de la evolucion de las emergencias.

Reducir la exposicion del personal militar y de las tripulaciones de aeronaves
tripuladas, al permitir que las misiones de reconocimiento, vigilancia, evaluaciéon de
dafios y verificacion inicial sean ejecutadas mediante plataformas no tripuladas en
ambientes de alto riesgo.

Incrementar la continuidad operacional mediante plataformas de elevada autonomia,
arquitectura modular, alta confiabilidad, mantenimiento estandarizado, disponibilidad
de repuestos y soporte logistico certificado por el fabricante.

Fortalecer la resiliencia de las comunicaciones tacticas, mediante plataformas
preparadas para integrar sistemas de Radio Definido por Software (SDR), operar
como nodos de retransmision y extender la cobertura de las redes tacticas
institucionales en zonas donde la infraestructura de comunicaciones sea limitada o
inexistente.

Optimizar el empleo de los recursos institucionales, disminuyendo la dependencia de
aeronaves tripuladas para misiones ISR de larga duracién, reduciendo costos
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operacionales, incrementando la eficiencia del talento humano y mejorando la
disponibilidad de los medios aéreos para misiones que requieran su empleo.

11. Garantizar la sostenibilidad de la capacidad adquirida, mediante la entrega de un
sistema completamente integrado que incluya capacitacidon, entrenamiento,
herramientas, software, documentacion técnica, repuestos, consumibles, garantia,
asistencia técnica y soporte logistico inicial, asegurando su disponibilidad operacional
durante todo el ciclo inicial de servicio.

12. Fortalecer la capacidad estratégica del Ejército Nacional para responder de manera
simultanea a los desafios de seguridad y defensa nacional, la proteccion de la
poblacion civil y el apoyo a las autoridades en la gestidon del riesgo de desastres,
contribuyendo al cumplimiento de la misién constitucional y al fortalecimiento de las
capacidades institucionales del Estado colombiano.

1.5 Alternativas existentes para satisfacer la necesidad

Con el propésito de fortalecer las capacidades institucionales de Inteligencia, Vigilancia y
Reconocimiento (ISR), vigilancia territorial, proteccion de la fuerza, apoyo a las operaciones
militares y atencién de emergencias derivadas de fendmenos naturales, el Ejército Nacional
analizo diferentes alternativas para satisfacer la necesidad identificada.

e Primera alternativa: Mantener la capacidad actualmente disponible

Consiste en continuar desarrollando las operaciones con los Sistemas de Aeronaves No
Tripuladas (UAS) actualmente disponibles en la Fuerza, sin incorporar nuevas capacidades.
Esta alternativa no permite cerrar la brecha institucional identificada, debido a las limitaciones
existentes en autonomia, persistencia, alcance, capacidad de carga util, integracién de
sensores especializados, comunicaciones tacticas, interoperabilidad, sostenimiento logistico
y disponibilidad operacional. Asimismo, limita la capacidad para atender simultaneamente las
necesidades de seguridad y defensa nacional y el apoyo a la gestion del riesgo de desastres.
Por lo anterior, esta alternativa no satisface la necesidad institucional.

e Segunda alternativa: Modernizar las plataformas actualmente disponibles

Consiste en realizar procesos de actualizacion sobre los sistemas UAS existentes mediante
el reemplazo parcial de sensores, estaciones de control, software o algunos componentes.
Si bien esta alternativa podria extender parcialmente la vida util de determinados equipos,
presenta importantes limitaciones derivadas de la arquitectura de disefio de las plataformas
existentes, restricciones de integracion certificada por los fabricantes, obsolescencia
tecnoldgica, disponibilidad de repuestos, compatibilidad de software y limitaciones
estructurales que impiden alcanzar las capacidades operacionales requeridas.
Adicionalmente, la modernizacion no permite incorporar integralmente capacidades como
autonomia extendida, operacién VTOL, sensores ISR de altas prestaciones, integracion con
comunicaciones tacticas, arquitectura C4ISR ni la sostenibilidad requerida durante el ciclo de
vida del sistema.

Por lo anterior, esta alternativa no satisface plenamente la necesidad institucional.

e Tercera alternativa: Contratar servicios especializados mediante terceros
Consiste en contratar operadores externos para suministrar servicios de vigilancia aérea,
reconocimiento o captura de informacién mediante sistemas UAS.
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Aunque esta alternativa puede atender necesidades puntuales o temporales, no desarrolla
capacidades propias del Ejército Nacional, genera dependencia de terceros, limita la
disponibilidad inmediata de los sistemas, restringe la autonomia institucional y presenta
riesgos asociados con la proteccion de informacion clasificada, la continuidad operacional, la
disponibilidad permanente del servicio y la seguridad de la informacion obtenida durante las
operaciones militares.

Por lo anterior, esta alternativa no constituye una soluciéon adecuada para fortalecer las
capacidades permanentes de la Fuerza.

e (uarta alternativa: Adquirir plataformas comerciales de uso civil
Consiste en adquirir aeronaves no tripuladas desarrolladas para aplicaciones civiles o
comerciales.
Si bien estas plataformas pueden representar menores costos iniciales de adquisicion,
generalmente presentan limitaciones en materia de autonomia, resistencia ambiental,
capacidad de carga util, integracion de sensores especializados, comunicaciones protegidas,
interoperabilidad con sistemas militares, resistencia a interferencias electromagnéticas,
sostenimiento logistico, disponibilidad de repuestos y soporte durante el ciclo de vida.
Adicionalmente, muchas plataformas comerciales no han sido disefiadas para operar de
manera continua en ambientes operacionales complejos ni para cumplir los niveles de
disponibilidad y confiabilidad exigidos por las operaciones militares.
Por lo anterior, esta alternativa no satisface integralmente las necesidades operacionales
del Ejército Nacional.

e Quinta alternativa: Adquirir Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) con
caracteristicas técnicas y ticticas de empleo militar como solucién integral.

Consiste en la adquisicion de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) tipo ala fija
con capacidad de Despegue y Aterrizaje Vertical (VTOL), disefiados y configurados
para empleo militar, que incorporen caracteristicas técnicas y tacticas acordes con las
necesidades operacionales del Ejército Nacional, permitiendo desarrollar misiones de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR), adquisiciéon y seguimiento de objetivos,
proteccion de la fuerza, vigilancia de infraestructura estratégica, apoyo a operaciones de
armas combinadas y operaciones especiales, asi como apoyo a las autoridades civiles
durante la atencién de emergencias y desastres naturales.
La solucién debera corresponder a una capacidad operacional integral, conformada por
plataformas aéreas, estaciones de control terrestre (GCS), enlaces de datos protegidos,
sensores electroopticos (EO), infrarrojos de onda media (MWIR), telémetro laser (LRF),
apuntador laser, sistemas de navegacién, comunicaciones tacticas, software de
planeamiento y explotacién de mision, herramientas, repuestos, capacitacién, entrenamiento,
garantia, soporte técnico y sostenimiento logistico.
Las plataformas deberan incorporar caracteristicas propias de sistemas UAS de empleo
militar, entre las cuales se destacan:

e Capacidad de despegue y aterrizaje vertical (VTOL) para operar desde areas
confinadas y sin infraestructura aeroportuaria.

e Autonomia y persistencia adecuadas para operaciones tacticas de larga duracién.

o Capacidad para operar en condiciones geograficas, climaticas y ambientales propias
del territorio nacional.

o Integracién certificada de sensores ISR de altas prestaciones.
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o Transmision segura de video, telemetria y datos en tiempo real.

e Arquitectura abierta e interoperabilidad con sistemas institucionales de mando y
control (C2) y arquitectura C4ISR.

e Preparacion para integrar sistemas de comunicaciones tacticas basados en Radio
Definido por Software (SDR).

e Disefio orientado a garantizar alta disponibilidad operacional, facilidad de
mantenimiento y sostenibilidad durante su ciclo de vida.

e Configuracién homologada por el fabricante para la integracion de cargas utiles v,
cuando la misién lo requiera y la normativa aplicable lo autorice, capacidad para
integrar sistemas de mision especializados soportados oficialmente por el fabricante.

Esta alternativa permite fortalecer las capacidades institucionales del Ejército Nacional
mediante la incorporacion de una capacidad militar estandarizada, interoperable,
escalable y sostenible, reduciendo la dependencia de plataformas heterogéneas y
comerciales, incrementando la persistencia sobre el objetivo, mejorando el conocimiento
situacional y proporcionando una respuesta eficaz tanto frente a amenazas contra la
seguridad y defensa nacional como durante la atencién de emergencias derivadas de
fendmenos naturales.

En consecuencia, esta alternativa representa la opcion que mejor satisface la necesidad
institucional identificada, al incorporar una capacidad operacional completa, concebida desde
su disefio para el empleo tactico militar, con elevados estandares de confiabilidad,
disponibilidad, interoperabilidad, seguridad de la informacion y sostenimiento logistico
durante todo su ciclo de vida.

3. ANALISIS DEL SECTOR

La DIRECCION DE ADQUISICIONES, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto 1082 de 2015, en donde sefala el deber de analisis de la entidad estatal, se permite
realizar el estudio del sector para el “ADQUISICION, INTEGRACION, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS -
(UAS) TIPO ALA FIJA VTOL CLASE 1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL” las Entidades
Estatales deben hacer un estudio del sector para tener elementos que permitan definir los requisitos
habilitantes en forma adecuada y proporcional.

De conformidad con lo establecido en el articulo Decreto 1082 de 2015 que dice: (...) Deber de analisis
de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el anélisis
necesario para conocer el sector "Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién
publica" Pagina 8 de 44 relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso. Cuando el objeto de la contratacion
incluya la realizacion de una obra, la entidad contratante debera contar con los estudios y disefios que
permiten establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, econémico y ambiental (...)

En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el punto de
vista legal, comercial, financiero, organizacional, técnico, conforme la sustentacion que sobre cada
aspecto se adelante, en cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y el respectivo
manual de analisis del sector expedido por Colombia Compra Eficiente.

LA DIRECCION DE ADQUISICIONES , en cumplimiento de lo establecido, se permite realizar el
estudio del sector del presente proceso con el fin de cumplir con las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperaciéon y de Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales constituyen buenas préacticas en materia de promocion de la competencia en la
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contratacion publica, en atencién a esto procedemos a analizar tres areas fundamentales: a) Aspectos
Generales; b) Estudio de la oferta; c) Estudio de la demanda.

3.1. ASPECTOS GENERALES

En concordancia con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y la “Guia para la elaboracion
de estudios de sector” de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se establece el analisis del
sector para el presente proceso.

3.1.1. ASPECTOS ECONOMICOS

> PRODUCTO INTERNO BRUTO COLOMBIANO

CRECIMIENTO ECONOMICO MUNDIAL

ECONOMIA MUNDIAL

Se proyecta que el crecimiento mundial se mantenga resiliente en niveles del 3,3% en 2026 y 3,2%
en 2027, es decir, tasas similares al resultado estimado de 3,3% en 2025. El pronéstico supone una
pequeia revision al alza para 2026 y ningin cambio para 2027 con respecto a las cifras indicadas en
la edicion de octubre de 2025 de Perspectivas de la economia mundial (informe WEO). Esta evolucion
firme a primera vista es producto de fuerzas divergentes, pero que se equilibran. Los vientos en contra
derivados del cambio en las politicas comerciales se ven contrarrestados por vientos a favor
provenientes del aumento de la inversion relacionada con la tecnologia, en particular la inteligencia
artificial (IA), mas notable en América del Norte y Asia que en otras regiones, y también por el apoyo
fiscal y monetario, condiciones financieras en general acomodaticias y la adaptabilidad del sector
privado. Se prevé que el nivel general de inflacion mundial descienda de un 4,1% estimado en 2025
hasta un 3,8% en 2026 y un 3,4% en 2027. Las proyecciones de inflacion también se mantienen
practicamente sin cambios con respecto a las de octubre y hacen pensar que la inflacion retornara al
nivel fijado como meta de forma mas gradual en Estados Unidos que en otras de las principales
economias.

Las perspectivas siguen expuestas a factores adversos. Una revaluacion de las expectativas acerca
del aumento de la productividad relacionado con la IA podria dar lugar a un declive en la inversién y
desencadenar una correccién brusca en el mercado financiero, que se extenderia de las empresas
del sector de la IA a otros segmentos y mermaria la riqueza de los hogares. Las tensiones comerciales
podrian exacerbarse, lo cual prolongaria la incertidumbre y lastraria mas la actividad. Podrian surgir
tensiones politicas internas o geopoliticas, que introducirian nuevas aristas de incertidumbre y
alterarian la economia mundial debido a su impacto en los mercados financieros, las cadenas de
suministro y los precios de las materias primas. Un aumento de los déficits fiscales y una deuda
publica abultada podrian ejercer presion sobre las tasas de interés a largo plazo y, a su vez, sobre
las condiciones financieras en términos mas generales. Por el lado positivo, la actividad podria verse
impulsada aun mas por la inversién relacionada con la IA, que a la larga podria dar paso a un
crecimiento sostenible si una adopcién mas rapida de la IA redunda en aumentos sustanciales de la
productividad y un mayor dinamismo de las empresas. Una disipacion sostenida de las tensiones
comerciales también podria contribuir a la actividad. Las politicas para fomentar la estabilidad y
mejorar de forma sostenible las perspectivas de crecimiento a mediano plazo han de enfocarse
decididamente en reponer los margenes de maniobra fiscal, preservar la estabilidad financiera y de
los precios, reducir la incertidumbre y ejecutar reformas estructurales sin mas demora.

Divergencia en las perspectivas de crecimiento e inflacion

Las proyecciones del personal técnico del FMI siguen estando basadas en la politica comercial
vigente en tiempo real; es decir, se supone que las politicas en vigor al final de diciembre son
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permanentes. Lo mismo sucede incluso con las medidas de indole temporal o pendientes; es decir,
se supone que las pausas aplicadas a los aumentos de los aranceles permanecen vigentes mas alla
de sus fechas de expiracién y que las tasas mas altas no entran en vigor.

La tasa arancelaria efectiva de Estados Unidos en la que se basan las proyecciones es del 18,5%,
mientras que en el prondstico de octubre era del 18,7%. La correspondiente tasa arancelaria efectiva
para el resto del mundo permanece sin cambios en el 3,5%. Se supone que la incertidumbre en torno
a la politica econémica seguira siendo elevada durante 2026. Se prevé que los precios de las materias
primas energéticas desciendan alrededor de un 7% en 2026, es decir, mas de lo proyectado en el
informe WEO de octubre de 2025.

Los precios del petréleo permanecen en niveles bajos y se prevé que disminuyan aun mas debido al
flojo crecimiento de la demanda mundial y al fuerte crecimiento de la oferta. Sin embargo, los
productores de mas alto costo, la acumulacion estratégica de China y la estrategia de la OPEP+
(Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo mas ciertos paises no miembros) proporcionan
un precio minimo flexible que evitara un desplome de los precios. Se prevé que los precios del gas
natural se mantengan relativamente contenidos en razén de una menor demanda de energia debida
a la incertidumbre, las metas de almacenamiento mas flexibles de la Uniéon Europea (UE) y las
perspectivas de una oferta abundante de gas natural licuado a medio plazo. Se espera que las tasas
de politica monetaria de Estados Unidos y el Reino Unido continden disminuyendo, si bien a distintos
ritmos, en tanto que el personal técnico del FMI prevé que la tasa de politica monetaria en la zona
del euro se mantenga sin cambios y que Japon eleve la suya de forma gradual. Se prevé que la
politica fiscal en las economias avanzadas, en especial Alemania, Japén y Estados Unidos, sea
acomodaticia a corto plazo, en contrapunto con la orientacion ligeramente contractiva en Estados
Unidos debida a los aranceles.

Se espera que el crecimiento mundial se mantenga estable, previéndose que el impetu en los
sectores de alta tecnologia pierda fuerza, pero que continde contrarrestando parcialmente la atonia
en otros sectores. Aunque se preveé que los aranceles y la incertidumbre continten lastrando el nivel
de actividad, se espera que el efecto sobre el crecimiento vaya disipandose durante 2026 y 2027.
Los pronésticos, del 3,3% para 2026 y 3,2% para 2027
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Fuente: fondo monetario internacional,2026

IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO AL CUAL PERTENECE LA NECESIDAD

En términos generales, la actividad econdmica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones, su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion
que ocurren al interior de cada uno de ellos. Segun la division de la economia clasica, los sectores de
la economia son los siguientes:

Sector primario: se refiere a la produccion basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del
agro.

Sector secundario: se refiere a la produccion de bienes y todo lo que produce la industria, construccion
y manufactura.
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Sector terciario: se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio, bancos, educacion, etc.
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En ese sentido la fabricacion de drones pertenece al sector industrial de la economia.

COMERCIO MUNDIAL

El comercio mundial entra en 2026 sometido a una creciente presiéon por el menor
crecimiento, la fragmentacion geopolitica, la aceleracion de las transiciones digital y ecolégica
y una regulacién nacional mas estricta. Conjuntamente, estas fuerzas estan transformando
los flujos comerciales, las decisiones de inversién y las cadenas de valor globales, con los
mayores riesgos y oportunidades concentrados en las economias en desarrollo.

Este informe destaca diez tendencias que definiran coémo comerciaran los paises en 2026 —
y como las decisiones de politica comercial podrian reforzar la fragmentacién o favorecer un
crecimiento mas resiliente e inclusivo.

1. El crecimiento econdmico y comercial global se desacelera — los paises en desarrollo
enfrentaran vientos en contra
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) Policy uncertainty weighs on growth across the globe

Real gross domestic product (GDP) growth, world and selected economies,
economies, percentage, 2004-2026
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Se proyecta que el crecimiento mundial se mantenga moderado en torno al 2,6% en
2026, mientras que el crecimiento en las economias en desarrollo excluida China se
desacelera hasta cerca del 4,2%. Los principales socios comerciales, incluidos
Estados Unidos, China y Europa, también pierden impulso, debilitando la demanda y
endureciendo las condiciones financieras.

Para los paises en desarrollo, un crecimiento mas lento limita la inversién en
infraestructura e industrializacion. Un mayor comercio regional y la diversificacion
seran fundamentales para fortalecer la resiliencia.

Aumento de aranceles — el mayor proteccionismo puede generar mayor incertidumbre politica
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Tariffs rose significantly in 2025, especially in €
manufacturing in|

SRR

Trade-weighted average applied tariff on global trade
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Los aranceles globales aumentaron en 2025, impulsados principalmente por medidas
introducidas por Estados Unidos, siendo la manufactura el sector mas afectado. Se prevé
que los gobiernos continien usando aranceles en 2026 para fines industriales y estratégicos.

Los frecuentes cambios de politica generan mayor incertidumbre, desincentivan la inversion
y alteran las cadenas de suministro. Las economias mas pequefas y menos diversificadas
son las mas expuestas al aumento de los costos y la volatilidad comercial

PRODUCTO INTERNO BRUTO COLOMBIANO
PIB desde el enfoque de la produccion
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(&) DANE Boletin técnico

Bogota D.C. 18 de agosto de 2026

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son: -
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual). « Comercio al por
mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual). « Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual). Durante el primer
semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son: < Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
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atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual). « Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual). Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno
Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas: -
Construccion crece 6,4%. « Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%. * Suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental crece 2,8%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'

Segundo trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2026”11 / 2026/ 2026711/

2025711 2025* 20261

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 1.7 04
Explotacion de minas y canteras 42 16 04
Industnas manufactureras 20 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondiconado” 48 37 28
Construccién 22 -1,5 64
Comercio al por mayor y al por menor’ 22 26 03
Informacion y comunicaciones -01 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividadles profesionales, cientificas y técnicas* 26 25 08
Administracién pablica, defensa, educacdn y salud® 10,0 79 23
j;tilv.::::: :Lu::.:'oic entretenimiento y recreacion y otras 95 63 40
Valor agregado bruto 3.6 29 14
Impuestos menos subvencones sobre los productos 24 27 02
Producto Interno Bruto 3.5 29 1.3

Fuente: DANE, PIB_T

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR COLOMBIANO

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR COLOMBIANO

En el mes de junio de 2026, el IPC registro una variacion de 0,39% en comparacion
con mayo de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,39%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de
vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%).
Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura
(0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Informacion vy
comunicacion (-0,02%)..
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indice de Precios al Consumidor (IPC)]

Julio 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
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Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Junio (2018 - 2026)
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Nota: cifras aproximadas a un decima

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que
en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 64,5%,
en contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién

fue 59,4%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al
mismo mes del afo anterior (58,4%).
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EXPORTACIONES
Comportamiento general de las exportaciones:

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en junio de 2026
las ventas externas del pais fueron US$4.233,5 millones FOB y presentaron un crecimiento de 7,0%
en relacién con junio de 2025; este resultado se debio principalmente al aumento del 17,1% en las
ventas externas del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas.

Exportaciones (EXPO)

Valor FOB de las exportaciones (millonas de dblares FOB)
Total nacional junio (20242026
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En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 42,6% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos
y bebidas con 25,8%, Manufacturas con 21,5% y Otros sectores con 10,1%.

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en junio de 2026
las ventas externas del pais fueron US$4.233,5 millones FOB y presentaron un crecimiento de 7,0%
en relacién con junio de 2025; este resultado se debié principalmente al aumento del 17,1% en las
ventas externas del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas. En el mes de
referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas participaron con
42,6% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con
25,8%, Manufacturas con 21,5% y Otros sectores con 10,1%. En junio de 2026 se exportaron 13,5
millones de barriles de petroleo crudo, lo que representd un crecimiento de 0,2% frente a junio de 2025

Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion, contribucion y participacion segun grupos de
productos (OMC)
Junio (2026/2025)"

Jmio Enero - Junio

Grupos de productos (OMQ 25 026 Vandin Contibucona Paticpacén 2085 2026 Variacin C‘I’“"lf“"f"‘ Participacién

. a ariacion
(Miflon = dedolams FOS 0 & (el a0 Millones de dalares FOB) 0 (pp) 2%

Total 39577 42335 70 1000 243893 278440 142 1000
Agropecuancs, dimentos y bebidas 12258 1080 08 34 238 7807 1451 27 -08 267
Combustibles y prod. de industrias extractvas ™ 13411 18047 7 67 426 9509 113134 186 73 406
Manufacturas 8831 %85 24 05 215 5220 3189 16 03 184
Otros sectores * 3026 4%2 08 31 101 20167 39858 976 81 143

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

En junio de 2026 las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias extractivas fueron
de US$1.804,7 millones FOB y presentaron un crecimiento de 17,1% frente a junio de 2025, este
comportamiento se explicd principalmente por el crecimiento de las ventas de Petréleo, productos
derivados del petréleo y productos conexos (17,6%) que contribuyé con 12,3 puntos porcentuales a la
variacion del grupo. En junio de 2026 las exportaciones del grupo de Manufacturas fueron de US$909,6
millones FOB y presentaron un crecimiento de 2,4%, frente a junio de 2025.

Este comportamiento se explicd principalmente por las mayores ventas externas de Productos
quimicos y productos conexos (18,7%) y Articulos manufacturados diversos (8,6%) que
contribuyeron en conjunto con 8,2 puntos porcentuales a la variacion de la agrupacion.

Las ventas externas de productos Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$1.093,0 millones
FOB y presentaron una caida de 10,8%, comparado con junio de 2025. Este comportamiento se
explico principalmente por la caida de las exportaciones de Flores y follaje cortados (-22,7%) y Café
sin tostar descafeinado o no (-12,7%) que contribuyeron en conjunto con 9,2 puntos porcentuales
negativos a la variacién del grupo.

En el mes de junio de 2026 en comparacién con junio de 2025, el crecimiento de las exportaciones del
grupo Ofros sectores (40,8%) se explicé fundamentalmente por el aumento de las exportaciones de
Oro no monetario que aportd 40,9 puntos porcentuales a la variacién del grupo
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Tabla 2. Exportaciones segun grupos de productos OMC

Junio (2026/2025)7
Jumio 2025p Junio 2026p Convbucidnala  Comtribucin als
Des aripodn Vanackn  variadén del grupo variacion tosal
MiBones de ddlares FOS % o) (pp)
Total 38577 £2335 70 7.0
Agropecuancs, abmentos y bebudas’ 12258 10830 -108 -34
Fores y folige cortados 2650 273 227 50 5
Gatfe wn tostr descafenadoo mo a0 EL 127 42 -13
Caté tostada’ 187 62 631 L3 43
Saranas §nchuo platancy) frescas o secas 1010 oS 102 £3 a3
AZUCH dF BMOIECNG 0 CaRG B0 NG BN #TR00 s0Nd0” 4 02 06 03 Q1
Graasy acetesy sus Mracoones de 08 Q2N anmal 0 vepaal 13 24 ECR) 06 02
Acelte de almerdira de paima o babasu y s fracciones’ 170 200 762 1 03
Aceite ce pama y zus fraccones’ 727 853 188 A} a3
Demas s guom 3375 w7 -108 30 L9
Combustibles y prod de industrias extractivas'? 15411 18047 171 67
HUoise. prod s demacor d& peIrolen y Producios CorexDs 107 12063 176 n3 45
Menasy desschol de metales 537 214 na1 43 17
Hala coquey briguets” 3913 B4 a5 01 a1
Dema LA 38 381 04 a2
Mamnufacturas ™ 8881 9095 24 05
SrocacTos QUIMICOs ¥ PROUCIDS CONENOE Nep ' 3423 42064 187 72 16
Articuios manufacuados dvensos™ 1040 1158 as e [
Maguineria y equipo de tranorte’ 1815 12 -13 03 o1
Artcios mansfactuados clasficados pancpaiments segun o maeral 2576 83 992 EX 2
Farronigeel ™ Q¢ 2 -0 -32 -a7
Otros sectores™ 3026 4262 408 31
Qro no monetan o (excepto Mirerales y concentracios de orol” 3018 455 a10 £ E &)
Demas cap 1o Q# o7 -164 00 ao
Fuerts: AN - DANT EX7C
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ANALISIS SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

En aplicacion de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 Fomento a la ejecucion de contratos
estatales por parte de poblaciéon en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccién constitucional. del Decreto
1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, a continuacion, se realiza el
analisis correspondiente.

Los sujetos de especial proteccion constitucional son aquellos que, debido a condiciones particulares
como debilidad manifiesta o indefension, requieren un amparo reforzado para garantizar la igualdad
real y efectiva de sus derechos. Estos sujetos son reconocidos por la Constitucion Politica y la
jurisprudencia constitucional para asegurar una proteccion diferenciada y especifica.

Andlisis de los Sujetos de Especial Proteccién Constitucional:
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Definicion: Los sujetos de especial proteccion constitucional son aquellos que, por caracteristicas
particulares, necesitan una proteccion adicional para asegurar el ejercicio pleno de sus derechos.
Estas caracteristicas pueden ser de indole fisica, psicoldgica, social o econémica.

Importancia: El reconocimiento de estos sujetos es fundamental para garantizar la igualdad de
oportunidades y evitar la discriminacion. El Estado, la sociedad y la familia tienen la responsabilidad
de protegerlos y asegurarles acceso a los servicios y oportunidades necesarias.

Grupos de Sujetos de Especial Proteccion:

Nifos, nifias y adolescentes: Se reconocen como sujetos de derechos, no solo como objetos de
proteccion, y gozan de derechos especiales derivados de su condicion, como la prioridad en la garantia
de sus derechos, dice la Defensoria de la Nifiez.

Adultos mayores: Se reconoce su condicidon como grupo vulnerable y se garantiza su proteccion
integral, incluyendo seguridad social y subsidio alimentario en caso de indigencia.

Personas con discapacidad: El Estado debe promover su prevision, rehabilitacion e integracion
social, garantizando la atencion especializada que requieran.

Personas en condicion de pobreza, marginalidad, dependencia, subordinacién, entre otras: Estas
personas requieren un enfoque diferencial que reconozca sus derechos y articule politicas sociales
para garantizar su acceso a oportunidades.

Mujeres: Se garantiza la igualdad y no discriminacién en razén del sexo, asi como la prohibicién de
toda forma de violencia.

Victimas de la violencia: Personas desplazadas, refugiadas, exiliadas, entre otras, requieren

atencion especializada y proteccion ante los riesgos a los que estan expuestas.

Minorias étnicas, religiosas, linguisticas: El reconocimiento de la diversidad cultural implica la creacién
de pautas que permitan la coexistencia de diversos sistemas juridicos, dice la Universidad de Caldas.

El Enfoque Diferencial: Es importante no estigmatizar a estos sujetos y, en su lugar, adoptar un
enfoque diferencial que reconozca sus derechos y articule politicas sociales.

Acciones Afirmativas: El Estado debe implementar acciones afirmativas para garantizar la proteccion
y el ejercicio de los derechos de estos sujetos, dice el Repositorio Institucional EdocUR.

El Papel de la Jurisprudencia: La Corte Constitucional ha jugado un papel fundamental en la definicién
y proteccion de los sujetos de especial proteccion, a través de su interpretacion de la Constitucion.

VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

Segun la Unidad para la Atencidon y Reparacion Integral a las Victimas indica que “La Ley 1448 de
2011 cre6 en Colombia un completo sistema para proteger, asistir, atender y reparar integralmente a
las victimas del conflicto en el pais. Como nunca en la historia del pais, todas las instituciones del pais
se han puesto en marcha para ayudarles a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de
conflicto armado.

La reparacion integral a las victimas implica no s6lo una indemnizacion monetaria o la restitucion de
unos bienes, sino un acompafamiento del Estado en materia de educacién, salud, vivienda, programas
de empleo y generacién de ingresos, entre otros, asi como acciones para devolverles su dignidad, su
memoria, recuperar la verdad y crear las condiciones para que hechos como los que sufrieron no
vuelvan a repetirse.

La Ley ampara no sélo a quienes sufrieron desplazamiento forzado, despojo o abandono forzado de
tierras sino también homicidio, secuestro, tortura, desaparicion forzada, reclutamiento de menores,
minas antipersona y delitos contra la libertad sexual. Asi mismo, tiene en cuenta un enfoque diferencial
pues reconoce que las personas que, por su edad, género, grupo étnico, o situacién de discapacidad
han sufrido con mayor rigor los efectos del conflicto, deben recibir igualmente un tratamiento especial
en materia de atencién, asistencia y reparacion.
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Las victirr)as del conflicto armado en Colombia deben contar con su certificado de inclusiéon en el
Registro Unico de Victimas — RUV.

VICTIMAS CONFLICTO SUJETOS DE ATENCION fn
ARMADO 7789.554 '~

Victimas que cumplen los requisitos para
I L/ accader a ey medidas de atencidn y

Y\ 10.035.329 S s e

NO SUJETOS DE ATENCION

Personas reconocidas como victimas e incluidas
en el Registro Unico de Victimas RUV, 2.245.775
identificadas de manera unica ya sea por su Victimas fallecidas, directas de
nimero de identificacion, por su nombre .cs‘::'::. ':ﬁ".':::cﬁ:' ’Q‘:;'“";:_";°q{):°w
completo o por una combinacion de ellos. distintas circunstancias no pueden acceder
sfectivaments a las meadidas de atencion y
reparacion,

@
~’

)

FUENTE: https://www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/

POBREZA EXTREMA

Segun el DANE en su informe denominado “La linea de pobreza monetaria es el costo per capita
minimo de una canasta basica de bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un area
geografica determinada3d. La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de dominio que corresponden a
las lineas ponderadas por la poblacion de las areas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7%
respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta
compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre si el ingreso total del hogar esta por debajo
de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $2.040.644; si vive en los centros
poblados y rural disperso es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de
$ 2.264.912 y si vive en otras cabeceras es de $1.737.292.
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Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios

Afos 2023 a 2024
Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Nacional 435375 460.198 570
Cabeceras 483.521 510.161 551
Centros poblados y rural disperso 274160 291998 651
13 dudades y AM 534507 566.228 593
Otras cabeceras’ 414314 434323 483

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actuadizadas con el deflactor especial de las ineas de pobreza

1.2 Incidencia de la pobreza monetaria

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per
capita del hogar por debajo de la linea de pobreza segun el dominio geografico. En 2024, el porcentaje
de personas clasificadas como pobres respecto al total de la poblaciéon nacional fue 31,8%. En las
cabeceras esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados y rural disperso 42,5%. Asi, la
incidencia de la pobreza en los centros poblados y rural disperso equivale a 1,5 veces la incidencia en
las cabeceras”.

Grifico 3, Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)

Total nacional y grandes dominios
Afhos 2012 & 2024

410 18.7
’ 370 368 368 359 355 365 6.6

” Fuente: DANT ca
Nota: Cnace ¥ v
Nota 2012-2021: tmpalme » m

https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/bol-PM-2024.pdf

MUJER CABEZA DE FAMILIA

Para los efectos de la Ley 82 de 1993, “Por la cual se expiden normas para apoyar de manera especial
a la mujer cabeza de familia", entiéndase por mujer de cabeza de familia, quien siendo soltera o
casada, tenga bajo su cargo, econémica o socialmente, en forma permanente, hijos menores propios
u otras personas incapaces o incapacitadas para trabajar, ya sea por ausencia permanente o
incapacidad fisica, sensorial, siquica o moral del conyuge o compafiero permanente o deficiencia
sustancial de ayuda de los demas miembros del nucleo familiar. Esta condicion y la cesacion de la
misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento, debera ser declarada por la mujer
cabeza de familia de bajos ingresos ante notario, expresando las circunstancias basicas de su caso y
sin que por este concepto se causen emolumentos notariales a su cargo.
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En 2025, en Colombia, segun el DANE, el 46,5% de los hogares tienen una mujer como jefe de hogar.
Esto representa aproximadamente 8,6 millones de hogares liderados por mujeres. Detalles
adicionales:

En el trimestre enero-marzo de 2025, el 51,3% de la poblacién dentro de la fuerza laboral correspondio
a jefes de hogar.

En las principales ciudades, la proporcion de hogares liderados por mujeres asciende al 49%.

En departamentos como La Guajira, Magdalena y Arauca, mas de la mitad de los hogares tienen a
una

mujer como jefa de familia.

Segun el DANE, en Colombia hay mas de 12 millones de madres solteras en los campos y en las
ciudades.

Las mujeres son mas propensas a estar en hogares monoparentales (solo madre o padre), mientras
que

los hombres jefes de hogar son menos comunes en este tipo de hogares.

Se ha observado un aumento significativo en la presencia femenina en la cabeza del hogar en
comparacidon con afios anteriores, segun la Encuesta de Calidad de Vida del DANE. FUENTE:
https://www.google.com/search?q=Mujeres+cabeza+de+hogar+en+Colombia+DANE+2025
ADULTOS MAYORES

Las personas adultas mayores son sujetos de derecho, socialmente activos, con garantias y
responsabilidades respecto de si mismas, su familia y su sociedad, con su entorno inmediato y con las
futuras generaciones. Las personas envejecen de multiples maneras dependiendo de las experiencias,
eventos cruciales y transiciones afrontadas durante sus cursos de vida, es decir, implica procesos de
desarrollo y de deterioro. Generalmente, una persona adulta mayor es una persona de 60 afos o0 mas
de edad.

Colombia ha avanzado en desarrollos normativos para proteger y apoyar a las personas mayores.
Destacan la Ley 1850 de 2017, que penaliza el maltrato intrafamiliar, la negligencia y el abandono de
las personas mayores; el articulo 217 de la Ley 1955 de 2019, que modifica la Ley 687 de 2001 sobre
la Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor; y la Ley 2040 de 2020, que promueve el empleo de
personas mayores sin pensiéon. En 2021, el Ministerio de Salud y Proteccién Social actualizé la “Politica
Colombiana de envejecimiento humano y vejez 2015-2024” mediante la creacion de la Politica Publica
Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-2031. Esta politica busca garantizar un envejecimiento
saludable, autdnomo, digno e independiente, en un entorno de igualdad, equidad y no discriminacion.

El envejecimiento poblacional es uno de los cambios mas significativos en las ultimas décadas. Segun
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en el afio 2030, una de cada seis personas en el mundo
tendra 60 anos o mas. En ese momento, el grupo de poblaciéon de 60 afios o0 mas habra subido de
1.000 millones en 2020 a 1.400 millones. En 2050, la poblacién mundial de personas de 60 afos o
mas se habra duplicado (2.100 millones). Se prevé que el numero de personas de 80 afios 0 mas se
triplique entre 2020 y 2050, hasta alcanzar los 426 millones.4 En Colombia, segun datos del DANE en
2023 existen 7°610.671 personas mayores de 60 afios, que representan el 14,5% de la poblacion
colombiana, de los cuales el 45% son hombres y 55% son mujeres. La mayoria de la poblacién mayor
se concentra en Bogota, Antioquia y Valle del Cauca. En respuesta a lo anterior el Decreto 681 de
2022 expone que la Politica Publica Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022 - 2031, tiene por objetivo
garantizar las condiciones necesarias para el desarrollo del envejecimiento activo y saludable y de una
vejez digna, autébnoma e independiente en condiciones de igualdad, equidad y no discriminacion.
Analogamente, la encuesta Sabe expone que la calidad de vida en la vejez esta volcada en tres
elementos: la salud, la condicién econémica y la satisfaccion de necesidades basicas. Estos dos
grandes pilares, sustentan los retos que el pais tiene con las personas mayores y argumentan todas
las actividades que se realizan a diario para el fortalecimiento de su atencion en salud.

Ubicacion geografica de las personas mayores en Colombia En Colombia, el 80% de personas
mayores, se concentra en 12 Departamentos y una capital, de los cuales el que tiene mas personas
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mayores, es Bogota con el 16%, le sigue Antioquia con el 14%, Valle del Cauca esta en el tercer lugar,
con el 10%, le sigue Cundinamarca con el 7% y Atlantico con el 5%. A continuacion, se puede visualizar
la concentracién de personas mayores, en Colombia.

Caracteristicas sociodemograficas con enfoque diferencial Personas mayores por edad y sexo Segun
las proyecciones de poblaciéon desarrolladas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), en el afio 2024, en Colombia existen 52°695.952 colombianos, de los cuales
25°718.840 son hombres y 26°977.112 son mujeres. De ellos 7°891.331 son personas mayores, que
equivalen al 15%, 3'507.851 son hombres y 4°383.480 mujeres, 44% y 56%, respectivamente, a
continuacion, se puede visualizar la relacion adultos mayores por edad y sexo, a saber:

Grafica 1, Numero de personas mayores por edad y sexo
Total naclonal
Proyecciones DANE 2024

Fuente: DANE, Proyecclongs de poblacdn a nivel nadonal, periodo 2024

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

En 2025, la tasa global de participacion laboral de las personas con discapacidad en Colombia es de
22,0%, mientras que la de la poblacién general es del 66,8%. Esto significa una diferencia negativa de
44,8 puntos porcentuales entre ambas poblaciones. En cuanto a la tasa de ocupacion, la poblacién
con discapacidad tiene una tasa del 19,5%, frente al 59,8% de la poblacién general, lo que representa
una diferencia de 40,3 puntos porcentuales.

Datos adicionales:

Tasa de desempleo: La tasa de desempleo entre las personas con discapacidad es del 11,6%,
mientras que para la poblacion sin discapacidad es del 10,5%, con una diferencia de 1,1 punto
porcentual.

Poblacion con discapacidad en Bogota: En Bogota, se certificaron 61.828 personas con discapacidad,
lo que representa el 17,6% del total de personas certificadas en el pais.

Distribucién por género: Dentro de la poblacion con discapacidad, el 46,1% son hombres y el 35,7%
son mujeres.
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Distribucion por curso de vida: Los adultos representan el 42,3% de la poblacion con discapacidad, seguidos de la
vejez (20,6%), los jévenes (17,3%) y los adolescentes (8,4%).

Categorias de discapacidad: Las categorias de discapacidad mas comunes son: auditiva, fisica, intelectual, visual,
sordoceguera, psicosocial y multiple.
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Indicadores de mercado laboral de la poblacién con y sin discapacidad

Durante el trimestre enero — marzo 2025, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacién con discapacidad fue
de 22,0%, en comparacion con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 66,8%, lo que significé una diferencia
negativa de 44,8 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 40,3 p.p. entre la poblacién con
discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 19,5% y para la segunda de 59,8%. Por otro lado,
al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 1,1 p.p. dada por una tasa de 11,6%
para la poblacién con discapacidad y 10,5% para las personas sin discapacidad.

Tabla 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupadon (TD) de
la poblacion con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre enero ~ marzo 2025

Poblacién con Poblacion sin Diferencia

discapacidad discapacidad PP
TGP 220 668 448
TO 195 598 40,3
TO 1.6 105 LA

Fuente: DANE, GEN
0. pum poercontuale
Nt datos exaandedos ¢ proye e Oes s noliaion eleborads N base en 108 resutad del CNPW 2018

POBLACION DE LAS COMUNIDADES INDIGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA, RROM
O GITANAS

En 2025, se espera que Colombia tenga una poblacion de aproximadamente 50.3 millones de personas, con los grupos
étnicos mas grandes siendo mestizos, blancos, indigenas y afrocolombianos. La poblacion mestiza representa el 50.3%
de la poblacion total, seguida de los blancos con el 26.4%, los indigenas con el 9.5% y los afrocolombianos con el
9.0%.

Detalles sobre los grupos étnicos:
Mestizos: Son el grupo étnico mas numeroso en Colombia, representando el 50.3% de la poblacion.
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Blancos: Con un 26.4% de la poblacion, son el segundo grupo étnico mas grande en Colombia.
Indigenas: Aproximadamente el 9.5% de la poblacién colombiana se identifica como indigena.
Afrocolombianos: Este grupo, que incluye a negros, mulatos, palenqueros y raizales, representael 9.0% de la poblacion.
Rom (Gitanos): Una pequefia fraccion de la poblacion colombiana, alrededor del 0.006%, se identifica como Rom
(Gitanos).

Pueblos Indigenas:

Colombia cuenta con 115 pueblos indigenas nativos, siendo Wayuu, Zenu, Nasa y Pastos los mas
NUMErosos.

Las etnias Wayuu, Zenu, Nasa y Pastos concentran el 58.1% de la poblacion indigena del pais.

El 4,4% de la poblacion total de Colombia se identifica como indigena.

Areas de Distribucién de los Pueblos Indigenas:

Los pueblos indigenas se distribuyen en diversas regiones de Colombia, incluyendo las costas del Caribe y el Pacifico,
la Amazonia, las sabanas orinoquenses y las areas andinas.

Se reconocen 115 pueblos indigenas con diferentes origenes y tradiciones linguisticas y culturales.

Territorios Indigenas:

Hasta el 22 de abril de 2025, se han expedido 927 titulos inalienables, imprescriptibles e inembargables de propiedad
colectiva a las comunidades indigenas en Colombia.

Estos territorios suman alrededor de 35.1 millones de hectareas, segun el Observatorio de Derechos Territoriales de
los Pueblos Indigenas de la CNTI.

Grupos étnicos reconocidos:

Indigenas: Comprenden cerca de 115 pueblos, con diversos origenes y tradiciones linguisticas y culturales.
Afrocolombianos: Involucra a afrodescendientes, negros, mulatos, palenqueros de San Basilio y raizales del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Raizales: Se identifican con el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Rom o Gitano: Un grupo con una historia y cultura propias.

Pueblos indigenas mas numerosos:
Wayuu, Zenu, Nasa, Pastos.

Otros detalles:

Las lenguas indigenas son oficiales en sus territorios, segun la Constitucion de 1991.

En Colombia se hablan 64 lenguas amerindias y una diversidad de dialectos.

Se reconocen 3 grupos diferenciados de poblacion afrocolombiana.

El DANE identifica y caracteriza a la poblacion de los grupos étnicos para visibilizarla y reconocer la diversidad
poblacional del pais.

En 2025, la calidad de vida de los grupos étnicos en Colombia, especialmente los indigenas, sigue siendo un desafio,
aunque se han logrado avances en algunas areas. La mayoria de los indigenas colombianos viven en condiciones de
marginalidad y tienen acceso limitado a servicios basicos como agua potable y saneamiento. A pesar de estos desafios,
se esta trabajando en estrategias para mejorar la salud indigena, incluyendo la atencién primaria en salud propia e
intercultural.

Evolucion de la calidad de vida:
Avances en salud: La atencion primaria en salud propia e intercultural es una estrategia clave para
mejorar la salud de los pueblos indigenas, permitiendo el acceso a procesos de cuidado integral de la vida.
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Mejoras en el bienestar subjetivo: La Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) 2021 muestra altos niveles de
satisfaccion con la vida entre las personas de 15 afios 0 mas, lo que podria indicar una mejor percepcion del bienestar
general, aunque esto no significa necesariamente una mejora en todas las areas.

PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION
Segun la Agencia para la reincorporaciéon y normalizacién, existen tres procesos a saber:

La reintegracion regular: Que contempla el abordaje integral de la persona en proceso de reintegracion y su familia a
través de ocho dimensiones (personal, familiar, salud, educativa, productiva, seguridad ciudadana y habitat), que
inciden en el desarrollo y fortalecimiento de capacidades conducentes al ejercicio autébnomo de la ciudadania en el
marco legal.

La reintegracion especial: Que promueve la reintegraciéon de las personas postuladas a la Ley 975 de 2005, una vez
recobren su libertad efectiva mediante el acceso a los beneficios de acompafiamiento psicosocial, formacion
académica y formacién para el trabajo, promoviendo habilidades que les permita ser sostenibles en la legalidad y
cumplir con los compromisos adquiridos con las victimas en materia de reparacién simbdlica.

La reincorporacién: Que mediante un proceso integral y sostenible excepcional y transitorio, que considere los intereses
de la comunidad de las Farc-Ep en proceso de reincorporaciéon, sus integrantes y sus familias orientado al

fortalecimiento del tejido social en los territorios a la convivencia y la reconciliacion entre quienes los habitan; asi mismo
al despliegue y el desarrollo de la actividad productiva y de la democracia local.
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https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/ARN_en_Cifras_cor
te_abril_30_2025.pdf

De acuerdo con las consultas realizadas en las diferentes fuentes anteriormente expuestas, no fue posible evidenciar
que dentro de los diferentes grupos analizados exista informacién referente al ofrecimiento de los bienes y/o servicios
objeto del presente proceso, por lo tanto, es posible concluir que en cuanto al articulo 34. PROMOCION DEL
DESARROLLO EN LA CONTRATACION PUBLICA, en donde establece que las entidades dispondran de mecanismos
que fomenten en la ejecucion de los contratos estatales la provision de bienes y servicios por poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccidon constitucional garantizando las condiciones de calidad y cumplimiento del objeto contractual; para el
presente proceso de acuerdo con el analisis del sector y teniendo en cuenta el objeto del proceso no se dara aplicacion
dado que no fue posible determinar si exista en el mercado personas naturales o juridicas que tengan la calidad que
establece el precitado articulo encaminado a que la ejecucién del contrato resultante se realice con personas que
acrediten las caracteristicas poblacionales para la promocién del desarrollo en la contratacion publica de que trata la
Ley 2069 de 2020

ANALISIS DEL SECTOR MYPIMES

En reciente comunicacion, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo anuncié el valor en pesos del umbral para
que los procesos de contratacion puedan ser susceptibles de ser limitados a MiPymes en 2026, asi: COP:
$511.708.497.

En este sentido, este monto debera ser tenido en cuenta por las entidades estatales cuando se pretenda limitar un
proceso de seleccién a MiPymes colombianas, lo cual procedera siempre que se cumplan los requisitos establecidos
en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, es decir, que el valor del proceso sea menor a US$125.000 (COP
$511.708.497) y que se hayan recibido solicitudes de al menos dos (2) MiPymes colombianas para limitar la
convocatoria.

De acuerdo a lo anterior el presente proceso no se limita a mypimes, en razon de su presupuesto pero se realiza el
siguiente analisis

De acuerdo a ACOPI (GREMIO DE MYPIMES), durante la vigencia 2025, se presentaron los siguientes datos:
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A partir de los datos presentados en la grafica sobre la naturaleza de los encuestados, se evidencia que la muestra
esta conformada mayoritariamente por personas juridicas, que representan el 64% del total, mientras que el 36%
restante corresponde a personas naturales

Grafico 11. Tipo de persona

= Juridica = Natural

INDICADORES FUNDAMENTALES EN LAS MIPYMES EN EL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

El nivel de produccion de bienes y servicios es un indicador fundamental para evaluar la estabilidad, competitividad y
capacidad de crecimiento del segmento empresarial. En el cuarto trimestre de 2024, el 35,8% de las empresas reporto
una disminucion en su produccion, mientras que el 26,7% logré aumentarla, lo que ya reflejaba un entorno econémico
desafiante para una parte importante del tejido empresarial.

Para el trimestre en observacion, se evidencia un deterioro en este indicador. El 47,3% de las empresas sefialé que
su nivel de produccién disminuyo, mientras que el 36,8% indicd que se mantuvo estable y solo el 15,9% reportd un
aumento. Estas cifras muestran mayores dificultades para expandir la actividad productiva y una reduccion en el
dinamismo empresarial frente al mismo periodo del afio anterior.

Este comportamiento es consistente con la evolucién reciente de los sectores productivos en el pais. La produccion
manufacturera registré una variacion de -0,6% en diciembre de 2025, evidenciando debilidad en la actividad industrial.
De igual forma, las actividades secundarias (industria y construccion) presentaron una contraccion de -1,02%, mientras
que las actividades primarias disminuyeron -1,12%, lo que confirma un desempefio negativo en los sectores
directamente asociados a la produccion de bienes.
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A nivel agregado, la economia mostré un crecimiento moderado, pero con sefales de bajo dinamismo. El PIB crecié
2,3% en el cuarto trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024; sin embargo, al compararse con el trimestre
inmediatamente anterior, el crecimiento fue de apenas 0,1%, lo que evidencia un comportamiento cercano al
estancamiento en el corto plazo. En la misma linea, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) registré un
crecimiento de 1,69% en diciembre de 2025, confirmando una expansion limitada de la actividad econémica.

El analisis sectorial evidencia un comportamiento diferenciado. Mientras las actividades terciarias (servicios) crecieron
2,82%, compensando parcialmente la caida de los sectores productivos, este crecimiento se concentra en actividades
especificas y no logra trasladarse de manera homogénea al conjunto del tejido empresarial.

Volumen de Ventas

El volumen de ventas es un indicador clave para evaluar la estabilidad y el crecimiento de las empresas, ya que refleja
el comportamiento de la demanda y el dinamismo del mercado. En el cuarto trimestre de 2024, el 39,4% de las
empresas reporté una caida en sus ventas, lo que ya evidenciaba un panorama desafiante asociado a un entorno
econdémico poco favorable y a una menor demanda interna.

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025, se observa un deterioro en este indicador. El 50,4%
de las empresas senal6é que sus ventas disminuyeron, mientras que el 30,0% indicé que se mantuvieron estables y
solo el 19,5% reportd6 un aumento. Este comportamiento refleja un debilitamiento en la dinamica comercial,
acompafiado ademas por una reduccién en el optimismo empresarial, considerando que el porcentaje de empresas
que reportan incrementos en ventas pasoé de 28,1% a 19,5%.

Este resultado se explica, en gran medida, por debilidades en la demanda. El consumo de los hogares ha estado
impulsado principalmente por el crédito, el cual registr6 un crecimiento cercano al 28% anual y representa
aproximadamente el 26% del gasto. En particular, el crédito de consumo crecié 32,61%, lo que evidencia que el
dinamismo del gasto no esta sustentado en un aumento de los ingresos reales, sino en una mayor dependencia del
endeudamiento.

A nivel sectorial, esta desaceleracion también se observa en los indicadores de actividad productiva. Segun la Encuesta
Manufacturera del DANE, las ventas industriales registraron variaciones de 2,4% en octubre, -0,4% en noviembre y -
0,3% en diciembre, lo que evidencia una pérdida de dinamismo hacia el cierre del afio.
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Grafico 12. Comportamiento de los principales indicadores durante el cuarto trimestre de
2025 en comparacion con el mismo trimestre, pero de 2024

Generacién deempleo | 120 38.0% 47.6%
Ausentismo laboral [k 50.1% 37.1%
Rentabilidad FaESE 29.2% 56.1%
Inversiones realizadas WL’ 34.6% 53.3%

i|

Cuota del mercado 17 39.4% 43.6%

Volumen de Ventas 19.5% 30.0% 50.4%
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B Aumenté HBSe mantuvo B Disminuyd

ANALISIS DEL SECTOR DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO

Los Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) constituyen capacidades integradas conformadas por la
aeronave, estacion de control terrestre (GCS), enlaces de datos, sistemas de navegacién y mando y control,
cargas utiles de mision, terminales de explotacion de informacion, software, sistemas de energia, elementos
de apoyo en tierra, repuestos, herramientas, documentacién técnica, capacitacion y sostenimiento. Para la
necesidad institucional objeto del presente proceso, la solucién debe analizarse como un sistema completo
y no unicamente a partir de las prestaciones de la aeronave.

En términos generales, una aeronave no tripulada es aquella disefiada para operar sin piloto a bordo,
mediante control remoto, funciones automaticas o diferentes niveles de automatizacién. Los UAS pueden
emplearse tanto en el ambito civil como en el militar. En el sector civil se utilizan, entre otras aplicaciones,
para cartografia, agricultura de precision, inspeccion de infraestructura, monitoreo ambiental, gestion de
emergencias, busqueda y rescate. En el ambito militar apoyan principalmente misiones de Inteligencia,
proteccion de infraestructura, retransmision de comunicaciones, apoyo logistico y evaluacién de resultados
operacionales.

Los UAS pueden clasificarse de acuerdo con su peso maximo de despegue, configuracion aerodinamica,
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autonomia, altitud operacional, radio de mision, tipo de empleo y nivel de automatizacién. Segun su
configuracién, pueden ser de ala fija, ala rotatoria o hibridos con capacidad de despegue y aterrizaje vertical
(VTOL).

Desde la perspectiva del mercado, el sector presenta una evoluciéon tecnoldgica acelerada, caracterizada
por mejoras en eficiencia energética, autonomia de vuelo, capacidad de procesamiento a bordo, reduccion
de componentes sin perder utilidad, automatizacion de tareas y operacion coordinada de multiples
aeronaves. También se desarrollan capacidades de navegacion visual e inercial, inteligencia artificial
aplicada al analisis de imagenes, gestion automatizada de misiones y reduccidon de la dependencia de
infraestructura terrestre. Estos avances disminuyen los ciclos de actualizaciéon tecnoldgica y hacen
necesario valorar la capacidad de evolucién de las plataformas durante su vida util.

En materia normativa, las aeronaves de Estado y las operaciones militares se enmarcan en las disposiciones
institucionales y los mecanismos de coordinacién aeronautica correspondientes. En el Ejército Nacional
constituyen referentes el MEM 3-04.64, aprobado mediante la Resolucién N.° 00007478 del 6 de septiembre
de 2025; los manuales del fabricante; las listas de chequeo; los procedimientos operacionales
estandarizados; los protocolos de seguridad operacional, y los programas institucionales de instruccion y
entrenamiento. A su vez, el empleo de los UAS en operaciones militares se establece en el Manual de
Educacion Militar del Ejército MEM 3-04.64, tarea 3003: conducir tarea de ataque con UAS mediante la
liberacion controlada de municién.

El proyecto esta orientado al fortalecimiento de las capacidades operacionales de las Divisiones del Ejército
Nacional mediante la incorporacion de tres (03) Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) Clase |-B de
alta autonomia, tipo ala fija con capacidad de despegue y aterrizaje vertical (VTOL), destinados a apoyar
operaciones militares frente a Grupos Armados Organizados (GAO), Grupos Delincuenciales Organizados
(GDO) y demas amenazas que afectan la seguridad y defensa nacional. La configuracion ala fija VTOL
combina la eficiencia aerodinamica, autonomia y persistencia propias del ala fija con la posibilidad de operar
desde areas no preparadas, reduciendo la dependencia de pistas o infraestructura aeroportuaria.

De acuerdo con la matriz técnica estructurada para el proyecto, la soluciéon requerida corresponde a una
plataforma UAS ala fija VTOL Clase I-B de alta autonomia, con peso maximo de despegue (MTOW) mayor
a ochenta (80) kg y menor a ciento diez (110) kg, sistema de propulsion hibrido (eléctrico y combustién a
gasolina), autonomia minima de doce (12) horas, velocidad de crucero igual o superior a ochenta (80) km/h,
capacidad de carga util no inferior a doce (12) kg y techo de servicio minimo de diecisiete mil (17.000) ft
MSL. Asimismo, debera acreditar capacidad de despegue y aterrizaje vertical desde sitios ubicados a una
altitud minima de ocho mil (8.000) ft MSL, dentro de las condiciones de temperatura, viento y carga util
definidas en el protocolo de pruebas. El motor térmico debera operar con gasolina comercial autorizada por
el fabricante y disponible dentro de la cadena logistica nacional.

La autonomia, el alcance y la persistencia constituyen variables esenciales para el empleo tactico en las
Divisiones. El sistema debera disponer de capacidad de comunicaciones mas alla de la linea de vista
(BLOS), mediante servicios satelitales u otra tecnologia equivalente legalmente disponible en Colombia, que
permita el transporte simultaneo de mando y control, video ISR, telemetria y datos, garantizando la
continuidad operacional durante la mision. La configuracién debera permitir el control de la aeronave y la
transmision de telemetria y video en tiempo real a una distancia operacional minima de ciento sesenta (160)
km desde la estacion de control terrestre. El oferente debera identificar la tecnologia empleada, latencia
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promedio, disponibilidad, ancho de banda y procedimiento de conmutacion BLOS, y acreditar las
prestaciones mediante documentacién técnica oficial y las pruebas de aceptacién correspondientes.

La carga util principal debera proporcionar capacidad electrodptica e infrarroja (EO/MWIR) estabilizada,
observacién diurna y nocturna, seguimiento automatico o asistido de objetivos, georreferenciacion y
explotacion de video en tiempo real. La configuracion debera incluir camara electrodptica de alta definicion,
sensor térmico de onda media (MWIR) con resolucién minima de 640 x 480 pixeles, telémetro laser (LRF)
con alcance efectivo minimo de ocho (8) km, apuntador laser y procesamiento integrado de video. La carga
util debera estar estabilizada por minimo cuatro (4) ejes, tener un peso maximo de tres (3) kg y encontrarse
integrada y homologada por el fabricante de la plataforma, sin afectar el centro de gravedad, la autonomia,
el desempeno VTOL ni las limitaciones estructurales de la configuracion ofertada.

La solucidon debe permitir la explotacion descentralizada de la informacion mediante Terminales de Video
Remoto (TVR) de empleo tactico, capaces de recibir video, telemetria y datos de misién de forma segura y
sin dependencia de Internet o redes comerciales, conforme a las especificaciones técnicas. La robustez
ambiental, la proteccion fisica y la autonomia de estos terminales deberan ser acordes con su empleo en
campana.

La arquitectura modular y abierta constituye un factor de sostenibilidad tecnolégica, al permitir la integracion
certificada de cargas Uutiles, sistemas de misién y futuras capacidades soportadas por el fabricante, sin
comprometer el centro de gravedad, la capacidad maxima de carga util, la seguridad operacional, la
aeronavegabilidad ni las limitaciones estructurales de la plataforma. Las capacidades adicionales de misién
que se exijan deberan corresponder a configuraciones integradas, documentadas y demostrables durante
las pruebas de aceptacion.

Desde el punto de vista ambiental y de seguridad operacional, el sistema debera operar dentro de los rangos
de temperatura, humedad, precipitacion, viento, altitud y demas condiciones definidas en la especificacion
técnica y en la documentacion oficial del fabricante. Debera incluir funciones automaticas de recuperacion,
registro de eventos de vuelo, gestion de contingencias, redundancias y mecanismos de proteccién de la
informacion operacional, segun la arquitectura implementada.

Desde la perspectiva logistica, la adquisicion no se limita al suministro de aeronaves. La solucién debe
contemplar estaciones de control, terminales remotos, cargadores, sistemas de energia, equipos de apoyo,
repuestos, consumibles, herramientas especiales, documentacion técnica, software y licencias, programa
de mantenimiento, capacitacion y soporte. La disponibilidad de repuestos y soporte de largo plazo, la
trazabilidad de componentes y la madurez operacional de la plataforma son elementos esenciales para
reducir riesgos de obsolescencia y asegurar la disponibilidad de la capacidad durante su ciclo de vida.

El mercado nacional e internacional dispone de fabricantes e integradores con soluciones UAS ala fija VTOL
Clase | de diferentes niveles de desempefio y madurez. Por lo anterior, la seleccién debera realizarse
mediante requisitos objetivos, medibles, verificables y proporcionales a la necesidad operacional, evitando
referencias innecesarias a marcas o disefos propietarios y exigiendo que las prestaciones criticas se
acrediten mediante documentaciéon técnica oficial, certificaciones, ensayos, pruebas FAT/SAT vy
demostraciones operacionales.

En consecuencia, desde el punto de vista técnico, la solucién requerida corresponde a un Sistema de
Aeronave No Tripulada (UAS) Clase I-B de alta autonomia, tipo ala fija VTOL, de empleo militar y
configuracién integral, con propulsion hibrida, comunicaciones BLOS y capacidad de operacion continua
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durante minimo doce (12) horas. La solucién estara orientada a fortalecer las capacidades de Inteligencia,
Vigilancia y Reconocimiento (ISR), adquisicién y seguimiento de objetivos, proteccion de la Fuerza, apoyo
al mando y control, retransmisién de comunicaciones tacticas y demas misiones autorizadas conforme con
la necesidad institucional y la Especificacién Técnica del proceso.

ASPECTOS REGULATORIOS - DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO.

Dado que el objeto del presente proceso esta basado en un proceso de seleccién de un contratista con el fin de que
oferte la prestacion de un servicio para el presente proceso que tiene por objeto la: “ADQUISICION, INTEGRACION,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS — (UAS)
TIPO ALA FIJA VTOL CLASE 1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL” El mismo se determina que es comercial,
determinado fisica y moralmente posible de ejecutar y de caracter licito, por cuanto no contraviene al derecho publico
encontrandose amparado por los articulos 1518 y 1519 del Cédigo Civil:

“ARTICULO 1518. REQUISITOS DE LOS OBJETOS DE LAS OBLIGACIONES. No sélo las cosas

que existen pueden ser objeto de una declaracién de voluntad, sino las que se espera que existan; pero es menester
que las unas y las otras sean comerciales y que estén determinadas, a lo menos, en cuanto a su género.

La cantidad puede ser incierta con tal que el acto o contrato fije reglas o contenga datos que sirvan para determinarla.
Si el objeto es un hecho, es necesario que sea fisica y moralmente posible. Es fisicamente imposible el que es contrario
a la naturaleza, y moralmente imposible el prohibido por las leyes, o contrario a las buenas costumbres o al orden
publico.”

“ARTICULO 1519. OBJETO ILICITO. Hay un objeto ilicito en todo lo que contraviene al derecho publico de la nacién.
Asi, la promesa de someterse en la republica a una jurisdiccion no reconocida por las leyes de ella, es nula por el vicio
del objeto.” Cddigo Civil Colombiano: [CCC]. Ley 57 de 1887. 26 de mayo de 1887 (Colombia).

Asi mismo, la presente contratacion se desarrolla atendiendo los principios constitucionales que en materia contractual
no son otros distintos a los consagrados en el articulo 209 de la Carta Politica, en el que se hace alusién a los principios
de la funcion publica (articulo 3 de la Ley 489 de 2008), entre los cuales se encuentra la igualdad, la moralidad, la
economia, la celeridad, la imparcialidad, la publicidad y la eficacia; los principios orientadores de lo contencioso
administrativo, contenidos en el articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, en donde se consagra: “Las actuaciones
administrativas se desarrollaran, especialmente, con arreglo a los principios del debido proceso, igualdad,
imparcialidad, buena fe, moralidad, participacion, responsabilidad, transparencia, publicidad, coordinacién, eficacia,
economia y celeridad”; y a los principios rectores de la contratacién publica contemplados en los articulos 24,25 y 26
del estatuto contractual y con la aplicacién a los principios de contratacion contemplados en la Ley 80 de 1993 en los
que se enuncian los principios de transparencia, economia y responsabilidad y a la normatividad legal vigente.

Asi mismo se sefiala que el futuro contrato a celebrar corresponde a un CONTRATO DE COMPRAVENTA, su
ejecucion estara regulada conforme con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, en el derecho privado (remisién art. 13 Ley
80 de 1993), Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacidon con recursos publicos”, sus decretos
reglamentarios y demas normas que regulan la contratacion estatal.

La empresa que suministra los bienes esta sometida a las regulaciones legales y controles estatales, por consiguiente,
la empresa que tenga interés en participar en el proceso de contratacion debe ajustarse a la normatividad colombiana
vigente y las destinadas al sector.

Es procedente el desarrollo del presente proceso, ya que se cuenta con un analisis que garantiza las condiciones que
lo justifican, una vez considerados los estudios del sector desde los puntos de vista econdmico y técnico, y la
justificacién de la necesidad donde la gerencia del proyecto y el comité técnico estructurador manifiestan la importancia
técnica y la necesidad imperiosa del presente proceso.

De igual forma el comité técnico Estructurador y la Gerencia del proyecto sefalaron dentro de su plan de necesidades
que el presente proceso de seleccion se adelanta bajo una serie de normas técnicas que son de obligatorio
cumplimiento para el presente proceso:

- Reglamento Aeronautico Colombiano No. 1 “Cuestiones Preliminares, Disposiciones Iniciales, Definiciones y
Abreviaturas”
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- Reglamento Aeronautico Colombiano No. 100 “Operacion de Sistemas de Aeronaves No Tripuladas UAS”
- Reglamento Aeronautico Colombiano No. 91 “Reglas generales de vuelo y operacion”

- Reglamento Aeronautico Colombiano de la Aviaciéon de Estado No. 91 “Reglas

- generales de vuelo y operacién”

- Reglamento Aeronautico Colombiano de la Aviacién de Estado No. 94 “Reglas

- de vuelo y operacion para sistemas aéreos no tripulados y sistemas de

- aeronaves remotamente pilotadas”.

- Manual de Campafia del Ejército 3-04 Aviacion.

- Manual Fundamental del Ejército 3-36 Guerra electrénica.

- Manual de Técnicas del Ejército 3-04.64 Sistemas de Aeronaves No Tripuladas.

Asi las cosas, se requiere que la empresa al momento de ser adjudicataria tenga capacidad inmediata de ejecutar el
contrato puesto que la necesidad de la fuerza es sentida y apremiante, en este sentido, la empresa debe encontrarse
en la capacidad técnica, juridica o econémica de ejecucion inmediata en aplicacién del principio de buena fe, debe
revisar las condiciones aqui establecidas y de ajustarse a sus posibilidades, con plena observancia y considerando el
siguiente fundamento legal.

Es asi como se concluye que es procedente el desarrollo del presente proceso de seleccion, ya que se cuenta con un
analisis que garantiza las condiciones que lo justifican, una vez considerados los estudios del sector desde los puntos
de vista econémico y técnico.

En este sentido, se verificara la capacidad juridica del proponente para asumir las obligaciones derivadas del contrato
en cuanto al objeto de la empresa proponente y la aptitud juridica de sus representantes, por otro lado, establecer el
cumplimiento del pago de aportes parafiscales en los términos del Art. 50 de la Ley 789 de 2002 y la inexistencia de
causales de inhabilidad o incompatibilidad legal para contratar con el Estado.

La empresa contratante debe ajustarse a la normatividad colombiana vigente destinadas al sector, asi:

NORMA DETALLE
Constitucién Politica de Colombia | Norma Superior
Caodigo de Comercio Decreto 410 de 1971
Cadigo Civil Colombiano Ley 57 de 1887

Cddigo General del Proceso Ley 1564 de 2012
Cddigo Sustantivo del Trabajo Decretos 2663 y 3743 de 1950 y 905 de 1951
Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso | Ley 1437 de 2011
Administrativo

- Decreto 624 de 1989 Modificado por el Decreto Nacional 3258 de 2002, y las
Leyes 383 de 1997, 488 de 1998 y 863 de 2003; y sus decretos
reglamentarios.

- Ley 1819 de 2016 “por medio de la cual se adopta una reforma tributaria

- Estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasion y la
elusién fiscal, y se dictan otras disposiciones.”

- Ley 2277 de 2022 “por medio de la cual se adopta una reforma tributaria para
la igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones”

Estatuto Tributario

Ley 80 de 1993 Estatuto General de la Contratacion
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Ley 100 de 1993 Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral
Por medio de la cual se introducen medidas para eficiencia y la transparencia en
Ley 1150 de 2007 la Ley 80 de 1993.
Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion
Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
Ley 1712 de 2014 a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.
Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer
Ley 1882 de 2018 Iq contlrajtacién publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras
disposiciones
Ley 1918 de 2018 Por medio de la cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes hayan
NORMA DETALLE
sido condenados por delitos sexuales cometidos contra menores, se crea el
registro de inhabilidades y se dictan otras disposiciones.
Por medio de la cual se adoptan normas para la promocion del crecimiento
econdmico, el empleo, la inversion, el fortalecimiento de las finanzas publicasy la
Ley 2010 de 2019 progresividad, equidad y eficiencia del sistema tributario, de acuerdo con los
objetivos que sobre la materia impulsaron la ley 1943 de 2018 y se dictan otras
disposiciones
Por medio de la cual se regulan las sanciones para condenados por corrupcion y
Ley 2014 de 2019 deIitc.Js. con.tra la administracion publica, asi comg la cesiérl unilateral
administrativa del contrato por actos de corrupcién y se dictan otras
disposiciones.
Por medio de la cual se expide el Codigo General Disciplinario, se derogan la
Ley 1952 de 2019 Ley 734 de 2002 y a'Igl{nasl disposiciones de la Ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho disciplinario.
Ley 2069 de 2020 Por la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia
Por medio de la cual se reforma el Cddigo de Procedimiento Administrativo y de
Ley 2080 de 2021 lo Contencioso Administrativo -Ley 1437 de 2011-y se dictan otras disposiciones
en materia de descongestion en los procesos que se tramitan ante la jurisdiccion
Ley 2195 de 2022 Por el cual se ad_(’)ptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcion.
Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el
Decreto 1523 de diciembre 2024 presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025.
Ley Estatutaria 2097 del 2 de Por medio de la cual se crea el registro de deudores alimentarios morosos
julio de 2021 (REDAM) y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1082 de 2015 Decreto Reglamentario Contratacion Publica.
Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.
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Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario en materia

Decreto 1625 de 2016

tributaria
Por lo cual se reglamentan los articulos 35, 38, 40, 40-1, 41, 81, 81-1 y 118 del
Decreto 455 de 2021 Estatuto Tributario y se sustituyen unos articulos del Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 1 del Decreto 1625 de 2016 Unico reglamentario en materia tributario.
Resolucion 4130 de 2022 Manual de Contratacién del Ministerio de Defensa Nacional.
Resolucién de delegacidon No 4223 |  Resolucién de delegacion emanada del Ministerio de Defensa Nacional. Por la
del 23 de junio de 2022 cual se delegan unas funciones y competencias relacionadas con la contratacion

de bienes y servicios con destino al Ministerio de Defensa Nacional, unas
funciones de caracter administrativo y se dictan otras disposiciones
NORMATIVIDAD TECNICA - Reglamento Aerondutico Colombiano No. 1 “Cuestiones Preliminares,
Disposiciones Iniciales, Definiciones y Abreviaturas”

- Reglamento Aeronautico Colombiano No. 100 “Operacion de Sistemas de
Aeronaves No Tripuladas UAS”

- Reglamento Aeronautico Colombiano No. 91 “Reglas generales de vuelo y
operacion”

- Reglamento Aerondutico Colombiano de la Aviacién de Estado No. 91
‘Reglas

- generales de vuelo y operacion”

- Reglamento Aerondutico Colombiano de la Aviacién de Estado No. 94
‘Reglas

- de vuelo y operacion para sistemas aéreos no tripulados y sistemas de

- aeronaves remotamente pilotadas”.

- Manual de Campafia del Ejército 3-04 Aviacién.

- Manual Fundamental del Ejército 3-36 Guerra electrénica.

- Manual de Técnicas del Ejército 3-04.64 Sistemas de Aeronaves No
Tripuladas.

- Manual de Técnicas del Ejército 2-27.7 Inteligencia Geoespacial.

> ANALISIS DE LA OFERTA

¢QUIEN VENDE?

Para efectos de participar en el presente proceso de seleccion, lo haran aquellas empresas del sector que se acojan a
lo descrito en la necesidad, legalmente constituidas, siempre que cumplan con los requisitos definidos en los
documentos del proceso; buscando siempre promover una participacion enfocada en libre comercio y la competitividad
del mercado.

Asi mismo, se puede concluir que el tipo de mercado del objeto del presente proceso, se caracteriza por no comportase
bajo las reglas de un mercado de competencia perfecta, pues no interactian muchos oferentes y muchos demandantes
para determinar los niveles de oferta, demanda y precio, sin embargo es de resaltar que desde el estudio de mercado,
se puede determinar que en el mercado existen empresas con la capacidad de proveer el objeto actual, bajo todos los
requisitos técnicos, de plazos de entrega o ejecucion y formas de pago que se establecen en el presente proceso de
seleccién, como se puede evidenciar en el analisis de indicadores financieros.
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Ademas, se pudo evidenciar que existe variedad de oferentes que se encuentran en condiciones para la adquisicion
de los bienes requeridos, tal y como se relaciona en a continuacion, bajo la clasificacion UNSPSC, de acuerdo con la
consulta realizada en el modelo de abastecimiento estratégico disefiado por la Agencia de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente.

El respectivo analisis de la oferta obtenido mediante la herramienta de MAE nos arroja como resultado la siguiente
informacion:

Ademas, se pudo evidenciar que existe variedad de oferentes que se encuentran en condiciones para la adquisicién
de los bienes requeridos, tal y como se relaciona en a continuacion, bajo la clasificacion UNSPSC establecidos en el
proceso, de acuerdo a la consulta realizada en el modelo de abastecimiento estratégico disefiado por la Agencia de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente.

El respectivo andlisis de la oferta obtenido mediante la herramienta de MAE nos arroja como resultado la siguiente
informacion:

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO MAE — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.

El Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente
es la adopcion metodolégica del abastecimiento estratégico en el proceso de compras publicas, con el objetivo de que
las adquisiciones realizadas por las entidades estatales se realicen a través de buenas practicas y herramientas que
hagan un proceso eficiente, eficaz, transparente y de generacién de valor por dinero.

Modelo de Abastecimiento Estratégico

£Que Comprar (Comoseva a Obitiave bos resultados?
y por qué? Comprar? (2
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‘é’_<§) empresas

®

Generacion de Valor: Ahorros y/o costos

llustracion 1 Beneficios de implementacion MAE

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico CCE-EMAE-FM-02

La estructura del Modelo de Abastecimiento estratégico permite una mejor gestion del proceso de compra
publica.

¢, Qué es la Politica de Compras y Contratacién Publica?

Consiste en el posicionamiento de las compras publicas como un factor estratégico para lograr el
cumplimiento de los proyectos de inversion que se encuentran en planes institucionales entidades para
lograr sus objetivos misionales. La Politica de compras y contratacién publica fue incorporada mediante
el Decreto 742 de 2021 a las politicas de gestidon y desempefio institucional. Se encuentra enmarcada
en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG bajo la dimension de Direccionamiento
estratégico, y tiene como propdésito y tiene como objetivo permitir que las entidades estatales gestionen
adecuadamente sus compras y contratacion a asi mejorar sus niveles de calidad, servicio y satisfaccion
de necesidades. Para este fin, la politica plantea las siguientes fases:

El abastecimiento estratégico hace parte de la Politica de compras y contratacion publica, y tiene como
base el acceso y analisis de datos e informacion histérica de contratacion publica de las entidades.

o\ (& ) 2 : o
- - ®) - 8 — 3] ==
o) Ny 7‘“__/ n,,'\_;:
O—0) 3) n (&) ®O—0)

o/ o/ -/ o/ &/

PAA Analisis de Abastecimiento Competencia Lincamientos de Plataformas IAD - AMP
Datos Estratégico Buenas Pricticas Electrénicas

llustracion 4 - Ecosistema de Compra Publica en Colombia
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¢, Qué es y qué hace la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente?

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, es el ente rector
de las compras publicas del pais, y esta creada para desarrollar e impulsar politicas publicas
en la materia y generar herramientas orientadas a asegurar que el Sistema de Compra
Publica obtenga resultados éptimos en términos de la valoracion del dinero publico a través
de un proceso transparente. Las principales funciones de la agencia son:

Estructurar y Disponer y
Generar politica administrar los administrar el
publica en materia > Instrumentos de 3 Sistema Electronico
de compras. — Agregacion de — de Contratacion
Demanda. Puablica - SECOP

Hustracion 5 Funciones de la Agencia Nacional de Contratacion Publica

¢ QUE ES EL ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO?

El abastecimiento estratégico se puede definir como un conjunto de practicas y herramientas
que permiten optimizar el proceso de compras garantizando eficiencia, transparencia y
generacion de valor por dinero. El abastecimiento estratégico conecta el analisis del
comportamiento de compras de la entidad, la inteligencia de mercados y las estrategias de
adquisicion para formar una base solida de informaciéon que permitan la toma de decisiones
adecuadas en los procesos de compra. El abastecimiento estratégico es un proceso continuo,
estructurado y sistematico de optimizacion del valor aprovisionado externamente (en obras,
materiales, bienes y/o servicios), mejorando los niveles de calidad y servicio.

Este proceso busca en todo momento, mejorar el valor por dinero obtenido por las compras;
este valor no se refiere Unicamente a mejoras de costo o ahorros, sino también a mejoras en
prestaciones, consumo, demanda, desempefio, etc. El abastecimiento estratégico busca
responder de manera metodoldgica y con vision estratégica a las siguientes preguntas:

;, Qué se ;, Por qué se = .

<Q = < q! PG UICLETRZR ;Como se va a
requiere requiere 2
> a comprar? Comprar?

comprar? comprar?

Recursos Necesarios' Humanos, Tecnologicos, Requlatorios, etc ‘

Datos e Informacion confiables y de calidad

llustracion 6 pregunias para la metodologia y vision estrategica
¢ Qué se requiere ¢Por qué se requiere . o ¢Como se va a
comprar? comprar? ¢A quién se va a comprar? comprar?
ADQUISICION DE La Division de Aviacion Asalto
SISTEMAS DE Aéreo del Ejército Nacional tiene

AERONAVES No | la necesidad de contratar Ia | g\jpreSAS NACIONAL Y Mediante una

PATRIA HONOR LEALTAD (@)
@ h
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ADQUISICION DE SISTEMAS | EXTRAJERAS QUE PUEDAN convocatoria
DE AERONAVES NO | SUMINISTRAR LOS DRONES UAS publica
TIPO ALA FIJA CLASE | cATEGORIA 1-B contratacion

1 CATEGORIA 1-B .

Datos e informacion: Secop I, Secop Il y Datos Abiertos

Con el fin de tener un panorama mas amplio y completo de lo que sucede en el mercado se
realizan las consultas en el modelo de abastecimiento estratégico disefiado por la Agencia de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, de esta forma se evidencia como ha sido
la compra de una categoria en los ultimos afios dentro de las plataformas del Sistema
Electrénico de Contratacion Publica (SECOP |, SECOP Il y TVEC), identificando la entidad
estatal el comportamiento de su gasto, a qué proveedores le han comprado, de dénde son y
bajo qué modalidades de seleccién ha contratado.
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¢(CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DEL BIEN O
SERVICIO OBJETO DEL PROCESO?

/)

e = |

La produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios, son el conjunto de actividades
interrelacionadas y determinantes dentro de todo proceso econdémico. Este conjunto de fases o
etapas mutuamente dependientes explican el comportamiento de la actividad econémica que
desarrollan las sociedades para satisfacer sus necesidades.

Produccién: La produccién es la etapa inicial de todo proceso econdémico. A través de la cual, se
busca obtener un producto especifico mediante los llamados factores de produccién. Los factores
de produccidn son los recursos que una empresa o0 una persona utiliza para crear y producir bienes
y Servicios.

La distribucién es la segunda etapa de la produccion. Concepto elemental para entender los niveles
de riqueza, ingreso y consumo de una sociedad o de un pais en particular. La distribucion lleva a los
consumidores los bienes y servicios a cambio del pago de un precio fijado, no por el empresario,
sino por el mercado a través del sistema de precios.

SR\
|' ' 0
q E . i
PRODUCTOR MAYORISTA MINORISTA CONSUMIDOR

La funcion de la distribucion consiste en hacer llegar el producto a su mercado meta. Debiéndose
principalmente a la separacién que existe entre el lugar de produccién (fabrica) desde donde sale el
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producto, hasta su lugar de utilizaciéon o de consumo, pasando por diversos tipos de intermediarios.
Esa etapa de transporte y comercializacion es lo que llamamos distribucién comercial.

Los canales de distribucién constituyen un sistema participativo que involucra a varios agentes
economicos: fabricantes, intermediarios y consumidores. Su denominacion se da, segun sean las
fases de pertenencia que recorre el producto o servicio hasta el cliente final, asi: directo, corto, largo
y doble.

e AGENTES: Son personas intimamente relacionadas a la empresa que deben respetar zonas
geogréficas de venta y cumplir cuotas. ,,

o MAYORISTAS: Los mayoristas adquieren sus productos directamente de los fabricantes o
de los agentes, venden a los minoristas u otros fabricantes. ,,

o MINORISTAS: También llamados detallistas, venden al cliente final.

> ANALISIS DE LA DEMANDA

Conjuntamente, se realizo la consulta en la plataforma SECOP Il, para identificar los aspectos mas
relevantes de los procesos de seleccidon que se adelantan para este tipo de bienes y/o servicios, del
cual se pudo concluir:

e Las especificaciones técnicas varian de acuerdo al tipo de bienes y/o servicios que requiere
cada Entidad.

e Laforma de pago mas utilizada es el pago total o pago parcial.

o Existen en el mercado varias Empresas en capacidad de proveer los bienes y/o servicios
bajo las condiciones requeridas por las Entidades Publicas.

Ademas, se pudo evidenciar que existe variedad de oferentes que se encuentran en condiciones
para la adquisicion de los bienes requeridos, tal y como se relaciona en a continuacién, bajo la
clasificacion UNSPSC, de acuerdo a la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico disefiado por la Agencia de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, asi:

ANALISIS DE LA DEMANDA [E aven |
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FUENTE: COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

> ANALISIS DE INDICADORES FINANCIERO

Los indicadores de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional del Proponente Nacional y
Extranjero parten de un analisis para el Sector, en donde se verificod el comportamiento a nivel
Nacional de empresas cuya actividad econdémica se encuentra clasificada bajo los cédigos, a
continuacion, relacionados:

Los indicadores de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional del Proponente Nacional y
Extranjero parten de un analisis para el Sector, en donde se verifico el comportamiento a nivel
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Nacional de empresas cuya actividad econdémica se encuentra clasificada bajo los cdédigos
anteriormente relacionados, en establecimientos especializados, obteniendo la informacién
financiera (balances generales, estados de resultados y gastos financieros (miles de pesos, del afio
2025).

(4659 - Comercio al por mayor de otros tipos de magquinaria y equipo n.c.p.

G4799 - Otros tipos de comercio al por menor no realizado en establecimientos, puestos de venta o
mercados

(2829 - Fabricacién de otros tipos de maquinaria y equipo de uso especial n.c.p.

2819 - Fabricacidn de otros tipos de maquinaria y equipo de uso general n.c.p.

Tomando como base la informacion del Estado de Situacion Financiera (ESF) y la informacion del
Estado de Resultado Integral (ERI) con el fin de dar mayor fiabilidad en la justificacion de los
indicadores financieros, se realiza lo establecido en la GUIA DE ELABORACION DE ESTUDIOS DE
SECTOR - GEES, dando mayor grado de confianza para la determinacion de los indicadores
financieros para el presente proceso y de acuerdo con los lineamientos determinados por Colombia
Compra Eficiente, en el que establece una médicas estadisticas, se realizé el siguiente analisis
financiero del sector, asi:

iNDICE DE RENTESILIDAD | RENTABILIDAD | CAPITAL DE [ cAPACIDAD C?)gé??’:'L?EA
LIQUIDEZ PATRIMONIO | DELACTIVO | TRABAJO | PATRIMONIAL DE
NIT o Fechade (ACIPC) e (UOIAT) (AC-PC) | (PATRIMONIO) INTE(I:?SES

800002030 1213112024 304 008 005 $14.742.880,00 | $15.490.855,00 3,68
800002482 1213112024 168 058 023 01 $26899.183,00 |  $31.480.466,00 1,96
800009973 1213112024 138 0,5 021 008 $2737614,00 | $5.253.820,00 334
800014620 1213112024 246 035 003 002 $2811949.00 | $3.715.967,00 | INDETERMINADO
800019856 1213112024 625 039 009 005 $29131899.00 |  $22.535.811,00 31
800024238 1213112024 144 0,55 0,06 003 $1.145232,00 | $2.161.432,00 493
800030667 1213112024 172 044 002 0,01 $2977.147,00 | $5.621.934,00 | INDETERMINADO
800036354 1213112024 247 042 005 003 $1998.146.00 |  $3.285.840,00 074
800036678 1213112024 6,09 0,16 011 009 $9.733.388,00 | $9.766.366,00 | INDETERMINADO
800042641 1213112024 548 04 002 0,01 $28.604.563,00 | $30.465.788,00 | INDETERMINADO
800062591 1213112024 393 0,54 007 003 $35544219.00 | $30.781.787,00 127
800074063 1213112024 176 033 002 001 $100.286,00 $722.363,00 062
800077635 1213112024 264 033 018 012 $42.367.839,00 | $53.943.328,00 | INDETERMINADO
800085606 1213112024 10,36 0,09 0,11 01 $11.318.611,00 |  $14.116.054,00 | INDETERMINADO
800088568 1213112024 189 046 017 0,09 $5.146.917,00 | $6.664.105,00 357
800105706 1213112024 14 078 033 007 $25908.783,00 | $22.077.922,00 13
800106087 1213112024 143 0,54 007 003 $669.465,00 [ $1.672.594,00 | INDETERMINADO
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800107853 12/31/2024 1,75 0,48 0,07 0,04 $1.932.010,00 $3.338.177,00 | INDETERMINADO
800111618 12/31/2024 2,13 0,37 0,18 0,11 $2.328.622,00 $3.5682.230,00 | INDETERMINADO
800115389 12/31/2024 3,56 0,31 0,1 0,07 $2.561.335,00 $3.158.235,00 | INDETERMINADO
800121151 12/3112024 2,16 0,43 0,39 0,22 $21.629.782,00 $25.502.946,00 2,05
800121606 12/31/2024 2,03 0,53 0,06 0,03 $8.321.111,00 $8.136.080,00 1
800126506 12/31/2024 4,18 0,5 0,18 0,09 $15.131.628,00 $13.602.837,00 1,59
800127132 12/3112024 4,63 0,2 0,21 0,17 $77.353.002,00 $90.567.035,00 49,55
800136972 12/31/2024 537 0,34 0,26 0,17 $7.370.959,00 $7.425.922,00 1,16
800152665 12/31/2024 13,31 0,15 0,11 0,09 $6.672.172,00 $6.798.960,00 1,04
800164421 12/3112024 34 0,73 0,16 0,04 $3.236.691,00 $1.377.132,00 1,72
800172301 12/31/2024 2,45 0,38 0,07 0,04 $7.924.923,00 $13.543.411,00 0,98
800174381 12/31/2024 318 0,36 0,14 0,09 $5.940.870,00 $4.154.861,00 | INDETERMINADO
800185534 12/31/2024 323 0,39 0,36 0,22 $3.721.898,00 $3.600.770,00 | INDETERMINADO
800189010 12/31/2024 2,83 0,36 0,13 0,08 $7.996.027,00 $7.984.277,00 2,17
800193265 12/31/2024 4,67 0,44 0,09 0,05 $2.002.724,00 $2.154.144,00 | INDETERMINADO
800198076 12/3112024 5,65 0,24 0 0 $3.665.317,00 $3.418.608,00 0,12
800200388 12/3112024 3,76 0,2 0,09 0,07 $2.129.313,00 $3.048.787,00 9,38
800203838 12/31/2024 15,5 038 0,05 0,01 $4.411.635,00 $1.134.955,00 | INDETERMINADO
800204547 12/31/2024 3,77 0,23 0,03 0,02 $10.261.919,00 $12.059.783,00 1,84
800204652 12/3112024 2,61 0,51 0,12 0,06 $13.296.800,00 $14.100.521,00 1.7
800208795 12/31/2024 51 0,35 0,33 0,21 $7.997.226,00 $12.285.889,00 62,71
800212989 12/31/2024 2,72 0,54 0,05 0,02 $1.332.132,00 $1.885.018,00 0,39
800214805 12/3112024 0,34 0,49 0,06 0,03 (§1.401.910,00) $2.299.152,00 1,93
800222033 12/31/2024 1,22 0,29 0,02 0,01 $336.651,00 $8.235.680,00 0,35
800223278 12/3112024 5,69 0,17 0,14 0,11 $2.866.399,00 $2.904.842,00 | INDETERMINADO
800226013 12/31/2024 5,04 0,19 0,09 0,07 $5.337.709,00 $6.825.219,00 | INDETERMINADO
800227915 12/3112024 1,77 0,92 -0,26 0,02 $2.894.721,00 $650.828,00 | INDETERMINADO
800230972 12/3112024 0,88 0,91 -0.29 -0,03 ($1.517.349,00) $1.353.437,00 | INDETERMINADO
800236878 12/31/2024 4,19 0,18 0,1 0,08 $3.858.741,00 $6.385.504,00 2,06
800243987 12/31/2024 11,6 0,08 0,05 0,05 $797.199,00 $861.749,00 2,39
800247023 12/31/2024 104,83 0,01 0 0 $2.162.383,00 $4.326.414,00 4,28
800249678 12/31/2024 1,13 0,81 04 0,08 $5.130.583,00 $19.821.368,00 2,96
802001786 12/31/2024 1,03 0,75 0,34 0,08 $280.199,00 $3.547.707,00 5,14
802006240 12/31/2024 1,57 0,58 0,21 0,09 $7.671.595,00 $9.795.027,00 4,19
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805005133 12/31/2024 1,12 0,68 -0,06 -0,02 $246.910,00 $997.983,00 | INDETERMINADO
805006278 1213112024 531 0,46 0,08 0,04 $10.800.425,00 $8.959.048,00 | INDETERMINADO
805007050 12/31/2024 1,74 072 0,08 0,02 $16.367.377,00 | $14.096.489,00 0,38
805014567 12/3112024 234 055 0,04 0,02 $742.265,00 $996.426,00 022
805017133 12/31/2024 1,41 0,86 0,16 0,02 $15.674.282,00 $8.793.166,00 0,09
805028911 12/31/2024 24 0,17 0,11 0,09 $539.506,00 $1.914.812,00 2,86
805030075 1213112024 424 0,17 0,09 0,07 $1.873.287,00 $2.786.205,00 33
. . Total
Activos Total, de . Pasivos | Total, de . o ’
. . Total, de activos . ) Total, pasivos | Patrimonio total de
corrientes activos no corrientes pasivos no . .
. . patrimoni
totales corrientes totales corrientes oy

pasivos

$ $ $ $ $ $ $ $
10.765.748.224,0| 2.752.467.660,0 [13.518.215.884,0| 5.475.791.516,0| 1.367.968.943,0 | 6.843.760.459,0 | 6.674.455.425,0 | 13.518.215.884,00]
0 0 0 0 0 0 0

Ganancia (pérdida),

Costos financieros .
antes de impuestos

Ganancia (pérdida)

$ 538.348.954,00 $ 1.422.304.098,00 $ 885.748.862,00
INDICADOR CONSOLIDADO SECTOR

INDICE DE LIQUIDEZ 2,00
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 1,8
INDICE DE ENDEUDAMIENTO 65,63%
CAPITAL DE TRABAJO $ 5.249.156.508,00
CAPACIDAD PATRIMONIAL $ 5.664.456.245,00
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 0,15
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 0,12

El Comité Econdémico Estructurador utilizo las medidas de andlisis estadistico descritas en el
MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACION M- DVRHPC-05 emitido por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente en sus numerales IV Capacidad Financiera y V Capacidad
Organizacional, analizo los datos contenidos en la muestra , con el fin de analizar el comportamiento
financiero del sector y permitir la pluralidad de oferentes para el proceso, los cuales garanticen
financieramente una buena ejecucion contractual por parte de los proponentes

La muestra tomada obedece a los lineamientos establecidos en la GUIA PARA LA ELABORACION
DE ESTUDIOS DEL SECTOR, en lo que se refiere a: Numeral Il Estructura del Analisis Econémico
del Sector, literal B Estudio de la Oferta, que a la letra dice: “Estas bases de datos permiten conocer
la informacién financiera del sector y de algunos de sus miembros en particular, para que la Entidad
Estatal pueda establecer los requisitos habilitantes y demas condiciones del Proceso de
Contratacion, teniendo en cuenta las condiciones generales del sector”. Lo anterior en razén a que
los indicadores aqui establecidos obedecen al comportamiento general del sector donde no se
pueden desconocer los cotizantes.
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El analisis realizado para establecer los indicadores financieros para el presente proceso se
establecié conforme a lo reglamentado en el Decreto 1082 del 2015 (Decreto Reglamentario
Contratacion Puablica) en el “Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso” y el Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacién de los Requisitos
Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de
condiciones o en la invitacién, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el
valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis del sector econdmico respectivo;
y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad
Estatal no debe limitarse a la aplicacién mecanica de férmulas financieras para verificar los requisitos
habilitantes.

Aunado a lo anterior, el MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS
HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION M-DVRHPC-05 en su numeral B
¢, Como establecer los requisitos habilitantes? Indica lo siguiente: “Las Entidades Estatales deben
establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del
contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresién adecuada y proporcional que
busca que haya una relacién entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad juridica,
financiera y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién
con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al
Proceso de Contratacion”.

“La promocion de la competencia es uno de los objetivos del sistema de compras y contratacion
publica, por lo cual es muy importante tener en cuenta que los requisitos habilitantes no son ni
pueden ser una forma de restringir la participacion en los Procesos de Contratacion. El sistema de
compras y contratacion publica debe promover la participacién de mas proponentes y el crecimiento
de la industria nacional de bienes y servicios y por eso los requisitos habilitantes deben ser
adecuados y proporcionales”.

En consideracion a lo anterior la Entidad Estatal solicitara los siguientes indicadores financieros, los
cuales indican una participacion no solo de los cotizantes sino del sector en general:

INDICADOR REQUERIMIENTO CRITERIO
NIVEL DE END Menor igual al 65% Promedio del Sector
INDICE DE LIQUIDEZ Mayor igual al 2,00 Mediana del Sector
RAZON DE COBERTURA DE INTERES Mayor igual al 1,8 Mediana del Sector
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor igual al 0,15 Mediana del Sector
RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor igual al 0,12 Mediana del Sector

Estos criterios garantizan pluralidad de oferentes, y criterios objetivos de seleccién, igualmente estos
requisitos contribuyen a la escogencia de un futuro contratista que tenga la capacidad financiera y
organizacional para soportar la ejecuciéon de contrato.

o INDICADORES ADICIONALES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Dentro de este proceso, se considera la informacién establecida en el MANUAL PARA
DETERMINAR 'Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION, emitido por Colombia Compra Eficiente, el cual indica:

“La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contrataciéon debe ser adecuada y
proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal debe
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establecer los requisitos de capacidad financiera con base en su conocimiento del sector

relativo al objeto del Proceso de Contratacion y de los posibles oferentes”

Considerando la informacién anterior, el comité econémico estructurador ha definido los
Indicadores de capacidad financiera contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015 y como se indica en el manual dentro de los siguientes numerales:

¢ |V Capacidad Financiera “A. Indicadores de capacidad financiera”
e V Capacidad Organizacional “A. Indicadores de capacidad organizacional”

Una vez atendidos los requisitos financieros obligatorios, este comité indica que
considerando la situacion actual del pais y la coyuntura econdmica, como se ha evidenciado
en cabeza del gobierno nacional, por medio de los decretos que reflejan el objetivo de la
reactivaciéon econémica bajo aspectos controlados, como facultad de la administracién, se
establece dentro del presente proceso como indicador Adicional de Capacidad Financiera,
unicamente el Capital De Trabajo, requerimiento que se soporta en el MANUAL PARA
DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION, en su literal B. del numeral IV Capacidad Financiera, el cual indica:

“Las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales a los establecidos en el
numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, solo en aquellos casos en que
sea necesario por las caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del
Proceso de Contratacion.”

Lo anterior como busqueda de un nivel financiero que garantice la ejecucion a satisfaccién
del contrato, considerando que el nivel presupuestal es coherente para hacer una
convocatoria bajo estas condiciones, salvaguardando a la entidad y sus recursos,
adicionalmente es con la importancia de este proceso y las condiciones de desarrollo del
mismo, con la finalidad de una adecuada y racional prevision financiera, ligada a la voluntad
gubernamental, se establece el indicador de capacidad financiera referenciado, al margen
indicado, permitiendo garantizar condiciones de mayor participacién, respaldando el objetivo
economico del gobierno y asi mismo lograr una mayor pluralidad dentro del desarrollo del
proceso.

Igualmente, la administracion en aras de obtener una mayor estabilidad contractual del
proceso, financieramente y con el fin de coadyuvar a la mitigacion de los riesgos, pero a
niveles razonables y correlacionados con la particularidad del proceso se exigira
unicamente en sus pliegos de condiciones el siguiente indicador adicional:

INDICADOR DE
INDICADOR FINANCIERO REFERENCIA
Capital de Trabajo mayor o igual al 70%
del VTPO 70% VTPO

A. CAPITAL DE TRABAJO:

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo
de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la
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actividad econdémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal

requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente
férmula:

CAPITAL DE TRABAJO = |ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

Capital de trabajo = 70% del VTPO Valor del Presupuesto OFICIAL
Donde:

CT: Capital de trabajo
VTPA: valor total del presupuesto Oficial

EL CAPITAL DE TRABAJO ACREDITADO POR EL OFERENTE DEBE SER MAYOR O
IGUAL AL 70% DEL VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO OFICIAL,

En el caso de oferentes en unién Temporal o consorcio, el capital de trabajo acreditado sera
igual a la sumatoria de los valores individuales del activo corriente menos la sumatoria de los
valores individuales del pasivo corriente.

Con todo lo expuesto es necesario resaltar que los niveles establecidos por cada indicador
permitiran desde el aspecto financiero, una amplia ventana respecto a la pluralidad de
oferentes para este tipo de proceso.

NOTA: Los consorcios o uniones temporales deberan presentar los documentos financieros
exigidos, de cada uno de los integrantes por separado.

PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS, CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES

La capacidad patrimonial del proponente debera ser mayor o igual (2) al 70 % del valor total
del presupuesto asignado.

En el caso de oferentes en uniéon Temporal o consorcio, el CT acreditado sera igual a la
sumatoria de los valores individuales del activo corriente menos la sumatoria de los valores
individuales del pasivo corriente

NOTA: LOS INDICADORES DEBEN SER PRESENTADOS A CORTE 31 DE DICIEMBRE
DE 2025

INFORMACION FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA PROPONENTES
EXTRANJEROS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA.

Para el caso de los proponentes nacionales, tratese de personas naturales, juridicas,
consorcios o uniones temporales, el calculo de los indicadores financieros y capacidad
organizacional seran tomadas de las cifras del RUP aportado, vigente al cierre del proceso,
considerando el ultimo ano fiscal,
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Cuando se trate de personas naturales o juridicas extranjeras con domicilio o sucursal en
Colombia, el calculo de los indicadores financieros y capacidad organizacional seran
tomadas de las cifras del RUP aportado, vigente al cierre del proceso, considerando el mejor
afio fiscal del ultimo ano fiscal (2025).
Para el caso de las personas natural o juridicas nuevas o persona natural que no tenga
antigiiedad suficiente para tener estados financieros auditados a 31 de diciembre de 2025,
el Registro Unico de Proponentes vigente, debe contener los estados financieros de corte
trimestral, suscritos por el representante legal y el auditor o contador o estados financieros
de apertura.
El articulo 2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 se establece el periodo en el cual los
proponentes deberan presentar su renovacién (renuevan siempre y cuando tenga su
inscripcion vigente); esto es, a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada
ano. De lo contrario, cesan los efectos del RUP
Proponente persona natural extranjera sin domicilio en el pais o persona juridica
extranjera que no tenga establecida sucursal en Colombia- no obligado al RUP.
El proponente debera presentar la siguiente documentacion:
El Balance General de acuerdo al cierre o corte fiscal del pais de origen y de conformidad
con los estatutos o las normas de la respectiva sociedad. Los estados financieros
requeridos deben ser firmados por el representante legal y/o contador y acompanados del
respectivo dictamen.
Acompafiados de la copia de la tarjeta profesional del Contador y Revisor Fiscal cuando la
ley lo exija, asi como la certificacion sobre su vigencia expedida por la Junta Central de
Contadores, para el contador colombiano, la cual no debe tener fecha de expedicién
superior a tres (3) meses a la fecha de presentacién de la oferta.
En el evento que los Estados Financieros no estén avalados por un Contador Publico
Colombiano, se debe presentar Certificaciéon de Auditoria Externa del pais del proponente.
El balance general debe venir discriminado de la siguiente manera:
ACTIVOS: Corriente, no corriente y total
PASIVOS: Corriente, no corriente, total y
PATRIMONIO
Los Estados Financieros deben venir consularizados y visados por el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia, acompafados de traduccion simple al castellano, re-
expresados a pesos colombianos, a la tasa de cambio de la fecha de cierre fiscal del pais
de origen (indicando la tasa de conversion).
Las disposiciones del pliego de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se
refieren, regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. Cuando
el proponente extranjero sin domicilio o sucursal en Colombia provenga de un pais que
hace parte de la “Convencion sobre la aboliciéon de requisitos de legalizacion para
documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la consularizaciéon a que se refiere el
parrafo anterior, sino que sera suficiente que los documentos se adicionen con el certificado
de “apostilla” por parte de la autoridad competente del pais donde se origina el documento.
Para efectos de la consularizacion y el apostille antes referidos, aplica lo dispuesto en el
acapite APODERADO del pliego de condiciones.
En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del
domicilio del oferente extranjero, el representante legal o el apoderado en Colombia, debe
hacerlo constar mediante documento suscrito.
El dictamen a los estados financieros sera analizado y verificado, asi:

o Dictamen limpio: Se aceptan
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o Dictamen con salvedades que no tengan relacion directa o incidencia,
respecto de la propuesta presentada: Se aceptan.
o Dictamen negativo: No se aceptan.

o Abstencion de dictamen: No se aceptan

Notas Generales

Nota 1: Cuando el proponente sea una entidad estatal extranjera del orden nacional, no
requerira acreditar la capacidad financiera, siempre y cuando se anexe una carta emitida
por el representante legal, bajo la gravedad de juramento, en la cual conste que no esta
obligado por ley a presentar los documentos financieros requeridos en el pliego de
condiciones.

NOTA: LOS INDICADORES DEBEN SER PRESENTADOS A CORTE 31 DE DICIEMBRE
DE 2025

3.1.3. ASPECTOS JURIDICOS

El M.D.N. - Ejército Nacional requiere de la “ADQUISICION DE AERONAVE NO TRIPULADAS
CATEGORIA 1B PARA LAS UNIDADES DEL EJERCITO NACIONAL”, en virtud de lo previsto en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el comité juridico estructurador realiza el analisis del
sector desde el punto de vista legal en los siguientes términos:

l. El objeto del presente proceso legalmente es viable, real, cierto, posible, determinado y de
caracter licito y se encuentra amparado por los articulos 1518 y 1519 del cddigo civil, el
Cddigo de Comercio, el Cdédigo General del Proceso, el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo; los bienes estan determinados dentro de
la normatividad colombiana como licitos.

. Se da aplicacion a la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector G-EES-02 emitido por
la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente que expresamente
sefala:

“La Entidad Estatal debe identificar la regulacién aplicable al objeto del Proceso de
Contratacion, tanto la que influye en el mercado del bien, obra o servicio, como la que
regula la actividad de los proveedores y compradores de manera particular, incluyendo
regulaciones de mercado, de precios, ambientales, tributarias y de cualquier otro tipo,
asi como las modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacion.
También debe estudiar si en el sector hay Normas Técnicas Colombianas, acuerdos o
normas internacionales aplicables y autoridades regulatorias o de vigilancia”.

1. Si bien los elementos tienen incidencia en la Defensa y Seguridad Nacional, se hace
necesario observar que no se evidencia productores nacionales registrados en el VUCE, por
lo que no se limitara el proceso al productor nacional, en los términos de la Ley 1089 de
2006 y su Decreto Reglamentario 660 de 2007.

V. Debe tenerse en cuenta que uno de los item del objeto del proceso de contratacion recae
sobre elementos que pueden ser considerados como armas de guerra es por ello que debe
tenerse en cuenta que en caso de requerirse un certificado de uso final que se solicite para
la exportacién del respectivo pais originario de los elementos y la posterior importacion
debera solicitarse dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a la firma del contrato.
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Lo anterior es concordante con la Ley 1782 de 2016 por medio de la cual se aprueba el "tratado
sobre el comercio de armas", adoptado por la asamblea general de las naciones unidas mediante
resolucion 67/234 b de 2 de abril de 2013 y suscrito en la ciudad de Nueva York, el 24 de septiembre
de 2013:

“El presente Tratado se aplicara a todas las armas convencionales comprendidas las
categorias siguientes: a) Carros de combate b) Vehiculos blindados de combate. e) Sistemas
de artilleria de gran calibre. d) Aeronaves de combate. e) Helicopteros de ataque. i) Buques
de guerra”. Articulo 4 Piezas y componentes Cada Estado parte establecera y mantendra un
sistema nacional de control para regular la exportacion de piezas.

V. De acuerdo con lo estipulado en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007 reglamentado por el
2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, que establece que la Entidad Estatal debe limitar a
las Mipyme nacionales con minimo un (1) afio de existencia la convocatoria del Proceso de
Contratacion cuando el valor del Proceso de Contratacion es menor a ciento veinticinco mil
ddlares de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio
que para el efecto determina cada dos afos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
y que segun la pagina de Colombia Compra Eficiente
https://www.colombiacompra.gov.co/proveedores/proveedor equivale a un umbral de
QUINIENTOS ONCE MILLONES SETECIENTOS OCHO MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($511.708.497), conforme el valor del presupuesto
oficial destinado para el presente proceso de seleccién NO se convocara a MIPYMES.

VI. En cumplimiento del paragrafo 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 en concordancia con
la Circular N0.39-2015 expedida por el Ministerio de Defensa Nacional, por la cual se
establece la obligatoriedad para todas las Unidades Ejecutoras contratar por Acuerdo Marco
de Precios los bienes y servicios que se encuentren inmersos en un acuerdo suscrito por
Colombia Compra Eficiente, se deja constancia que una vez verificados los Acuerdos Marco
de precios vigentes no hay alguno suscrito para la adquisicién de los bienes objeto del
presente proceso contractual.

VII. Dentro del presente proceso, pueden participar personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras, consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura cuyo objeto
social les permita cumplir con el objeto establecido en el proceso de seleccion.

VIII. Se debe dar estricto cumplimiento al concepto de comercio exterior de la entidad, para
efectos de la entrega, la moneda del proceso, asi como los impuestos a que haya lugar.

Comercialmente esta permitido y regulado por el Cédigo de Comercio, por cuanto se establecen
caracteristicas especiales para el cumplimiento del objeto del presente proceso y son bienes y/o
servicios que se encuentran en el mercado regulado por las normas de comercio colombiano. El
MDN - Ejercito Nacional tiene la capacidad juridica para adquirir estos bienes y/o servicios, ésta en
capacidad de contraer derechos y obligaciones y hacerlos exigibles dentro del proceso.

Analizado el objeto del presente proceso, legalmente es viable, ya que el objeto que sustenta el
desarrollo del proceso contractual es de caracter licito, y desarrolla los preceptos que incorporan los
articulos 1518 y 1519 del Cadigo Civil, y la normatividad contractual, contribuye a la aplicacion del
principio de transparencia, establecido en el articulo 24 de la Ley 80 de 1993, ademas el objeto esta
conforme al desarrollo de los procesos y procedimientos que permiten en forma continua y eficiente
el cumplimiento de la mision institucional, en satisfaccion del interés general y la continua prestacion
del servicio.

En el régimen de contratacién estatal colombiano (Ley 80 de 1993 y Decreto 1150 de 2007),
establece que las entidades estatales deberan seleccionar los contratistas por norma general bajo
las modalidades de Licitacion Publica, entre otras Seleccion Abreviada, Subasta inversa electronica
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o presencial, Concurso de Méritos y por Contratacién Directa; aplicando en igual de condiciones los
principios de transparencia, economia, responsabilidad, seleccién objetiva, buena fe, planeacion,
publicidad e igualdad, con el objeto de cumplir los fines propios de la Contrataciéon Estatal. La
aplicacion de los principios en materia contractual va mas alla de la mera seleccion objetiva del
contratista, es decir, los principios generales del derecho, los que hagan parte de la Constitucién o
de una ley, han de ser apreciados en todas las etapas de la contratacién estatal y no solo en el
momento de la seleccidon del contratista. Es decir que, postulados como la buena fe, la prevalencia
del interés general, el debido proceso, la transparencia y la responsabilidad, entre otros, deben ser
desplegados en cada una de las etapas del tramite contractual. Desde el punto de vista legal se
puede determinar como viable la realizacién del presente proceso contractual, toda vez que el objeto
a desarrollar es licito dado que no contraviene la normatividad vigente colombiana.

Al hablar del Contrato Estatal, el cual es definido como aquel que celebran las entidades estatales;
en el que se busca el cumplimiento de los fines del Estado, la continua y eficiente prestacion de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
por medio de relaciones contractuales no laborales con las entidades publicas en la consecucién de
tales fines. (Articulo 3° de la Ley 80 de 1993).

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, del Articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, los estudios y documentos previos estaran
conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte para la elaboracién del contrato,
de manera que el eventual contratista pueda valorar adecuadamente el alcance de lo requerido por
la entidad, asi como el de la distribucién de riesgos que la entidad propone.

La presente contrataciéon se desarrolla atendiendo los principios constitucionales que en materia
contractual no son otros distintos que los consagrados en el articulo 209 de la Carta Politica, en el
que se hace alusién a los principios de la funcion publica (articulo 3 de la Ley 489 de 2008), entre
los cuales se encuentra la igualdad, la moralidad, la economia, la celeridad, la imparcialidad, la
publicidad y la eficacia; los principios orientadores de lo contencioso administrativo, contenidos en el
articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, en donde se consagra que “Las actuaciones administrativas se
desarrollaradn, especialmente, con arreglo a los principios del debido proceso, igualdad,
imparcialidad, buena fe, moralidad, participacion, responsabilidad, transparencia, publicidad,
coordinacion, eficacia, economia y celeridad”; y a los principios rectores de la contratacion publica
contemplados en los articulos 24, 25 y 26 del estatuto contractual, Ley 80 de 1993, en los que se
enuncian los principios de transparencia, economia y responsabilidad, asi como a la normatividad
legal vigente.

4. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, IDENTIFICACION DEL CONTRATO A
CELEBRAR,ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Y
ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES Y CLASIFICACION CODIGOS UNSPSC.

4.1 OBJETO DEL CONTRATO: ADQUISICION DE AERONAVE NO TRIPULADAS CATEGORIA
1B PARA LAS UNIDADES DEL EJERCITO NACIONAL

4.2 CONTRATO A CELEBRAR: COMPRAVENTA

4.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

De acuerdo al plan Radicado N°2026378024863283: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ- JEMOP-
DAVAA -BRIAV33-BANOT-S4 del 06 de agosto

ESPECIFICACION TECNICA ET-JEMOP-DAAV-04 VERSION 1 RESERVADA
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SE INFORMA A LOS USUARIOS QUE PARA LA SOLICITUD DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS A NIVEL DE EJERCITO
NACIONAL, DEBERAN ATENDER EL SIGUIENTE PROCEDIMIENTO:
Franklin.quiroga@ejercito.mil.co
A LOS CORREOS INDICADOS DEBERAN SOLICITAR LA PROGRAMACION E INFORMACION PARA LA VISITA A LAS
INSTALACIONES DE LA DIRECCION DE ADQUISICIONES DEL EJERCITO NACIONAL, CON LA FINALIDAD DE ENTREGAR Y EN
EL CASO DEL ACTA DE CONFIDENCIALIDAD DILIGENCIAR Y SUSCRIBIR PERSONALMENTE:

*« ACTA DE COMPROMISO DE RESERVA (Las especificaciones técnicas deben ser individuales para cada proceso y para cada
elemento que van a cotizar y/u ofertar; deben ir con huella en cada documento)

« CAMARA DE COMERCIO ACTUALIZADA
* FOTOCOPIA CEDULA DE CIUDADANIA DEL REPRESENTANTE LEGAL
* CARTA DEL REPRESENTANTE LEGAL.

*PODER DEBIDAMENTE SUSCRITO POR EL REPRESENTANTE LEGAL (CUANDO APLIQUE)

4.4 ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES

ITEM DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
El contratista deberd entregar los Sistemas de Aeronaves No
Tripuladas (UAS) tipo ala fija con capacidad de Despegue y
Aterrizaje Vertical (VTOL) Clase |, EN CONDICION NUEVO junto
con la totalidad de los componentes, equipos, accesorios, cargas
utiles, estaciones de control terrestre (GCS), terminales, enlaces
de comunicaciones, sistemas de energia, baterias, cargadores,
equipos de apoyo en tierra, elementos de transporte y proteccion,
CONDICIONES DE software, licencias, documentacion técnica, herramientas,
ENTREGA repuestos y demas elementos que integren la configuracion
contratada, en el lugar o lugares que determine el Ejército
Nacional. La entrega debera realizarse previa coordinacion con el
supervisor del contrato. La recepcidon se efectuara con
participacion del supervisor y del personal técnico designado por la
Entidad, previa verificacion de cantidades, seriales, configuracion,
integridad fisica, documentacién y cumplimiento de las
especificaciones técnicas contractuales.
Cada sistema debera entregarse completamente integrado,
configurado, calibrado y funcional, de acuerdo con la configuracion
ofertada y aceptada por la Entidad. La aeronave, GCS, cargas
CONFIGURACION utiles E_O/IR, enlaces de’datos, antenas, sistemas de navegacion,
2 INTEGRAL DE LOS comunicaciones, ba}enas, cargac_jores, softw'are y demas
SISTEMAS componentes deberan ser compatibles entre si y encontrarse
habilitados para desarrollar las funciones establecidas
contractualmente. No se aceptaran componentes cuya integracion
requiera modificaciones posteriores no contempladas en la oferta
0 que impidan la utilizacion integral de la capacidad adquirida
El contratista debera presentar y ejecutar un Protocolo de Pruebas
y Aceptacion que permita verificar objetivamente el cumplimiento
de las caracteristicas técnicas exigidas. El protocolo debera
establecer como minimo: requisito a verificar, procedimiento,
condiciones de prueba, instrumentos o medios de medicién,
3 EESESES'{(O DE criterios de aceptacion o rechazo, evidencia requerida y resultado
RECEPCION obtenido. Las pruebas deberan ejecutarse en condiciones
representativas de operacién y contar con participacion del
supervisor y del personal técnico designado por el Ejército
Nacional. El recibo definitivo estara condicionado a la aprobacién
de las pruebas y a la subsanacion de las novedades que se

identifiquen
Carrera 46 No 20b — 99 Antigua Casa Logistica (@)
Bogota D.C. - Cundinamarca Rl

oficontratacion@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co



mailto:Franklin.quiroga@ejercito.mil.co

ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 078-DIADQ-ARM-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION,
INTEGRACION, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS - (UAS) TIPO ALA FIJA VTOL CLASE
1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL”.

El contratista debera presentar y ejecutar pruebas de aceptacion
en fabrica (Factory Acceptance Test — FAT), previamente a la
entrega de los sistemas, de conformidad con un protocolo
aprobado por el supervisor del contrato. Las pruebas deberan
verificar la configuracién, integracién, funcionamiento, desempefio
y trazabilidad de los componentes principales de la solucién. Los
resultados deberan quedar consignados en un informe suscrito por
las partes y constituirdn condicién previa para autorizar el
despacho de los sistemas.
El contratista debera demostrar mediante pruebas de aceptacién
el funcionamiento de la aeronave en la configuracién operacional
contratada. Como minimo deberan verificarse: encendido y
comprobaciones previas al vuelo, despegue vertical, transicion al
PRUEBAS DE VUELO Y vuelo de ala f!j’a cuando corre§ponda, navegacion, vuelo (’je
DESEMPENO crucero, operacion de .Ia carga atil, comunicaciones, 'telemetrla,
procedimientos de contingencia, aproximacion, transicion a VTOL,
aterrizaje vertical y recuperacion segura. Las pruebas deberan
efectuarse dentro de las limitaciones establecidas por el fabricante
y de acuerdo con los procedimientos de seguridad operacional
aprobados para la actividad.
El contratista debera demostrar el funcionamiento integrado de la
carga Uutil electrodptica/infrarroja (EO/IR) correspondiente a la
configuracion ofertada, verificando las capacidades exigidas en la
VERIFICACION DE ficha técnica, incluyendo estabilizacion, video diurno y térmico,
5 CARGA zoom, campos de vision, seguimiento automatico o asistido de
UTIL EO/IR objetivos, georreferenciacion, telémetro laser (LRF), apuntador
laser cuando corresponda, generacion de metadatos y transmision
de informacion hacia la GCS. La demostracion debera realizarse
con la carga util instalada en la aeronave ofertada.
El contratista debera demostrar el correcto funcionamiento del
enlace de mando y control (C2), telemetria, transmision de video y
datos, conforme a la configuraciéon ofertada. Deberan verificarse
MANDO, CONTROL Y | los mecanismos de seguridad implementados por el fabricante, el
ENLACES DE DATOS | comportamiento operacional ante degradacién o pérdida temporal
del enlace y las funciones automaticas de contingencia
configuradas para garantizar una recuperacién segura de la
aeronave.
Durante las pruebas debera verificarse el funcionamiento del
sistema de navegacion y de las funciones automaticas de
seguridad incorporadas por el fabricante, incluyendo, cuando
correspondan a la arquitectura ofertada, Return to Home (RTH),
Point of No Return (PONR), pérdida de enlace, degradacion o
pérdida temporal de GNSS, recuperacion automatica, aterrizaje
. seguro y demas contingencias previstas por el fabricante.
7 II;IGI\\JI(E:%AI\%(SDI\IID\E( La so_luci(’)n debgré incorporar redu_r]dancias o] _me@ios alternos en
CONTINGENCIA los sistemas criticos de navegacion, comunicaciones, energia,
control de vuelo y recuperacion, conforme a la arquitectura
oficialmente soportada por el fabricante, de manera que una falla
simple no produzca la pérdida inmediata de la aeronave ni impida
la ejecucion de los procedimientos de recuperacion segura. El
oferente debera identificar los sistemas redundantes, los medios
alternos disponibles y el comportamiento previsto ante la falla de
cada sistema critico.
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El contratista debera demostrar que los componentes que
conforman el sistema UAS operan de manera integrada y que las
interfaces de comunicacién, control, video, telemetria y
transferencia de informacién correspondientes a la configuracion
contratada son funcionales. Cuando aplique, debera suministrar la
documentacion de interfaces necesaria para facilitar la integracion
con los sistemas institucionales de mando y control,
comunicaciones tacticas y arquitectura C4ISR del Ejército
Nacional, dentro del alcance definido contractualmente.

El contratista debera garantizar el mantenimiento preventivo y
correctivo de los sistemas durante el periodo de garantia
establecido contractualmente, de acuerdo con el programa oficial
de mantenimiento del fabricante. Los mantenimientos deberan
comprender las aeronaves, GCS, cargas Uutiles, enlaces de
comunicaciones, sistemas de energia y demas componentes de la
configuracion contratada. Las intervenciones cubiertas por
garantia deberan realizarse sin costos adicionales para la Entidad
MANTENIMIENTO cuando correspondan a defectos, fallas o condiciones cubiertas por
TECNICO dicha garantia se efectuan donde se encuentra la aeronave al
momento de la falla.

El contratista debera suministrar los repuestos, consumibles,
herramientas especiales, equipos de diagnéstico y demas
elementos establecidos en la configuracion contractual para
soportar el mantenimiento inicial de los sistemas. Los elementos
deberan corresponder a numeros de parte, referencias o
especificaciones compatibles y oficialmente soportadas por el
fabricante.

El contratista debera entregar, en medio fisico y/o digital segun
corresponda, la documentacion técnica oficial aplicable a la
configuracion suministrada, incluyendo como minimo los manuales
de operacién o vuelo, listas de chequeo normal, anormal y de
DOCUMENTACION emergencia, documentacion de peso y balance, manuales de
TECNICA mantenimiento, documentacién de cargas Utiles, diagramas
aplicables, documentacion de interfaces y demas documentos
establecidos como exigidos en la matriz técnica. La documentacion
debera encontrarse vigente para la configuracion efectivamente
entregada.

Todo software, firmware y aplicacion requeridos para la operacion,
planeamiento de misidn, explotacion de sensores, visualizacion,
registro, almacenamiento y administracién de los sistemas deberan
entregarse instalados, habilitados y con derecho de uso
institucional permanente. Cuando algin componente requiera
licenciamiento comercial, el contratista deberd suministrar las
licencias correspondientes, sin que su vencimiento limite la
SOFTWARE, FIRMWA operacmp’de la cap?amdad. gdqumda. _ _

11 Y LICENCIAMIENTO La solucion deberd permitir su evolucion tecnolégica durante la
vida util mediante actualizaciones de hardware, software y
firmware, asi como mediante la incorporacion de nuevas cargas
utiles, sistemas de misién y capacidades oficialmente soportadas
por el fabricante. Las actualizaciones no deberan afectar la
interoperabilidad, aeronavegabilidad, garantia, seguridad
operacional ni configuracién certificada del sistema. El oferente
debera identificar las condiciones de actualizacion, licenciamiento,
compatibilidad y soporte aplicables.

INTEROPERABILIDAD F
INTEGRACION

10
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El contratista debera garantizar soporte técnico para atender
novedades relacionadas con aeronaves, GCS, cargas Utiles,
enlaces de datos, software y demas componentes suministrados.
Cuando la solucién dependa de integraciones certificadas o
autorizadas por el fabricante, el contratista debera garantizar el
respaldo técnico necesario para mantener la configuracion y
funcionalidad contratadas
El oferente debera presentar un plan de sostenimiento de la
solucion durante su ciclo de vida, articulado con el programa oficial
de mantenimiento del fabricante y con los requisitos de
consumibles, repuestos, herramientas, licencias y soporte
establecidos en la Especificacion Técnica. El plan debera incluir la
proyeccion de costos de operacién y mantenimiento; demanda
estimada de repuestos y componentes criticos; capacidades de
. mantenimiento requeridas; gestion de obsolescencia; soporte del
12 igIPSQI'E-NrEILESEILlCO Y fabricante; actualizaciones de software y firmware; y medidas para
FABRICANTE conservar la disponibilidad operacional del sistema. Este plan no
sustituye ni modifica las cantidades, periodos o condiciones de
suministro establecidos en la Especificacién Técnica.
El contratista debera garantizar soporte técnico especializado para
atender novedades relacionadas con las aeronaves, estaciones de
control terrestre (GCS), cargas utiles, enlaces de datos, software,
firmware y demas componentes suministrados. Cuando la solucion
dependa de integraciones certificadas o autorizadas por el
fabricante, debera garantizar el respaldo técnico necesario para
mantener la configuracion, interoperabilidad, aeronavegabilidad y
funcionalidad contratadas. El soporte debera contar con canales
de atencion, procedimiento de escalamiento al fabricante y
personal técnicamente competente. Los tiempos maximos de
respuesta, diagndstico, reparacion, reposicion y recuperacion de la
capacidad operacional seran los establecidos en la garantia
técnica integral del proceso contractual.
Cuando el oferente no corresponda al fabricante de la plataforma,
debera aportar junto con su oferta una certificacion o autorizacion
vigente, expedida por el fabricante, que acredite su relacion
ACREDITACION DEL | comercial, representacion, distribucidon o respaldo para la solucion
FABRICANTE ofertada. El documento debera garantizar la procedencia de los
equipos, el acceso al soporte técnico, el suministro de repuestos y
la aplicacion de las garantias, y debera encontrarse vigente hasta
la fecha de cierre del proceso de seleccion.
El contratista debera entregar una relacion consolidada de los
elementos principales suministrados, indicando como minimo
fabricante, modelo, referencia, numero de serie cuando
corresponda y asociacion con el sistema al cual pertenecen. La
informacion debera permitir establecer la trazabilidad de
IDENTIFICACION Y aeronaves, GCS, cargas utiles, _(?nlaces y Qemas componentes
14 TRAZABILIDAD principales durante su incorporacién y sostenimiento.

El contratista deberd implementar un sistema de gestién de
configuracion que permita identificar y mantener la trazabilidad de
cada aeronave, estacién de control terrestre, carga util, equipo de
comunicaciones y demas componentes suministrados. El sistema
debera incluir, como minimo, fabricante, modelo, nimero de serie,
numero de parte, versiones de hardware, software y firmware,
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licencias, modificaciones, actualizaciones y configuracion instalada
durante el ciclo de vida del sistema.

Los sistemas deberan suministrarse con los elementos de
transporte, almacenamiento y proteccion establecidos en la ficha

EQUIPOS DE técnica, adecuados para su movilizacion y empleo operacional. Los
15 TRANSPORTE Y contenedores o elementos equivalentes deberan proteger los
PROTECCION equipos frente a las condiciones ambientales y mecanicas

previstas para transporte, almacenamiento y operaciéon en
campafia, conforme a las especificaciones contractuales.

La aceptacion definitiva de los sistemas procedera unicamente
cuando se haya verificado el cumplimiento de las condiciones
contractuales aplicables, la configuracion entregada corresponda
con la ofertada y aceptada, se hayan aprobado las pruebas
PRUEBAS DE establecidas, ejecutado y aprobado el proceso de transferencia de
ACEPTACION FINAL | conocimiento previsto en el anexo técnico, solucionado las
novedades que condicionen el recibo y entregado la
documentacion, capacitacion, licenciamiento, repuestos,
herramientas y demas elementos exigidos. La recepcién fisica de
los equipos por si sola no constituira aceptacion técnica definitiva.
El contratista debera entregar los sistemas instalados, integrados,
configurados, calibrados, probados y listos para su empleo
institucional, dentro del alcance contractual. La puesta en
funcionamiento debera demostrar que los componentes
suministrados constituyen una capacidad UAS integral y funcional
PUESTA EN y no una agrupacion de equipos independientes. El contratista
FUNCIONAMIENTO debera corregir las novedades atribuibles al suministro o
integracion identificadas durante el proceso de aceptacion, dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a su comunicacién por parte
del supervisor, sin exceder el plazo de ejecucion contractual. El
recibo definitivo procedera una vez verificadas y aprobadas las
correcciones.

El contratista debera garantizar la participacién de una comision
técnica, en una visita de transferencia de conocimiento para seis
(6) integrantes designados por el Ejército Nacional-DAVAA-
BANOT, durante cinco (5) dias habiles, con una intensidad minima
de cuarenta (40) horas, en las instalaciones del fabricante y antes
de la entrega de los sistemas. La actividad tendra como propdsito
fortalecer el conocimiento técnico institucional y permitir la
verificacion de la configuracion, arquitectura, procesos de
fabricacion, integracion y control de calidad de los Sistemas de
Aeronaves No Tripuladas (UAS) tipo ala fija VTOL Clase I.

16
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18 TRASFERENCIA DE La visita comprendera, como minimo, los principales subsistemas
CONOCIMIENTO P ) ) p p

de la aeronave, sistemas de mision, Estacion de Control Terrestre
(GCS), navegacion, comunicaciones, cargas Uutiles EO/IR,
capacidades VTOL, mantenimiento, diagnéstico, soporte técnico y
sostenimiento. Durante la visita, el contratista debera realizar una
demostracion funcional en vuelo del UAS, que permita verificar su
operacion integrada y las principales capacidades de la
configuracion ofertada. La Entidad establecera los contenidos y
actividades minimas, y el contratista presentara la agenda
detallada para aprobacion del supervisor con al menos quince (15)
dias calendario de anticipacion.
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La actividad se desarrollara en espafiol o contara con
interpretacion técnica al espanol. Todos los costos asociados con
su  realizacion, incluidos desplazamiento, alojamiento,
alimentacién, transporte, seguros e interpretacion, seran asumidos
por el contratista.

La comision estara conformada por un (1) gerente del proyecto,
supervisor del contrato o delegado; dos (2) pilotos RPAS; un (1)
observador RPAS y dos (2) integrantes del personal de
mantenimiento RPAS. Al finalizar la visita, el contratista debera
entregar una memoria técnica y las evidencias de las actividades
realizadas.
Como condicién para el cierre técnico de la entrega, el contratista
debera presentar un informe final consolidado que contenga la
trazabilidad de las pruebas realizadas, resultados obtenidos,
evidencias documentales, novedades identificadas y su cierre,
relacién de personal capacitado, resultados de la transferencia de
PRUEBAS, . . e . .
ACEPTACION Y conocimiento, configuracion final de cada sistema, seriales de los
TRANSFERENCIA componentes principales y constancia de cumplimiento de los
requisitos técnicos aplicables. El informe debera ser revisado y
aprobado por el supervisor del contrato y hara parte de los soportes
del recibo a satisfaccion y de la aceptacion técnica definitiva de la
capacidad adquirida.
El contratista debera ejecutar la capacitacién tedrica, practica, en
simulador, en vuelo y en mantenimiento, cumpliendo como minimo
con las intensidades, contenidos y condiciones establecidas en la
Especificacion  Técnica ET-JEMOP-DAVAA-0411  vigente.
Teniendo en cuenta que la capacidad operacional ideal
corresponde a tres (3) tripulaciones por sistema (dos disponibles y
una en condicion de compensacion) y considerando la
disponibilidad actual de personal de la Fuerza, el contratista debera
capacitar y certificar inicialmente, como minimo, a cuarenta y cinco
(45) funcionarios designados y autorizados por la Division de
Aviacion Asalto Aéreo (DAVAA), distribuidos asi: quince (15)
pilotos u operadores de aeronave, quince (15) observadores u
operadores de carga util y quince (15) técnicos de mantenimiento.
La capacitacion debera desarrollarse de forma diferenciada
conforme a las funciones y competencias de cada perfil. Los pilotos
u operadores de aeronave deberan recibir la formacion tedrica, en
simulador y en vuelo practico establecida en la Especificacion
Técnica, incluyendo las horas y maniobras minimas exigidas por
cada alumno. Los observadores u operadores de carga Uutil
deberan recibir formaciéon tedrica y practica en operacion de
sensores, explotacion de la carga util EO/IR, seguimiento de
objetivos, georreferenciacion, gestion de informacion vy
coordinacion durante la mision. Los técnicos deberan recibir como
minimo diez (10) horas tedricas y diez (10) horas practicas de
mantenimiento por alumno, incluyendo inspeccion, diagndstico,
deteccion de fallas, sustitucion de componentes, configuracion,
actualizacion,  pruebas  funcionales y demas tareas
correspondientes al nivel de mantenimiento autorizado por el
fabricante para el usuario institucional. Las intensidades sefaladas
tendran caracter minimo. Cuando el programa oficial de formacion
del fabricante establezca una intensidad superior para obtener la

INFORME FINAL DE
19

CAPACITACION Y

20 | ENTRENAMIENTO
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certificacion correspondiente, el contratista debera impartir la
totalidad del programa exigido por el fabricante, sin costo adicional
para la Entidad. La capacitacion debera ser impartida por
instructores competentes y autorizados por el fabricante cuando
corresponda. El contratista debera presentar al supervisor del
contrato, con una anticipacion minima de quince (15) dias
calendario al inicio de la actividad, un plan detallado de
capacitacion que indique como minimo: participantes; distribucion
por perfiles; objetivos y competencias; intensidad tedrica y practica
por alumno; contenidos; instructores y acreditaciones; equipos,
aeronaves y simuladores que seran utilizados; lugar y cronograma;
metodologia; relacion de alumnos por instructor; criterios de
evaluaciéon y aprobacion; procedimiento de refuerzo vy
reevaluacion; y certificacion que recibird cada participante. Las
horas de simulador, vuelo y mantenimiento se contabilizaran
individualmente por alumno. Para los pilotos, solamente se
reconocera como vuelo practico el tiempo durante el cual el
participante ejerza efectivamente los controles de la aeronave; la
participacion exclusiva como observador no podra contabilizarse
como tiempo individual de vuelo. La simple asistencia no constituira
aprobacién. Cada participante debera superar las evaluaciones
tedricas y practicas correspondientes a su perfil. Cuando un
participante no alcance los criterios de aprobacion, el contratista
debera proporcionar una actividad de refuerzo y, como minimo,
una oportunidad de reevaluacién, sin costo adicional para el
Ejército. Al finalizar, el contratista debera entregar certificados
individuales en los que se identifiquen el sistema, perfil, contenidos,
intensidad cursada, resultado de las evaluaciones y nivel de
operacion o mantenimiento autorizado. Asimismo, debera
presentar al supervisor un informe consolidado con las evidencias
de asistencia, practicas, evaluaciones, certificaciones y resultados
obtenidos. Todos los costos asociados con la capacitacién y
certificacion deberan estar incluidos en la oferta y seran asumidos
por el contratista.

La capacitacion podra desarrollarse en Colombia o en el exterior,
en las instalaciones del fabricante, del contratista o en un centro de
entrenamiento autorizado, segun corresponda a la solucion
ofertada y previa aprobacion del supervisor del contrato. Cuando
se realice fuera de Colombia, el contratista asumira la totalidad de
los costos asociados, incluidos tiquetes aéreos, alojamiento,
alimentacién, transporte terrestre, seguros, tramites migratorios,
material de instruccion e interpretacion técnica al espafiol cuando
sea requerida, sin generar costos adicionales para el Ejército
Nacional.

El oferente debera acreditar la firma acustica mediante
documentacion técnica oficial del fabricante o un informe de
ensayo emitido por el fabricante, un laboratorio o una entidad
técnicamente competente. El documento debera indicar, como
minimo, el nivel de presion sonora o la distancia de deteccion
acustica, la metodologia y norma empleadas, las condiciones
ambientales, la configuracion de la aeronave, la altitud, la velocidad
y la distancia de medicion. Cuando el resultado se exprese como
distancia de deteccién, debera identificarse el escenario de

ACREDITACION FIRMA

21| AcusTICA
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referencia utilizado, como urbano, rural o de baja contaminacion
acustica.

El oferente deberd acreditar la vida util estimada de las baterias,
expresada en ciclos completos de carga, asi como las condiciones
de almacenamiento y transporte y los tiempos de recarga,
mediante ficha técnica, manual o documentacion oficial emitida por
el fabricante. La informacion aportada debera corresponder a las
SISTEMA DE baterias incluidas en la configuracién ofertada.

ALIMENTACION Cada sistema debera suministrarse con minimo dos (2) juegos
completos de baterias de vuelo y los cargadores requeridos para
recargar simultaneamente, como minimo, un (1) juego completo.
Las baterias y los cargadores deberan ser originales o estar
autorizados por el fabricante y ser compatibles con la configuracion
ofertada.

El oferente debera indicar el método de medicién y las condiciones
de la capacidad de posicionamiento mediante GNSS o tecnologia
23 HARDWARE equivalente, bajo las cuales se alcanza precision horizontal
nominal no mayor a diez (10) metros en condiciones normales de
operacion.

El oferente debera acreditar la capacidad del sistema integrado de
transporte y liberacion controlada de sistemas de aeronaves no
tripuladas secundarios (UAS), mediante documentacion técnica del
fabricante y demostrar su funcionamiento durante las pruebas de
aceptacion definidas por el Ejército Nacional.

El oferente debera acreditar la capacidad integrada para el
transporte y liberacion controlada de cargas compatibles con la
logistica  operacional del Ejercito Nacional mediante
documentacion técnica del fabricante y demostrar su
funcionamiento mediante informes de pruebas, ensayos
SISTEMA DE CARGA | operacionales o certificaciones emitidas por el fabricante, en los
UTIL que se evidencie la integracion del sistema y la liberacion
controlada de las cargas en condiciones reales o equivalentes de
operacioén. El Ejército podra verificar esta capacidad durante las
pruebas de aceptacion, en las condiciones definidas en el
protocolo de evaluacion del proceso contractual.

El oferente debera acreditar el cumplimiento de la capacidad de la
aeronave para mantener vuelo estacionario (hover) a 1000 m AGL
continuo por un tiempo no inferior a cinco (5) minutos, con la carga
util operacional instalada y en condiciones normales de operacion,
mediante documentacién técnica del fabricante y debe verificarse
durante las pruebas de aceptacion definidas por la Fuerza.

El oferente debera acreditar el cumplimiento de la totalidad de los
items correspondientes a integracion con radios militares
establecidos en la especificaciéon técnica, asi como las
capacidades exigidas para los Terminales de Video Remoto
mediante documentacion técnica oficial del fabricante, manuales,
INTEGRACION CON | fichas técnicas, informes de ensayo o certificaciones.
RADIOS MILITARES | Adicionalmente, debera demostrar el correcto funcionamiento e
interoperabilidad de los TVR durante las pruebas de aceptacion
definidas por la Entidad, evidenciando la recepcién continua de
video, telemetria y datos de mision, el alcance operativo, la
visualizacion cartografica, la georreferenciacion y la operacion
auténoma sin dependencia de conexion a Internet.

22
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El oferente debera acreditar que los Terminales de Video Remoto
(TVR) son de grado tactico o militar mediante certificaciones, fichas
técnicas o documentacién oficial del fabricante y demostrar,
durante las pruebas de aceptaciéon cuando el Ejército lo requiera,
que los TVR corresponden a equipos robustecidos para empleo
tactico.
el oferente debera presentar la relaciéon detallada del paquete de
consumibles, herramientas especiales y repuestos incluidos para
cada sistema, indicando, como minimo, descripcion, niumero de
CONSUMIBLES Y parte (Eart Number), cantidad, aplicac[c’?n y perio,dicidad de
26 STOCK DE REPUEST nspeccion o reemplazo. La relacion debera guardar
correspondencia con el programa oficial de mantenimiento del
fabricante previsto para las primeras quinientas (500) horas de
operacién y debera estar respaldada mediante manuales,
catalogos, boletines o documentacién técnica oficial del fabricante.
Toda la informacién operacional generada, recibida, almacenada o
procesada por el sistema sera propiedad y permanecera bajo
control del Ejército Nacional. No podra ser almacenada, replicada,
transmitida, procesada ni puesta a disposicién del fabricante,

SEGURIDAD Y . -
contratista, proveedores de servicios, plataformas en la nube u
27 CONTROL DE LA otros terceros sin autorizacion previa y expresa de la Entidad
INFORMACION previa 'y exp :

Cuando la solucién requiera servicios externos para su
funcionamiento, el oferente debera identificarlos y demostrar los
mecanismos implementados para garantizar la confidencialidad,
integridad, disponibilidad y control institucional de la informacién.
El contratista deberd garantizar el cumplimiento de las
disposiciones nacionales e internacionales aplicables en materia
de importaciéon, exportacion, licencias gubernamentales,
CUMPLIMIENTO certifi_caci_ones técnicgs, catalogacion Iogl'sticq y der_n,és
28 REGULATORIO autorizaciones requeridas para la entrega, incorporacion,
operacién y sostenimiento de la configuracion contratada en
Colombia. El oferente debera identificar las licencias,
autorizaciones o restricciones aplicables y acreditar la viabilidad de
suministrar y sostener legalmente la solucion ofertada.

NOTA: Cuando el bien objeto de adquisicién se encuentre comprendido dentro de una norma técnica,
especificacion técnica, ficha técnica o documento de estandarizacion, la dependencia requirente
debera precisar expresamente cual es el elemento, sistema, componente o configuracion especifica
que requiere, identificando el alcance funcional y técnico correspondiente. Esta identificacion debera
ser suficiente para delimitar el objeto contractual, evitar interpretaciones ambiguas, facilitar la
pluralidad de oferentes y asegurar que la adquisicion responda de manera objetiva a la necesidad
institucional, sin generar direccionamientos indebidos.

4.5 CLASIFICACION UNSPSC.

El objeto contractual se clasifica en los siguientes cédigos de clasificacion de bienes y servicios:

CODIGO DESCRIPCION
25131705 Aviones no tripulados objetivo o de reconocimiento

NOTA 1: De acuerdo con lo establecido en el numeral 1 del articulo 2.2.1'.1 .1.5.3 de Decreto 1082
de 2015 y para efectos de verificar el requisito de experiencia el MDN - EJERCITO NACIONAL dara
uso a la identificacion de clasificacion hasta el tercer nivel, es decir hasta el nivel de “clase”.
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5 MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS
JURIDICOS QUE SOPORTAN SU SELECCION

5.1. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION.

Teniendo en cuenta el principio de legalidad, la escogencia del contratista sera a través de la
Licitacion Publica que es la regla general. Sin embargo, dentro del Estatuto de Contratacion, existen
algunas excepciones a esta regla, razén por la cual corresponde determinar si el objeto del presente
proceso de seleccion se encuadra dentro de una de las denominadas excepciones legales.

De acuerdo con lo anterior, tenemos que el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica contempla ciertas excepciones a la regla general como lo es SELECCION ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA cuando se trate de la contratacion de bienes y servicios que se requieran para la
defensa y seguridad nacional.

Dicha modalidad a aplicar es la contemplada en el Titulo I, Articulo 2, Numeral 2, literal i de la Ley
1150 de 2007, y el Titulo |, articulo 2.2.1.1.2.1.1 Estudios Previos y Articulos 2.2.1.2.1.2.20 y
2.2.1.2.1.2.26 del Decreto 1082 de 2015, como a continuacién se transcribe:

“ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del
contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica,
seleccion abreviada, concurso de meéritos y contratacion directa, con base en las
siguientes reglas:

(...

2. Seleccién abreviada. La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de
seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto
a contratar, las circunstancias de la contratacién o la cuantia o destinacién del bien,
obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia
de la gestion contractual.

El Gobierno Nacional reglamentara la materia.
Seran causales de seleccion abreviada las siguientes:

(..

i) La contratacién de bienes y servicios que se requieran para la defensa y sequridad
nacional. (...)” (Subrayas fuera del texto original)

A su turno, el Decreto 1082 de 2015, establece lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.1.2.20. Procedimiento para la selecciéon abreviada de menor
cuantia. Ademas de las normas generales establecidas en el presente titulo, las
siguientes reglas son aplicables a la seleccion abreviada de menor cuantia:

1. En un término no mayor a tres (3) dias habiles contados a partir de la fecha de
apertura del Proceso de Contratacion los interesados deben manifestar su intencién de
participar, a través del mecanismo establecido para el efecto en los pliegos de
condiciones.

2. Sila Entidad Estatal recibe mas de diez (10) manifestaciones de interés puede
continuar el proceso o hacer un sorteo para seleccionar maximo diez (10) interesados
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con quienes continuara el Proceso de Contratacion. La Entidad Estatal debe establecer
en los pliegos de condiciones si hay lugar a sorteo y la forma en la cual lo hara.

3. Sihay lugar a sorteo, el plazo para la presentacion de las ofertas empezara a correr
el dia habil siguiente a la fecha en la cual la Entidad Estatal informe a los interesados
el resultado del sorteo.

4. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacién de ofertas durante tres
(3) dias habiles.”

“Articulo 2.2.1.2.1.2.26. Seleccién Abreviada para la adquisicion de Bienes y
Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional. Las Entidades Estatales que
requieran contratar Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional deben
hacerlo a través del procedimiento para la seleccion abreviada de menor cuantia
sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del presente decreto.

Si los bienes y servicios que se requieran para la defensa y seguridad nacional son
Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes en los términos del articulo
2.2.1.1.1.3.1 del presente decreto, la Entidad Estatal debe utilizar el procedimiento de
subasta inversa, compra por Catalogo derivado de la celebraciéon de Acuerdos Marco
de Precios o a través de bolsa de productos.

Las Entidades Estatales deben consignar en los Documentos del Proceso las razones
por las cuales los bienes o servicios objeto del Proceso de Contratacion son requeridos
para la defensa y seguridad nacional.”

De acuerdo con lo anterior, tenemos que cuando se trate de la contratacidon de bienes y servicios
que se requieran para la defensa y seguridad nacional, sin consideracion de la cuantia, el
procedimiento a seguir sera el indicado en el Articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015.

Sobre este punto debemos definir y entender la connotacién y alcance de los “bienes y servicios que
se requieran para la defensa y seguridad nacional’, por lo que nos remitimos a lo indicado por el H.
Consejo de estado Seccion Tercera (Rad. 36805 de julio 23 de 2015) donde sostuvo:

“(...) a diferencia de normativas anteriores al EGCAP, en este_los conceptos de
“defensa nacional” y “sequridad nacional” no se circunscribieron al “material de querra”,
aseveracion que fue justificada, de una parte, en que se trata de conceptos normativos
indeterminados, naturaleza en virtud de la que adquieren significacién de conformidad
con el contexto social, cultural y econémico que refleja las necesidades de una
colectividad en una circunstancia espacio-temporal definida» y agrego que_«la “defensa
y sequridad nacional” constituye una expresion medular del Estado como pacto politico
garante de la vida, honra y bienes de las personas, sirve como instrumento para buscar
obtener el bienestar de los ciudadanos y la estabilidad misma del Estado, propésito que
rebasa en forma considerable el plano estrictamente bélico o armamentista y que
puede estar referido inclusive a asuntos econdémicos, energéticos, ambientales y hasta
de salud pablica (...)".

La Ley 1150 de 2007 al consagrar la modalidad de Seleccion Abreviada Menor Cuantia, bienes y
servicios para la defensa y seguridad nacional, adopté un criterio finalistico, es decir, aquel que obliga
a desentrafar la finalidad, el propésito o el mévil del objeto contractual, independientemente de la
entidad estatal, que acuda a la esta modalidad de seleccidn, lo importante es enmarcar el objeto
dentro de ese concepto, y que sirvan o coadyuven a la defensa y seguridad nacional.
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Siguiendo el mimo hilo conductor, es a lugar citar los articulos 2 y 217 de la Constitucion Politica de
la Republica de Colombia, en donde se consagra los fines del Estado y la finalidad de las Fuerzas
Militares, situaciones que guardan relacion directa con el citado articulo de contratacién que se ha
venido predicando para la adquisicién de Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional
asi:

ARTICULO 20. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucién; facilitar la participacion de todos en las decisiones que
los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;
defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y
libertades, y para asequrar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los

particulares.
(...)

ARTICULO 217. La Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas Militares
permanentes constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea.

Las Fuerzas Militares tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la
independencia, la integridad del territorio nacional y del orden constitucional.

La Ley determinara el sistema de reemplazos en las Fuerzas Militares, asi como los
ascensos, derechos y obligaciones de sus miembros y el régimen especial de carrera,
prestacional y disciplinario, que les es propio.” (subrayas fuera del texto original)

Ahora bien, como se ha descrito en los antecedentes del proceso y justificacion de la necesidad, por
medio del presente proceso se garantiza la continuidad de los apoyos de fuego que contribuye a la
proteccion de nuestras tropas y asegura la efectividad en las operaciones militares que se desarrollan
en zonas de alto riesgo y dificil acceso, cumpliendo la mision constitucional de proteccion del territorio
colombiano.

Dado lo anterior la adquisicién de aeronaves no tripuladas —UAS/DRONES— se encuentra
directamente relacionada con el cumplimiento de las funciones constitucionales y legales asignadas
al Ejército Nacional, particularmente aquellas relacionadas con la seguridad, defensa del territorio,
vigilancia, reconocimiento, inteligencia y apoyo a las operaciones militares.

En este sentido, la necesidad identificada por la Entidad se encuentra vinculada con capacidades
operacionales de caracter militar, cuya adquisicion, caracteristicas técnicas, configuracion, empleo,
ubicacion, capacidades operativas y demas informacion asociada pueden comprometer aspectos
relacionados con la seguridad y defensa nacional.

La naturaleza de los bienes requeridos trasciende la adquisicion de equipos tecnoldgicos de uso
general, toda vez que las aeronaves no tripuladas seran destinadas al desarrollo de actividades
propias de la Fuerza, constituyéndose en elementos que contribuyen al fortalecimiento de las
capacidades de observacion, reconocimiento, vigilancia y apoyo a las operaciones militares.

Por lo anterior, la informacién relacionada con la necesidad, las especificaciones técnicas,
cantidades, capacidades, lugares de empleo y demas aspectos operacionales debera manejarse
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bajo criterios de reserva y confidencialidad, en atencién a que su divulgaciéon podria revelar
capacidades, necesidades operacionales o estrategias de la Fuerza y, eventualmente, afectar la
seguridad y defensa nacional.

En consecuencia, la estructuracién del proceso debera observar el régimen juridico aplicable a la
contratacioén relacionada con bienes y servicios destinados a la seguridad y defensa, verificando que
se configuren de manera objetiva los presupuestos legales que permitan otorgarle el caracter
reservado al proceso y limitando la publicidad de aquella informacién cuya divulgacion se encuentre
legalmente exceptuada.

Asi las cosas, la reserva no se fundamenta exclusivamente en que el Ejército Nacional sea la entidad
beneficiaria o usuaria final de los equipos, sino en la naturaleza militar de la necesidad, la
destinacion operacional de los bienes y la necesidad de proteger informacién cuya
divulgacion pueda comprometer la seguridad y defensa nacional, siempre dentro de los limites
y condiciones establecidos por el ordenamiento juridico colombiano.

CONVOCATORIA NO LIMITADA A MIPYME: NO APLICA
PROCEDIMIENTO PARA LIMITAR A MIPYMES.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, se limitara
el presente proceso de seleccion a las MIPYME colombianas siempre y cuando concurran los
siguientes requisitos:

- “1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los
Estados Unidos de América (USD$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto
determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.”

Umbral PYMES USD$ $ 125.000
Umbral PYMES COLS$ $511.708.497 (vigente hasta dic 31 de 2026)

El valor del presupuesto asignado para el presente proceso asciende a la suma de
$24.600.000.000,00 por lo que el presente proceso NO podra ser limitado a Mipymes.

5.2. NORMATIVIDAD APLICABLE

En este punto se debe mencionar la normatividad general vigente que aplica para el proceso de
seleccion, esto es: Constitucion Politica, Cédigo Civil, Codigo de Comercio, Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082
de 2015, Manuales de Colombia Compra Eficiente, asi como los que esta entidad emita en desarrollo
del Decreto 1082 de 2015; y demas normas actualizadas y concordantes.

5.2.1. NORMATIVAS GENERALES:

LEYES

Constitucion Politica de Colombia.

El Cadigo Civil

El Cédigo General del Proceso

El Cadigo de Comercio

El Cédigo de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo

1.
2.
3.
4.
5.
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6.

7.
8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

La Ley 80 de 1993 “Por medio de la cual se expide el Estatuto General de la Contratacién de la
Administracién Publica”

Ley 850 de 2003 “Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas”

La Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos publicos”

La Ley 1474 de 2011 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

La Ley 1607 de 2012 “Por medio de la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan
otras disposiciones”

La Ley 1882 de 15 de enero de 2018 por la cual se adiciona, modifica y se dictan otras
disposiciones orientadas a fortalecer la Contratacién Publica en Colombia la Ley de
infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Ley 2069 de 2020 por medio de la cual se impulsa en emprendimiento en Colombia, en lo que
aplique y demas normas concordantes y pertinentes.

Ley 2080 de 2021, por medio de la cual se reforma el cédigo de procedimiento administrativo y
de lo contencioso administrativo -ley 1437 de 2011- y se dictan otras disposiciones en materia
de descongestion en los procesos que se tramitan ante la jurisdiccion.

Ley 1480 de 2011 “Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2160 de 2021 “por medio del cual se modifica la ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007”

Ley 2195 de 2022 “por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

Ley Estatutaria 2097 de 2021 “Por medio de la cual se crea el Registro de Deudores
Alimentarios Morosos (REDAM) y se dictan otras disposiciones.

DECRETOS
1.

Decreto 1860 de 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones”.

El Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica Nacional, unas
funciones de caracter administrativo y se dictan otras disposiciones”.

El Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional”

Decreto 1793 de 2021 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la
vigencia fiscal de 2022, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”
Decreto 1287 del 24 de septiembre de 2020. “Por el cual se reglamenta el Decreto Legislativo
491 del 28 de marzo de 2020, en lo relacionado con la seguridad de los documentos firmados
durante el trabajo en casa, en el marco de la Emergencia Sanitaria”.

Decreto 374 de 2021 “Por el cual se adiciona el paragrafo 4 al articulo 1.6.1.13.2.12. de la
Seccién 2 del Capitulo 13 del Titulo 1 de la Parte 6 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016, Unico
Reglamentario en Materia Tributaria”

Decreto 375 de 2021 “Por el cual se adicionan los paragrafos 3 al articulo 1.6.1.13.2.11., 5 al
articulo 1.6.1.13.2.12. y 2 al articulo 1.6.1.13.2.15., a la Seccién 2 del Capitulo 13 del Titulo 1
de la Parle 6 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016, Unico Reglamentario en Materia Tributaria”
Decreto 399 de 2021 "Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1., 2.2.1.2.1.3.2. y
2.21.2.3.1.14., y se adicionan unos paragrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2,,
2.21.1.1.5.6. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional".

Decreto 680 de 2021 “Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona
el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Administrativo de Planeacién Nacional, en relaciéon con la regla de origen de servicios en el
Sistema de Compra Publica”

Decreto 397 del 17 de marzo de 2022 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2022 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

Decreto 0142 del 01 de febrero de 2023, “ por medio del cual se promueve el acceso al sistema
de compras pubicas para las cooperativas y demas entidades de la economia solidaria, ademas
de incorporar criterios sociales y ambientales en los procesos de contratacion de las entidades
estatales y se incluye el titulo de emprendimiento comunal”

DECRETO 358 DE 2020 “por el cual se reglamentan los articulos 511, 615, 616-1, 616-2, 616-
4,617, 618, 618-2 y 771-2 del Estatuto Tributario, 26 de la Ley 962 de 2005 y 183 de la Ley
1607 de 2012 y se sustituye el Capitulo 4 del Titulo 1 de la Parte 6 del Libro 1 del Decreto 1625
de 2016 Unico Reglamentario en Materia Tributaria.”

Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar
tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”
Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de
2026, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos" y distribuye los recursos
asignados al MDN-Ejercito Nacional a través de la Direccion de Presupuesto para la vigencia
2026.

Y las demas normas actualmente vigentes que resulten pertinentes de acuerdo con la ley
colombiana, las cuales se presumen conocidas por todos los proponentes

RESOLUCIONES

1. Resolucién Ministerial 4223 del 23 de junio de 2022 “Por la cual se delegan unas funciones
y competencias relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con destino al
Ministerio de Defensa Nacional, unas funciones de caracter administrativo y se dictan otras
disposiciones”.

2. Resolucion No. 4130 del 16 de junio de 2022 modificada por la resolucion No. 4973 de 2023

“Manual de Contratacion y de Convenios”.«

CIRCULARES

1.

La Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.

MANUALES

1. Los Manuales expedidos por Colombia Compra Eficiente. (en lo que aplique)

2. La Guia para la elaboracion de estudios del sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente.

3. Manual para la determinacion y verificacion de los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion de Colombia Compra Eficiente M-DVRGPC-05

4. Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion de Colombia
Compra Eficiente -M-ICR-01

5. MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE

CONTRATACION” CCE-EICP-MA-07 — V2. 08/11/2024.

5.2.2 NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS.

= Numeral 12 del Articulo 25 de la Ley 80 de 1993, Modificado por el art. 87, Ley 1474 de
2011

“Con la debida antelacion a la apertura del procedimiento de seleccion o de la firma del contrato,
segun el caso, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos y los pliegos de
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condiciones o términos de referencia. La expresion "Términos de referencia" fue derogada por el art.
32 de la Ley 1150 de 2007.

= Articulo 15. Deber de analisis de las Entidades Estatales

“l a Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso”

= Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 2015

“Los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos
de condiciones, y el contrato. Deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del
Proceso de Contratacién y contener los siguientes elementos, ademas de los indicados para cada
modalidad de seleccién:

1. La descripcion de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el Proceso de
Contratacion.

2. El objeto a contratar, con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias
requeridos para su ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y construccion, los documentos
técnicos para el desarrollo del proyecto.

3. La modalidad de seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos.

4. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del contrato esté

determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculé y

soportar sus calculos de presupuesto en la estimacion de aquellos. La Entidad Estatal no debe

publicar las variables utilizadas para calcular el valor estimado del contrato cuando la modalidad
de seleccion del contratista sea en concurso de méritos. Si el contrato es de concesion, la Entidad

Estatal no debe publicar el modelo financiero utilizado en su estructuracion.

Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

El analisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el Proceso de Contratacion.

La indicacion de si el Proceso de Contratacion esta cobijado por un Acuerdo Comercial.

PNo O

6. PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROCESO DE CONTRATACION, ANALISIS ECONOMICO
Y AVAL TECNICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

6.1. PRESUPUESTO ASIGNADO DE ACUERDO CON LA DISTRIBUCION DEL PLAN DE
COMPRAS

El Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025 es la norma principal que liquida el
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2026 en Colombia el cual
asignados al MDN-Ejercito Nacional a través de la Direccién de presupuesto para la
vigencia 2026 en la cual se efectua la distribucion interna del presupuesto para el
funcionamiento de afo en curso y con fundamento en las necesidades previamente
establecidas por cada unidad del Ejército Nacional.

El presupuesto asignado para el presente proceso es por valor de VEINTICUATRO MIL
SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS CON CERO CENTAVOS ($24.600.000.000,00) de
acuerdo a la circular CIRCULAR NO. C2026902000573 del 02 de septiembre de 2026
equivalente en délares a SEIS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES
SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO DOLARES CON VEINTIUN CENTAVOS.
($6.473.684,21 USD), con TRM de proyeccion de TRES MIL OCHOCIENTOS PESOS
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M/CTE ($3,800), respaldados mediante CDP No. 27126 de 2026-05-04 R 10 CSF,
discriminados de la siguiente manera asi

ARTICULO .
i UNIDAD VALOR POR ARTiCULO
PRESUPUESTAL | RECURSO DESCRIPCION DEL RUBRO
(SIIE NACION) BENEFICIADA PRESUPUESTAL
A-02-01-01-004-009 10 EQUIPO DE TRANSPORTE BANOT $ 24.600.000.000
TOTAL $ 24.600.000.000

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
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I
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PRESUPUESTO TOTAL OFICIAL PRESENTE PROCESO

El presupuesto total oficial para el presente proceso es por la suma de VEINTICUATRO
MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS CON CERO CENTAVOS
($24.600.000.000,00)

MONEDA DEL CONTRATO A SUSCRIBIRSE. DOLAR AMERICANO USD O PESOS
COLOMBIANOS

TRM
PRESUPUZSTAL RECURSO ELEMENTO VALOREN PESOS | PROYECTADO PRESUPUESTO OFICIAL (CDP)
POR MDN
AERONAVE NO
27126 de 2026:05- 10 | TRIPULADAS $24.600.000.000,00 USD 3.800 6.473.600 21
CATEGORIA 1B o
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Dado que la adquisicién sera realizada en délares, se proyectd el presupuesto en pesos
antes enunciado en la vigencia fiscal, con fundamento en la CIRCULAR NO.
C2026902000573 del 02 de septiembre de 2026 , expedido por la Direccion Financiera del
Ministerio de Defensa, la cual proyectd el délar para la vigencia 2026 en $3.800,00,
gquedando disponible un presupuesto proyectado en ddlares como se sefiala en el cuadro
anterior.

(57
Defensa

Bogota D.C., 02 de septiembre de 2026

CIRCULAR NO. C20260902000573

PARA: Viceministro para la Estrategia y Planeacion, Viceministra para las Politicas den Defensa y
Seguridad, Viceministro de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial de la Defensa, Secretario
General, Jefe de Estado Mayor Conjunto Comando General de las Fuerzas Militares, Segundo
Comandante del Ejército Nacional, Segundo Comandante Armada Nacional y Jefe Estado Mayor
Naval, Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor Fuerza Aeroespacial Colombiana, Subdirector
Policia Nacional, Director General Maritimo, Director Sanidad Militar, Secretario Ejecutivo Comision
Colombiana de Océano, Director de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva, Directora de Contratacion
Estatal UGG, Director de Gestion del Talento Humano UGG, Director Administrativo UGG, Directora
Fondo de Defensa Técnica y Especializada de la Fuerza Pablica — FONDETEC, Jefes Financieros, Jefes
Oficinas de Planeacion, Jefes Oficinas de Control Interno, Jefes Oficinas de Contratos, Jefes de
Comercio Exterior,

Asunto: Proyeccién tasa de cambio délar 2026 — 2027 - 2028 - 2029 - 2030 - 2031 -
2032 - 2033 - 2034

Tenlendo en cuenta la fluctuacion que ha presentado |a tasa de cambio del délar, se hace necesario,
suministrar una proyeccion referencial en la estimacién de los pesos a proveer por parte de los
Gerentes de Proyectos y Ordenadores del Gasto, en desarrollo de los procesos contractuales del
Ministerio de Defensa Nacional en moneda extranjera.

Por lo anterior, esta Direccion sugiere utilizar 13 siguiente proyeccion del délar frente al peso como
herramienta para calcular los compromisos y obligaciones en esta divisa:

ANO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

VALOR
COP

$3.800 | $4.000 | $4.150 | $4.050 | $4.150 | $4.25C | $4.350 | 34.450 | $4.500

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota D.C,, Colombia
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Defensa

Bogota D.C., 02 de septiembre de 2026

CIRCULAR NO. C20260902000573

Asi mismo, me permito informar que en caso de presentarse alguna variacion significativa que
afecte la ejecucién presupuestal del Ministerio de Defensa Nacional, la tasa serd analizada vy
modificada de ser necesario.

Finalmente, se recuerda que es responsabilidad de cada ordenador del gasto garantizar que exista
respaldo presupuestal en cada uno de los actos administrativos que afectan el presupuesto de la
Unidad Ejecutora.

La presente Circular deroga lo dispuesto en 13 circular No C20260701000359 de fecha 01 de jullo de
2026 “Proyeccion tasa de cambio dolar 2026-2027-2028-2029-2030-2031-2032-2033-2034" y todas
las demas disposiciones que sean contrarias.

Atentamente,

,

_;“ 44;; Laees //D W)

CLARA INES CHIQUILLO DIAZ
Directora de Finanzas MDN

Elabord: PD. Diana Maritza Castro Pedraza
Reviso: PD, John Alexander Bernal Celis / Coardinador Grupo Gestion Presupuestal
Serle: Circulares/ Circular

6.1.2 CONCEPTO DE COMERCIO EXTERIOR

Para adelantar la respectiva proyeccion de precios es importante considerar que los bienes
objeto de la adquisicidn correspondiente ADQUISICION DE AERONAVE NO TRIPULADAS
CATEGORIA 1B PARA LAS UNIDADES DEL EJERCITO NACIONAL , se enmarcan dentro
de la concepcién de armas y municiones que no causan el impuesto sobre las ventas de
conformidad con el literal d) del articulo 428 del Estatuto Tributario y al Decreto 695 de
1983, articulo1 numeral 1.. Lo anterior segun lo conceptuado por la Direccién de Comercio
Exterior con oficio No: 2026432025273003: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-
COADE-DICEX, de fecha 26 de agosto de 2026, como se muestra a continuacion asi:
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Radicado N* 2026434025950293/MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COADE-DICEX

* Gestionar y solicitar ante las autoridades competentes, los vistos buenos requeridos para
la expedicién y aprobacién de la Licencia Previa de Importacién (en caso de requerirse).

« Coordinar y ejecutar los procesos de reconocimiento de material en los depdsitos
aduaneros, en el caso que el Supervisor no pueda asistir al reconocimiento, debera
informar por escrito, segun el formato DICEX establecido, autorizando a la persona
encargada.

« Si el bien arribado presenta al momento del reconocimiento, alguna anomalia perceptible
a simple vista, como abolladuras, ralladuras, corrosién, ¢ si se evidencian unidades
adicionales a las contratadas o material que no corresponde a lo pactado, impidiendo su
recepcion, se debera informar la novedad. En estos casos, poedra solicitarse el reembarque
(salida del pais del material sin haber sido nacionalizado) teniendo en cuenta los tiempos
de ejecucion del contrato, o podra solicitar la exportacién en cumplimiento de garantia.

* Gestionar y solicitar ante el Comando de Adquisiciones - Direccion de Comercio Exterior
la nacionalizacion de los bienes objeto del contrato, en el formato establecido por DICEX,
presentando para tal fin toda la documentacién requerida en original.

« En el evento de una garantia técnica que requiera la salida de los bienes al exterior el
supervisor es el responsable de la cadena de custodia de los elementos hasta la
autorizacion de embarque por parte de la Autoridad Aduanera, |a selectividad documental
por parte de la Policia Antinarcéticos y la recepcién por parte de la seguridad de la
aerolinea o de la naviera.

« Adicionalmente, se requiere que una vez se realice el proceso de exportacion se allegue
a la Direccién de Comercio Exterior, el documento de transporte original (guia aérea) para
ser presentado como soporte documental en el control posterior de la Autoridad aduanera,
lo anterior de conformidad al articulo 177 del Decreto 1165 de 2019.
Finalmente, se requiere que este concepto quede relacionado en el proceso.

Atentamente,

Teniente Coronel CARLOgZ RES NARVAEZ ARDILA

Director Direccion de Comercio Exterior Ejército Nacional

Reviso: Milton Ballen
Asesor Juridico DICEX

Carrera 46 No.20C — 79 Antigua Casa Logistica / Begotd D.C
dicox@eiercito.mil.co/ DICEX
viww.gsercito.mil.co
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6.2 COMPORTAMIENTO PRECIOS HISTORICOS

Carrera 46 No 20b — 99 Antigua Casa Logistica
Bogota D.C. - Cundinamarca
oficontratacion@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co




ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 078-DIADQ-ARM-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION,
INTEGRACION, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS — (UAS) TIPO ALA FIJA VTOL CLASE
1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL".

De conformidad con los antecedentes plasmados en este estudio previo, se revisaron los precios
histéricos, no se tendran en cuenta los precios historicos ya que los la especificacion técnica no es
igual

6.3 SONDEO DE MERCADO

Se realiza la fase inicial de conducta comercial, en donde se realizé la solicitud de las
cotizaciones para el presente proceso solicitud de informacion a proveedores
ADQUISICION, INTEGRACION, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO
INICIAL DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS - UAS CAPACIDAD DE
DESPEGUE Y ATERRIZAJE VERTICAL — VTOL CATEGORIA 1B PARA LAS UNIDADES
DEL EJERCITO NACIONAL publicada el dia 11 de agosto de 2026, con cierre de
cotizaciones el dia 20 de agosto de 2026 se les solicitd cotizacion a las empresas
legalmente constituidas, inscritas en el SECOP Il con los cédigos UNSPSC 25131705,
empresas que segun la base de datos de Colombia Compra Eficientes cuentan con
capacidad de proveer el objeto actual del proceso.

Se evidencian posibles proveedores de acuerdo a la solicitud de cotizacion que se realizé
a través de la plataforma del SECOP Il www.colombiacompra.gov.co. Se observan
SESENTA Y UN (61) posibles proveedores, de los cuales Diecisiete (17) son interesados
donde se presentaron once (11) competidores (cotizaciones) para realizar el estudio de
mercado del proceso contractual.

El registro de solicitud de cotizacion se expone a continuacion:

Procese - AOCUASICION DE HSTEMAS DE AZROMAVES MO TRIFULADAS COM CAPK. [1+ ne o]

Soliciue de iefarrasion & loe Provesdones

pyey

LUMER OE TEMRO

FOLUAC TN ECONCIRCA X e

6.4 AVAL TECNICO DE LAS COTIZACIONES

Las cotizaciones allegadas fueron revisadas por el comité técnico estructurador quien
determina que la totalidad de ellas cumplen integramente con lo requerido. En mérito de lo
expuesto el comité técnico estructurador avala técnicamente las cuatro (04) cotizaciones,
conforme se concluye en el oficio de aval Radicado Radicado No. 2026378027330623:
MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVAA-BRIAV33-BANOT-S4 de fecha 26 de
agosto de 2026 que reposa en la carpeta maestra, a las mismas se dio traslado al comité
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econdmico estructurador, para ser consideradas en el analisis econdmico con el actual
presupuesto, donde consta que se avala técnicamente el item cotizado, y los participantes
en el presente sondeo de mercado, el cual reposa en la carpeta maestra del proceso.

PUBLICA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL
BATALLON DE AERONAVES NO TRIPULADAS
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Al contestar, cite este nimero

Radicado No. 2026378027330623: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVAA-BRIAV33-
BANOT-54

Firavitoba, Boyaca, 26 agosto 2026

Sefior Teniente Coronel

HECTOR FABIAN DOMINGUEZ LEDESMA
Director de Adquisiciones del Ejército
Carrera 46 #20B-99

Sogamoso, Boyaca

Asunto: Aval técnico cotizaciones proceso No. 078-DIADQ-ARM-2026

Con toda atencién, me permito enviar al sefior Teniente Coronel, el aval técnico de las
cotizaciones enviadas por las empresas dentro del proceso No. 078-DIADQ-ARM-2026,
cuyo objeto es la “ADQUISICION, INTEGRACION, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y
SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS - UAS
CAPACIDAD DE DESPEGUE Y ATERRIZAJE VERTICAL — VTOL.

La revision efectuada tuvo como proposito establecer la correspondencia técnica
verificable de las soluciones cotizadas frente a las especificaciones técnicas definidas
por el Ejército, como insumo para el estudio de mercado. En consecuencia, los
resultados aqui consignados corresponden exclusivamente al analisis de la informacion
técnica aportada por las empresas consultadas y no constituyen evaluacion de ofertas
dentro de un proceso de seleccion.

Una vez revisada la documentacion técnica allegada y contrastada con los requisitos
establecidos para la necesidad, el Comité Técnico Estructurador determind los siguientes

resultados:
EMPRESA | EVALUACION OBSERVACION TECNICA
COTIZANTE TECNICA
No evaluable sy z R
IACRE kécnicamente INo adjunto especificacion técnica.
\Aeroprof ng‘;zgi INo adjuntd especificacion técnica.
Cumple - ICotizacion avalada por presentar uno de los mayores niveles deg
IAviatek cotizacion avalads lcorrespondencia técnica verificable. Se debera solicitar informacion
icomplementaria sobre los requisitos clasificados como “No observable”

WSS Vereda el Tintal — Firawitoba Boyaca
mensajersbanotiesercito.mil co.- vaww.ejercito. mil.co
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Radicado No. 2026378027330623: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ- JEMOP-DAVAA-BRIAV33-
BANOT-S4

Pos cuales seran exigidos expresamente en el futuro proceso contractual
Incumple los requisitos relacionados con MTOW, propulsion hibrida
IBLOS. autonomia, carga uil, velocidad y viento.

ICotizacion avalada por presentar uno de los mayores niveles de
Cumple - lcorrespondencia técnica verificable. Se deberd solicitar informacion

ICyforsec No cumple

ENgiNeva |- izacion avalada fcomplementaria sobre los requisitos clasificados como “No observable”|

los cuales seran exigidos expresamente en el futuro proceso contractual
(Galileo No cumple Incumple los requisitos relacionados con techo, lluvia, temperatura
Instruments P OW y carga (til.

Havelsan  [No cumple OW, autonomia y carga Util. Adicionalmente, presenta contradiccion

Eumple los requisitos relacionados con temperatura, viento VTOL|
la informacion correspondiente al techo de operacion: 8.000/15.000 ft

: No evaluable e - PR

Helios T-1 ftécnicamente INo adjunto especificacion técnica.

Rendimiento No cumple Incumple los requisitos relacionados con techo, proteccion IP, vientd

Real P IVTOL, MTOW, propulsion, autonomia, carga util y velocidad.

Strategy ICotizacion avalada por presentar uno de los mayores niveles de

Technolog &Cumplg_- correspondencia técnica verificable. Se debera solicitar informaciory

Service Y Sleotizacion avalada lcomplementaria sobre los requisitos clasificados como “No observable”
los cuales seran exigidos expresamente en el futuro proceso contractual
ICotizacion avalada por presentar uno de los mayores niveles de

\Vanguard  |Cumple - Icorrespondencia técnica verificable. Se debera solicitar informacion

Supply cotizacion avalada [complementaria sobre los requisitos clasificados como “No observable”,
los cuales seran exigidos expresamente en el futuro proceso contractual

De acuerdo con los resultados obtenidos, las cotizaciones han sido avaladas “CUMPLE”,
con fundamento en la documentacién aportada y presentar los mayores niveles de
correspondencia técnica verificable frente a las especificaciones establecidas por el
Ejército.

No obstante, teniendo en cuenta que durante la revision se identificaron requisitos
clasificados como “No observable”, respecto de los cuales la documentacion aportada
no permite efectuar una verificacion puntual, se debera solicitar la informacion técnica
complementaria correspondiente. Esta condicion no implica que dichos requisitos sean
excluidos, modificados o flexibilizados, toda vez que seran exigidos expresamente en el
futuro proceso contractual.

De igual manera, se solicita a todas las empresas consultadas, incluidas aquellas que no
adjuntaron especificaciones técnicas, remitir o complementar la documentacion técnica
correspondiente al mismo modelo y configuracion cotizados, con el propésito de verificar
los requisitos clasificados como “No observable” y fortalecer la comparabilidad técnica
entre las cotizaciones recibidas.

En consecuencia, y considerando el alcance propio de la etapa de estudio de mercado,

Aeropuerto Alberto lleras Camargo — Vereda el Tintal — Firavitoba Boyaca
5 Batallon de Aeronaves No Tripuladas
mensajeriabanot@buzonejercito mil.co. - www.ejercito.mil.co
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Radicado No. 2026378027330623: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ- JEMOP-DAVAA-BRIAV33-
BANOT-S4

el presente aval se emite sobre la base de la documentacion técnica disponible y tiene
como finalidad soportar la estructuracion economica del proceso, sin perjuicio del
cumplimiento integral de las especificaciones técnicas que deberan acreditar los
oferentes durante el correspondiente proceso contractual.

ot ﬂ
Elaboro: TE. J
Conij ’ tructurador
| .

e
Elaboré: TE. Gitlogliinfenez -
Comite TEcnico Estructurador

|
Rewiso: CT Zamilp’Sae z
cial uccion BANOT

6.4.1 ALCANCE DEL AVAL DE COTIZACIONES

Las cotizaciones allegadas fueron revisadas nuevamente por el comité técnico
estructurador quien determina que la totalidad de ellas cumplen integramente con lo
requerido. En mérito de lo expuesto el comité técnico estructurador avala técnicamente las
TRES (03) cotizaciones, conforme se concluye en el oficio de aval Radicado No.
2026378029295393: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVAA-BRIAV33-
BANOT-S4 de fecha 12 de septiembre de 2026 que reposa en la carpeta maestra, a las
mismas se dio traslado al comité econdmico estructurador, para ser consideradas en el
analisis econdmico con el actual presupuesto, donde consta que se avala técnicamente el
item cotizado, y los participantes en el presente sondeo de mercado, el cual reposa en la
carpeta maestra del proceso.
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Radicado No. 2026378029405923: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVAA-BRIAV33-
BANOT-S4

Firavitoba, Boyaca, 12 septiembre 2026

Sefior Teniente Coronel

ANDRES PESCA ESPINEL

Comandante Batallén de Aeronaves no Tripuladas
Aeropuerto Alberto lleras Camargo

Sogamoso, Boyaca

Asunto: Alcance al aval de las colizaciones

Con toda atencion, me permito enviar al seﬁot Tenhnlp Coronel, el aval técnico de las
cotizaciones das por las No. 078-DIADQ-ARM-2026,
cuyo objeto es la ‘ADQUISICION INTEGRACION "PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y
SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS - UAS
CAPACIDAD DE DESPEGUE Y ATERRIZAJE VERTICAL - VTOL.

La revision efectuada tuvo como proposito la pondencia técni
verificable de las soluciones colizadas frente a las especificaci técnicas i
por el Ejército, comomsumoparaelesmmodamefcado En consecuencia, los
resultados aqui consignados P nente al andlisis de la informacion
técnica ap por las empi consultadas y no constituyen evaluacion de ofertas
dentro de un proceso de seleccion.

Es pertinente precisar que 1a presente verificacion técnica se adelantd en una segunda
instancia, en razén a que parte de las empresas consultadas no habian allegado

iniciaimente la totalidad de los soportes y doc! tos técnicos requeridos para efect
larespedfvaconlrashdﬁnPorlolamounavezn da y lidada la
documentacion técnica allegada frente a los requi lecidos para la .}
el Comité Técnico Estructurador determino los siguientes resultados:
EMPRESA | EVALUACION
[ : OBSERVACION TECNICA
}\CRE }% cumple Ja empresa presento el dron (bvS16) & cual no cumple con los siguented
riterios MTOW (16 kg). payload (2ka). entre olos crilerios.

Asrapuinto Aleno b Camurgn
Virects o Titad — Fiewtob Boyscd
P ireryi i
PUBLICA
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laaropeat O Cale o asums especitcacion 1senica
L empresa presento el dron (Zﬂjsu)papmsenlalmdelosmmn
e - hiveles ce D tecnica Se debers salicita
Poiatek o sobre los L como “Noy
folizacion avalada pbeervable’, los cusles serdn exigidos expresamente en el maura
Eroceso contractual
el dron |, 4G2) el cual no
reqmsuos telacionados con MTOW, populsién hibrida, mos
[Faforc:: ° Nacumpls butonomia, cargs Gfil, velocidad y viento, ademas de ser un
Jusdricéplero
Ls empresa presento el dron (PRETORIUS PHS0) avaiads por pfesmtar
umple - Jno de los may niveles de técnica
Engineva Lotizacién a Peberd  solicilar  informacion complemem.ia sobce los requsﬂos
Hasificadoe como “No observabie, ba cuales serdn exigidos
en el futuro p con!
Galileo La empresa pressnlo el dron (TEKEVER) los
MN‘,WM* atit,

2 empresa presento & dron (BULUT) ef cual Incumple los requisitos
on.ndos con temperatura, viento VTOL, MTOW, autonomia y cargs
bn en Ia

Hefios T-1  No cumple eonmo carga Util, MTOW

Rendimiento mmaldm(mﬁo)elomlmwmplemrequm
Real No cumple i con techo, pe jento VTOL, MTOW, propulsidn)
fautonomis, carcs iy velocidsd
Brategy
Laem 53 to of dron (MDA LS 52) e cusl no cumple log
[iochnalogy &G clmpie g rebctelivion o0 Paicad, peach o contadon
= ampresa presento & dion (JUMP 20) Collzackn svalada pof
presentar uno de s may niveles de ia técnica)
"s:‘g"‘"’ jCumele - jerificable. Se deberd soficitar infanmacion complementaria sobre log
PRy uisitos clasificados como “No observabie®, ke cuakes serin exigidos]
esamente en el futuro contractusl.
E empresa presento los dranes (VA 55 Verlex, va 120 vantage, va 150
i No cumpee ge+) el cual | fos con, MTOW, techd
e aerriz: 3 Olil, velocidad erucero.

De do con los Mados ot jos, las cotizaciones han sido avaladas “CUMPLE",
con fundamento en la documentacion aportada y presentar los mayores niveles de
cofrespondencia técnica verificable frente a las especificaciones eslablecidas por el
Ejército.

No obstante, teniendo en cuenta que durante la revision se identificaron requisitos
clasificados como “No observable®, respecto de los cuales la documentacion aportada

no permite efectuar una verificacion puntual, se icitar la informacion técnica

Aai0sueto Al i Camang: - Verod o Tt — Fiavicts Bogsed
o Ealalin o Aworens No Trgatutes
e hiaria i busonsercio mil Lo - W NIl oo
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complementaria correspondiente. Esla condicién no implica que dichos requisitos sean
excluidos, modificados o flexibilizados, toda vez que seran exigidos expresamente en el
futuro proceso contractual.

De igual manera, se solicita a todas las empresas consultadas, incluidas aquelias que no
adjuntaron especificaciones técnicas, remitir o complementar la documentacion técnica
correspondiente al mismo modelo y configuracion cotizados, con el proposito de verificar
los requisitos clasificados como “No observable” y fortalecer la comparabilidad técnica
entre las colizaciones recibidas.

En consecuencia, y considerando el alcance propio de la etapa de estudio de mercado,
el presente aval se emite sobre la base de la documentacion técnica disponible y tiene
como finalidad soportar la estructuracion economica del proceso, sin perjuicio del
cumplimiento integral de las especificaciones lécnicas que deberan acreditar los
oferentes durante el correspondiente proceso contractual.

Atentamente,

Exboot ST D SGe
Comidé Tée s adce
Reviso: TE
A oo Estructurasor

VoBo TE I‘l m_

Téonks Estructurader

AGIOLOMI0 Alers) Biris Camangs — Veress o Tinld — Fravicos Boyecd
iy Batudin ou Avconirmes No T
4% %:! do milco - o

PUBLICA

6.5 VERIFICACION RUES

Frente a las cotizaciones previamente avaladas por el comité técnico estructurador, el
comité economico estructurador procede a realizar la verificacion del RUES de las
empresas nacionales con el propésito de verificar su registro mercantil ante la camara de
comercio de las empresas avaladas.

ENGINEVIA S.A.S
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Cerca de 1 resultados Exacto

ENGINEVIAS.AS

Identificackin

S01456654-2

Numero de Inscripcion

Categoria

Socledad 6 persona jurtidica principal 6 esal

Cémara de Comercio

Bogota ) _
Namero de Matricula Ver informacidn
3338712

Estado Comprar certificado
Activa

NERIUu VvV IviCivann

Informacian general Actividad econGmica Representante legal Propietanio / Establecmento
Identificacion Fecha de Matricula
NIT 901456654 - 2 2021/02/17
Categoria de la Matricula Fecha de Vigencia
Sociedad 0 persona juridica principal 6 esal Indefinido
Tipo de Sociedad Estado de la matricula
Sociedad comercial Activa
Tipo Organizacién Fecha de renovacién
Sociedades por acciones simplificadas sas 2026/03/26
Camara de Comercio Ultimo ano renovado
Bogota 2026
Nimero de Matricula Fecha de Actualizacién
3338712 2026/03/26

Emprendimiento Social
N

Registro Mercantil

Informaodn general Actividad econdmica Representante legal Propeetano / Establecimiento
6201
Actividades de desarrallo de sistemas informaticos (planificacion, andlisis, disero, programacion, pruebas)
6202
Actividades de consultoria informatica y actividades de administracion de instalaciones informaticas
5223
Actividades de aeropuertos, servicios de navegacion aérea y demas actividades conexas al transporte aéreo
7112

Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica
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AVIATEKS AS
Cerca de 1 otras .,
AVIATEKS A S
Identificacién
900323366-1
Numero de Inscripcion
53322
Categoria Ver informacion
Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal
Cimara de Comercio Ver informacién
Bogota Registro de Proponentes
NGmero de Matricula
1945497 Comprar
Estado certificado
Activa
Informacitn general Actividad economica Representante legal Propietario / Establecimiento

Identificacién Fecha de Matricula

NIT 900323366 - 1 2009/11/13

Categoria de la Matricula Fecha de Vigencia

Sociedad 6 persona juridica principal @ esal Indefinido

Tipo de Sociedad Estado de la matricula

Sociedad comercial Activa

Tipo Organizacion Fecha de renovacion

Sociedades por acciones simplificadas sas 2026/03/31

Camara de Comercio Ultimo afio renovado

Bogota 2026

Nimero de Matricula Fecha de Actualizacién

1945497 2026/05/08

Emprendimliento Soclal
N
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Registro Mercantil

Informacidn general Actividad economica Representante legal Propietario / Establecimiento

4321

Instalaciones eléctricas

7112

Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

5223

Actividades de aeropuertos, servicios de navegacion aérea y demas actividades conexas al transporte

aéreo
8010
Actividades de seguridad privada

VANGUARD SUPPLY SAS

Cerca de 1 otros

VANGUARD SUPPLY SAS

Identificacion

900646785-0

Numero de Inscripcion

3637

Catagoria

Sociedad b persona juridica principal 6 esal Ver infarmagion
Camara de Comercio

Cucuta \er informacion
Namero de Matricula Reg
250416

stro de Proponentes

Estado Comprar certificado
Activa
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nforma oneral Actwidad econamica Representante legal Propeetana / Establecimiento
\ genNer; E

Identificacion Fecha de Matricula

NIT SO064E 0 2013/08/21

Categoria de la Matricula Fecha de Vigencia

Saciedad 6 persona jutidica principal 6 esa Indefinido

Tipo de Sociedad Fecha de Cancelacion
Sociedad comercial

Tipo Deganizacidn Estado de la matricula
Saciedades por acciones simplificadas sas Activa

Camara de Comercio Fecha de renovacion
Cucuta 2026/03/31
Namero de Matricula Ultimo afo renovado
250616 2026

Fecha de Actualizacion

2026/07/03
Emprendimianto Social
N

Extincion de Dominio

6.6 ANALISIS DE COTIZACIONES

Conforme a las cotizaciones iniciales allegadas, la entidad solicito aclaracion a los precios cotizados,
para lo cual se obtuvo respuesta, donde las empresas manifestaron sus precios finales.

AVIATEKS.A.S ENGINEVIA SAS VANGUARD SUPPLY S.A.S

VIR UNITARIO VIR UNITARIO VIR UNITARIO
INCLUIDO IvA | VALORTOTAL INCLUIDO IVA VALORTOTAL | \NcLuipo IVA

VALOR TOTAL
ITEM DESCRIPCION NECESIDAD CANTIDAD MINIMA

ADQUISICION
DE

SISTEMAS
DE
AERONAVES
1 NO 36
TRIPULADAS
(UAS) CLASE
1

w

$6.123.158.750 | $18.369.476.250 $8.493.000.000 | $25.479.000.000 | $8.198.900.000 | $24.596.700.000

CATEGORIA
)

6.7 ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO

Con la informacion contenida en el cuadro anterior, se procede a calcular la dispersion entre los
precios unitarios que sera tenida en cuenta para establecer el criterio econdmico que se acogera
para determinar el precio de referencia mas favorable para la administracién, para ello el comité
economico realizo los siguientes calculos:

MENOR VALOR entre los precios unitarios.

PROMEDIO entre los precios unitarios.

MEDIANA determinada entre los precios unitarios.

MEDIA GEOMETRICA determinada entre los precios unitarios
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e DESVIACION determinada entre los precios unitarios.

MEDIA
T | pescripcion | NECESIDA | CANTIDAD MIN PROMEDIO | GEOMETRI | MEDIANA | DESVIACIO | DISPERSIO | ykronor 0GiA
M D MINIMA CA N N
ADQUISICIO
N DE
SISTEMAS
DE
AERONAVE $6.123.158.7 $7.605.019.5 $7.526.575.30 | $8.198.900.0 $1.291.726.5 MEDIA
! SNO 36 3 50 83 0 00 00 17% GEOMETRICA
TRIPULADA
S (UAS)
CLASE 1,
CATEGORIA
B

En aras de establecer Precios justos para las partes y acorde con mercado actual el comité técnico
estructurador determino como precio de referencia el PROMEDIO GEOMETRICO, el mismo comité
concluye que con los valores de referencia proyectados se cumple con todos los principios de la
contratacién, asegurando que el valor del bien se encuentre dentro de un margen coherente para
determinar el precio mas favorable.

Con este andlisis se busca dar pluralidad al proceso de seleccién, asegurando que el valor de los
servicios y/o bienes se encuentran dentro de un margen coherente y real del marcado para
determinar el precio mas favorable y asi mismo siendo incluyentes con todos los posibles
interesados en el proceso de seleccion.

El proceso se desarrollara cantidad minima ya que el presupuesto asignado es insuficiente para
cubrir el 100% de la necesidad, y al momento de la adjudicacion se realizara el respectivo ajuste de
cantidades de acuerdo a la oferta ganadora.

6.8 PRECIOS DE REFERENCIA

EL COMITE TECNICO ESTRUCTURADOR AVALA LOS ITEMS Y LOS PRECIOS DE
REFERENCIA CON LOS CUALES SE PUBLICARA EL PROCESO CONTRACTUAL.
SI_X_NO

Es importante indicar que estos criterios se establecen con el fin de reducir
considerablemente la diferencia de valores que puedan llevar a una especulacién de
mercado, que conlleve a establecer valores a un nivel mas alto que alteren la objetividad
del proceso, originando un efecto negativo a la entidad y afectando la aplicacion del
principio de economia El cual tiene como finalidad: “Asegurar la eficiencia de la
Administracién en la actividad contractual, traducida en lograr los maximos resultados,
utilizando el menor tiempo y la menor cantidad de recursos con los menores costos para el
presupuesto estatal.”

Con este andlisis se concluye que con los valores de referencia proyectados se cumple con
todos los principios de la contratacion, asegurando que el valor del bien se encuentre dentro
de un margen coherente para determinar el precio mas favorable. El valor se establecié con
el fin de satisfacer la necesidad y facilita la participacion efectiva de proponentes (libre
competencia).

NOTA: Las especificaciones técnicas y presentaciones de los elementos se regiran por lo
contenido y descrito en cada una de las especiaciones técnicas, publicadas.
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Al tabular todas las opciones de precios presentadas por los oferentes, el comité econémico
estructurador procedié al analisis de estos con el propdsito de establecer para el presente
proceso los precios de referencia, como se informa a continuacion:

PRECIO DE VALOR
ITEM DESCRIPCION NECESIDAD CANTIDAD MINIMA REFENCIA PRECIO TOTAL UNITARIO EN VA'E(‘:‘RUTS%TAL
UNITARIO usbD
ADQUISICION
DE SISTEMAS
DE
AERONAVES
1 NO 36 3 $7.526.575.300 $22.579.725.900 $1.980.678 $5.942.033
TRIPULADAS
(UAS) CLASE
1, CATEGORIA
I-B

La Direccion de Adquisiciones se reserva la facultad de disminuir y/o aumentar las cantidades,
dejando de precedente que, al momento de la adjudicacién, se realizara dicho ajuste, hasta agotar
el presupuesto asignado a cada unidad y/o cubrir el 100% de la necesidad de la misma, de acuerdo
a los precios de la oferta ganadora.

Nota: Los elementos del presente proceso Bienes que se encuentran exentos del impuesto. de
conformidad articulo 477 del estatuto tributario al numeral 3 literal b).

Nota 2: Los elementos del presente proceso son. Bienes que se encuentran exentos del impuesto.
de conformidad al literal d) del articulo 428 del estatuto tributario, segun lo manifestado por la
Direccién de Comercio Exterior

NOTAS A LA OFERTA ECONOMICA:

e El oferente no podra sobrepasar el precio de referencia por item sera causal de rechazo la
oferta del proponente cuyo precio unitario sea superior al citado precio de referencia.

e Prevalecera el menor valor en caso de encontrarse varios items con las mismas
caracteristicas técnicas.

e Los precios de referencia incluyen los costos asociados para la entrega del bien y/o servicio
en el punto establecido dentro del presente proceso y no podran ser sobrepasados por los
oferentes o sera causal de rechazo.

e Los precios ofertados se mantendran vigentes durante la vigencia del contrato y el contratista
debera considerar todas las formas de pago del negocio juridico como de contado, por lo
tanto, no se aceptan variacion o cobros indirectos, fletes u otras consideraciones al precio
final del objeto contratado.

e Todos los gastos en los que se incurra para la entrega de los bienes y/o servicios, deberan
ser cubiertos por el contratista.

PROYECCION DEL PRESUPUESTO CON LA NECESIDAD TOTAL

A continuacién, se exponen las cantidades minimas que se pueden adquirir con relacién al
presupuesto oficial en el CDP, Tomando como base el precio unitario de referencia, con el
fin de proyectar el presupuesto estimado para el proceso asi:
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PRECIO DE VALOR
ITEM DESCRIPCION NECESIDAD CANTIDAD MINIMA REFENCIA PRECIO TOTAL UNITARIO EN VA'E?‘IRUTS%TAL
UNITARIO usbD

ADQUISICION
DE SISTEMAS

DE

AERONAVES

1 NO 36 3 $7.526.575.300 $22.579.725.900 $1.980.678 $5.942.033

TRIPULADAS

(UAS) CLASE

1, CATEGORIA
I-B

NOTA 1: Las cantidades minimas se establecieron en consideracion con el comité técnico
NOTA 2: Los elementos del presente proceso Bienes que se encuentran exentos del
impuesto. de conformidad articulo 477 del estatuto tributario al numeral 3 literal b).

NOTA 3: Los elementos del presente proceso son. Bienes que se encuentran exentos del
impuesto. de conformidad al literal d) del articulo 428 del estatuto tributario, segun lo
manifestado por la Direccién de Comercio Exterior

NOTA 3: de conformidad a lo conceptuado por la Direcciéon de Comercio Exterior con oficio
de Lo anterior segun lo conceptuado por la Direccién de Comercio Exterior con oficio No:
2026432025273003: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COADE-DICEX, de fecha 26
de agosto de 2026, el arancel es del 0%

LIMITACION Y CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD

Una vez proyectadas las cantidades minimas a adquirir, se consolida el cubrimiento y la
limitacién de la necesidad, sobre la necesidad inicial planteada para el proceso, asi:

BRECIO VALO | yaLo | cusrmI
VALOR EN DE R R | ENTODE
_VALOR PRRESUPUE DOLAR REFENC | PRECIO | UNITA | - o, LA LIMITA
ITE | DESCRIPCI | NECESI CANTIDAD DOLAR MDN STO CIRCULAR 1A TOTAL RIO CION
LEN | NECESID
M ON DAD MINIMA MDN UNITARI EN UsD AD
o usb
ADQUISI
CION DE
SISTEMA
S DE
AERONA s
VES NO $ $ $7.526.57 | $22.579.7 | $1.980. | $5.942 . .
1 TRIPULA 36 3 3.800,00 24.600.000.000, 6.473.684,21 5.300 25.900 678 .033 8% 89%
00
DAS
(UAS)
CLASE 1,
CATEGO
RIA I-B

La Direcciéon de Adquisiciones se reserva la facultad de disminuir y/o aumentar las cantidades,
dejando de precedente que, al momento de la adjudicacion, se realizara dicho ajuste, hasta agotar
el presupuesto asignado a cada unidad y/o cubrir el 100% de la necesidad de la misma, de acuerdo
a los precios de la oferta ganadora.

7. JUSTIFICACION FACTORES DE SELECCION QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA(S)
OFERTA(S) MAS FAVORABLE(S) DE CONFORMIDAD CON EL NUMERAL 5 DEL
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. DEL DECRETO UNICO REGLAMENTARIO 1082 DEL 26 DE MAYO

DE 2015.
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Para revestir el caracter garantista y plural de la contratacion estatal la seleccion de la oferta mas
favorable se realizara teniendo en cuenta el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y articulo 2.2.1.1.2.1.7
del Decreto 1082 de 2015.

El procedimiento de seleccion del contratista estd sometido al deber de seleccién objetiva y a los
principios de transparencia e igualdad de oportunidades de los que se deriva la obligacion de someter
a todos los oferentes a las mismas condiciones establecidas en la ley y el pliego de condiciones. El
pliego de condiciones forma parte esencial del contrato; es la fuente de derechos y obligaciones de
las partes y elemento fundamental para su interpretacion e integracion, pues contiene la voluntad de
la administracion a la que se someten los oferentes y futuro contratista.

La Ley 1474 de 2011, en su articulo 88 que modifica el numeral 2 del articulo 5 de la Ley 1150 de
2007, estipula que:

“La oferta mas favorable sera aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y
economicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos contenida en
los pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser la mas ventajosa para la entidad,
sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos
documentos. En los contratos de obra publica, el menor plazo ofrecido no sera objeto de
evaluacion. La entidad efectuara las comparaciones del caso mediante el cotejo de los
ofrecimientos recibidos y la consulta de precios o condiciones del mercado y los estudios y
deducciones de la entidad o de los organismos consultores o asesores designados para ello.

En los procesos de seleccion en los que se tenga en cuenta los factores técnicos y econémicos, la
oferta mas ventajosa sera la que resulte de aplicar alguna de las siguientes alternativas:

a) La ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o formulas
sefialadas en el pliego de condiciones; o

b) La ponderacion de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacion de
costo-beneficio para la entidad.”

8. DOCUMENTOS OBJETO DE VERIFICACION

8.1 DOCUMENTOS DE CONTENIDO JURIDICO OBJETO DE VERIFICACION

Esta evaluacion consiste en la verificacion de los requisitos de caracter juridico.

8.1.1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La carta de presentacion de la propuesta se diligenciara conforme al modelo contenido en el formulario
“carta de presentacion de la propuesta” y sera suscrita por el proponente o su apoderado. Si la propuesta
es presentada por una persona juridica, unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura, debera
venir suscrita por el representante legal debidamente facultado.

Asi mismo, con la presentacion y firma de este documento se entiende que el proponente ha leido,
entendido y que puede garantizar el cumplimiento total de las especificaciones técnicas contenidas en
el pliego y sus anexos, y en caso de resultar adjudicatario se compromete a cumplirlo en su totalidad.

8.1.2 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

PERSONAS JURIDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PRIVADA.
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Se consideran personas juridicas nacionales de naturaleza privada, aquellas entidades, constituidas con
anterioridad a la fecha en la que venza el plazo para la presentacion de propuestas dentro del presente
proceso de seleccién conforme a la legislacién colombiana y con domicilio en Colombia, con aportes de
origen privado, las que deberan cumplir al momento de presentacion de la propuesta con los siguientes
requisitos:

a) Acreditar su existencia y representacion legal, mediante la presentacion del certificado de existencia
y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de su domicilio social, con fecha de
expedicion igual o inferior a quince (15) dias habiles anteriores a la fecha de presentacion de la
propuesta.

b) Acreditar un término minimo de duraciéon remanente de la sociedad, de un (1) afio de acuerdo al
articulo 6 de la Ley 80 de 1993, contados a partir del vencimiento del plazo maximo para la entrega
de los bienes y/o servicios de la vigencia del contrato.

c) Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la presentacion de
la propuesta y para la suscripcion del contrato ofrecido. Cuando el representante legal tenga
limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente copia del acta en la que conste la
decision del érgano social correspondiente que autorice al representante legal para la presentacion
de la propuesta, la suscripcion del contrato, y para actuar en los demas actos requeridos para la
contratacién en el caso de resultar adjudicatario.

d) Acreditar que el objeto social principal de la sociedad, se encuentra directamente relacionado con
el objeto del contrato, segun el tipo de sociedad comercial que se acredite, de manera que le
permita a la persona juridica y/o natural la celebracion y ejecucion del contrato, teniendo en cuenta
para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

MATRICULA DE PERSONA NATURAL

Pueden participar las personas naturales, mayores de edad, capaces y que no se encuentren en causal
de inhabilidad o incompatibilidad, en el caso de ejercer actividades comerciales de acuerdo al articulo
28 del Cédigo de Comercio.

Tratdndose de persona natural nacional, debera acreditar su inscripcion vigente en el registro mercantil,
para lo cual, debera allegar el certificado de registro mercantil expedido por la Camara de Comercio con
fecha no superior a treinta (30).

dias calendario anteriores a la entrega de la documentacion, en el que conste que la actividad
econdmica que ejerce le permita celebrar y ejecutar el contrato.

PERSONAS JURIDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PUBLICA.

Se consideraran personas juridicas nacionales de naturaleza publica, aquellas entidades conformadas
bajo las leyes de la Republica de Colombia, que por virtud de la ley o del acto que autorice su constitucion
y segun la participacion estatal que se registre en ellas, deban someterse al régimen de derecho publico,
tratese de entidades territoriales o descentralizadas funcionalmente de cualquier orden, las que deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

a. Acreditar su existencia y representacion legal, salvo que dicha existencia y representacion se
deriven de la constitucién o la ley. Para el efecto, deberan mencionarse los documentos y actos
administrativos que conforme a la ley, sean expedidos en cada caso por la autoridad competente,
con las formalidades y requisitos exigidos por la ley para su eficacia y oponibilidad ante terceros.
En todo caso, debera mencionarse el documento mediante el cual se dio la autorizacién para la
suscripcion del contrato, impartida por el érgano competente, sin perjuicio de lo cual, sera
responsabilidad de la persona juridica correspondiente, asegurarse de haber cumplido con todos
los requisitos presupuéstales y administrativos necesarios para obligarse y para poder ejecutar
adecuada y oportunamente las obligaciones que contrae mediante la presentacion de la propuesta.
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b. Acreditar que el ente publico contratante tiene capacidad legal para la celebracion y ejecucion del
contrato.

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentacion de la
propuesta y para la suscripcion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la
naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

PERSONAS JURIDICAS PUBLICAS O PRIVADAS DE ORIGEN EXTRANJERO

Para los efectos previstos en este numeral, se consideran personas juridicas publicas o privadas de
origen extranjero las sociedades no constituidas de acuerdo con la legislacién nacional.

Las Propuestas de personas juridicas de origen extranjero se someteran en todo caso a la legislacién
colombiana, sin perjuicio de lo cual para su participacién cumpliran con las siguientes condiciones:

a. Acreditar su existencia y representacion legal a efectos de lo cual presentara un documento
expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio, con fecha de expedicion igual o
inferior a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha del cierre definitivo del presente proceso
de seleccion, en el que conste su existencia, objeto y vigencia, y el nombre del representante
legal de la sociedad o de la persona o personas que tengan la capacidad para comprometerla
juridicamente y sus facultades, y en el cual se sefiale expresamente que el representante no tiene
limitaciones para presentar la Propuesta y suscribir el Contrato.

Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se presentara adicionalmente
copia del acta o documento en donde conste la decision del érgano social correspondiente que
autorice al representante legal para presentar la Propuesta, la suscripcion del Contrato y para
actuar en los demas actos requeridos para la contratacion en el caso de resultar Adjudicatario.

Nota 1: En caso que el documento expedido por la autoridad competente del pais de su
domicilio, no contenga toda la informacion requerida en el literal “a” el proponente, debera
acompafar a su oferta el o los documentos publicos o privados mediante los cuales acredite el
cumplimiento de lo exigido en el literal a.

b. Acreditar un término minimo de duraciéon remanente de la sociedad no inferior al plazo de
ejecucion del contrato y un afio mas.

c. Acreditar que su objeto social se encuentra directamente relacionado con el objeto de la presente
contratacion de manera que le permita a la persona juridica celebrar y ejecutar el contrato
ofrecido, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes
obligaciones que adquiere.

Nota 1: Los anteriores requisitos se acreditaran de conformidad con la Ley vigente del Pais de
origen de la sociedad proponente.

En todos los casos, los documentos expedidos en el exterior que acrediten las condiciones
anteriores cumpliran todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y
oponibilidad en Colombia, con el propédsito que puedan obrar como prueba conforme con lo
dispuesto en el articulo 251 del Codigo General del Proceso (Ley 1564 de 2012), el articulo 480
del Cdadigo de Comercio, y las demas normas vigentes.

Nota 2: El proponente extranjero y los integrantes de los oferentes plurales extranjeros deberan
diligenciar el Formulario correspondiente anexo en documentos del proceso en la plataforma
del SECOP I, en el cual debera manifestar bajo la gravedad del juramento que no tiene Sucursal
en Colombia, ni ejerce actividades de comercio de caracter permanente en el pais.

Carrera 46 No 20b — 99 Antigua Casa Logistica (@)
Bogota D.C. - Cundinamarca Rl
oficontratacion@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co [ =




ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 078-DIADQ-ARM-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION,
INTEGRACION, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS - (UAS) TIPO ALA FIJA VTOL CLASE
1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL”.

“Para la presentacién de la oferta no sera necesario que se constituya una sucursal en Colombia
pues esto es solo obligatorio si se resulta adjudicatario en Procesos de Contrataciéon que tengan
por objeto la construccién de obras o prestacién de servicios, pues en estos dos casos, se
entiende que la persona juridica extranjera esta ejerciendo negocios permanentes en
Colombia”.

Se aclara que si el oferente acredita que los servicios se prestaran en su totalidad fuera
del territorio colombiano no sera necesario que se constituya una sucursal en Colombia.

En caso que la ejecucion del contrato comporte la permanencia de actividades en el territorio
nacional por concurrir los elementos de duracion, estabilidad y perseverancia en la prestacion
del servicio, que impliquen el establecimiento en Colombia de una infraestructura y disposicion
de personas, el oferente adjudicatario debera dar cumplimiento a lo sefialado en los articulo 471
y 474 del Coédigo de Comercio y constituir una vez adjudicado el proceso, una sucursal en
Colombia cuyo objeto social contemple la suscripcion y ejecucion del Contrato celebrado y que
se mantenga vigente por el plazo de ejecucion del mismo y un (1) afio mas segun se establece
en el numeral 1 del articulo 471 del Cédigo de Comercio. La sucursal se debera establecer de
acuerdo con los parametros establecidos en las leyes civiles, comerciales y tributarias.

De conformidad a la Guia de Colombia Compra Eficiente G-PPEPC-01 Para la participacion de
Proveedores Extranjeros en Procesos de Contratacion “Las personas juridicas extranjeras no
estan obligadas a constituir una sucursal en Colombia para presentar ofertas. Solamente estan
obligadas a hacerlo cuando son adjudicatarias de contratos de obra, prestacion de servicios,
concesién o cualquier otro contrato que para su ejecucion requiera presencia constante en
Colombia.”

“Para la presentacién de la oferta no sera necesario que se constituya una sucursal en Colombia
pues esto es solo obligatorio si se resulta adjudicatario en Procesos de Contratacion que tengan
por objeto la construcciéon de obras o prestacién de servicios, pues en estos dos casos, se
entiende que la persona juridica extranjera esta ejerciendo negocios permanentes en Colombia”

Asi mismo en el numeral IV “Sobre las sociedades extranjeras” de la Guia de Asuntos
Corporativos en los Procesos de Contratacion G-ACPC-01 de Colombia Compra Eficiente, se
sefala: “Para la presentacion de la oferta no sera necesario que se constituya una sucursal en
Colombia pues esto sélo es obligatorio si se resulta adjudicatario en Procesos de Contratacion
que tenga por objeto la construccién de obras o la prestacion de servicios, pues en estos dos
casos, se entiende que la persona juridica extranjera esta ejerciendo negocios permanentes en
Colombia.”

La sucursal de empresa extranjera en Colombia se refiere a negocios o empresas domiciliadas
y creadas en el exterior, que al lograr su constitucion y cumplir con todos los requerimientos en
Colombia, pueden ejercer sus actividades econdémicas permanentes, sometiéndose a la
normativa y leyes colombianas.

Solo se aceptan ofertas en ddlares americanos y se pagara el contrato resultante en ddlares
americanos, cuando el oferente sea extranjero sin sucursal en Colombia. EI no cumplimiento de
lo anterior se considera causal de rechazo.

d. Para los proponentes extranjeros con sucursal en Colombia deberan presentar con su oferta
el REGISTRO UNICO DE PROPONENTES el cual debera tener una fecha de expedicion no
mayor a treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion,
prevista en el cronograma del proceso.
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De conformidad con lo sefalado en el paragrafo 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, el
articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 y
la Circular Unica de Colombia Compra Eficiente, la inscripcidn en el RUP, cuando es obligatoria,
constituye un requisito que habilita la capacidad juridica de las personas para celebrar los
contratos estatales. Por tanto, cuando este no se cumple por no existir o por no producir efectos
mientras carece de firmeza, impide que las personas puedan suscribir contratos con el Estado
validamente. Asi las cosas, la firmeza del RUP es una condicién de ejecutoriedad para
consolidar los efectos del acto administrativo de inscripcién. En tal sentido, la inscripcion debe
realizarse antes del cierre del proceso y estar en firme al termino de traslado de los informes de
evaluacion.

APODERADO, PERSONA JURIDICA EXTRANJERA

Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia deberan acreditar en el pais un
apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar
y comprometer a su representado en las diferentes instancias del presente proceso de seleccion,
suscribir los documentos y declaraciones que se requieran asi como el contrato ofrecido, suministrar
la informacion que le sea solicitada, y demas actos necesarios de acuerdo con el presente pliego
de condiciones, asi como para representarla judicial o extrajudicialmente.

En todo caso, los poderes deberan cumplir con lo prescrito en el articulo 74 y 251 del Cédigo General
del Proceso.

Dicho apoderado podra ser el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que
participen en consorcio o unién temporal o promesa de sociedad futura y en tal caso bastara para
todos los efectos, la presentacion del poder comun otorgado por todos los participantes del
consorcio o unién temporal.

DOCUMENTO EXPEDIDO EN EL EXTERIOR

Todos los documentos expedidos en el exterior deben ser apostillados o legalizados por la Entidad
competente desde el pais de origen, para que puedan surtir efectos legales en Colombia. Para
efectos del tramite de apostilla y/o legalizacién de documentos otorgados en el exterior se debe tener
en cuenta lo establecido en la Resolucion N° 1959 de 2020, “Por la cual se dictan disposiciones en
materia de apostillas y de legalizaciones de documentos y se deroga la resolucion 10547 del 14 de
diciembre de 2018”, expedida por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de
Colombia.

Los documentos publicos y privados se presumen auténticos. Las Entidades Estatales no deben
solicitar autenticaciones, reconocimiento, presentacion personal o tramites adicionales para
documentos aportados a Procesos de Contratacion, excepto cuando la ley lo exige expresamente.
Los poderes especiales para actuar en los Procesos de Contratacion requieren nota de presentacion
personal. Los proponentes pueden aportar a los Procesos de Contratacion los documentos publicos
o privados en copia simple. Las copias de los documentos también gozan de presuncion de
autenticidad y su valor probatorio es el mismo del original, excepto cuando por disposicion legal sea
necesaria la presentacion del original o de una determinada copia.

El proponente puede presentar con la oferta documentos en copia simple y aportar el documento
con la exigencia legal correspondiente dentro del plazo previsto para la subsanacién.

Los documentos en un idioma distinto al castellano deben ser presentados en su lengua original
junto con la traduccidn oficial al castellano. El proponente puede presentar con la oferta documentos
con una traduccién simple al castellano y entregar la traduccion oficial al castellano dentro del plazo
previsto para la subsanacion. La traduccion oficial debe ser el mismo texto presentado.
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Lo anterior de acuerdo a lo establecido por Colombia Compra Eficiente en la Circular Externa Unica
de Colombia Compra Eficiente.

PROPUESTAS CONJUNTAS / PROPONENTES PLURALES

Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio, unién temporal o
promesa de sociedad futura.

En tal caso se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad
de personas y no las personas que lo conforman individualmente consideradas.

Teniendo en cuenta lo dictado por la Agencia Nacional de Compras Publicas Colombia Compra Eficiente
en su “Guia rapida para la creacién de proponentes plurales en el SECOP II” “Para participar en
Procesos de Contratacion como proponente plural (ya sea para manifestar interés, enviar
observaciones, ofertas o firmar contratos), debe actuar exclusivamente desde su cuenta de proponente
plural. Cualquier accion realizada desde la cuenta de cualquiera de los integrantes no es valida para el
proponente plural y quedara a nombre del proponente singular.”

Se deberan cumplir los siguientes requisitos:

e Acreditar la existencia del consorcio, de la unién temporal o promesa de sociedad futura y
especificamente la circunstancia de tratarse de uno u otro, lo cual debera declararse de manera
expresa en el acuerdo de asociacion correspondiente, sefialando las reglas basicas que regulan las
relaciones entre ellos, los términos, actividades, condiciones y participacién porcentual de los
miembros del consorcio, de la unién temporal o promesa de sociedad futura en la propuesta y en la
ejecucion de las obligaciones atribuidas al contratista por el contrato ofrecido.

e Acreditar un término minimo de duracién del consorcio, de la union temporal o de la promesa de
sociedad futura no inferior a la del plazo del contrato y un (1) afilo mas de conformidad con el
articulo 6 de la Ley 80 de 1993.

e Acreditar la existencia, representacion legal y capacidad juridica de las personas consorciadas,
asociadas en unién temporal o promesa de sociedad futura, y la capacidad de sus representantes
para la constitucion del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura, asi como de la
propuesta para la presentacion, celebracién y ejecucion del contrato. Esto para significar que todos
los miembros que conforman el consorcio, la uniéon temporal o promesa de sociedad futura deben
desarrollar una actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso.

e Acreditar que cada una de las personas juridicas integrantes del Consorcio, Unién Temporal o
promesa de sociedad futura tienen un término no inferior a la del plazo del contrato y un (1) afo
mas de conformidad con el articulo 6 de la Ley 80 de 1993.

e La designacion de un representante que debera estar facultado para actuar en nombre y
representaciéon del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura. Igualmente debera
designar un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva.

e Los requisitos relacionados con la existencia, representacion legal y duracion de los consorcios,
uniones temporales o promesa de sociedad futura, deberan acreditarse mediante la presentacion del
documento consorcial, de constitucion de la unién temporal o promesa de sociedad futura en el que
se consignen los acuerdos y la informacién requerida.
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o Losrequisitos relacionados con la existencia, representacion y capacidad juridica de cada uno de los
integrantes del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, respecto de las personas
juridicas o naturales que se asocien en consorcio, en unién temporal o promesa de sociedad futura
para la presentacion de la propuesta, deberan acreditarse conforme se indica en los numerales
respectivos del presente estudio previo.

e Sefalar en el documento consorcial o de constitucion de la unién temporal, un nimero de cuenta
bancaria registrada a nombre del consorcio o de la unién temporal o a nombre de uno de los
integrantes miembros de la sociedad autorizado por todos miembros, presentando igualmente la
certificacién bancaria de la misma.

En todos los casos de propuestas presentadas por dos o mas personas naturales y/o juridicas, en las
que no se exprese de manera clara y explicita la clase de asociacion que se constituye (consorcio, unién
temporal o promesa de sociedad futura), se presumira la intencién de concurrir al proceso de seleccion
en consorcio, con los efectos y consecuencias que dicha forma de asociacién conlleve para los
proponentes, de acuerdo con lo previsto en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

En cualquier caso, se verificara que todos los miembros del consorcio, unién temporal o promesa de
sociedad futura desarrollen la actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del
proceso

Nota: Una vez se realice la notificaciéon de la resolucion de adjudicacion y el adjudicatario se tratare de
un consorcio o union temporal, debera dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la notificacion,
presentar el NIT del consorcio o unién temporal.

8.1.3 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA.

Cada proponente presentara con su propuesta una garantia de seriedad de la oferta, a cargo del
proponente en cualquiera de los mecanismos de cobertura de riesgo sefialados en el articulo
2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 del 2015, de manera incondicionalmente y a favor del EJERCITO
NACIONAL.

El valor y la vigencia de la garantia de seriedad de la propuesta; serd desde la presentacion de la
oferta hasta la aprobacién de la garantia de cumplimiento y su valor es del diez por ciento (10 %)
del valor del presupuesto oficial del proceso.

El articulo 2.2.1.2.3.1.6 indica que esta garantia debe cubrir la sancién derivada del incumplimiento
de la oferta, en los siguientes eventos:

e Lanoampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para
la adjudicacion

e para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres (3)
meses.

o Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

e La no suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

e La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato

Cuando la propuesta se presente en consorcio, unién temporal o en promesa de sociedad futura, la
poliza debera tomarse a nombre del consorcio o de la unién temporal o sociedad futura, segun el
caso, con la indicacion de cada uno de sus integrantes (no a nombre de sus representantes legales),
y debera expresar claramente que sera exigible por su valor total ante el incumplimiento en que
incurran cualquiera de los integrantes del grupo proponente, en todo o en parte. De igual manera
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debera establecer el porcentaje de participacion de cada uno de sus integrantes conforme al acta
de constitucion.

El proponente acepta que El M.D.N. — Ejército Nacional le solicite ampliar el término de vigencia de
la garantia de seriedad de la oferta.

El pago de la garantia de seriedad de la oferta, cuando ésta se haga exigible, tiene el caracter de
indemnizacion, excepto cuando haya renuencia para la firma del contrato sin justa causa por parte
del proponente seleccionado, evento en el cual la pdliza se hara exigible como sancién de
conformidad con el numeral 12 del articulo 30 la Ley 80 de 1993, y se entiende sin perjuicio del
derecho que le asiste al M.D.N. — Ejército Nacional, de exigir por los medios reconocidos en Colombia
la indemnizacion de los perjuicios que con dicho incumplimiento se le hayan causado o se le llegaren
a causar.

En caso de presentarse garantia bancaria, esta debera tener la siguiente leyenda: “La presente
garantia sera pagada por el garante dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha del acto
administrativo que declare el incumplimiento del oferente”.

Nota 1: En el caso que se constituya una garantia bancaria, se debera aportar correo electrénico
institucional del banco emisor en el que se pueda constatar la siguiente informacién: beneficiario,
valor, fecha de expedicidn, vigencia. En caso de que el banco no suministre la informacién de los
datos o la suministre de forma parcial, SE RECHAZARA la oferta.

Nota 2: Para el caso de garantias bancarias, contratos de seguro de cumplimiento (Pdlizas de
seguros) y los patrimonios auténomos otorgados como garantias, estas deberan permitir la
verificacion en linea o por Internet, con el proposito de verificar la validez, idoneidad y suficiencia de
los documentos, y/o un punto de contacto telefénico o virtual (en idioma castellano) para solicitar
cualquier requerimiento orientado a absolver las consultas que sobre el particular sean pertinentes.

Nota 3: Dando aplicacion del articulo 2.2.1.2.3.4.1. del Decreto 1082 de 2015, en el caso de garantia
bancaria, y las cartas de crédito STAND BY, solo se aceptaran siempre y cuando la garantia conste
en documento expedido por una entidad financiera autorizada por la Superintendencia Financiera o
quien haga sus veces otorgado de acuerdo con las normas del Estatuto Organico del Sistema
Financiero. En el documento debe constar expresamente que:

1. La garantia sera efectiva a primer requerimiento o primera demanda de la Entidad Estatal.

2. La garantia bancaria sera irrevocable

3. Se indique la suficiencia (amparos y vigencia establecidos)

4. Que se renuncia al beneficio de excusion

5. Que “la garantia sera pagada por el garante dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha
del acto

administrativo que declare el incumplimiento del oferente”

6. Indicar la direccion electrénica para notificaciones

CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES NACIONALES Y EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE MUJERES (ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.18 Y 2.2.1.2.4.2.15. DECRETO 1860 DE
2021).

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 y con el fin de incentivar la
participacion de las MiPymes domiciliadas en Colombia y los emprendimientos y empresas de
mujeres. La entidad define que las empresas MiPymes y los emprendimientos y empresas de
mujeres que cumplan con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 o en el articulo 2.2.1.2.4.2.15.
del Decreto 1860 de 2021, podran constituir y presentar la Garantia de Seriedad de la oferta por el
diez por ciento (10%) del valor del presupuesto oficial del proceso, su vigencia se extendera
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desde el momento de la presentacién de la oferta hasta la aprobacién de la garantia de cumplimiento
del contrato de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015.

8.1.4 VERIFICACION ANTECEDENTES JUDICIALES DEL OFERENTE

De conformidad con lo previsto en el articulo 94 del Decreto-Ley 0019 de 2012, y con el fin de verificar
los antecedentes judiciales del oferente (persona natural o representante legal de persona juridica o
consorcio o union temporal), el M.D.N. — Ejército Nacional realizara la consulta de los antecedentes
judiciales a través del mecanismo en linea que cree el Gobierno Nacional para el efecto. La consulta
debera ser realizada por el Comité Juridico Evaluador y en caso que el proponente persona natural
o representante legal de la persona juridica o del consorcio o unién temporal, segun el caso, registre
antecedentes judiciales consistentes en sentencia judicial condenatoria con pena accesoria de
interdiccion de derechos y funciones publicas, el proponente sera rechazado.

8.1.5 CERTIFICACION SISTEMA REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC

El proponente y su representante legal, no debera encontrarse incurso de las causales de inhabilidad
sefialadas en el numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016 “Cddigo Nacional de Policia y
Convivencia”, para lo cual el comité juridico evaluador debe verificar el Sistema de Registro Nacional
de Medidas Correctivas RNMC.

8.1.6 CERTIFICACION VIGENTE DE CONSULTA DE INHABILIDADES DELITOS SEXUALES
COMETIDOS CONTRA MENORES DE 18 ANOS

De acuerdo a lo establecido en la ley 1918 de 2018 reglamentada por el 753 de 2019 y con
el fin de verificar el régimen de inhabilidades a quienes hayan sido condenados por el delitos
sexuales cometidos contra menores de edad del proponente (persona natural o
representante legal de persona juridica o consorcio o unién temporal), la Direccion de
Adquisiciones del Ejército Nacional accedera a los mismos a través de la pagina web de la
Policia Nacional, guardando la reserva y de acuerdo a los parametros establecidos con la
mencionada norma.

En caso de que el proponente persona natural o representante legal de la persona juridica
o del consorcio o unién temporal, segun el caso, registre inhabilidades consistentes en
sentencia judicial condenatoria por delitos contra la libertad, integridad y formacion sexuales
contra nifios, nifas y adolescentes, la propuesta sera rechazada.

Se aclara a los proponentes que deberan allegar el formulario N° 9 debidamente
diligenciado y suscrito por el representante legal y/o persona natural (segun aplique)
acompanado del respectivo certificado de consulta; no obstante, en caso de no allegarse el
certificado este podra ser consultado por el comité juridico, siempre y el formulario de
autorizacion de consulta sea allegado

8.1.6 CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE APORTES PARAFISCALES PARA OFERENTES
NACIONALES

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el proponente debera
allegar una certificacion expedida por el revisor fiscal, si es del caso, o del representante legal del
proponente, y/o de contador publico certificado, segun resulte aplicable, en la cual se verifique el
pago de los aportes parafiscales, de los seis (6) meses anteriores a la presentacion de la oferta.

En el evento en que la sociedad tratandose de personas Juridicas no tenga mas de seis (6) meses
de constituida, debera acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion.
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Para el caso de que la oferta sea presentada por un Consorcio, Unién Temporal o en promesa de
sociedad futura cada uno de sus miembros debera presentar la certificacion correspondiente.

La informacion presentada en desarrollo del presente numeral se entiende suministrada bajo la
gravedad de juramento respecto de su fidelidad y veracidad.

Nota: En el evento de tratarse de persona natural se debera allegar el certificado de pago de
seguridad social de los 6 meses anteriores a la fecha de cierre del proceso. (Los oferentes deberan
tener en cuenta lo contenido en la Ley 1607 de 2012 y el Decreto 1828 de 2013).

8.1.7 CERTIFICACION RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORIA

Al tenor del articulo 60 de la Ley 610 de 2000 y la Resolucién No. 5149 de 2000 el oferente no debera
encontrarse reportado en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria General de
la Republica.

En caso de ofertas conjuntas, ademas se verificara los antecedentes de los representantes legales
de cada una de las sociedades que la conforman y del representante legal de la unién o consorcio.

La consulta debera ser realizada por el comité juridico evaluador y en caso de que el proponente
persona natural o juridica o representante legal de la persona juridica o del consorcio o unién
temporal, segun el caso, registre reporte de responsabilidad fiscal, el proponente sera rechazado.

8.1.8 CERTIFICACION ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA

Para efectos del contenido en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993 y de la Ley 2014 de 2019, el M.D.N.-
Ejército Nacional realizara la consulta de los antecedentes disciplinarios expedido por la
Procuraduria General de la Nacion y dejara constancia de ello. La consulta debera ser realizada por
el Comité Juridico Evaluador y en caso de que el proponente persona natural o persona juridica o
del consorcio o unién temporal, segun el caso, registre reporte de responsabilidad disciplinaria, el
proponente sera rechazado.

En caso de ofertas conjuntas, aplica para todos los representantes legales de cada una de las
sociedades que conforman y del representante legal de la unién o consorcio.

8.1.9 CERTIFICADO DE INSCRIPCION Y CLASIFICACION EN EL REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES

El proponente (Personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras naturales con domicilio en
Colombia o extranjeras juridicas con sucursal en Colombia) debera presentar el Certificado de
Inscripcién en el Registro Unico de Proponentes expedido por la respectiva Camara de Comercio.
Este certificado debe haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias habiles anteriores a la fecha
de cierre del proceso.

Conforme con lo establecido en la Circular Unica de Colombia compra eficiente numeral 6.3
“renovacion y firmeza del RUP” se aplicara lo siguiente: “El RUP debe renovarse a mas tardar el
quinto dia habil del mes de abril de cada afio, de lo contrario cesan sus efectos. Al cierre del Proceso
de Contratacion, es decir, hasta el plazo para presentar ofertas, el RUP debe encontrarse vigente,
esto es, que el proponente haya presentado la informacién para renovar el registro en el término
anteriormente establecido. Para verificar que los efectos el RUP no han cesado, es necesario que el
certificado presentado acredite que el interesado realizé los tramites necesarios para renovar su
registro dentro del término. La informacién contenida en el RUP, previa a la suministrada para
renovar el registro, continia en firme hasta que finalice el tramite de renovacion correspondiente.
Asi, en el periodo comprendido entre el momento de la solicitud de renovacién y el momento en que
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adquiera firmeza la informacion renovada, es valido el RUP del afio anterior, cuyos efectos no han
cesado y se encuentra vigente y en firme.

La firmeza del RUP es una condicion de ejecutoriedad para consolidar los efectos del acto
administrativo de inscripcién. En tal sentido, la inscripcion debe realizarse antes del cierre del
proceso y estar en firme al termino de traslado de los informes de evaluacion.

El proponente o todos los miembros del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura,
que vayan a proveer los bienes objeto del presente proceso de seleccion, tratese de personas
naturales o juridicas nacionales o extranjeras (con domicilio o sucursal en Colombia), deberan
encontrarse registrados en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio, de acuerdo
con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007.

Tratdndose de personas juridicas extranjeras de naturaleza publica o estatal, no se requerira su
inscripcién en el RUP, de no existir claridad en la documentacién e informacién o que ésta no repose
en el documento RUP, la Administracion podra requerirla en cualquier momento para efectos de
analizar la capacidad e idoneidad del proponente como requisitos habilitantes en el proceso de
seleccion.

8.1.10 DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO ANTICORRUPCION”

En este formulario se certifica los pagos en que incurrira el proponente asociado con la oferta, asi
como los gastos en que incurrira en el evento de ser adjudicatario. De igual forma certificara su
compromiso de no ofrecer dadivas ni sobornos a ningun funcionario publico, en relacién con su
propuesta, los pagos en que incurrira el proponente con la oferta.

8.1.11 DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “PACTO DE INTEGRIDAD”

Debera diligenciarse por el proponente dicho formulario, de conformidad con las politicas de
transparencias implementadas por el Gobierno Nacional.

8.1.12 DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO "COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD DEL
CONTRATO"

Debera diligenciarse por el proponente dicho formulario, en el que se compromete a guardar reserva
sobre el desarrollo del contrato garantizandose la seguridad de la Entidad.

8.1.13 DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO “COMPROMISO ANTISOBORNO”

El Ministerio de Defensa Nacional, ha declarado el compromiso institucional de cero tolerancias con
el soborno y la corrupcién, adoptando practicas e impulsando campafias y mecanismos que
permitan prevenir y detectar potenciales situaciones de soborno o conductas irregulares en el
accionar de los contratistas de la entidad, mediante el desarrollo de actividades, planes y programas
en el marco de los valores y la integridad aplicadas en el Cédigo de Integridad de la Entidad.

8.1.14 FOTOCOPIA CEDULA DE CIUDADANIA REPRESENTANTE LEGAL.

El proponente debera presentar junto con su oferta fotocopia de la cédula de ciudadania del
Proponente o Representante Legal o apoderado, segun corresponda, en caso de que la misma no
se encuentra ya cargada en la plataforma del SECORPII
(https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-Il).
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En caso de estar debidamente representados por apoderado, este debera allegar copia legible de la
cédula de ciudadania, copia legible de la tarjeta profesional (cuando el apoderado sea abogado),
poder debidamente otorgado.

En caso de tratarse de propuestas conjuntas se debera allegar la fotocopia de la cédula, de cada
uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal.

8.1.15 CERTIFICADO EXPRESO DE MULTAS Y SANCIONES

El proponente debera allegar escrito independiente, con fecha de suscripcién no mayor a quince (15) dias
calendario anteriores a la fecha de la presentacion de la oferta, una declaraciéon en donde se establezcan
las multas y sanciones impuestas dentro de los Ultimos cinco (05) afios, lo cual ademas sera verificado por
la Entidad en el Registro Unico de Proponentes y RUES.

Lo anterior a efectos de verificar las inhabilidades contenidas en la ley 1955 del 25 de mayo de 2019,
articulo 43 “Inhabilidad por incumplimiento reiterado” modificatorio del articulo 90 de la Ley 1474 de 2011.

8.1.16 CERTIFICADO REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS - REDAM

De conformidad con lo establecido en el numera 1 del articulo 6 de la ley 2097 de 2021 que indica
“El deudor alimentario moroso solo podra contratar con el Estado una vez se ponga a paz y salvo
con sus obligaciones alimentarias. Esta inhabilidad también se predica del deudor alimentario
moroso que actue como representante legal de la persona juridica que aspira a contratar con el
Estado”.

El oferente debera aportar el Certificado de REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS — REDAM del representante legal, con fecha de expedicién no mayor a quince (15) dias
calendario anteriores a la fecha de la presentacion de la oferta; que puede ser expedido en la pagina
dispuesta por el Gobierno Nacional para tal fin https://www.redam.gov.co

Este documento debera ser presentado de igual manera por cada uno de los representantes legales
de las empresas que conformen tanto consorcios como uniones temporales. Lo anterior, en
cumplimiento al numeral 1 del articulo 6 de la Ley 2097 de 2021.

8.1.17 AUTORIZACION TRATAMIENTO DE DATOS - LEY 1581 DE 2012

El proponente debera diligenciar el anexo establecido por la Entidad. En el caso de personas
juridicas firmado por el representante legal o apoderado. En caso de consorcio o unién temporal esta
declaracion debera ser suscrita por cada uno de los integrantes que lo conforman.

8.1.18 MANIFESTACION DE INTERES

La manifestacion de interés sera presentada por las personas interesadas en participar en este
proceso de seleccion, a través de la plataforma del SECOP Il en el portal www.colombia.gov.co, la
manifestacion de interés en participar es REQUISITO HABILITANTE para la presentacion de la
respectiva oferta. Se debe hacer teniendo en cuenta la GUIA RAPIDA PARA MANIFESTAR
INTERES A TRAVES DEL SECORP II.

Cuando se trata de empresa extranjera, ésta se debera presentar a través del apoderado legalmente
constituido en Colombia.

Quedando asi desde el principio en aras de la publicidad, la igualdad material y las buenas practicas
dentro de la contraccion publica, identificado plenamente los posibles proponentes.
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1. De acuerdo al articulo 2.2.1.2.1.2.20 del decreto 1082 del 2015, el procedimiento para la seleccién
abreviada de menor cuantia se resume en: 1. En un término no mayor a tres (3) dias habiles
contados a partir de la fecha de apertura del Proceso de Contratacion los interesados deben
manifestar su intencion de participar, a través del mecanismo establecido para el efecto en el
Formulario Manifestacion de Interés.

2. Si la entidad estatal recibe mas de diez (10) manifestaciones de interés puede continuar el
proceso o hacer un sorteo para seleccionar maximo diez (10) interesados con quienes continuara
el Proceso de Contratacion. La entidad estatal debe establecer si hay lugar a sorteo y la forma en
la cual lo hara.

Para efectos de la aplicaciéon de los criterios de desempate, los proponentes deberan aportar
con su propuesta, los documentos que de acuerdo con las disposiciones legales acrediten
dichas circunstancias.

3. Si hay lugar a sorteo, el plazo para la presentacion de las ofertas empezara a correr el dia
habil siguiente a la fecha en la cual la entidad estatal informe a los interesados el resultado del sorteo.

EN CASO DE NO PRESENTARSE MANIFESTACIONES DE INTERES DENTRO DEL TERMINO
PREVISTO LA ENTIDAD DECLARARA DESIERTO EL PROCESO.

El oferente plural debera manifestar interés de conformidad con los términos establecidos en “LA
GUIA RAPIDA PARA MANIFESTAR INTERES A TRAVES DEL SECOP II” y observar lo dispuesto
en la “GUIA RAPIDA PARA LA CREACION DE PROPONENTES PLURALES EN EL SECOP II”
www.colombiacompra.gov.co.

EN CASO DE QUE EL OFERENTE NO PUEDA ACCEDER A LA PLATAFORMA DEL SECOP I,
PODRA ENVIAR SU  OFERTA A TRAVES DEL CORREO
ELECTRONICO OFICONTRATACION@EJERCITO.MIL.CO SIGUIENDO EL PROCEDIMIENTO
PREVISTO EN EL NUEVO PROTOCOLO DE INDISPONIBILIDAD DEL SECORP II.

8.1.19 CERTIFICACION DE NOTIFICACIONES INTERNACIONALES ROJAS

En aras de dar cumplimiento a los principios de transparencia, moralidad publica y seleccién objetiva
(Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007), y con el fin de mitigar los riesgos juridicos, operativos y de
reputacion derivados de la contratacidon con proveedores con requerimientos judiciales
internacionales, la Entidad verificara que el representante legal del proponente o apoderado (y/o la
persona juridica extranjera) no cuente con notificaciones o requerimientos activos en las bases de
datos de la Organizacion Internacional de Policia Criminal (INTERPOL).

La verificacion de este requisito sera realizada de oficio por el Comité Evaluador Juridico durante la
etapa de evaluacion, mediante consulta en la base de datos publica de Notificaciones Rojas de la
Organizacion Internacional de Policia Criminal (INTERPOL), a través del enlace oficial:
https://www.interpol.int/es/Como-trabajamos/Notificaciones/Notificaciones-rojas/Ver-las-
notificaciones-rojas.

Sera causal de RECHAZO de la oferta si, producto de dicha consulta, se evidencia un reporte o
Notificacion Roja activa a nombre del proponente persona natural, la persona juridica proponente o
su representante legal, cualquiera de las personas naturales, juridicas o sus respectivos
representantes legales que integren un Consorcio, Unién Temporal o Promesa de Sociedad Futura.
Lo anterior, fundamentado en la guia de debida diligencia para la mitigacion de riesgos y la
salvaguarda de los intereses, la seguridad y el patrimonio de la Entidad.

VERIFICACION EN LISTAS RESTRICTIVAS INTERNACIONALES VINCULANTES:
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En estricto cumplimiento de las Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
proferidas en el marco del Capitulo VIl de la Carta de la ONU, y las normas nacionales vigentes
sobre la prevencion del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo (LA/FT), el Comité
Evaluador Juridico verificara de oficio que ni el proponente, ni su representante legal, ni apoderados,
ni los integrantes de figuras plurales (Consorcios o Uniones Temporales) se encuentren reportados
en la Lista Consolidada del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

La verificacion se realizara a través del portal oficial
https://main.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list. En caso de evidenciarse una
coincidencia positiva y confirmada en dicha lista, la oferta sera objeto de RECHAZO, sin perjuicio de
las obligaciones de reporte a la Unidad de Informaciéon y Analisis Financiero (UIAF) y demas
autoridades competentes.

DECLARACION Y VERIFICACION DE PERSONAS EXPUESTAS POLITICAMENTE (PEP):

Conforme al Decreto 830 de 2021 y las normativas de prevencion de LA/FT, el proponente (persona
natural, representante legal, apoderado, accionistas con mas del 5% de participacion y beneficiarios
finales) debera declarar expresamente en la FORMULARIO DECLARACION JURAMENTADA
SOBRE LA CALIDAD DE PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP) si ostenta la calidad de
Persona Expuesta Politicamente (PEP).

Independientemente de dicha declaracion, el Comité Evaluador Juridico verificard esta condicion a
través de la herramienta de Consulta Ciudadana - PEP del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. En caso de resultar positiva la verificacion, la Entidad aplicara los protocolos de
Debida Diligencia Ampliada, requiriendo las aprobaciones de la alta direccién para la eventual
adjudicacién y celebracion del contrato, y garantizando un monitoreo continuo sobre la ejecucion de
este.

VERIFICACION DE PROCESOS CONCURSALES, INSOLVENCIA Y ESTADO SOCIETARIO
(SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES)

Con el fin de garantizar que la persona juridica proponente (y cada uno de los integrantes en caso
de Consorcios o Uniones Temporales) cuente con la idoneidad y la capacidad juridica y financiera
necesaria para la ejecucion del contrato, el Comité Evaluador Juridico verificara su estado societario.

Para tal fin, el Comité revisara el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la
Camara de Comercio respectiva y, de oficio, podra consultar el portal de la Superintendencia de
Sociedades (Baranda Virtual ylo Consulta de Estados Financieros)
https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/ para confirmar la situacion juridica del proponente.

De conformidad con el literal 'k' del numeral 1 del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, si mediante la
verificacion se constata que la sociedad proponente (o alguno de los miembros de la estructura
plural) se encuentra en estado de liquidacion judicial, intervencion o toma de posesién para
administrar o liquidar, la oferta sera objeto de RECHAZO por configurarse una inhabilidad legal.

Si la sociedad se encuentra en tramite o ejecutando un Acuerdo de Reorganizacion Empresarial (Ley
1116 de 2006), no estara inhabilitada. Sin embargo, su capacidad financiera sera evaluada
estrictamente conforme a los indicadores exigidos en el presente pliego, sin que se admitan
flexibilizaciones en los mismos.

VERIFICA’CIC')N DE ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO (SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA)

En el evento en que el proponente (o alguno de los integrantes de un Consorcio o Unién Temporal)
tenga la naturaleza juridica de Entidad del Sector Solidario (tales como Cooperativas,
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Precooperativas, Fondos de Empleados o Asociaciones Mutuales), el Comité Evaluador Juridico

verificara su capacidad juridica, idoneidad y estado de supervision frente a la Superintendencia de
la Economia Solidaria (Supersolidaria).

Para tal fin, el Comité consultara el Certificado de Existencia y Representacion Legal (expedido por
la Camara de Comercio) y verificara de oficio el estado de la entidad en el portal oficial de la
Supersolidaria https://www.supersolidaria.gov.co/es/content/entidades-vigiladas

Si de la verificacion se constata que la entidad solidaria proponente se encuentra sometida a medida
de toma de posesion para administrar o liquidar por parte de la Supersolidaria, la propuesta sera
objeto de RECHAZO por configurarse la inhabilidad prevista en el literal 'k' del numeral 1 del articulo
8 de la Ley 80 de 1993.

Cuando el proponente sea una Cooperativa o Precooperativa de Trabajo Asociado (CTA), el Comité
verificara que el objeto del contrato no configure intermediacion laboral o tercerizacion de actividades
misionales permanentes, en estricto cumplimiento de la Ley 1233 de 2008 y la Ley 1429 de 2010. Si
se evidencia que la CTA carece de los regimenes de trabajo y compensaciones debidamente
aprobados, o tiene sanciones vigentes por intermediacién laboral ilegal, la oferta sera rechazada
para proteger a la Entidad de riesgos de solidaridad laboral.

8.2 DOCUMENTOS DE CONTENIDO TECNICO OBJETO DE VERIFICACION, EVALUACION Y
PONDERACION.

1.21 CUMPLIMIENTO NORMAS Y/O ESPECIFICACIONES TECNICAS

Cada proponente debera diligenciar el ANEXO 2- Formulario “ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTQ”, donde manifiesta claramente que la oferta cumple cada una de
las especificaciones técnicas requeridas por la Entidad, y seran evaluadas como CUMPLE O NO
CUMPLE. este formulario debe estar diligenciado por el representante legal, conforme a lo
establecido en las especificaciones técnicas.

NOTA: el ANEXO 2- Formulario “ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO

CUMPLIMIENTQO” hace parte integral del Estudio Previo y Pliego de Condiciones.

| .

1.2.2 VERIFICAC!ON DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPON!ENTE (PERSONA
NATURAL, JURIDICA, O EN LA MODALIDAD DE CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL O
PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA)

De conformidad con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto
Ley 019 de 2012 y reglamentado por el articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, el oferente
debe acreditar su experiencia habilitante de acuerdo con los siguientes parametros:

a) La informacion suministrada debera corresponder a la informacion incluida en el
REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP)

b) EI Diligenciamiento del formulario “EXPERIENCIA DEL PROPONENTE” debe estar
debidamente firmado por el representante legal del proponente y/o suplente en el que
identifique los contratos registrados en el Registro Unico de Proponentes a tenerse en
cuenta para el presente proceso de contratacion.

c) ADQUISICIONES Y/O COMERCIALIZACION Y/O COMPRAVENTA Y/O
FABRICACIONES DE AERONAVES NO TRIPULADAS de conformidad con la siguiente
tabla:

NUMEROS DE CONTRATOS CON LOS CUALES EL VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
OFERENTE CUMPLE CON LA EXPERIENCIA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
ACREDITADA EN SMMLV)
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De 1 hasta 5 50%
De 6 hasta 10 100%
De 11 hasta 15 150%

d) En razén a que las especificaciones técnicas establecen condiciones especiales; por ello y
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, el
proponente debera tener actualizada la informacion en el RUP de acuerdo con el
clasificador de bienes y servicios hasta el tercer nivel.

La experiencia se debera acreditar con los siguientes codigos establecidos en el
clasificador de bienes y servicios en el tercer nivel correspondientes, asi:

CODIGO DESCRIPCION
25131700 Aeronave de ala fija militar

Nota 1: Unicamente se podréa acreditar la experiencia requerida cuando el oferente haya desarrollado
de manera directa las actividades que constituyen tal experiencia para el presente proceso de
seleccion.

Nota 2: Los contratos celebrados por consorcios, uniones temporales y sociedades en las cuales el
interesado tenga o haya tenido participacién, para cada uno de los bienes, obras y servicios que
ofrecera a las Entidades Estatales, se deberan acreditar con el Clasificador de Bienes y Servicios en
el tercer nivel.

Nota 3: En el caso de que la experiencia acreditada en el presente proceso haya sido ejecutada en
calidad de Consorcio o Uniéon Temporal, se tomara como experiencia de cada integrante el
porcentaje de su participacion en el Consorcio y/o Unién Temporal que ha ejecutado el contrato, para
lo cual se debera adjuntar copia del respectivo documento consorcial.

Nota 4: El Ministerio de Defensa Nacional Ejército Nacional se reserva el derecho de requerir y
verificar la informacion registrada en el formulario

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA EN LA MODALIDAD DE CONSORCIO, UNION
TEMPORAL O PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA:

En caso que la oferta se presente en unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura, i) Uno
de los integrantes debe aportar como minimo el treinta por ciento (30 %) de la experiencia solicitada
la cual debera corresponder ademas a los codigos UNSPSC sefialado en el Anexo No. 1 “datos del
proceso”; ii) los demas integrantes deben acreditar al menos el cinco por ciento (5 %) de la
experiencia solicitada; vy iii) sin perjuicio de lo anterior, solo uno (1) de los integrantes, si asi lo
considera pertinente, podra no acreditar experiencia. En este ultimo caso, el porcentaje de
participacion del integrante que no aporta experiencia en la estructura plural no podra superar el diez
por ciento (10 %)

Cuando las actividades correspondientes hayan sido ejecutadas por el proponente o por uno de sus
miembros bajo la modalidad de consorcio o unién temporal, pero en tal caso sélo se tendra en cuenta
como experiencia del proponente o de uno de sus miembros, aquella referida al porcentaje de
participacion que el proponente hubiera tenido en el grupo o asociacion que ejecut6 la actividad.

En todo caso se entiende que el proponente declara bajo la gravedad de juramento que la
experiencia acreditada corresponde exactamente al objeto del presente proceso de manera directa.

El Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional se reserva el derecho de verificar la informacion
aportada, y no sera tenida en cuenta aquella que se pueda establecer que no es cierta.
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VERIFICACION DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE PARA LOS OFERENTES EXTRANJEROS
SIN DOMICILIO EN COLOMBIA.

El proponente extranjero acreditara la experiencia requerida en el presente pliego de condiciones,
mediante el diligenciamiento del formulario "EXPERIENCIA DEL PROPONENTE", en su parte de
"ACREDITACION EXPERIENCIA PARA OFERENTES EXTRANJEROS SIN DOMICILIO EN
COLOMBIA".

Para el caso de personas naturales y juridicas extranjeras, la experiencia debera acreditarse
mediante certificaciones y/o contratos y sus respectivas actas de recibo a satisfaccion que den
cuenta como minimo los porcentajes requeridos como experiencia general respecto del valor total
del presupuesto del presente proceso expresado en salarios minimos mensuales legales vigentes
(SMMLV) colombianos, cuyo objeto guarde relacion con el objeto del presente proceso.

Para el efecto esta documentacién debera cumplir con los protocolos y formalidades para los
documentos expedidos en el exterior.

Las certificaciones que presente el oferente extranjero deben reunir los requisitos que se describen
a continuacion:

. Nombre o razén social del contratante.

. Nombre o razén social del contratista.

J Objeto del contralo o descripcion detallada del producto en caso de factura.
. Afo celebracion del contrato,

. Valor del contrato.

. Nombre, cargo y firma del funcionario(s) que firman el contrato(s) y/o

factura(s), medio de contacto.

Nota 1: La entidad evaluara la informaciéon suministrada y de acuerdo con ella determinara si
resulta suficiente para acreditar la experiencia.

Nota 2: No se aceptaran auto certificaciones

Nota 3: La informacion se entiende bajo la gravedad de juramento.

1.2.3 GARANTIA TECNICA

El proponente deberd anexar con su oferta, en documento independiente suscrito por el
representante legal o quien haga sus veces, la garantia técnica integral que ampare los
Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) Clase | Categoria I-B objeto del presente
proceso, destinados al Batallén de Aeronaves No Tripuladas (BANOT).

La garantia técnica tendra una vigencia minima de treinta y seis (36) meses, contados
individualmente para cada sistema desde la suscripcidn de su respectiva acta de recibo a
satisfaccion. Cuando la totalidad de la solucion sea recibida mediante una Unica acta, el
término se contara desde su suscripcion. El tiempo durante el cual un sistema o
GARANTIA TECNICA componente permanezca fugr'a de,servicio, por una causa lcubierta no se pontabilizaré
dentro de la vigencia y se adicionara automaticamente al periodo correspondiente.
Alcance de la cobertura

La garantia deberd asegurar el correcto funcionamiento, calidad, integracion,
compatibilidad, seguridad y desempefio de la totalidad de la solucién suministrada.
Comprendera las aeronaves; motores y sistemas de propulsién; estaciones de control
terrestre (GCS); terminales de video remoto (TVR); sensores y cargas Utiles; sistemas de
navegacion y posicionamiento; enlaces de mando, control, comunicaciones, video, datos
y telemetria; antenas; baterias, cargadores y sistemas de alimentacién; componentes
estructurales, eléctricos y electrénicos; equipos de apoyo en tierra, almacenamiento,
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transporte y proteccion; software, firmware, licencias, accesorios, repuestos y demas
elementos que integren la configuracién contratada.

La garantia cubrira los defectos o fallas atribuibles al disefio cuando este sea
responsabilidad del contratista; fabricacién; materiales; ensamblaje; integracion;
instalacion; configuracion; calibracién; software; firmware; compatibilidad; degradacion
prematura o funcionamiento de los bienes. La cobertura incluird el diagnéstico,
desmontaje, reparacion, calibracion, actualizacion, reinstalacién, reconfiguracion o
reemplazo de los elementos afectados, asi como las pruebas necesarias para verificar la
recuperacion de su condicién funcional y el cumplimiento de las especificaciones técnicas.
Los sistemas deberan conservar las condiciones garantizadas durante su operacion
normal en los ambientes geograficos, climaticos y operacionales establecidos en la
Especificacién Técnica, incluyendo variaciones de temperatura, humedad, lluvia y
operacién en terrenos montafiosos, selvaticos, costeros y demas escenarios previstos
contractualmente.

Costos y responsabilidad

Todas las actividades requeridas para hacer efectiva la garantia seran asumidas por el
contratista sin costo adicional para la Fuerza. Esto incluye mano de obra especializada,
repuestos y componentes, actualizaciones de software y firmware, licencias afectadas por
la intervencién, herramientas, equipos de diagnéstico, embalaje, transporte, seguros,
tramites, desplazamientos del personal técnico, importacién cuando aplique, retiro,
custodia, reinstalacion, configuracion, integracion, calibracion, pruebas y cualquier otro
gasto necesario para restablecer la capacidad operacional y la configuracion aprobada. El
contratista asumira la custodia y los riesgos sobre los bienes desde su retiro o entrega
para atencion hasta su devolucion y recibo a satisfaccion por el Ejército Nacional.
Consumibles, desgaste y exclusiones

Los consumibles y componentes sujetos a desgaste estaran cubiertos cuando la falla se
origine en defectos de fabricacion, materiales, integracién o funcionamiento, o cuando su
vida Util sea inferior a los limites o ciclos oficialmente declarados por el fabricante. La
garantia no cubrirg el desgaste normal ni los dafios ocasionados por utilizacién contraria a
los manuales y procedimientos aprobados, siempre que la causal de exclusién sea
demostrada técnicamente por el contratista y aceptada por el Ejército Nacional. La sola
manifestacion del contratista o del fabricante no sera suficiente para excluir la cobertura.
Reparacién y sustitucion

Cuando una falla no pueda corregirse, se presente nuevamente después de su reparacion,
el elemento no cumpla las especificaciones técnicas o no sea posible restablecer su
condicion funcional dentro de los niveles de servicio establecidos, el Ejército Nacional
podra exigir su sustitucion por un elemento nuevo, no usado, original, de iguales o
superiores caracteristicas técnicas y completamente compatible con la configuracién
aprobada. La sustitucién no podra disminuir las capacidades, condiciones de seguridad,
aeronavegabilidad, interoperabilidad ni desempefio contratado.

Los elementos reparados conservaran la garantia durante el término restante de la
garantia inicial o durante doce (12) meses contados desde su recibo a satisfaccion
posterior a la reparacion, el periodo que resulte mayor. Los elementos reemplazados por
bienes nuevos conservaran la garantia durante el término restante de la garantia inicial o
durante veinticuatro (24) meses contados desde su instalacién, prueba y recibo a
satisfaccion, el periodo que resulte mayor.

Soporte, repuestos y respaldo del fabricante

El contratista debera mantener durante toda la garantia soporte técnico especializado,
asistencia remota, capacidad de atencion en sitio y respaldo del fabricante o de un
integrador autorizado. Las intervenciones sobre la plataforma, sistemas criticos, cargas
utiles, enlaces o software deberan ser ejecutadas por personal competente y autorizado
cuando asf lo exija el fabricante. Las condiciones, exclusiones o limitaciones de la garantia
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del fabricante no reduciran, condicionaran ni sustituirdn las obligaciones asumidas
directamente por el contratista frente a la Fuerza.

El contratista deberad acreditar y garantizar la disponibilidad de repuestos, accesorios,
componentes, consumibles y soporte técnico especializado durante un término minimo de
diez (10) afios, contados desde el recibo a satisfaccion del Ultimo sistema. Esta obligacion
no implica la existencia permanente de inventario fisico en el territorio nacional, pero si la
capacidad demostrable de suministrarlos dentro de los términos contractuales y mantener
el soporte de la configuracion entregada.

Mantenimiento durante la garantia

El contratista realizara, como minimo, dos (2) mantenimientos preventivos por cada afio
de garantia y para cada sistema suministrado, de acuerdo con el programa oficial del
fabricante y previa coordinacién con el supervisor. Estos incluiran, cuando aplique,
inspeccion de aeronaves y componentes estructurales; verificacidn de navegacién, control,
propulsion, comunicaciones y telemetria; revision de cargas utiles, baterias, sistemas de
alimentacion, GCS y TVR; actualizacién de software y firmware; calibracién; pruebas
funcionales y operacionales; y emision del correspondiente informe técnico.

Los mantenimientos preventivos y correctivos seran ejecutados por personal certificado o
autorizado por el fabricante. Después de cada intervencion, el contratista entregara un
informe que identifique el sistema, diagnéstico, actividades ejecutadas, componentes
intervenidos o reemplazados, versiones de software o firmware, resultados de las pruebas,
recomendaciones y estado operacional final.

Condiciones previas al recibo

Las fallas o incumplimientos identificados durante las pruebas FAT, SAT, demostraciones
operacionales o actividades anteriores al recibo a satisfaccion no se consideraran eventos
de garantia y deberan ser corregidos como condicién para la aceptacion, sin costo
adicional y sin perjuicio de las medidas contractuales aplicables. La recepcién de un
elemento reparado o reemplazado no implicara renuncia de la Fuerza a reclamar por otros
defectos, incumplimientos o dafios relacionados.

El uso normal institucional de los sistemas no afectara la garantia cuando se realice
conforme con los manuales, procedimientos aprobados y condiciones contractuales. El
mantenimiento ejecutado por personal del Ejército Nacional dentro del nivel expresamente
autorizado por el fabricante tampoco dara lugar, por si solo, a la pérdida de la garantia.

1.2.3.1 TERMINO DE RESPUESTA DE GARANTIA TECNICA

El contratista debera atender los requerimientos relacionados con la garantia técnica
conforme a los siguientes niveles minimos de servicio (SLA), contados desde la recepcién
de la comunicacion formal del supervisor del contrato por los canales establecidos:

1. Respuesta inicial: méximo veinticuatro (24) horas calendario para confirmar la recepcion
del requerimiento, asignar el responsable € informar las acciones iniciales.
. 2. Atencion técnica inicial: maximo cuarenta y ocho (48) horas calendario cuando la falla
TERMINO DE . > - .
afecte parcial o totalmente la operacion. Dentro de este término debera efectuarse el
RESPUESTA DE LA e o - Y )
i diagnéstico preliminar y presentarse el plan de atencion, con las actividades y el tiempo
GARANTIA TECNICA ; L,
estimado de solucion.
3. Solucién definitiva en territorio nacional: maximo ocho (8) dias habiles, mediante
reparacion, ajuste, calibracién, actualizacion, reconfiguracién o sustitucion del elemento
afectado.
4. Soluci6n con intervencion directa del fabricante o importacién de componentes: maximo
quince (15) dias habiles. La necesidad de importacion debera justificarse
documentalmente ante el supervisor dentro de las primeras cuarenta y ocho (48) horas. La
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falta de repuestos, componentes o las demoras logisticas imputables al contratista,
fabricante o su cadena de suministro no constituiran justificacion para ampliar este término.

Cuando dentro del término aplicable no sea posible restablecer integralmente la capacidad,
el contratista debera, antes de su vencimiento, sustituir el componente afectado o
implementar una solucién temporal técnicamente segura y autorizada que mantenga la
operacion, sin reducir las capacidades ni afectar la aeronavegabilidad, interoperabilidad,
garantia o seguridad del sistema. La solucion temporal no relevara al contratista de
ejecutar la solucion definitiva.

La atencién se realizara preferiblemente en las instalaciones del Batallén de Aeronaves
No Tripuladas (BANOT). Cuando sea necesario retirar o trasladar un equipo a las
instalaciones del contratista, fabricante o centro de servicio autorizado, el contratista
asumira la totalidad de los costos y riesgos de transporte, seguros, diagndstico, reparacion,
sustitucién, importacion, reinstalacion, configuracion, pruebas y devolucion al lugar
definido por el Ejército Nacional.

Una vez finalizada la intervencion, el contratista realizara, con participacion del personal
designado por la Entidad cuando corresponda, las pruebas funcionales y operacionales
necesarias. El término de solucién finalizara unicamente con la recuperacion demostrada
de la capacidad y el recibo a satisfaccion de la intervencion por parte del supervisor; la
entrega fisica del componente o la emision del informe no constituiran por si solas el cierre
del requerimiento.

El contratista deberd mantener un registro trazable de cada requerimiento, incluyendo
fechas y horas de notificacion, respuesta, diagnéstico, traslado, intervencidn, pruebas,
cierre y tiempo total de indisponibilidad. Este registro hard parte de los informes de
supervision y permitira verificar el cumplimiento de los SLA y la ampliacién automatica del
término de garantia por el tiempo fuera de servicio.

El incumplimiento de las obligaciones relacionadas con la garantia técnica, los niveles de
servicio, el mantenimiento, el suministro de repuestos o la recuperacién de la capacidad
dara lugar, cuando corresponda, a las actuaciones administrativas y contractuales
previstas en el contrato y en la normativa aplicable.

1.2.4 PONDERACION Y CALIFICACION TECNICA DE LA OFERTA

Esta condicién técnica adicional debe ser certificada en documento independiente debidamente
firmado por el representante legal o quien haga sus veces y sera presentado junto con la oferta.

Para el presente proceso, el proponente que cumpla con el siguiente requerimiento de factor técnico
agregado obtendra un maximo de Puntos.

Por lo cual, el oferente que desee obtener dentro de su calificacién el puntaje adicional sefialado en
el presente numeral debera proveer a la administracion todos o algunos de los ponderables
solicitados y obtendra el puntaje de acuerdo con su ofrecimiento.

El seguimiento y control de esta condicion técnica adicional, estara a cargo del supervisor del
contrato durante la ejecucion. Los aspectos objeto de ponderacién son:

PONDERACION TECNICA

El proponente que ofrezca, sin costo adicional para la Fuerza y dentro del término de
ejecucion del contrato, condiciones técnicas adicionales o superiores a las minimas
PONDERACION exigidas para los Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) Clase | destinados al
Batallon de Aeronaves No Tripuladas (BANOT), obtendra puntaje adicional conforme a
los siguientes factores. La asignacion del puntaje estara condicionada a la acreditacion
completa de cada requisito mediante los documentos expresamente indicados; no se
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otorgaran puntajes parciales distintos de los previstos en las respectivas escalas de
calificacion.

Factor 1. Madurez Operacional y Precedente de Servicio en Entidades de Defensa
Estatales (15 puntos)

Se otorgara mayor calificacion cuando el oferente demuestre que el modelo de aeronave
ofertado, 0 una variante de la misma familia que conserve la arquitectura de vuelo, los
sistemas criticos y la configuracion operacional principal, ha sido adquirido y puesto en
servicio por, al menos, una entidad de defensa de un Estado miembro de la Organizacion
del Tratado del Atlantico Norte (OTAN). Para acreditar esta condicion, el oferente debera
aportar documentacion oficial, contractual o institucional que permita verificar que la
plataforma fue recibida y utilizada en operaciones, misiones oficiales o actividades de
entrenamiento militar. No seran validas las demostraciones comerciales, pruebas de
prototipos ni cartas de intencion de compra.

Escala de calificacion:

15 puntos: Acredita el antecedente en dos (2) 0 mas Estados miembros de la OTAN, con
la plataforma incorporada al servicio activo en operaciones, misiones oficiales o
entrenamiento militar oficial.

10 puntos: Acredita el antecedente en un (1) Estado miembro de la OTAN, con la
plataforma incorporada al servicio activo.

5 puntos: Acredita el antecedente en un (1) Estado miembro de la OTAN, limitado a
programas oficiales de entrenamiento militar, sin evidencia de despliegue operacional.
0 puntos: No acredita el antecedente o los soportes aportados corresponden a
demostraciones comerciales, pruebas de prototipo o cartas de intencién de compra.

Factor 2. Paquete de Consumibles, Herramientas Especiales y Repuestos
Originales para las Primeras 1.000 Horas de Operacion (17 puntos)

Se otorgard mayor calificacién a las propuestas que suministren un paquete de
consumibles, herramientas especiales, cuando apliquen, y repuestos originales
suficientes para ejecutar las inspecciones programadas y los mantenimientos
preventivos previstos durante las primeras mil (1.000) horas de operacién de cada
sistema ofertado, conforme al programa oficial de mantenimiento del fabricante. El
oferente debera presentar el listado detallado de los elementos incluidos, indicando
nimero de parte (Part Number), descripcién, cantidad, aplicacién y periodicidad de
inspeccién o reemplazo. La cobertura porcentual sera determinada por la Entidad
mediante la comparacién entre el paquete ofertado y la totalidad de los elementos
previstos por el fabricante para dicho periodo.

Escala de calificacion:

17 puntos: El paquete cubre el cien por ciento (100 %) de los consumibles, herramientas
especiales y repuestos previstos por el fabricante para las primeras 1.000 horas, con
listado detallado completo.

10 puntos: El paquete cubre entre el setenta por ciento (70 %) y el noventa y nueve por
ciento (99 %) de los elementos previstos por el fabricante para las primeras 1.000 horas.
5 puntos: El paquete cubre entre el cuarenta por ciento (40 %) y el sesenta y nueve por
ciento (69 %) de los elementos previstos por el fabricante para las primeras 1.000 horas.
0 puntos: El paquete cubre menos del cuarenta por ciento (40 %) o el oferente no
presenta el listado detallado y el soporte oficial del fabricante exigidos.

Factor 3. Mantenimiento Basado en Condicién — Condition-Based Maintenance
(CBM) (10 puntos)

Se otorgard mayor puntaje a las propuestas cuya plataforma incorpore capacidades de
mantenimiento basado en condicién (Condition-Based Maintenance — CBM), mediante
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el monitoreo del estado de los principales sistemas de la aeronave, permitiendo anticipar
fallas, estimar la vida Util remanente de los componentes criticos y optimizar la
programacion de las actividades de mantenimiento. El oferente debera acreditar esta
capacidad mediante documentacion técnica oficial del fabricante que describa la
arquitectura del sistema CBM, los sistemas monitoreados y la metodologia de analisis
empleada.

Escala de calificacion:

10 puntos: El sistema CBM monitorea en tiempo real los sistemas criticos de propulsion,
avionica y estructura, cuenta con capacidad de estimar la vida util remanente (RUL) de
los componentes y genera alertas automaticas de mantenimiento.

6 puntos: El sistema CBM monitorea, al menos, los sistemas criticos mediante reporte
periddico, sin estimacién de vida util remanente.

3 puntos: El sistema incorpora monitoreo basico limitado al registro de horas de
operacioén o ciclos, sin analisis de condicién de los componentes.

0 puntos: La plataforma no incorpora mantenimiento basado en condicién ni monitoreo
del estado de los sistemas criticos.

Factor 4. Ampliacion de la Garantia Técnica (20 puntos)

El proponente que ofrezca una ampliacion de doce (12) meses sobre la garantia técnica
minima exigida de treinta y seis (36) meses obtendra veinte (20) puntos. La ampliacién
comprendera la totalidad de los sistemas, componentes, servicios y condiciones
cubiertos por la garantia técnica minima y debera constar en documento suscrito por el
representante legal o quien haga sus veces.

Escala de calificacion:

20 puntos: Ofrece doce (12) meses adicionales de garantia técnica integral, para una
vigencia total de cuarenta y ocho (48) meses.

0 puntos: No ofrece la ampliacién completa de doce (12) meses o la oferta no cubre
integralmente la configuracion contratada.

Factor 5. Suministro de Sistemas UAS Tipo FPV de Empleo Tactico (8 puntos)

Se otorgaran ocho (8) puntos al proponente que suministre, sin costo adicional para la
Fuerza, un (1) Sistema de Aeronave No Tripulada (UAS) tipo FPV por cada UAS principal
adquirido, con configuracién compatible con hélices de didmetro comprendido entre siete
(7) y once (11) pulgadas.

Los sistemas FPV deberan entregarse completamente ensamblados, configurados y
listos para su operacion independiente desde tierra. Cada uno debera incluir, como
minimo, aeronave, sistema de control, dispositivo de visualizacion, enlaces de video y
mando, antenas, baterias, cargadores, elementos de transporte y proteccion, repuestos
bésicos, herramientas y demas accesorios necesarios para su operacion. No serd
obligatorio que sean transportados o liberados desde el UAS principal.

El oferente debera acreditar sus caracteristicas mediante fichas técnicas, manuales o
documentacién verificable, incluyendo dimensiones, peso, autonomia, alcance,
frecuencias de operacion, transmision de video y compatibilidad entre los componentes.

Escala de calificacion:

8 puntos: Suministra un (1) sistema UAS tipo FPV por cada UAS principal adquirido,
completamente equipado, configurado y operativo.

0 puntos: No suministra la totalidad de los sistemas FPV exigidos para obtener el puntaje
0 no acredita que constituyen una capacidad integral y operativa.
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Factor 6. Estacion Portatil Adicional de Almacenamiento y Suministro de Energia
(7 puntos)

Se otorgaran siete (7) puntos al proponente que suministre, sin costo adicional para la
Fuerza, una (1) estacién portatil adicional de almacenamiento y suministro de energia
eléctrica por cada UAS principal adquirido, diferente del sistema auténomo de energia
exigido en la configuracién minima.

La estacion deberd ser portatil o transportable, recargable y apta para operacién en
campafia. Debera permitir la alimentacion de la Estacion de Control Terrestre (GCS), el
terminal de datos y los equipos de comunicaciones, e incluir los cables, adaptadores,
cargadores y demas accesorios requeridos para su utilizacion.

El oferente deberd acreditar mediante documentacién técnica la capacidad energética,
potencia nominal y maxima, autonomia, tiempo y métodos de recarga, interfaces de
salida, protecciones eléctricas y compatibilidad con los equipos suministrados. La
estacion podra ser de tecnologia equivalente a las estaciones portatiles de energia
disponibles comercialmente, sin exigir una marca especifica.

Escala de calificacion:
7 puntos: Suministra una (1) estacién portatil adicional de energia por cada UAS principal
adquirido, completamente equipada, compatible y operativa.

0 puntos: No suministra la totalidad de las estaciones adicionales, no acredita su
compatibilidad o incluye como adicional el sistema de energia minimo exigido.

Factor 7. Mantenimiento Preventivo Adicional (10 puntos)

El proponente que ofrezca, sin costo adicional para la Entidad, un (1) mantenimiento
preventivo adicional por cada sistema adquirido, durante la vigencia de la garantia
técnica, obtendra diez (10) puntos. Cada mantenimiento debera cubrir la configuracion
integral del sistema, ejecutarse por personal certificado o autorizado por el fabricante e
incluir las inspecciones, actualizaciones, calibraciones, pruebas funcionales e informe
técnico previstos para los mantenimientos preventivos minimos.

Escala de calificacion:

10 puntos: Ofrece un (1) mantenimiento preventivo adicional para cada uno de los
sistemas adquiridos.

0 puntos: No ofrece el mantenimiento adicional para la totalidad de los sistemas o limita
el alcance minimo exigido.

Factor 8. Servicio SATCOM Extendido (15 puntos)

El proponente que ofrezca, sin costo adicional para la Entidad, doce (12) meses
adicionales del servicio SATCOM sobre el periodo minimo de un (1) afio exigido obtendré
quince (15) puntos. La ampliacién debera mantener la misma cobertura, disponibilidad,
capacidad, configuracion, nimero de aeronaves y estaciones de control contemplados
en el servicio minimo y debera constar en documento suscrito por el representante legal
0 quien haga sus veces.

Escala de calificacion:

15 puntos: Ofrece doce (12) meses adicionales del servicio SATCOM, para una duracién
total minima de veinticuatro (24) meses.

0 puntos: No ofrece la ampliacién completa de doce (12) meses o reduce la cobertura y
condiciones del servicio minimo.
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Factor 9. Centro Adicional de Apoyo al Mantenimiento y Diagnéstico de Sistemas
UAS (08 puntos)

El proponente que ofrezca, instale y ponga en funcionamiento, sin costo adicional para
la Fuerza, un (1) centro adicional para apoyar el mantenimiento de segundo escalén de
los Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) del Batalldn de Aeronaves No
Tripuladas (BANOT). El centro sera independiente de las herramientas, bancos y
equipos exigidos en la configuracion minima y debera incluir:

e Impresora FDM cerrada, con extrusor directo y boquilla endurecida, apta para
materiales técnicos.

e  Router CNC capaz de mecanizar materiales compuestos y ldminas de fibra de

carbono de tres (3) a seis (6) milimetros.

Sistema de aspiracion y filtracién para polvo de fibra de carbono.

Estacion integrada de soldadura y retrabajo con control de temperatura, aire

caliente y proteccién ESD.

Sistema de extraccion y filtracion de humos de soldadura.

Microscopio de inspeccion.

Fuente de alimentacion regulada.

Multimetro digital y un (1) osciloscopio digital.

Herramientas, cables, adaptadores y elementos de precisién, medicion,

ensamble, corte, prueba y diagndstico.

e Estacién de disefio con software CAD, laminado para impresion 3D y CAM
para mecanizado CNC, legalmente licenciado.

e  Materiales y consumibles para la puesta en funcionamiento y capacitacion
inicial.

e  Manuales, procedimientos técnicos y capacitacion tedrica y practica para el
personal designado.

Los equipos deberan ser nuevos, de fabricacion vigente y entregarse instalados,
configurados, probados y operativos, con todos sus accesorios y licencias, antes del
recibo a satisfaccion.

El proponente debera presentar el listado de los elementos ofrecidos, indicando
fabricante, marca, modelo, cantidad, caracteristicas técnicas, accesorios, garantia y
documentacién que permita verificar su cumplimiento.

La fabricacion aditiva y el mecanizado CNC se limitaran a herramientas, plantillas,
dispositivos de inspeccion, elementos de apoyo en tierra, protectores, prototipos y
componentes no criticos. No podran producirse componentes estructurales o criticos de
vuelo sin autorizacién y documentacién oficial del fabricante. Las reparaciones
electronicas deberan corresponder al nivel de mantenimiento autorizado para el usuario
institucional y no limitaran las obligaciones de garantia del contratista.

La capacitacion debera incluir seguridad industrial, proteccion ESD, diagnéstico y
retrabajo electronico, fabricacién aditiva, programacién basica del CNC, manejo de
materiales compuestos, control del polvo de carbono y mantenimiento de los equipos. El
contratista entregara certificados individuales y evidencias de la formacién realizada.

Escala de calificacion:
8 puntos: Suministra la totalidad del centro, incluyendo equipos, software, licencias,
accesorios, materiales iniciales, instalacién, puesta en funcionamiento, documentacion y

capacitacion.
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0 puntos: No lo suministra, omite algiin componente minimo, incluye como adicionales
elementos exigidos en la configuracién bésica o condiciona su funcionamiento a costos
posteriores.

PONDERABLE PUNTOS
Madurez Operacional y Precedente de | 15 PUNTOS
Servicio en Entidades de Defensa Estatales
Paquete de Consumibles, Herramientas | 17 PUNTOS
Especiales y Repuestos Originales para las
Primeras 1.000 Horas de Operacion
Mantenimiento Basado en Condicion - | 10 PUNTOS
Condition-Based Maintenance (CBM)
Ampliacién de la Garantia Técnica 20 PUNTOS
Suministro de Sistemas UAS Tipo FPV de | 08 PUNTOS
Empleo Tactico

Estacion Portatil Adicional de | 07 PUNTOS
Almacenamiento y Suministro de Energia

Mantenimiento Preventivo Adicional 10 PUNTOS
Servicio SATCOM Extendido 15 PUNTOS

Centro Adicional de Apoyo al Mantenimiento | 08 PUNTOS
y Diagnéstico de Sistemas UAS
TOTAL 110 PUNTOS

1.2.5 EVALUACION LEY 816 DE 2003 “Proteccion a la Industria Nacional”
(FORMULARIO)

De ser aplicable para determinar puntajes y para dar estricta aplicacion a la Ley 816 de 2003 de
apoyo a la industria nacional en los procesos de contratacion publica, el oferente debera cumplir con
los requisitos previstos en el paragrafo del Articulo 1° de la norma en cita, QUE LE OTORGA EL
CARACTER DE BIENES DE ORIGEN NACIONAL A AQUELLOS QUE SE ENCUENTREN
DENTRO DE LOS SUPUESTOS FIJADOS POR LA LEY. ARTICULO 1 DE LA LEY 816 DE 2003,
Paragrafo modificado por el Articulo 51 del Decreto Ley 19 de 2012, dispone: “SE_OTORGARA
TRATAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES A AQUELLOS BIENES Y SERVICIOS
ORIGINARIOS DE LOS PAISES CON LOS QUE COLOMBIA HA NEGOCIADO TRATO
NACIONAL EN MATERIA DE COMPRAS ESTATALES Y DE AQUELLOS PAISES EN LOS
CUALES A LAS OFERTAS DE BIENES Y SERVICIOS COLOMBIANOS SE LES CONCEDA EL
MISMO TRATAMIENTO OTORGADO A SUS BIENES Y SERVICIOS NACIONALES. La
acreditacion o demostracion de tal circunstancia se hara en los términos que sefiale el reglamento”
En este sentido el M.D.N. — EJERCITO NACIONAL, asignara dentro de los criterios de calificacion
técnica la ponderacion a los bienes de origen nacional y extranjero, segun el caso. Se dara el
siguiente tratamiento para cada uno de los casos previstos por la norma:

De conformidad con la norma invocada, el trato nacional surge de una de tres condiciones, a saber:

a) La existencia de un tratado vigente entre la Republica de Colombia y otro Estado que regule
trato nacional para bienes y servicios entre los dos paises en materia de compras estatales. De
conformidad con lo previsto en el Decreto 1082 de 2015, la entidad contratante no debe exigir
certificados de los acuerdos o tratados existentes, para acreditar el trato nacional. Por lo anterior,
la informacion sobre la vigencia de los tratados que contienen un capitulo de compras publicas
y prevén el trato nacional se encuentra publicada en el “Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en el proceso de contrataciéon” de la Agencia Nacional de Contratacion Publica,
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Colombia Compra Eficiente y en la pagina web del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
en consecuencia, debe la Entidad verificar directamente si se cumple esta condicion.

b) En ausencia de un tratado, el trato nacional se concedera en virtud del principio de reciprocidad.
En este caso, la Direccién de Asuntos Juridicos Internacionales del Ministerio de Relaciones
Exteriores, previo concepto técnico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia
Compra Eficiente-, se encargara de elaborar los certificados de reciprocidad respecto de los
Estados con los cuales la Republica de Colombia no haya suscrito tratado en la materia. Estos
certificados seran publicados en el Sistema Electronico de Contratacién Publica (SECOPII) y
seran actualizados coordinadamente con la Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia
Compra Eficiente. Los certificados de reciprocidad son de caracter general y podran ser
consultados en el SECOP por las entidades publicas que abran procesos de seleccion y por las
personas interesadas en participar en esos procesos. En caso de no encontrarse certificacion
sobre reciprocidad con un pais determinado, el interesado debera formular solicitud a la
Direccién de Asuntos Juridicos Internacionales con miras a que se efectuen las respectivas
consultas a las autoridades extranjeras y se elabore y publique el certificado.

¢) La existencia de normas de derecho comunitario andino en materia de bienes y/o servicios. A
efectos de lo establecido en el paragrafo segundo del articulo 20 de la ley 80 de 1993 y el
paragrafo del articulo 1 de la ley 816 de 2003, modificado por el articulo 51 del Decreto ley 019
de 2012, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015, |la Entidad
Estatal debe conceder trato nacional: a) los oferentes bienes y servicios provenientes de Estados
en los cuales Colombia tenga acuerdos comerciales, en los términos establecidos en tales
Acuerdos comerciales; b) a los bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no
exista un acuerdo comercial pero respecto de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado
que los oferentes de Bienes y Servicios Nacionales gozan de trato nacional, con base en la
revision y comparacion de la normativa en materia de compras y contratacién publica de dicho
Estado; c) a los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de
Naciones teniendo en cuenta la regulacién andina aplicable a la materia. Por tanto, en aplicacion
a lo previsto en el articulo 21 de la Ley 80 de 1993 y la Ley 816 de 2003, se preferira la oferta de
bienes con componente nacional. Si se dio aplicacién a la Ley de apoyo a la industria nacional,
el oferente seleccionado con bienes de origen nacional o acreditado, no podra cambiar el origen
de los bienes al momento del suministro, salvo circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito
debidamente sustentados y acreditados ante la entidad contratante.

La omisién de la presentacion de la certificacion con la cual se acredite el trato nacional o el principio
de reciprocidad no sera causal de rechazo o descalificacion de la propuesta, pero en ningun caso se
le otorgara puntaje por este concepto.

NOTA: en el evento en que se presenten oferentes extranjeros al presente proceso de seleccion y
en cuyo caso luego de surtido todo el proceso de presentacion de oferta, evaluacion de la misma,
pruebas de los bienes y en general todo el procedimiento ya previsto tanto en los estudios previos
como en los pliegos de condiciones definitivos y sus adendas modificatorias, llegaren a ser estos
adjudicatarios del proceso de la referencia, estos deberan presentar CERTIFICACION DE ORIGEN
DE LOS BIENES EXTRANJEROS (de manera obligatoria) y la NACIONALIZACION DE BIENES
EXTRANJEROS al momento de la entrega de los mismos.

PROTECCION A LA INDUSTRIA NACIONAL -10 PUNTOS DECRETO 680 DE 2021-.

Para la calificacion de este aspecto SE ASIGNARA UN PUNTAJE MAXIMO DE DIEZ (10) PUNTOS
y se tendra en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.1. del Decreto 1082 de 2015, que
establece: “Articulo 2.2.1.2.4.2.1. “Incentivos en la contratacién publica”. La Entidad Estatal debe
establecer en los pliegos de condiciones para la contratacion, dentro de los criterios de calificacion
de las propuestas, los incentivos para los bienes, servicios y oferentes nacionales o aquellos
considerados nacionales con ocasion de la existencia de trato nacional. Este incentivo no es
aplicable en los procesos para la adquisicién de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
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Uniformes”. LOS PROPONENTES PUEDEN OBTENER EL PUNTAJE DE APOYO A LA
INDUSTRIA NACIONAL, POR BIENES Y/O SERVICIOS NACIONALES Y/O CON TRATO
NACIONAL O POR INCORPOREN COMPONENTE COLOMBIANO DE BIENES Y/O SERVICIOS
PROFESIONALES, TECNICOS Y OPERATIVOS. EN NINGUN CASO OTORGARA
SIMULTANEAMENTE EL PUNTAJE POR SERVICIO NACIONAL Y DE INCORPORACION DE
SERVICIOS COLOMBIANOS EN UN SEGMENTO.

De acuerdo con lo anterior, los puntajes para estimular la industria nacional son:

PROTECCION A LA INDUSTRIA NACIONAL PUNTOS
Bienes y/o Servicios Nacionales y/o con trato 10
nacional
Bienes y/o Servicios extranjeros que incorporen
componente colombiano de bienes y/o servicios 5
profesionales, técnicos y operativos
Bienes y/o servicios extranjeros 0

El puntaje sefalado en el parrafo anterior se aplicara cuando se cumpla con alguna de estas
condiciones:

a) Oferentes de bienes y/o servicios provenientes de Estados con los cuales Colombia tenga
acuerdos, en los términos establecidos en tales Acuerdos Comerciales.

b) A los bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un acuerdo comercial,
pero respecto de los cuales el gobierno nacional haya certificado que los oferentes de bienes y
servicios nacionales gozan de trato nacional, con base en la revision y comparacién de la normativa
en materia de compras y contratacién publica de dicho Estado.

c) A los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de Naciones teniendo
en cuenta la regulacién andina aplicable a la materia.

Se entendera como bienes la definicion contenida en el Decreto 2680 de 2009.

Entiéndase por bienes o servicios acreditados, aquellos bienes importados que cuentan con
componente nacional en bienes o servicios profesionales, técnicos y operativos. El proponente
indicara en su oferta si incluira componente nacional. En el evento en que exista dicho ofrecimiento
por parte del proponente, éste tendra la obligacion de cumplir con el mismo en la ejecucion del
contrato, so pena de hacerse acreedor a las sanciones de ley contempladas en el contrato.

Para efectos de la evaluacion del origen de los bienes y/o servicios, el proponente diligenciara el
Anexo “ORIGEN DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS”, y el comité técnico verificara que la informacién
en él consignada sea acorde con los documentos que se presenten como soporte de la acreditaciéon
respectiva. La asignacion del puntaje en este aspecto corresponde al comité técnico evaluador.

Documentos para acreditar el origen nacional de los bienes.

Son bienes nacionales los bienes inscritos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales -
RPBN-. Se debe aportar el RPBN.

Para asignar el puntaje por Bienes y/o Servicios Nacionales y/o con trato nacional, el
proponente nacional o extranjero con trato nacional deben presentar el formulario “Cumplimiento
de la Ley 816 de 2003 “por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacién publica” y deberan allegar los documentos sefialados en esta seccién. El proponente
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podra subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania, la falta de certificado de
existencia y representacion legal o su presentacién con fecha de expediciéon mayor a treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso de contratacion para acreditar el requisito
habilitante de capacidad juridica; no obstante, no podra subsanar estas circunstancias para la
asignacion del puntaje por Bienes y/o Servicios Nacionales y/o con trato nacional. Se le asignara
diez (10) puntos a un Proponente Plural cuando todos sus integrantes cumplan con las anteriores
condiciones. Cuando uno de sus integrantes no cumpla con las condiciones descritas, no obtendra
puntaje por Servicios Nacionales o trato nacional.

NOTA: Considerando que el porcentaje asignado por la acreditacion de los bienes o servicios tiene
el caracter de comparacion de propuestas y asignacion de puntaje, el Anexo correspondiente, se
presentara con la oferta y no sera susceptible de requerimiento por parte del Ministerio de Defensa
Nacional ni objeto de subsanacion.

PUNTAJE POR INCORPORACION DE SERVICIOS COLOMBIANOS

Si el Proponente no es origen nacional ni con trato nacional, segun el punto anterior, se asignara
cinco (5) puntos a los Proponentes extranjeros que incorporen por lo menos el 90% de personal
colombiano en la prestacion del servicio. En caso de recibir estos cinco (5) puntos, el Proponente
debe garantizar que no disminuira dicho porcentaje durante la ejecucién del CONTRATO.

PORCENTAJE DE PERSONAL CALIFICADO DEL CONTRATO PUNTAJES
EL 40% DEL PERSONAL CALIFICADO INCORPORADO AL CONTRATO ES 1
COLOMBIANO

MAS DEL 40% HASTA 50% EL DEL PERSONAL CALIFICADO INCORPORADO

AL CONTRATO ES COLOMBIANO 3
MAS DEL 50% HASTA 70% EL DEL PERSONAL CALIFICADO INCORPORADO 4
AL CONTRATO ES COLOMBIANO

MAS DEL 70% HASTA 90% EL DEL PERSONAL CALIFICADO INCORPORADO 5

AL CONTRATO ES COLOMBIANO

Por personal calificado se entiende aquel que requiere de un titulo universitario otorgado por una
institucién de educacién superior, conforme con la Ley 749 de 2002 para ejercer determinada
profesion.

Para recibir el puntaje por incorporacion de componente colombiano, el representante legal o
apoderado del proponente debe diligenciar el formulario “Cumplimiento de la Ley 816 de 2003 “por
medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la contratacion publica”®, en el cual
manifieste bajo la gravedad de juramento el porcentaje de personal ofrecido y su compromiso de
vincularlo en caso de resultar adjudicatario. Unicamente otorgara el puntaje por promocién de la
incorporacion de componente nacional cuando el proponente que presente el formulario
“Cumplimiento de la Ley 816 de 2003 “por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través
de la contratacion publica” no haya recibido puntaje alguno por promocién de Servicios Nacionales
o con Trato Nacional.

El formulario “Cumplimiento de la Ley 816 de 2003 “por medio de la cual se apoya a la industria
nacional a través de la contratacién publica” Unicamente debe ser aportado por los proponentes
extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar personal calificado. En el evento
que un proponente nacional o extranjero con trato nacional lo presente, no sera una razén para no
otorgar el puntaje de promocién de Servicios Nacionales o con trato nacional.

Los proponentes plurales conformados por integrantes nacionales o extranjeros con derecho a trato
nacional e integrantes extranjeros sin derecho a trato nacional podran optar por la incorporacion de
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componente nacional en servicios extranjeros de acuerdo con las reglas definidas en este numeral.
En caso de no efectuar ningun ofrecimiento, el puntaje por este factor sera de cero (0).

1.3 DOCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA, ORGANIZACIONAL Y
EVALUACION ECONOMICA

1.3.1 DOCUMENTOS DE VERIFICACION FINANCIERA

Se efectuara sobre los documentos de contenido financiero _sefialados en el ASPECTOS
FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION OBJETO DE VERIFICACION del pliego de condiciones del
presente proceso.

De conformidad con lo establecido en el numeral tres (3) y cuatro (4) articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015, El M.D.N.- Ejército Nacional verificara directamente el cumplimiento de los siguientes
Indicadores Financieros y la capacidad patrimonial, con base en:

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS DOMICILIADAS O
CON SUCURSAL EN COLOMBIA:

De conformidad con lo sefialado en Articulo 2.2.1.1.1.5.3 “Requisitos habilitantes contenidos en el
RUP” del Decreto 1082 de 2015, todas las personas naturales, o las extranjeras domiciliadas o con
sucursal en Colombia, que aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales, deberan estas
inscritas en el RUP “Registro Unico de Proponentes”.

Asi mismo, en concordancia con Articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, que modifica el Articulo
6 de la Ley 1150 de 2007 “De la verificacion de las condiciones de los proponentes” numeral 6.1.
“Las camaras de comercio haran la verificacion documental de la informacién presentada por los
interesados al momento de inscribirse en el registro. El certificado de Registro Unico de Proponentes
sera plena prueba de las circunstancias que en ella se hagan constar y que hayan sido verificadas
por las Camaras de Comercio.”

Por lo tanto, la verificacion de las condiciones establecidas en el Articulo 6, de la Ley 1150 de 2007,
se demostraran exclusivamente con el respectivo certificado del RUP.

La informacién financiera acreditada para el proceso correspondera a la suministrada a la Camara
de Comercio para el Registro Unico de Proponentes RUP.

La verificacion de las condiciones establecidas en el Numeral 1 del Articulo 5, de la Ley 1150 de
2007, se demostraran exclusivamente con el respectivo certificado del RUP de cada proponente, el
cual debe ser allegado junto con la propuesta a través de la plataforma del SECOP I, en el que se
verificaran las condiciones financieras.

Lo anterior teniendo en cuenta el articulo 2.2.1.1.1.5.1. Del Decreto 1082 de 2015, que establece:
“Las personas naturales vy juridicas, nacionales o extranjeras con domicilio en Colombia, interesadas
en participar en procesos de contratacién convocados por las entidades estatales, deben estar
inscritas en el RUP,...”, en concordancia con el Articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, que
modificd el Articulo 6 de la Ley 1150 de 2017 “De la verificacion de las condiciones de los
proponentes” numeral 6.1, que sefala: “... Las camaras de comercio haran la verificacion
documental de la informacién presentada por los interesados al momento de inscribirse en el registro.

“El certificado de Registro Unico de Proponentes sera plena prueba de las circunstancias que en ella
se hagan constar y que hayan sido verificadas por las Camaras de Comercio...”
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Por lo anterior, el proponente debera acreditar su capacidad financiera mediante la presentacion del
Registro Unico de Proponentes expedido por la Camara de Comercio de su domicilio social, con
fecha de expedicion igual o inferior a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacion
de la oferta, del que se verificaran los Estados Financieros con corte 31 de diciembre de 2025.

Se aclara que las empresas deben actualizar su informacién financiera, en el Registro Unico de
Proponentes, el cual debera estar en firme de conformidad con la normatividad vigente.

Se establece el periodo en el cual los proponentes deberan presentar la renovacion del Registro
Unico de Proponentes; esto es, a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada afio. De lo
contrario, cesan los efectos del RUP, en este sentido al cierre del certamen de Contratacion, es decir,
hasta el plazo para presentar ofertas, el RUP debe encontrarse vigente, esto es, que el proponente
haya presentado la informacion para renovar el reqgistro en el término anteriormente establecido.

Para verificar que los efectos el RUP no han cesado, es necesario que el certificado presentado
acredite que el interesado realizé los tramites necesarios para renovar su registro dentro del término.

La informacién contenida en el RUP, previa a la suministrada para renovar el registro, continia en
firme hasta que finalice el tramite de renovaciéon correspondiente. Asi, en el periodo comprendido
entre el momento de la solicitud de renovacion y el momento en que adquiera firmeza la informacién
renovada, es valido el RUP del afio anterior, cuyos efectos no han cesado y se encuentra vigente y
en firme.

Cuando EL MDN — EJERCITO NACIONAL — DIADQ, en desarrollo de la verificacion financiera
requiera documentos adicionales del oferente, podra solicitar los que considere necesarios para el
esclarecimiento de la informacion, tales como estados financieros de anos anteriores, anexos
especificos o cualquier otro soporte requerido por la Entidad. Asi mismo, requerir las aclaraciones
que considere necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y
transparencia de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que el oferente allegue a
solicitud del MDN — EJERCITO NACIONAL — DIADQ puedan modificar, adicionar o complementar
la oferta.

Para las empresas de economia mixta se debera aportar los estados financieros a corte con corte
31 de diciembre de 2025, asi como las notas, dictamen y certificacion de los estados financieros
debidamente aprobados por el érgano competente.

A. OFERENTES EXTRANJEROS SIN SUCURSAL EN COLOMBIA:

En concordancia con el Paragrafo 2, del articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, el cual sefala:
“El reglamento sefialara las condiciones de verificacion de la informacion a que se refiere el numeral
1 del articulo 5, a cargo de cada entidad contratante, para el caso de personas naturales extranjeras
sin domicilio en el pais o de personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en
Colombia.”, la documentacién objeto de verificaciéon por parte del comité econémico evaluador sera
la siguiente:

Los oferentes extranjeros deberan presentar el balance general, el estado de resultados y las notas
explicativas a los mismos, correspondientes al corte de ejercicio del ultimo periodo contable,
debidamente aprobados por el 6rgano competente y de conformidad con lo establecido en las leyes
y normas del respectivo pais. Este corte en todo caso no podra exceder de un (1) afno de la
presentacion de la oferta. Para las empresas extranjeras que hayan obtenido extension del plazo
o prérroga para la presentacion de los estados financieros, deben aportar junto con la propuesta los
documentos que asi lo demuestren y con ello los ultimos estados financieros debidamente aprobados
por el érgano competente.
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El Balance general debe ser presentado de la siguiente manera:

ACTIVOS: Corrientes, no corrientes y total PASIVOS: Corrientes, no corrientes y total Y el
PATRIMONIO, en las cuentas que lo conforman.

De igual manera se requiere se allegue el dictamen a los estados financieros debidamente suscrito
por el revisor fiscal del proponente o por una auditoria externa del pais de origen con su
correspondiente traduccion oficial al castellano.

La clasificacion de cuentas, asi como la conversion de los estados financieros a la moneda funcional
colombiana deben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un contador
publico colombiano y el representante legal o apoderado del oferente en Colombia.

El contador publico colombiano que avala la clasificacion de cuentas y la conversion de los estados
financieros a la moneda funcional colombiana debe allegar copia de la tarjeta profesional y de la
certificacion de vigencia de inscripcion y de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central
de Contadores, la cual debe encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta.

Cuando MDN — EJERCITO NACIONAL — DIADQ en desarrollo de la verificacién financiera requiera
documentos adicionales del proponente, podra solicitar los que considere necesarios para el
esclarecimiento de la informacién, tales como estados financieros de cortes anteriores, anexos
especificos o cualquier otro soporte requerido por EL MDN — EJERCITO NACIONAL — DIADQ, Asi
mismo, requerir las aclaraciones que considere necesarias, siempre que con ello no se violen los
principios de igualdad y transparencia de la contratacion, sin que las aclaraciones o documentos que
el proponente allegue a solicitud del MDN — EJERCITO NACIONAL — DIADQ, puedan modificar,
adicionar o complementar la propuesta.

En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio de
la empresa extranjera, el representante legal de esta ultima, asi como el apoderado en Colombia,
deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento y certificar a través del competente oficial
del estado o de una auditoria externa del pais del proponente que el(los) requerimiento(s)
efectuado(s) no es (son) aplicable(s).

Las personas naturales o juridicas extranjeras deben presentar sus estados financieros y demas
documentacion originada en el pais de las mismas, consularizada y visada por el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia, acompafiada de traduccién oficial al castellano, expresados a la
moneda funcional colombiana, a la tasa de cambio de la fecha de cierre de los mismos indicando la
tasa de conversion.

Las disposiciones de estos pliegos de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se refieren,
regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. Cuando el proponente
extranjero sin domicilio o sucursal en Colombia provenga de un pais que hace parte de la
“Convencidn sobre la abolicién de requisitos de legalizacién para documentos publicos extranjeros”,
no se requiere de la consularizacién a que se refiere en el parrafo anterior, sino que sera suficiente
que los documentos se adicionen con el certificado de “apostilla” por parte de la autoridad
competente del pais donde se origina el documento.

Se aclara que los documentos apostillados y las traducciones al espafiol deben seguir lo sefalado
por la guia de Colombia compra eficiente, los documentos en idioma extranjero deberan presentarse
junto con la oferta en traduccion simple y si el proponente resulta adjudicatario debera presentar la
correspondiente traduccion oficial al castellano de los documentos presentados en idioma extranjero.

Certificacion o Dictamen de Auditoria Externa del Pais del Proponente, de los estados
financieros, debidamente firmado, sélo se aceptara “dictamen limpio”.
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El dictamen a los estados financieros debera ser presentado en su lengua original junto con la
traduccion al castellano. El proponente con la oferta puede presentar una traducciéon simple al
castellano.

Entiéndase por dictamen limpio aquel en el que se declara que los estados financieros presentan
razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacion financiera, los cambios en el
patrimonio, los resultados de operaciones y los cambios en la situacién financiera de la entidad, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Cuando la Administracion en desarrollo de la verificacion financiera requiera confirmar informacion
adicional del proponente, podra solicitar los documentos que considere necesarios para el
esclarecimiento de la informacion, tales como estados financieros de afios anteriores, anexos
especificos o cualquier otro soporte. Asi mismo, requerir las aclaraciones que considere necesarias,
siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y transparencia de la contratacion, sin
que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue a la solicitud de la Administracion
puedan modificar, adicionar o complementar la propuesta.

En el evento que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio del
oferente extranjero, el representante legal o el apoderado en Colombia, debera hacerlo constar bajo
la gravedad de juramento, asi como, la firma de auditoria externa certificara que no es aplicable el
requerimiento efectuado.

NOTA: Todos los documentos de verificacion financiera expedidos en el exterior, deberan cumplir
con todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y oponibilidad en Colombia
de documentos expedidos en el exterior, con el propdsito de que puedan obrar como prueba
conforme con lo dispuesto en los articulos 251 de la Ley 1564 de 2012 (Cédigo General del Proceso),
el 480 del cddigo de comercio y las demas normas vigentes.

Las disposiciones, de este pliego de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se refiere,
regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.

Cuando el proponente extranjero, sin domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un pais que
hace parte de la Convencion de la Haya, sobre la “abolicion de requisitos de legalizacion para
documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la consularizacion a que se refiere en el parrafo
anterior, sino que sera suficiente que los documentos se adicionen con el certificado de “apostille”,
por parte de la autoridad competente del pais donde se origina el documento.

EMPRESA SUBSIDIARIA O FILIAL En el evento que el oferente se presente como subsidiaria o
filial de acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la ley 222 de 1995 (que modificé el Codigo de
Comercio) y lo establecido en el articulo 35 de la citada ley, podra presentar la informacion financiera
de la matriz o controlante y sus subordinados o dominados, como si fuesen los de un solo ente.

NOTA: La acreditacion, presentacion y verificacion de la informacion financiera de las subsidiarias o
filiar sera conforme a los requisitos establecidos en el literal C numerales 1y 2 del presente capitulo,
es decir segun su condicion oferentes nacionales con sucursal en Colombia o los oferentes
extranjeros sin sucursal en Colombia.

CONSIDERACIONES ADICIONALES:

1. Lainformacion certificada en el RUP quedara en firme diez (10) dias habiles después de la
fecha de publicacion, siempre que no sea objeto de recurso (Art. 6.3 de la Ley 1150 de 2007
modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de 2012).

2. Asi mismo, de requerir aclaraciones que consideren necesarias, se velara que con ello no
se violen los principios fundamentales de la contratacion, garantizando por parte de la
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administracidon, que estas aclaraciones o documentos no modifiquen, adicionen o
complementen la propuesta del oferente.

INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA (CF):
Los indicadores financieros aqui establecidos obedecen al analisis que hace la entidad de
conformidad con el numeral 3 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015 y el Manual para

determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion, asi:

> INDICADORES QUE MIDEN LA CAPACIDAD FINANCIERA

EL MDN — Ejército Nacional — DIADQ, efectuara el analisis a los indicadores de capacidad financiera
de las cifras contenidas en el RUP (PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES O
EXTRANJERAS DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA), y en los estados financieros
del cierre del ejercicio del ultimo periodo contable (OFERENTES EXTRANJEROS SIN SUCURSAL
EN COLOMBIA).

> INDICE DE LIQUIDEZ
El indice de liquidez determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el

proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

El indicador de liquidez requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente
férmula

Liquidez =ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

El indice de Liquidez del proponente debera ser mayor o igual (2) a 2,0

NOTA 1: Para el calculo de este indicador, en caso de que el pasivo corriente del proponente sea cero (0), el proponente
sera habilitado, toda vez que la empresa no presentaria compromisos a corto plazo.

> INDICE DE ENDEUDAMIENTO

El indice de Endeudamiento determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién
del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no
poder cumplir con sus pasivos.

El nivel de endeudamiento requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente
férmula:

EndeudamientoTotal = PASIVO TOTAL X100
ACTIVO TOTAL

El indice de Endeudamiento del proponente debera ser menor o igual (S) al 75% |

> RAZON DE COBERTURA INTERESES

La Razén de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el

Carrera 46 No 20b — 99 Antigua Casa Logistica
Bogota D.C. - Cundinamarca
oficontratacion@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co




ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 078-DIADQ-ARM-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION,
INTEGRACION, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS - (UAS) TIPO ALA FIJA VTOL CLASE
1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL”.

proponente incumpla sus obligaciones financieras. La razén de cobertura de intereses indica el
numero de veces que las empresas pueden pagar intereses anuales con su utilidad operacional.
La razén de cobertura de intereses requerida para la oferta se calculara teniendo en cuenta la
siguiente formula:

UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS FINANCIEROS

| LA RAZON DE COBERTURA DE INTERESES DEL PROPONENTE DEBERA SER MAYOR O IGUAL (2) A 1,80

Nota: cuando el oferente reporte Gastos de interés cero (0), la entidad no realizara el calculo de
Razén de Cobertura de Interés, entendiéndose que cumple con el mismo.

Gastos de intereses (*)

(*) La cuenta Gastos de Intereses se soporta en el RUP como Gastos Financieros, segun circular
externa No. 2 del 23 de noviembre de 2016 — Anexo 2 del Formulario del Registro Unico Empresarial
y Social RUES.

INDICADORES FINANCIEROS ADICIONALES

» CAPITAL DE TRABAJO:

El Capital de Trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar
sus activos corrientes (convertidos en efectivo) y para el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con

el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente.

El Capital de Trabajo requerido se calculara teniendo en cuenta la siguiente férmula: CT = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO
CORRIENTE
EL CAPITAL DE TRABAJO DEBERA SER MAYOR O IGUAL (2) AL 70 % DEL PRESUPUESTO OFICIAL.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

EL MDN - Ejército Nacional — DIADQ, efectuara el andlisis a los indicadores de capacidad
organizacional de las cifras contenidas en el RUP (PERSONAS NATURALES O JURIDICAS
NACIONALES O EXTRANJERAS DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA), y en los
estados financieros del cierre del ejercicio del ultimo periodo contable (OFERENTES
EXTRANJEROS SIN SUCURSAL EN COLOMBIA).

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los
indicadores de capacidad organizacional contenidos en el RUP, son los siguientes:

» RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
La rentabilidad del patrimonio requerida para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente

férmula: Rentabilidad del patrimonio = Utilidad operacional x 100
Patrimonio

| LA RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO DEBERA SER MAYOR O IGUAL (>=) 0,15

Este indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
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del proponente. La rentabilidad del patrimonio al ser positivo indica que tan rentable fue el patrimonio
de la empresa durante el afo.
» RENTABILIDAD DEL ACTIVO

La rentabilidad del activo requerida para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente
férmula: Rentabilidad del activo = Utilidad operacional x 100
Activo Total

| LA RENTABILIDAD DEL ACTIVO DEBERA SER MAYOR O IGUAL (>=) A 0,12

Este indicador determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. De
igual forma significa que por cada peso invertido en activo total, cuanto se genera en utilidad
operacional.

NOTAS GENERALES A LOS ASPECTOS FINANCIEROS OBJETO DE VERIFICACION:

En el evento en que el proponente sea un CONSORCIO se debera diligenciar el formulario
“Capacidad Financiera y Organizacional del Proponente”, por cada uno de los integrantes que
conforman dicho oferente, dado que la acreditacién de la capacidad Financiera y de Organizacion
sera el resultado de la sumatoria de las cuentas de los integrantes del Consorcio. Este
FORMULARIO debera ser suscrito por el Representante Legal del proponente o Apoderado y el
Contador Publico colombiano que avala la clasificaciéon de las cuentas, quienes certifican personal e
institucionalmente la veracidad y fidelidad de la informacién que suministra.

En el evento en que el proponente sea una UNION TEMPORAL se debera diligenciar el formulario
“Capacidad Financiera y Organizacional del Proponente” por cada uno de los integrantes que
conforman dicho oferente, dado que la acreditacion de la capacidad Financiera y de Organizacion
del oferente sera el resultado de la ponderacién (de acuerdo al porcentaje de participaciéon de
cada integrante de la unién temporal) de las cuentas de los estados financieros individuales de
cada uno de los integrantes de la Unién temporal. Este FORMULARIO debera ser suscrito por el
Representante Legal del proponente o Apoderado y el Contador Publico colombiano que avala la
clasificacion de las cuentas, quienes certifican personal e institucionalmente la veracidad y fidelidad
de la informacion que suministra.

En caso de proponentes extranjeros sin sucursal en Colombia, deberan diligenciar el formulario
“Capacidad Financiera y Organizacional del Proponente” para poder realizar el calculo de cada
indicador financiero establecido. Este FORMULARIO debera ser suscrito por el Representante Legal
del proponente o Apoderado y el Contador Publico colombiano que avala la clasificacién de las
cuentas, quienes certifican personal e institucionalmente la veracidad y fidelidad de la informacién
que suministra.

8.3.2 Oferta econémica — CUESTIONARIO ECONOMICO DE LA PLATAFORMA SECORP II: se
desarrollara conforme a la establecido en el cuestionario de la plataforma del SECOP II.

8.3.3 PROTOCOLO PARA ESTABLECER PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS

En caso de presentarse precios artificialmente bajos, la entidad requiere que se cumpla con lo
establecido en la GUIA PARA EL MANEJO DE OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS EN
PROCESOS DE CONTRATACION - actualizacién vigente emitida por Colombia Compra Eficiente.

8.3.4 CERTIFICACION BANCARIA Y FORMULARIO INFORMACION PARA EL SIIF.
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El adjudicatario debera remitir al dia siguiente de la publicacién del acto de adjudicacion los
siguientes documentos:

» Formulario Informacion para el SIIF debidamente diligenciado, los datos deben ser
coincidentes con la certificacion bancaria.

» Certificacion Bancaria con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario de la
fecha de adjudicacion del presente proceso, en la cual se indique el nombre de la entidad
financiera y el nimero de la cuenta, cuando el adjudicatario sea extranjero sin sucursal en
Colombia, debera allegar los datos del banco corresponsal del exterior, sucursal, nUmero de
cuenta que posea, para efectos del pago del contrato por parte del MDN - EJERCITO
NACIONAL -DIADQ.

> REGISTRO UNICO TRIBUTARIO- RUT: Indicar su identificacién tributaria e informacién
sobre el régimen de impuestos al que pertenece, el Registro Unico Tributario RUT debe estar
actualizado.

> RESOLUCION DE FACTURACION

8.3.5 ASPECTOS ECONOMICOS DE EVALUACION

La Entidad revisara las ofertas presentadas y publicara un informe de habilitacién de los oferentes,
en el cual indicara si los proponentes acreditaron la capacidad de participar en el Proceso de
Contratacion y si acreditaron el cumplimiento de las especificaciones técnicas.

Por tratarse de un proceso que se adjudicara a través de la modalidad de seleccién abreviada se
asignara el puntaje para determinar el orden de elegibilidad a las ofertas habilitadas, (es decir
aquellas que cumplan con todos los requisitos de orden juridico, técnico y financiero), de conformidad
con el Decreto 1082 de 2015.

Una vez realizada la revision y correccion aritmética y la verificacién de las cantidades minimas
establecidas en la “Valoracion de la propuesta Economica”, diligenciada en los requisitos
econdémicos del proceso en el SECOP Il, A la oferta elegible que presente el menor valor total
ofertado se le asignara el mayor puntaje, es decir, 120 puntos, para la valoracién de las demas
ofertas se aplicara la siguiente féormula.

Puntaje Precio = (MV * 120 / VO)

E/I?/n:de: Menor valor total oferta con dos decimales
VO = Valor total de la oferta a evaluar, con dos decimales

EL PUNTAJE MAXIMO QUE ES POSIBLE OBTENER EN LA CALIFICACION DE PRECIOS ES
DE 120 PUNTOS, sin requerirse de un puntaje minimo para la elegibilidad de la oferta.

9 ORDEN DE ELEGIBILIDAD

Para revestir el caracter garantista y plural de la contratacion estatal la oferta mas favorable se
realizara teniendo en cuenta la ponderacion de los elementos establecidos en el literal a) del articulo
2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, todos ellos quedaran consignados, conforme a la matriz que
de ello existe.

El Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional , adjudicara el presente proceso de seleccion
a la propuesta mas favorable conveniente que si cumpla con los requisitos definidos en el presente

proceso.
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CRITERIOS DE VERIFICACION

CAPACIDAD JURIDICA HABILITADO / NO

HABILITADO
CAPACIDAD TECNICA - CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS Y HABILITADO / NO
TECNICAS ADICIONALES HABILITADO

HABILITADO / NO

CAPACIDAD FINANCIERA HABILITADO

CRITERIOS DE PONDERACION

PROPUESTA ECONOMICA 120 PUNTOS (50%)

PUNTAJE TECNICO ADICIONAL
110 PUNTOS (45,5%)

CUMPLIMIENTO DE LA LEY 816 DE 2003
(APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL)
ASPECTO PARA OBSERVAR PUNTAJE
10% DEL TOTAL
PRODUCTOR NACIONAL E)ESRVI%'ng-II—\IAASCIgEALI?EIENES Y/0 DE PUNTOS A
DE CONFORMIDAD A ASIGNAR 10 PUNTOS (3,5%)
LOS ESTIPULADO ENEL | LAS OFERTAS DE BIENES Y/O 5% DEL TOTAL
ARTICULO 2 DE LA LEY | SERVICIOS EXTRANJEROS QUE DED PUNTOS A
816 DEL 2003 INCORPOREN BIENES Y/O ASIGNAR
SERVICIOS NACIONALES

0.25% DEL VALOR
PUNTAJE POR CRITERIOS DIFERENCIALES EN LOS PROCEDIMIENTOS DE | TOTAL DE LOS PUNTOS
SELECCION COMPETITIVOS DE LAS MIPYMES (ARTICULO 2.2.1.2.42.18 DEL | ESTABLECIDO EN LOS
DECRETO 1082 DEL 2015 ADICIONADO POR EL ARTICULO 3 DEL DECRETO 1860 DE PLIEGOS DE
2021) CONDICIONES
ES DECIR 0.60 PUNTOS
0.25% DEL VALOR
PUNTAJE POR CRITERIOS DIFERENCIALES EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE | TOTAL DE LOS PUNTOS
MUJERES (ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14 Y ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15 DEL DECRETO 1082 | ESTABLECIDO EN LOS
DEL 2015 — ADICIONADO POR EL ARTICULO 3 DEL DECRETO 1860 DEL 2021). PLIEGOS DE
CONDICIONES
ES DECIR 0.60 PUNTOS

PUNTAJE MAXIMO A OBTENER

PONDERACION ECONOMICA +PONDERACION TECNICA ADICIONAL + APLICACION
LEY 816/03 (DECRETO 680 DEL 2021) + CRITERIO DIFERENCIAL PARA MIPYMES + MAX. 100 % / 241,20
CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Puntos
(DECRETO 1082 DEL 2015 Y SUS MODIFICACIONES Y ADICIONES DEL DECRETO
1860 DE 2021)

PUNTAJES ADICIONALES PARA LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES EN
EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y
empresas de mujeres en el sistema de compras publicas del Decreto 1082 de 2015, adicionado por
el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, se otorgara un puntaje adicional de 0,28 puntos.

PUNTAJES ADICIONALES PARA MIPYMES

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 Criterios diferenciales para MiPymes
en el sistema de compras publicas, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021. De
acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segun los resultados del analisis del
sector, se establecen condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacién
en los procedimientos de seleccion competitivos de las MiPymes domiciliadas en Colombia, se
otorgara un puntaje adicional de 0,28 PUNTOS

Nota: Para efectos de verificar las condiciones para la acreditacién de Emprendimientos, Empresas
de Mujeres y MiPymes, estas se encuentran descritas en los CRITERIOS DIFERENCIALES LEY
2069 DEL 2020- DECRETO 1860 2021 - NOTAS PARA LA ACREDITACION DE LA CONDICION
DE EMPRENDIMIENTOS, EMPRESAS DE MUJERES Y MIPYMES.
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Se establecera el orden de elegibilidad de los oferentes, ordenando las ofertas segun el puntaje total
obtenido por las mismas, de mayor a menor y se asignara el primer puesto en el orden de elegibilidad
al mayor puntaje, el segundo al siguiente, y asi sucesivamente.

La valoracion de las ofertas surtida conforme a lo previsto en los numerales anteriores sera objeto
del informe de evaluacion, del cual se dara traslado a los diferentes oferentes.

Se adjudicara el proceso de contratacion al oferente que, habiendo presentado una oferta elegible,
obtenga el PRIMER ORDEN DE ELEGIBILIDAD.

REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

La entidad, en virtud del articulo 58 de la Ley 2195 de 2022, “por medio de la cual se adoptan medidas
en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”;
reducira durante la evaluacion de las ofertas en la etapa precontractual el dos por ciento (2%) del
total de los puntos establecidos en el proceso a los proponentes que se les haya impuesto una o
mas multas o clausulas penales durante el ultimo afio, contado a partir de la fecha prevista para la
presentacion de las ofertas, sin importar la cuantia y sin perjuicio de las demas consecuencias
derivadas del incumplimiento.

Esta reduccion también afecta a los consorcios y uniones temporales si alguno de sus integrantes
se encuentra en la situacion anterior.

Nota: La reduccién del puntaje no se aplicara en caso de que los actos administrativos que hayan
impuesto las multas sean objeto de medios de control jurisdiccional a través de las acciones previstas
en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

10 CONCLUSION DE LA EVALUACION (PUNTAJE TOTAL)

Se establecera el orden de elegibilidad de los proponentes, ordenando las propuestas segun el
puntaje total obtenido por las mismas (3> Propuesta Econdmica + Factor Técnico+ Apoyo a la
Industria Nacional) mayor a menor, y se asignara el primer puesto en el orden de elegibilidad al
mayor puntaje, el segundo al siguiente y asi sucesivamente. Una vez cumplida esta verificacion de
la propuesta seleccionada sin haber encontrado inconformidades a lo anteriormente expuesto, el
comité de Adquisiciones nombrado para el efecto, previa recomendacion por parte del gerente del
proceso procedera a recomendar al Ordenador del Gasto la adjudicacion de la Seleccion Abreviada,
por el valor de la oferta presentada.

En el evento en que la propuesta seleccionada en el primer orden de elegibilidad haya sido objeto
de revision, de conformidad con lo prescrito en las condiciones de participacion, y no cumpla con los
parametros establecidos, se procedera a la revision de la oferta que haya ocupado el segundo orden
de elegibilidad, en caso de no cumplir se repetira el procedimiento con las ofertas, de acuerdo con
el orden de elegibilidad obtenido.

11 RECEPCION DE LOS BIENES.

Para la recepcion de los bienes se tendran en cuenta por parte del supervisor y el comité técnico
evaluador todas y cada una de las caracteristicas, certificaciones y garantias técnicas registradas en
las especificaciones técnica, pliego de condiciones, la propuesta del oferente y el contrato.

La entrega del material se hara en presencia del supervisor, comité técnico y el almacenista, los
cuales verificaran la totalidad de los bienes entregados por el oferente, quienes deben cumplir con
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las Especificaciones técnicas estipuladas. En caso de no cumplir con las especificaciones, el
elemento sera devuelto con el propdsito de que el proveedor lo reemplace en su totalidad.

Se debe elaborar un acta de recibo a satisfaccion debidamente suscrita por el supervisor del contrato,
el comité técnico evaluador, almacenista y un delegado del contratista.

NOTA: El transporte de los bienes objeto del contrato hasta el lugar de entrega, como los seguros
de transporte por hurto, destruccion, pérdida de estos, seran asumidos por cuenta y riesgo del
oferente y a favor de la entidad contratante.

12 ACEPTACION DE LOS LINEAMIENTOS, DIRECTRICES Y POLITICAS DE CATALOGACION
DE LA DEFENSA (GCD)

El proponente debera presentar junto con la oferta compromiso que en caso de ser adjudicatario:
acepta aplicar para los bienes a adquirir del presente proceso contractual, la normatividad de
catalogacion, asi:

NO

CLAUSULA DE CATALOGACION ACEPTO ACEPTO

El proponente manifiesta que en caso de ser adjudicatario quedara obligado a
aplicar para los bienes del presente proceso contractual, la normatividad de
catalogacion que se incluye en el presente documento, titulado “catalogacion
obligatoria de bienes”, quedando asi mismo obligado a proporcionar la informacién
y los datos que se exigen en el citado anexo en medio magnético vy fisico. El cual
sera entregado a la Entidad para cada pago del contrato, teniendo en cuenta los
bienes facturados.

Conforme lo anterior el contratista en caso de marcar la casilla “ACEPTO” queda obligado a
proporcionar la informacién y los datos que se exigen en medio magnético vy fisico, la cual debera
ser entregada asi:

e Por cada factura de pago, debera presentar la catalogacion de los elementos suministrados,
asi mismo el diligenciamiento del formulario denominado “CLAUSULA CONTRACTUAL DE
CATALOGACION” se tendra en cuenta para la suscripcién del acta de recibo a satisfaccion
por parte del supervisor del contrato.

e EI CONTRATISTA debera adjuntar la informacion técnica correspondiente a las
modificaciones, cambios en el concepto o disefio, que se le realicen al articulo de
abastecimiento durante la vida del contrato.

e En el caso de que un CONTRATISTA subcontrate el suministro de los articulos de
abastecimiento con un fabricante de un pais no OTAN, el oferente sera responsable de
obtener de este, todos los datos técnicos necesarios para la identificacion completa de todos
los servicios y articulos de abastecimiento suministrados bajo el contrato y entregarlos a la
Autoridad Contratante.

e EI CONTRATISTA debera suministrar un listado con los datos técnicos necesarios para la
catalogacion, a saber: el nombre del articulo, los nimeros de pieza, numeros de parte,
numero de plano de acuerdo con el fabricante, si el articulo esta normado, suministrar el
namero de la norma o especificaciones técnicas de disefio, el nombre y la direccion del
fabricante.

CATALOGACION OBLIGATORIA DE BIENES
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CLAUBULA CONTHACTUAL DF CATALOGAGION
Arias 108 DIGGMROs e WM fie Dmrime

13 CERTIFICADO DE USO FINAL (si aplica)

De requerirse tramitar Documento Internacional de Usuario Final, EL CONTRATISTA debera
informar el pais de origen de los bienes, y solicitarlo maximo cinco (5) dias después del acta de
aprobacion de poliza por parte del Ordenador del Gasto, para lo cual debera anexar solicitud dirigida
al Ordenador del Gasto debidamente firmada; adjuntando factura proforma y documentos requeridos
(copia contrato, CDP, CRP, entre otros), con la radicacion por parte del Supervisor ante la Direccion
de Adquisiciones en aras de garantizar mayor claridad en el tramite administrativo. (si aplica)

Es necesario tener presente que el tiempo de tramite administrativo del Certificado de Uso Final,
DSP 83 /BIS711 ofines, es hasta por cuarentay cinco (45) dias calendario, ante Comando Ejército).

Una vez firmado el contrato y obtenido el Certificado de Uso Final, el contratista debe realizar los
tramites correspondientes para expedir la licencia que corresponda ante el pais de origen de los
bienes, esto quiere decir, que el tiempo del tramite de dicha licencia no debe afectar el tiempo de
entrega del objeto contractual.

Factura Proforma- No cuenta con fecha de vencimiento, porque no es una factura comercial, asi
mismo se indica que si bien la factura se encuentra con valores discriminados la misma no funge
como titulo valor, es una factura meramente informativa, por lo tanto, sus elementos esenciales son:
Datos de quien la expide, a quien se dirige, la fecha de emisiéon cantidades y descripcion de los
bienes.

14 APLICACION DIRECTIVA DE OFFSET (si aplica)

En atencién a lo ordenado mediante Resolucion 4322 del 23 octubre de 2023 “Por la cual se adopta
la politica sectorial para la implementacién de Acuerdos de Cooperaciéon Industrial y Social —
OFFSET”, el contratista debera cumplir con la inclusién de la clausula offset en minutas y contratos
comerciales con empresas extranjeras, que realicen ventas de bienes y servicios destinados a la
defensa y seguridad nacional asi:

“Que atendiendo lo dispuesto en el numeral 7 de la Resolucidon 4322 de 2023, el Ministerio de
Defensa Nacional

debe requerir Cooperacioén Industrial y Social a los proveedores extranjeros de equipos militares,
sistemas de armas y servicios, destinados a la defensa y seguridad nacional cuyo monto supere US
$1.000.000,00.
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Que, con la entrada en vigencia de la “Politica Sectorial para la implementacion de Acuerdos de
Cooperacion Industrial y Social - Offsets relacionados con adquisiciones para el Sector Defensa y
Seguridad en Colombia”, el Ministerio de Defensa Nacional debe requerir Cooperacién Industrial y
Social a los proveedores extranjeros de equipos militares, sistemas de armas y servicios destinados
a la defensa y seguridad nacional cuyo monto supere tres millones de doélares de los Estados Unidos
de América (US $3.000.000,00).

Que, el articulo 257 de la Ley 2294 de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 — Colombia Potencia Mundial de Vida”, prevé la compensacioén industrial (Offset) en el
marco de compras publicas de naturaleza militar y del sector defensa, especialmente aquellas
relacionadas con la industria aeroespacial y astilleros, la cual aplicara con base en los siguientes
criterios: i) Que toda compra milita r o de defensa requiere, por lo menos, 10% de transferencia de
tecnologia a la industria del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, definido en la Ley
1286 de 2009 vy ii) Debe permitir el aprovechamiento de la industria nacional de la tecnologia
transferida como compensacion en las compras militares o de defensa que realice el Ministerio de
Defensa Nacional.

Que, atendiendo lo dispuesto en el paragrafo primero del articulo 257 de la Ley 2294 de 2023, la
aplicacion de esta norma quedara sujeta a la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional.”.

No obstante, la contratacién sera informada ante el CEDE5 Ejército para los fines que estime
convenientes.

Modalidad de contratacién aplicable:

Cuando se reunan los requisitos para la solicitud de Offset en las modalidades de:
- Contratacién directa

- Seleccion abreviada

- Sistemas FMS

- Convenio Gobierno a Gobierno

Finalmente, se solicitara Offset tanto a los contratistas principales como a sus subcontratistas, en la
medida en que estos ultimos sean extranjeros y por lo tanto la transaccién implique la salida de
divisas del pais.

15 TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIG’NACI()N DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR LA CORRECTA EJECUCION Y EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, en el Decreto 1082 de 2015
y con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la Entidad, como sustento y
justificacion de los factores de seleccion adoptados para el presente proceso contractual, se procede

a realizar el estudio de riesgos de la contratacién, su tipificacion, estimacion y asignacion.

RIESGOS TECNICOS

N° 1 2 3 4
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICOS ESPECIFICOS GENERAL
FUENTE EXTERNA EXTERNA EXTERNA INTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION CONTRATACION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONAL
RIESGO DERIVADO DE | RIESGO RIESGO DERIVADO | RIESGO DERIVADO
) FALLAS TECNICAS, | RELACIONADO | DE LA FALTA DE | DEL
DESCRIPCION DEFICIENCIAS DE | CON LA | DISPONIBILIDAD INCUMPLIMIENTO
FUNCIONAMIENTO O | ENTREGA DE | DE REPUESTOS, | EN LOS TIEMPOS
INCUMPLIMIENTO DE LAS | COMPONENTE SOPORTE DE ENTREGA,
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N 1 2 3 4
ESPECIFICACIONES S, TECNICO O | INSTALACION,
TECNICAS DE LOS SISTEMAS | ACCESORIOS, | ATENCION DE | CAPACITACION,
UAS SUMINISTRADOS BATERIAS O | GARANTIA CONFIGURACION O
EQUIPOS QUE | DURANTE LA | PUESTA EN
NO CUMPLAN | EJECUCION FUNCIONAMIENTO
LAS CONTRACTUAL Y | DE LOS SISTEMAS.
CONDICIONES | VIGENCIA DE LA
TECNICAS GARANTIA.
EXIGIDAS. DE
INSTALACION
0O SIN CUMPLIR
LAS
ESPECIFICACI
ONES
TECNICAS
EXIGIDAS.
RECHAZO DE
. LOS AUMENTO  DEL | RETRASOS EN LA
AFECTACION A LA | ELEMENTOS, | TIEMPO DE | EJECUCION  DEL
CAPACIDAD _ OPERACIONAL, | prrpasos EN | INDISPONIBILIDAD | CONTRATO Y
CONSECUENCIA DE LA FALLAS EN EL DESARROLLO . )
OCURRENCIA DEL EVENTO DE MISIONES Y POSIBLE | LA BJECUCION | DE LOS SISTEMAS | AFECTACION — AL
P I SEONBILIDAD e oS | CONTRACTUAL | Y AFECTACION A | CRONOGRAMA
S o Y AFECTACION | LA CONTINUIDAD | OPERACIONAL DEL
' A LA | OPERACIONAL. BANOT.
OPERACION.
PROBABILIDAD 2 2 3 2
IMPACTO 4 3 4 3
VALORACION DEL RIESGO 6 5 7 5
CATEGORIA ALTO MEDIO ALTO MEDIO
A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
VALIDACION SEGUIMIENTO Y
TECNICA Y | SEGUIMIENTO CONTROL
VERIFICACION TECNICA Y | DOCUMENTAL | PERMANENTE AL | PERMANENTE AL
FUNCIONAL POR PARTE DEL | DE LOS | CUMPLIMIENTO DE | CRONOGRAMA
SUPERVISOR DURANTE LA | COMPONENTE | LOS ACUERDOS DE | CONTRACTUAL Y A
;gﬁﬁf{i’;}&ﬁgg;"oms A | ENTREGA,  INSTALACION, | S NIVEL DE SERVICIO | LAS
CONFIGURACION Y PUESTA | SUMINISTRAD | (SLA), GARANTIAS | OBLIGACIONES
EN FUNCIONAMIENTO DELOS | OS DURANTE | Y DISPONIBILIDAD | DEL CONTRATISTA
SISTEMAS. EL RECIBO A | DE SOPORTE | POR PARTE DEL
SATISFACCION | TECNICO. SUPERVISOR DEL
. CONTRATO.
IMPACTO __ |PROBABILIDAD 1 1 1
DESPUES  |MPACTO 2 2 2 2
DEL VALORACION 3 3 3 3
TRATAMIENT |DEL RIESGO
) CATEGORIA BAJO BAJO BAJO BAJO
LAFECTA LA EJECUCION DEL
I sl S| s s
S e [ = = [Pl SUPERVISOR DEL SUPERVISOR | g pERVISOR DEL | SUPERVISOR DEL
Lol 2Lt = CONTRATO DEL CONTRATO CONTRATO
TRATAMIENTO CONTRATO
CUANDO SE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE UNA VEZ SE UNA VEZ SE
INICIE EL TRATAMIENTO UNA VEZ SE IDENTIFIQUE IDENTIFIQUE Pgﬁ%i"ggrL-A IDENTIFIQUE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE ) DURANTE LA DURANTE LA DURANTE LA
COMPLETA EL TRATAMIENTO DURANTE LA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
VETRE'gLﬁég'eN VALIDACION | SEGUIMIENTO
iRy | TECNICAY AL
COMO SE DEL ESTADO DO%%"{'_%%TAL SE%ZEXII\JETT/IS SEGUIMIENTO PERMANENTE AL
REALIZA EL Y OPERACION | oohe b0 ARAVTAS | CRONOGRAMA CONTRACTUAL Y A LAS
MONITOREO  |\ONITOREO DE LOS OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
Y REVISION SISTEMAS ES DISPONIBILIDAD
ENTREGADOS | DE SOPORTE
SUMINISTRAD B o)
OS LAS UPS. :
PERIODICIDAD
B PERMANENTE |PERMANENTE | PERMANENTE PERMANENTE
RIESGOS ECONOMICOS
e 1 2 3 Z
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
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TIPO R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO
cambios en las
los efectos )
variables
favorables Y| macroeconémicas de
la inadecuada | desfavorables de la o
” = Colombia.; esta
proyeccién de costos | alteracion de las ) .
A . ) L variable debe ser | alza inesperada del
econdémicos incurridos | condiciones de
- . o contemplada y | valor contractual de
por el contratista en la | financiacion  como

DESCRIPCION (que puede pasar y
como puede ocurrir)

ejecucion del contrato

al momento de
presentar su
propuesta a la

administracion

consecuencia de la
variacion en el
entorno del mercado
y la obtencién de
recursos para
adelantar el objeto
contractual.

prevista de acuerdo
con la situacién en el
momento en el cual el
contratista presenta su
oferta, pero
proyectada al
momento de la
ejecucion.

algun (os) insumo (s)
de los utilizados para
la fabricacion de los
bienes y/o servicios

PROBABILIDAD 2 2 2 2
IMPACTO 4 4 4 4
VALORACION DEL RIESGO 1,4 1,4 1,4 1,4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
0, 0,
¢A QUIEN SE LE AGINA? 100% CONTRATISTA gé?l\l/?l'RATISTA 100% CONTRATISTA é%)hle'RATISTA
los precios

los precios
contratados son fijos y
firmes, teniendo en
cuenta que, a su
andlisis de precios

la administracion

el  supervisor  del

contratados son fijos
y firmes, teniendo en
cuenta que son los
precios ofertad el
contratista de
acuerdo con su
analisis de precios
unitarios, en caso de

TRATAMIENTO / CONTROLES A ”:é‘:é'rﬁ’tzrs‘;” Casgicgg ﬁﬁf:ciemis”digigf(;:: contrato debe | presentarse dicho
SER IMPLEMENTADOS P s . monitorear la | acontecimiento
acontecimiento debera | al proceso . . i’ :
) ejecucion del contrato debera asumir los
asumir los sobrecostos | contractual
sobrecostos
presentados son los
) presentados. el
precios ofertados por supervisor  vio el
el  contratista  de sup y
interventor del
acuerdo
contrato debe
monitorear la
ejecucion del
contrato
IMPACTO
DESPUES DEL | PROBABILIDAD | 1 1 1 1
TRATAMIENTO
IMPACTO 1 1 1 1
VALORACION DEL RIESGO 2 2 2 2
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢({AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? SI S| SI SI
PERSONA RESPONSABLE POR | SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR DEL
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO | CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
i MENSUALES / COMO | MENSUALES /| MENSUALES/COMO | MENSUALES /
PERIODICIDAD ¢ CUANDO? INDIQUE COMO INDIQUE | INDIQUE COMO INDIQUE
CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA
RIESGOS JURIDICOS
N° 1 2 3 4
CLASE GENERAL ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO-EXTERNO | INTERNO EXTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION PLANEACION- EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONALES OPERACIONALES REGULATORIOS OPERACIONAL
EFECTOS
EL CONTRATISTA DESFAVORABLES
SE ENCUENTRE OCASIONADOS
INCURSO EN | CONDICIONES POR  NORMAS,
INJUSTAS, FALTA DE
ALGUNA DE LAS c DISPOSICIONES O c o s
i CAUSALES DE LARIDAD, DIRECTRICES INCUMPLIMIENTO DE LA
DESCRIPCION PUBLICIDAD Y OBLIGACIONES
INHABILIDAD O EXPEDIDAS
TRANSPARENCIA EN CONTRACTUALES
INCOMPATIBILIDAD TODO EL PROCESO DURANTE LA
PREVISTAS EN LA CONTRACTUAL EJECUCION DEL
CONSTITUCION Y CONTRATO Y QUE
EN LA LEY. SEAN APLICABLES
AL CONTRATO
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VULNERACION DE LO
DERECHOS DE LOS

CONSECUENCIA DE LA PROPONENTES, NUEVAS
OCURRENCIA DEL g‘F'*E/*fE'ﬁ?é\g DEL | VIOLACION A LOS | OBLIGACIONES g“gﬁ%‘}#‘g‘fﬂm DEL
EVENTO PRINCIPIOS DE | PARA LAS PARTES
CONTRATACION
ESTATAL
PROBABILIDAD 2 1 1 2
IMPACTO 1 1 1 2
VALORACION DEL
RIESGO 3 2 2 4
CATEGORIA BAJO BAJO BAJO BAJO
¢A QUIEEN SE LE | COMITE GERENTE DEL | CONTRATISTAY
ASIGNA? ESTRUCTURADOR PROYECTO CONTRATANTE 100% CONTRATISTA
LA
ADMINISTRACION
INFORMARA A SU
. DEBIDO  TIEMPO
ACLARAR Los | ESTRUCTURACION Y |~y quier  TIPO
REQUISITOS EVALUACION DE DIRECTRIZ O
TRATAMIENTO I | REQUERIMIENTOS DESARROLLADAS DE | oot o= e 0 oF
CONTROLES A SER ACUERDO A LOS DEBIDO PROCESO
Y PROCESO  PARA
IMPLEMENTADOS PRINCIPIOS DE
ESPECIFICACIONES | O 2" TACION QUE EL
DEL CONTRATISTA. | E5raTAL CONTRATISTA
PREVEA Y PUEDA
TOMAR LAS
MEDIDAS
PERTINENTES
1 1 1 1
IMPACTO  DESPUES | 1 1 1 2
DEL TRATAMIENTO > > > 3
BAJO BAJO BAJO BAJO
AFECTA LA
EJECUCION DEL | SI Sl Sl Sl
CONTRATO? ] ]
SOl . : ES'IMRIIJEJTURJPL\JDR(;?J-C © SUPERVISOR/
RESPONSABLE  POR | COMITE JURIDICO | EuaiADOR. ORDENADOR DEL | SUPERVISOR/ORDENADOR
IMPLEMENTAR EL | EVALUADOR DEL GASTO
TRATAMIENTO GERENTE DEL | GASTO
PROYECTO

FECHA ESTIMADA EN

AL REALIZAR LA

EN EL MOMENTO EN
QUE SE DETECTE

UNA VEZ SE CONOCE EL

INCUMPLIMIENTO

POR

QUE SE INICIE EL | v\ UACION ALGUNA FALENCIA O | EJECUCION PARTE DEL CONTRATISTA
TRATAMIENTO FALTA DE CLARIDAD O EL SUPERVISOR DEL
EN EL PROCESO CONTRATO
CON ] LA
FECHA ESTIMADA EN | |\ o\~ oy SUSCRIPCION DEL | CON EL ACTA DE ENTREGA
QUE SE COMPLETAEL | o 5\ EN EL CIERRE ACTA DE | A SATISFACCION Y EL
TRATAMIENTO RECIBO DE ACTA DE LIQUIDACION
SATISFACCION
CON ] LA
CON LA REVISION EXPEDICION POR
DE LoS PARTE DEL
DOCUMENTOS REVISANDO LAS | SUPERVISOR DEL | pen 1zaNDO
CONDICIONES DE | CONTRATO DE LOS
CONTENIDOS EN LA SUPERVISION AL
POR PARTE DE LA | INFORMES DE
PROPUESTA Y | ADMINISTRACION SUPERVISION y | CONTRATO.
MONITOREO Y | DURANTE LAETAPA VERIFICANDO
REVISION DE EVALUACION. CRONOGRAMA DE
EJECUCION

ETAPA DE
EVALUACION Y

ANTES DE LA FECHA

MENSUAL / COMO

DURANTE LA EJECUCION Y

VERIFICACION DE | DE CIERRE DEL | INDIQUE HASTA EL ACTA DE
REQUISITOS PROCESO CRONOGRAMA LIQUIDACION.
HABILITANTES.
RIESGOS COMERCIO EXTERIOR
N° 1 2 3 4

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO

ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
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TIPO R. OPERACIONAL | R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
CUANDO EL
CONTRATISTA NO
CONTRATE
PARA AQUELLOS EL TRANSPORTE
N CORRESPONDIENTE
D ONAE o O (AEREO, CUANDO EL
REQUIERA EL TERRESTRE O CONTRATISTA NO
CERTIFICABG BE | (CUANDO SEDEBA | MARITIMO) CON LA | REALICE EL TRAMITE
O FINALY £ | REALIZAR EL TRAMIT DEBIDA DE LA LICENCIA DE
CONTRAMSTANG | EDELICENCIASDE | ANTICIPACION QUE | IMPORTACION, EN
DESCRIPCION O SOl TE EXPORTACION Y EL PERMITA LA TIEMPO. PARA
(quo pusdo passr | OPORTUNAY | CONTRATISTANOLO | ENTREGA DEL BIEN AQUELLOS
e ode | CORRECTAMENT | TRAMITE DENTRO EN EL TIEMPO PROCESOS
ot S e DEL TIEMPO PROGRAMADO, EXCLUIDOS DEL IVA
ACIONAL 1 | ESTABLECIDO EN EL DENTRO DEL DE LA IMPORTACION,
S TIEMEOS CRONOGRAMADE | CRONOGRAMADE | ADELANTADOS EN
ESTABLECIDGS | EJECUCCION DEL EJECUCION DEL PESOS
S ENTRG DEL CONTRATO. CONTRATO. (APLICA | COLOMBIANOS O EN
CRONOGRAVA TANTO PARA LA MONEDA
/ PROCESOS EXTRANJERA
DDEEL%’OE%’FEE("; ADELANTADOS EN
' PESOS
COLOMBIANOS O EN
LA MONEDA
EXTRANJERA)
CONSECUENCIA | LA SUSPENSION LA SUSPENSION LA SUSPENSION LA SUSPENSION
DE LA TEMPORAL O TEMPORAL O TEMPORAL O TEMPORAL O
OCURRENCIA | DEFINITIVA DEL DEFINITIVA DEL DEFINITIVA DEL DEFINITIVA DEL
DEL EVENTO CONTRATO. CONTRATO. CONTRATO. CONTRATO.
PROBABILIDAD 2 2 2 2
IMPACTO 5 5 5 5
VALORACION
DEL RIESGO i ! ! !
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
A QUIEN SE LE 100% AL 100% AL 100% AL 100% AL
AGINA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
EL SUPERVISOR
DEL Convkato | EL SUPERVISOR DEL | EL SUPERVISOR DEL | EL SUPERVISOR DEL
TRATAMIENTO / e CONTRATO DEBE CONTRATO DEBE CONTRATO DEBE
LA | MONITOREAR LA |  MONITOREAR LA MONITOREAR LA MONITOREAR LA
4SS oo DEL EJECUCION DEL EJECUCION DEL EJECUCION DEL
IMPLENENTADO | CONTRATD DE CONTRATO DE CONTRATO DE CONTRATO DE
'S poialehes ACUERDO CON ACUERDO AL ACUERDO AL
ELCRONOGRAMA DE | CRONOGRAMA DE LA | CRONOGRAMA DE LA
L CHONOIERGA LA OFERTA OFERTA OFERTA
DE LA OFERTA
PROBABILIDAD 1 1 1
IMPACTO IMPACTO 1 1 1
DESPUES DEL | VALORACION DEL N ) N
TRATAMIENTO RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
ZAFECTA LA EJECUCION DEL S S S
CONTRATO?
GERENTE DEL GERENTE DEL GERENTE DEL
PERSONA RESPONSABLE POR PROYECTO Y PROYECTO Y PROYECTO Y
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL
CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE | PERFECCIONAMIENT | PERFECCIONAMIENT | PERFECCIONAMIENT
EL TRATAMIENTO 0O DEL CONTRATO O DEL CONTRATO 0O DEL CONTRATO
CON LA CON LA CON LA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE SUSCRIPCION DEL | SUSCRIPCIONDEL | SUSCRIPCION DEL
COMPLETA EL TRATAMIENTO ACTA DE RECIBO DE | ACTA DE RECIBO DE | ACTA DE RECIBO DE
SATISFACCION SATISFACCION SATISFACCION
O CON LA EXPEDICION | CON LA EXPEDICION CON LA
MONITOREO Y e POR PARTE DEL POR PARTE DEL EXPEDICION POR
REVISION A et SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL PARTE DEL
' CONTRATO DE LOS | CONTRATODE LOS | SUPERVISOR DEL
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INFORMES'DE INFORMES'DE CONTRATO DE LOS
SUPERVISION Y SUPERVISION Y INFORMES'DE
VERIFICANDO VERIFICANDO SUPERVISION Y
CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE VERIFICANDO
EJECUCION EJECUCION CRONOGRAMA DE
EJECUCION
PERIODICIDAD COMO INDIQUE COMO INDIQUE COMO INDIQUE
(.CUANDO? CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA
PROBABILIDAD DE RIESGO
CATEGORIA VALORACION
RARO (PUEDE  OCURRIR | 1
EXCEPCIONALMENTE)
IMPROBABLE (PUEDE OCURRIR | 2
PROBABILIDAD OCASIONALMENTE)
POSIBLE (PUEDE OCURRIR EN | 3
CUALQUIER MOMENTO
FUTURO)
PROBABLE (PROBABLEMENTE | 4

VA A OCURRIR)
CASI CIERTO (OCURRE EN LA | 5

MAYORIA DE LAS
CIRCUNSTANCIAS)
CATEGORIA DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

8,9Y 10 RIESGO EXTREMO

6Y7 RIESGO ALTO

5 RIESGO MEDIO

2,3Y4 RIESGO BAJO

16 ANALISIS SOBRE LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS

PERJUICIOS DE NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL, DERIVADOS
DEL INCUMPLIMIENTO DEL OFRECIMIENTO O DEL CONTRATO, ASI COMO LA
PERTINENCIA DE LA DIVISION DE AQUELLAS SEGUN EL CASO.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso de seleccidn
y del contrato, se exigira al proponente que presente garantia de seriedad de la oferta que ampare
el cumplimiento del ofrecimiento cuyo monto y vigencia se precisara en el presente proceso y al
Oferente con quien se celebre el contrato se exigira Mecanismos de Cobertura de Riesgos de
conformidad con lo dispuesto en 2.2.1.2.3.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, que ampare
los perjuicios o sanciones derivadas del incumplimiento de las obligaciones del contrato asi:

Tipo de Riesgo Garantias Exigibles
Su cuantia sera equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del
contrato y cubrira el plazo de ejecucion del contrato y seis (6)

meses mas, hasta la liquidacion del contrato.

Su cuantia sera equivalente al TREINTA por ciento (30%) del valor
del contrato y cubrira el plazo de ejecucion del contrato y TRES (3)
afios a partir del recibo a satisfacciéon (en caso de ofrecer garantia
técnica adicional, se debera ajustar también este amparo en el
mismo lapso) y hasta su liquidacién.

Cumplimiento del Contrato

Calidad y correcto
Funcionamiento de los
bienes

Las vigencias de todos los amparos deberan ajustarse a las fechas de suscripcion del contrato, y de
la terminacion del plazo de duracion del mismo, segun sea el caso. El hecho de la constitucion de
estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relacién con los
riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en el contrato, ninguno de los amparos
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otorgados podra ser cancelado o modificado sin la autorizacion expresa del M.D.N. — EJERCITO
NACIONAL.

El CONTRATISTA debera mantener vigente las garantias, amparos y pdlizas a que se refiere esta
clausula y seran de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion,
mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por
razon de las sanciones que se impongan.

Si el CONTRATISTA no modifica las garantias, éstas podran variarse por la aseguradora o banco a
peticion del MDN- EJERCITO NACIONAL y a cuenta del CONTRATISTA quien por la firma del
contrato que se le adjudique autoriza expresamente al MDN EJERCITO NACIONAL para retener y
descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se entienda
que el MDN- Ejército Nacional asume la responsabilidad de la ampliacién de los amparos y pago de
las primas, los cuales son responsabilidad del contratista.

En la garantia debe constar que se ampara el cumplimiento del contrato, el pago de las multas y de
la penal pecuniaria convenidas, ademas, la aseguradora debe renunciar al beneficio de excusion.

Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el M.D.N. — Ejército Nacional teniendo en cuenta
que los objetos de las mismas sirven para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones que surgen a cargo del contratista frente a la administracion y /o terceros, por razén de
la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

Nota 1.. EN LA GARANTIA DEBE CONSTAR QUE SE AMPARA EL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO, EL PAGO DE LAS MULTAS Y DE LA PENAL PECUNIARIA CONVENIDAS, ASi COMO
TAMBIEN DEBERA CONSTAR QUE SE RENUNCIA AL BENEFICIO DE EXCUSION Y
CONSAGRARA LA DIRECCION FiSICA Y ELECTRONICA PARA NOTIFICACIONES JUDICIALES
Y SU ACEPTACION DE RECIBIR NOTIFICACIONES POR MEDIOS ELECTRONICOS.

Nota 2.: Para el caso de garantias bancarias, contratos de seguro de cumplimiento (Pdlizas de
seguros) y los patrimonios auténomos otorgados como garantias, estas deberan permitir la
verificacion en linea o por Internet, con el propdsito de verificar la validez, idoneidad y suficiencia de
los documentos, y/o un punto de contacto telefénico o virtual (en idioma castellano) para solicitar
cualquier requerimiento orientado a absolver las consultas que sobre el particular sean pertinentes.

Nota 3.: Dando aplicacién del articulo 2.2.1.2.3.4.1. del Decreto 1082 de 2015, en el caso de garantia
bancaria, y las cartas de crédito STAND BY, solo se aceptaran siempre y cuando la garantia conste
en documento expedido por una entidad financiera autorizada por la Superintendencia Financiera o
quien haga sus veces otorgado de acuerdo con las normas del Estatuto Organico del Sistema
Financiero. En el documento debe constar expresamente que:

La garantia sera efectiva a primer requerimiento o primera demanda de la Entidad Estatal.
La garantia bancaria sera irrevocable

Se indique la suficiencia (amparos y vigencia establecidos)

Que se renuncia al beneficio de excusion

Que “la garantia sera pagada por el garante dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
fecha del acto administrativo que declare el incumplimiento del oferente”

6. Indicar la direccion electrénica para notificaciones.

aRwh=

RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015 cuando el
contratista incumpla su obligacion de obtenerla, ampliarla o adicionarla debera restablecerla a mas
tardar dentro de los cinco dias siguientes al requerimiento efectuado por el Ordenador del Gasto o
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Competente Contractual. En su defecto, la administracion se reserva el derecho de solicitar
unilateralmente al garante el restablecimiento de la garantia unica establecida, aspecto que debera
ser previamente consignado en el contrato.

El contratista deberd mantener indemne al EJERCITO NACIONAL, de cualquier reclamacion
proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones propias de éste, y que se originen
como consecuencia de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

DE LA INDEMNIDAD: En todos los contratos resultantes del presente proceso de seleccion se
debera incluir una clausula de indemnidad conforme a la cual, sera obligacién del contratista
mantener indemne a la Entidad de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como
causa las actuaciones del contratista.

RENUNCIA AL BENEFICIO DE EXCUSION: En la podliza debera constar que la aseguradora
renuncia al beneficio de excusion.

17 OTROS ASPECTOS Y REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON EL OBJETO
CONTRACTUAL

18.1. PLAZO DE EJECUCION.

En consecuencia, el plazo de ejecucién del contrato sera hasta el diez (10) de diciembre de 2026,
contado a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion contractual que
resulten aplicables.

Dentro de este plazo, el contratista debera ejecutar la totalidad de las obligaciones contractuales,
incluyendo la entrega de los sistemas completamente integrados, configurados y operativos, la
realizacion de las pruebas de aceptacion correspondientes, la capacitacion y entrenamiento del
personal designado por el Ejército Nacional, la entrega de la documentacion técnica, repuestos,
herramientas, licencias y demas elementos contemplados en las especificaciones técnicas.

El plazo establecido debera garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual y ajustarse a
la disponibilidad presupuestal y a la vigencia fiscal correspondiente, en observancia de los principios
de planeacion, economia, responsabilidad y eficiencia que rigen la contratacion estatal.

18.2 LUGAR DE EJECUCION - LUGAR DE ENTREGA
Para en caso de entrega en pesos colombianos

Los Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS), junto con todos sus componentes,
accesorios, cargas Utiles, estaciones de control terrestre, equipos de apoyo, herramientas,
repuestos, software, licencias y demas bienes objeto del contrato, deberan ser entregados,
instalados, configurados, integrados, calibrados, puestos en funcionamiento y sometidos a
las pruebas de aceptacion correspondientes en las instalaciones del Batallon de Aeronaves
No Tripuladas (BANOT) del Ejército Nacional, ubicado en el municipio de Sogamoso,
departamento de Boyaca, Centro de Costos 3R28010009, Alimacén Compainia "B" BANOT,
o en el lugar que determine el Ejército Nacional dentro del territorio colombiano, previa
instruccidn del supervisor o interventor del contrato.

La entrega comprendera todas las actividades necesarias para garantizar la recepcion
funcional de la capacidad contratada, incluyendo, sin limitarse a:

Carrera 46 No 20b — 99 Antigua Casa Logistica @
Bogota D.C. - Cundinamarca icontec
oficontratacion@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co =




ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 078-DIADQ-ARM-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION,
INTEGRACION, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS - (UAS) TIPO ALA FIJA VTOL CLASE
1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL".
o« Embalaje, proteccién y transporte nacional e internacional.
e Seguros durante el transporte y entrega.
o Gestion de exportacion, importacién y nacionalizacién, cuando aplique.
o Cargue, descargue, movilizacién interna y custodia.
e Instalacién, configuracién, integracion y calibracion de todos los componentes.
o Ejecucion de las pruebas de aceptacion en sitio (SAT), pruebas funcionales y
pruebas operacionales previstas en las especificaciones técnicas.
e Puesta en funcionamiento del sistema.
o Capacitacion y entrenamiento asociados a la entrega.
o Entrega de la documentaciéon técnica, manuales, licencias, certificados y demas
elementos exigidos contractualmente.

Todas las actividades anteriormente descritas deberan ejecutarse por cuenta y riesgo del
contratista, sin que generen costos adicionales para la Entidad.

La recepcion definitiva de los bienes estara condicionada al cumplimiento de las
especificaciones técnicas, la verificacion satisfactoria de las pruebas técnicas y
operacionales, la entrega completa de la documentacién contractual y la suscripcién del
Acta de Recibo a Satisfaccién por parte del supervisor o interventor designado por el
Ejército Nacional.

Cuando las necesidades del servicio lo requieran, el Ejército Nacional podra disponer la
distribucion o entrega de los sistemas en otras unidades militares del territorio nacional, sin
que ello implique modificacion del objeto contractual, siempre que dicha condicién se
encuentre prevista en el contrato o sea acordada entre las partes conforme a la
normatividad vigente

Para en caso de entrega en dolares americanos el contratista debe guiarse del concepto
de comercio exterior 2026432025273003: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-
COADE-DICEX, de fecha 26 de agosto de 2026 en cuanto al procedimiento de
nacionalizacion y importacion y continuar con el procedimiento de entrega.

18.3 REUNION DE COORDINACION (supervisor, comité técnico, contratista):

Acto en el cual se acuerdan los parametros para la ejecucion del seguimiento de la evaluacion de la
conformidad “acta”, en donde se establecen y detallan todos y cada uno puntos acordados para el
proceso de la evaluacion. Los acuerdos (planes de muestreo, fechas de visitas y demas requisitos)
realizados en la reunion de coordinacion son de obligatorio cumplimiento.

La reunion de coordinacion es liderada por la dependencia encargada de la evaluacion técnica del
producto. El SUPERVISOR del contrato citara a reunién de coordinacion a las partes interesadas al
dia siguiente habil al perfeccionamiento del contrato.

Para la reunion de coordinacién deberan asistir con caracter obligatorio, el contratista del producto,
el supervisor del contrato y el evaluador técnico de producto. Demas personal invitado a mencionada
reunion tendra voz sin voto.

Conforme lo anterior, la reunién de coordinacion se realizara en la Carrera 46 No 20c -79 Puente
Aranda.

18.4 VALOR
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El valor del contrato sera el establecido en la Resolucién de Adjudicacion.
18.5FORMA DE PAGO.

EL M.D.N - Ejército Nacional — DIRECCION DE ADQUISICIONES se compromete a cancelar el valor
de resultante de la adjudicacion Excluido del IVA y todos los impuestos de ley que aplican de la
siguiente forma asi:

PAGO PARCIAL CONTRA ENTREGAS PARCIAL: Se realizara PAGOS PARCIALES equivalente a
la recepcion de los bienes adquiridos y luego de realizado las pruebas y puestas en funcionamiento,
mediante giro directo dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes al recibo a satisfaccion
de los bienes y previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Cumplimiento de los tramites de perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion del contrato
resultante.
2. Elaboracion, suscripcion, y cargue del acta de inicio en la plataforma del SECORP Il por parte
del supervisor.
Informe del Supervisor del contrato.
4. Factura y/o cuenta de cobro. (Si es responsable de facturar, debe hacerlo electrénicamente,
de conformidad con lo establecido en el Articulo 615 del Estatuto Tributario, desarrollado
por el articulo 1.6.1.4.1 del Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016)
5. Situacién de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Direccion del
Tesoro Nacional. (ASIGNACION CUPO PAC).
6. Que se ejecuten los demas tramites administrativos correspondientes.
7. Verificacion por parte del MDN- Ejército Nacional del cumplimiento del contratista del pago
de seguridad social integral y de aportes parafiscales y demas requerimiento de ley
8. Acta de recibo a entera satisfaccion de los Bienes, por parte MDN- Ejército Nacional. Este
requisito debe ser plasmado en un acta debidamente suscrita por el supervisor del contrato
y el contratista, en la cual entre otros aspectos debe constar el cumplimiento de la clausula
de catalogacion OTAN por parte del contratista (si aplica).
NOTA: la facturacién debe venir a nombre de EJERCITO NACIONAL — TESORERIA PRINCIPAL

w

Nota 1 - En el evento de prérroga, por causa imputable al contratista, el pago se postergara en
el mismo lapso de la prorroga.

Nota 2: Para cumplir lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, que modificé el inciso
segundo y el paragrafo 11 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002y la Ley 1562 de 2012 y el Decreto 0723 de 2013, el contratista probara el cumplimiento
de sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensién y Riesgos
Laborales) y las de caracter parafiscal (Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF)
mediante certificacion expedida por el revisor fiscal o representante legal, segun corresponda.
Dicho documento deberé certificar que se ha realizado el pago de los aportes correspondientes
a los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha cierre del Proceso de Seleccion.

Nota 3: Procedimiento No.1 La factura electréonica debe ser enviada al correo
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co y en una nota dentro de la misma factura,
debera registrar la informaciéon como se indica a continuacién (ejemplo): #$15-01-03-
000;contrato001suadgintr2024;correosupervisordelcontrato@buzonejercito.mil.co#$ (de la
anterior nota, solamente debe cambiar el numero de la orden de compra y/o contrato segun
aplique, si es a nivel direccion (DIADQ) o subdireccién (SUADQ), el area segun corresponda y
el correo del supervisor del contrato (UNICAMENTE CORREO INSTITUCIONAL), que para el
caso es un ejemplo; los caracteres #$ son obligatorios al inicio y al final de la nota). para la
aprobacion del supervisor mediante correo electronico.
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Procedimiento No. 2 El proveedor de los bienes y/o servicios, enviara el archivo .ZIP (el cual
contiene archivo .XLM y .PDF y que descarga desde su facturador electronico) al correo
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co y como asunto del correo indicara la
informacion (ejemplo) 15-01-03

NOTA 4: PROCEDIMIENTO PARA FACTURACION ELECTRONICA (Solo aplica para
empresas nacionales o extranjeras con sucursal en Colombia)

1. El supervisor del contrato debe tener usuario creado en el sistema SIIF NACION -
MINHACIENDA por intermedio del cual se realiza la aprobacion de facturas para el EJERCITO
NACIONAL.

2. El proveedor debe realizar el proceso descrito en el manual para proveedores y/o contratistas-
tramites electrénicos a través de SIIF NACION (F-D1-14), para el cargue de facturas
electrénicas en el sistema SIIF II, por el cual se hace el proceso de recepcion y aceptacion de
facturacion electronica

El supervisor una vez sea cargada la factura en el sistema SIIF Il por parte del proveedor, debe
realizar la aprobacion de la misma teniendo en cuenta el proceso descrito en el manual de
modulo recepciodn-gestion de documentos factura electrénica.

4.El supervisor una vez aprueba la factura, debe realizar el seguimiento a fin de garantizar que
esta se encuentre en estado ACEPTADA en el sistema SIIF Il, para poder verificar el estado
debe comunicarse con la seccién que corresponda para asi se pueda viabilizar el pago, teniendo
en cuenta que si la factura no se encuentra en el estado anteriormente descrito no se podra
gestionar su pago.

5. Si al momento de verificacion de la factura se hace necesario elaborar una NOTA CREDITO
o NOTA DEBITO, estas deben estar de igual manera en estado ACEPTADA en el sistema SIIF
Il para proceder al pago.

4. De no dar cumplimiento a cada uno de los puntos anteriores no se procesaran los pagos.

NOTA 5: LA DIRECCION DE ADQUISICIONES, no se responsabilizara por la demora en el pago al
CONTRATISTA, cuando ello fuere provocado por encontrarse incompleta la documentacion que
sirva de soporte para el tramite y no se ajuste a los requisitos establecidos en el articulo 617 del
Estatuto Tributario.

NOTA 6: LA DIRECCION DE ADQUISICIONES cancelara el valor del contrato mediante pago
electronico, a la cuenta bancaria:

xxxxxx identificado(a) con NIT xxxxx

BANCO: xxxxXx.

CUENTA XXXXXXXXXXX

NO. DE CUENTA: XXXXXXX

18.6 VIGENCIA DEL CONTRATO (DURACION)

Comprende el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas.

18.7 MONEDA DEL CONTRATO
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La moneda para el presente proceso sera EN PESOS COLOMBIANOS PARA EMPRESAS
REGISTRADAS EN EL TERRITORIO NACIONAL O EN DOLARES PARA EMPRESAS
EXTRANJERAS SIN DOMICILIO EN COLOMBIA.

18.8 OBLIGACIONES
POR PARTE DEL CONTRATISTA

1 Presentar su oferta de acuerdo a los parametros establecidos en la ley y en el pliego de
condiciones.

2 Cumplir con todas las condiciones a su cargo establecidas en la ley, el de pliego de
condiciones y el contrato.

3 Cumplir con las especificaciones técnicas, plazos de entrega y demas condiciones
establecidas en el contrato y pliego de condiciones de acuerdo a los parametros establecidos
en la ley.

4  Suscribir las modificaciones acordadas entre las partes, para efectos de garantizar la
ejecucién y el cumplimiento idéneo y oportuno del objeto contratado.

5 No suministrar ninguna clase de informacidon o detalle a terceros y mantener como
documentacién clasificada todos los aspectos relacionados con el contrato.

6 Mantener la debida reserva respecto de los asuntos técnicos de las Fuerzas Militares de la
Republica de Colombia, conocidos por el CONTRATISTA durante el desarrollo del contrato o
con posterioridad al mismo.

7 Constituir las garantias con los amparos sefialados en el numeral de garantias.

8 Cancelar todos los derechos e impuestos que se derivan con ocasion del contrato,
establecidos o que se establezcan en el pais, de acuerdo con las leyes colombianas.

9 Cumplir con sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral, parafiscales (Cajas
de Compensacion Familiar, Sena e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar), lo cual debera
acreditar debidamente para iniciar la ejecucion del contrato y para hacer efectivo los pagos,
(en los casos que aplique, De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1607 de 2012, reglamentada
por el decreto 1828 del 27 de agosto de 2013 y la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016.

POR PARTE DEL M.D.N. - EJERCITO NACIONAL.

1. Cumplir con las condiciones establecidas en la Ley, los estudios previos y los pliegos de
condiciones definitivos.

2. Pagar el valor del presente contrato.

3. Facilitar la gestién en torno a la ejecucion del objeto contractual.

4. Recibir los bienes y servicios objeto del presente proceso de seleccién, siempre y cuando
cumpla con las especificaciones normas y/o fichas técnicas requeridas.

18.9 ADJUDICACION
Tipo de adjudicacion: TOTAL

La adjudicacion del presente proceso se efectuara por el competente contractual mediante
resolucion, previa la realizacion de la subasta inversa presencial POR SECOP Il, de conformidad con
el resultado de la subasta.

1. El plazo de la adjudicacion se contara a partir del dia siguiente a aquel en que haya vencido el
plazo para la presentacion de las observaciones al informe de evaluacidon de las ofertas de
conformidad con lo sefialado en el link https://community.secop.gov.co/sts/cce/login.aspx. Cuando el
anterior plazo, a juicio del M.D.N. -Ejército Nacional no sea suficiente, éste podra prorrogarlo antes
de su vencimiento hasta por un término igual a la mitad del inicialmente sefialado.
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2. EI M.D.N. -Ejército Nacional adjudicara el presente proceso de contratacion a la (s) propuesta (s)
mas favorable(s) y conveniente(s) que cumpla (n) con los requisitos definidos en el pliego de
condiciones.

3. Si se presenta un uUnico oferente cuyos bienes cumplen con la ficha técnica y/o norma técnica de
acuerdo al grupo a ofertar y esta habilitado, la entidad estatal puede adjudicarle el contrato al Unico
oferente si el valor de la oferta es igual o inferior al presupuesto oficial Excluido del IVA en la
importacién sin exceder el precio de referencia del item. De conformidad con lo establecido en el
articulo 2.2.1.1.2.2.6 y el numeral 5 del articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015. De
conformidad con lo establecido en el articulo 30 y el numeral 5 del articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto
1082 de 2015.

La adjudicacion se efectuara de acuerdo con lo indicado en el link
https://community.secop.gov.co/sts/cce/login.aspx.

En caso de que se adjudique el proceso con base en una propuesta que presente precios
artificialmente bajos o que no obedezcan a las condiciones del mercado y que no logren ser
detectados durante la seleccion, el contratista debera asumir todos los riesgos que se deriven de tal
hecho ya que el M.D.N. -Ejército Nacional no aceptara reclamo alguno en relacién con ellos de
conformidad con lo establecido en el numeral 6 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993, en concordancia
con el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral dos del articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 del
2015 y en concordancia con el numeral 3 de la misma norma y reglas de subsanabilidad del articulo
5 de la Ley 1882/2008.

19 ACUERDO INTERNACIONAL O TRATADO DE LIBRE COMERCIO

Segun lo senalado en el articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015, se procede a verificar los
tratados y acuerdos internacionales suscritos por Colombia.

Al revisar los parametros contenidos en el manual explicativo emitido por Colombia Compra Eficiente
‘MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE
CONTRATACION”, se evidencia lo siguiente:

PLAZOS PREVISTOS PARA ACUERDOS COMERCIALES

PLAZO CUANDO HAY PUBLICIDAD EN EL

ACUERDO COMERCIAL PLAZO GENERAL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
ALIANZA PACIFICO 30 DIAS 10 DIAS
CANADA 30 DIAS 10 DIAS
CHILE 10 DIAS 10 DIAS
COREA 30 DIAS 10 DIAS
COSTARICA 30 DIAS 10 DIAS
ESTADOS AELC 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS UNIDOS 30 DIAS 10 DIAS

UNION EUROPEA, REINO

UNIDO E IRLANDA DEL NORTE 30DIAS 10DIAS
ISRAEL 40 DIAS 10 DIAS
MEXICO 40 DIAS 25 DIAS
TRIANGULO NORTE NO HAY PLAZO MINIMO NO HAY PLAZO MINIMO
CAN NO HAY PLAZO MINIMO NO HAY PLAZO MINIMO
ENTIDAD PRESUPUESTO p PROCESO DE
CI(;(:\;,:: 32L PAIs ¢VIGENTE? | ESTATAL | DEL PROCESO DE Af’)l(.lcCE :;II:II\-‘\L CONTRATACION
INCLUIDA | CONTRATACION CUBIERTO POR
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SUPERIOR AL PROCESO DE EL ACUERDO
VALOR DEL CONTRATACION COMERCIAL
ACUERDO
COMERCIAL
CHILE Sl Sl Sl NO Sl
ALIANZA PACIFICO MEXICO S| Sl Sl NO Sl
PERU S| Sl Sl NO Sl
CANADA N Sl Sl NO Sl
CHILE S| S| S| Sl. Excepcién No. NO
18.

COREA Sl Sl Sl NO Sl
COSTA RICA Sl Sl Sl NO Sl
ESTADOS UNIDOS Sl Sl Sl NO Sl
ESTADOS AELC * Sl Sl Sl NO Sl
MEXICO s s S| Sl Excelpg'm No. NO
EL SALVADOR S| S| SI, Valor de la NO Sl

menor cuantia de
GUATEMALA Sl Sl NO Sl

TRIANGULO NORTE la entidad estatal
HONDURAS S| NO (desde NO NO

$142.350.000,01)

UNION EUROPEA, REINO UNIDO E
IRLANDA DEL NORTE 3 3 3 NO 3
ISRAEL S| S| S| Sl. Excepcion No. NO
18.

CAN (Comunidad Andina) SI Sl Sl NO Sl

*Estados AELC incluye Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza
MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION

CONCLUSIONES:

De conformidad con lo sefialado en el “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS
COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION”, se concluye lo siguiente:

a. Los acuerdos comerciales con los paises de: Alianza Pacifico, Canada, Chile, Corea,
Costa Rica, Estados Unidos, Estados AELC, México, paises de Triangulo Norte,
Union Europea, Reino Unido, Irlanda del Norte, Israel y CAN se encuentran vigentes.

b. El Comando General de las Fuerzas Militares se encuentra incluido en los listados
de entidades cubiertas de los acuerdos comerciales, con excepcion de Honduras en
el acuerdo con el Triangulo Norte.

c. La cuantia del proceso excede los umbrales establecidos en los acuerdos
comerciales publicados con los paises de: Alianza Pacifico, Canada, Chile, Corea,
Costa Rica, Estados Unidos, Estados AELC, México, paises de Triangulo Norte,
Unién Europea, Reino Unido, Irlanda del Norte, Israel y CAN.

d. Aplican las siguientes excepciones:

- Excepcién No. 18 “... Las contrataciones relacionadas con la defensa y seguridad
nacional...” con los paises de: Chile, México e Israel.
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ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 078-DIADQ-ARM-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION,
INTEGRACION, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS - (UAS) TIPO ALA FIJA VTOL CLASE
1-B PARA EL EJERCITO NACIONAL”.

e. De conformidad con lo sefialado en el “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS
ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION’, el presente
proceso aplica para los acuerdos comerciales con los paises de: Alianza Pacifico,
Canada, Corea, Costa Rica, Estados Unidos, Estados AELC, paises de Triangulo
Norte (con excepcién de Honduras), Unién Europea, Reino Unido, Irlanda del Norte
y CAN; y por lo tanto reciben trato nacional.

Teniendo en cuenta que la informacién del presente proceso se encuentra incluida en el Plan Anual
de Adquisiciones y el cual se encuentra publicado desde el 31 de enero de 2026, de conformidad
con lo sefalado en el manual para el manejo de los acuerdos comerciales, se toma el plazo de 10
dias contados a partir de la Publicacion del Aviso de Convocatoria.

20 SUPERVISION

El supervisor del contrato debera ser un funcionario que tenga conocimiento en el ramo y
en las especificaciones técnicas, de acuerdo con la naturaleza de este contrato. En
cumplimiento de lo anterior y para garantizar la ejecucion satisfactoria del contrato la
Entidad designara al MY OSCAR SANCHEZ SALAMANCA EJECUTIVO Y SEGUNDO
COMANDANTE DEL BATALLON DE AERONAVES NO TRIPULADAS BANOT nombrado
mediante RESOLUCION No. 00007457 DE FECHA 04 DE SEPTIEMBRE 2026 o quien
haga sus veces, para que cumpla con todas las funciones como supervisor del contrato,
de conformidad con la Ley 1474 de 2011.

21 ANEXOS

A. CDP
B. Aval técnico
C. Especificaciones y Normas técnicas. N\ —

D. Concepto de comercio exterior 7
E. Resolucién de nombramiento 000074 Z-;de cha

14 9/20267

/
A

Comité Técnico Estructurador

TM AN

COMANDANTE'DE COMPANIA BANOT
Comité Técnjco Estructurador

AS. MARBYﬁZﬁ%ﬁOA RUBIO

Comité Juridico Estructurador

Comité Econdénfico Estructurador
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