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En cumplimiento de lo previsto en el articulo 2.2.1.1,1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, segun el cual, las
entidades estatales en la etapa de planeacion deben realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto
que se pretende contratar y siguiendo las indicaciones dadas por la Agencia Nacional Colombia Compra
Eficiente mediante instructivo publicado en el SECOP, se hace el siguiente andlisis del sector:

1. OBJETO DEL CONTRATO

“CONTRATAR EL TRANSPORTE ESCOLAR FOCALIZADO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
URBANAS Y RURALES, Y EN AQUELLAS QUE TIENEN RUTAS HACIA LA ZONA RURAL DE LA CIUDAD
DE MANIZALES PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO 2026, TENDIENTE A IMPULSAR EL ACCESO
Y LA PERMANENCIA DENTRO DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LA POBLACION EN EDAD ESCOLAR”.

2. PERSPECTIVA LEGAL.

El regimen juridico aplicable al presente proceso de seleccion, el cual comprende las etapas precontractual,
contractual y post contractual, es el previsto en el Estatuto General de Contratacion de [a Administracion Plblica,
previsto en el marco de la Ley 80 de 1993, en atencién a la reforma introducida por la Ley 1150 de 2007, y en
el Decreto 1082 de 2015, asi como en lo previsto en la Ley 1474 de 2011 y la ley 1882 de 2018.

De acuerdo con el objeto del contrato, de conformidad con lo sefialado en la Ley 80 de 1993, |a Ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015, y teniendo en cuenta ei presupuesto del Municipio de Manizales para la actual
vigencia fiscal, se debe adelantar un proceso de seleccion en la modalidad de Licitacion Piblica.

De acuerdo con el objeto del contrato y de conformidad con lo sefialado en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007 en el articulo 2, numeral 2, literal b, y el articulo 2.2.1.2.1.2.22 del Decreto 1082 de 2015, que dispone
que: “Articulo 2.2.1.2.1.2,22, Contratacién cuyo proceso de licitacion publica haya sido declarado
desferto. La Entidad Estatal que haya declarado desierta una licitacion puede adelantar el Proceso de
Contratacion correspondiente aplicando las normas del proceso de seleccion abreviada de menor cuantia, para
lo cual debe prescindir de: a) recibir manifestaciones de inferés, y b) realizar el sorteo de oferentes. En este
caso, la Entidad Estatal debe expedir el acto de aperiura del Proceso de Contratacion dentro de fos cuatro (4)
meses siguientes a la declaraloria de desierta.”, la seleccion del contratista se realizara mediante proceso de
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA.

En lo que tiene que ver con la educacion, La Constitucion Politica de 1991 establece en su articulo 44 que es
Derecho Fundamental de los nifios el derecho a la educacion. Asi mismo y conforme al articulo 67, la educacion
tiene una doble connotacién juridica; La de Derecho de todas las personas al acceso al conocimiento, la ciencia
y la tecnologia y la de Servicio Piblico con una funcion social, cuya regulacion, inspeccion y vigilancia se
encuentra a cargo del Estado.

Segun ha indicado la Corte Constitucional, “La educacion vista como derecho fundamental y como servicio
pablico, ha sido reconocida por fa dactrina nacional e internacional como un derecho de contenido prestacional
que comprende cuatro dimensiones; a) disponibilidad del servicio, que consiste en la obligacion del Estado de
proporcionar el niimero de instituciones educativas suficientes para todos los que soliciten el servicio; b) la
accesibilidad, que consiste en la obligacion que tiene que el Estado de garantizar que en condiciones de

QcCalle 19 No,_ 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia (3+57 {606) 892 80 00 - +57 {018000) 698 988

% www.manizales.gav.co @ () Alcaldia de Manizales. @& @CiudadManizales
Péginza I de 55



MZL

Manizales

del abma

ALCALDIA
DE MANIZALES

Secretarfa de Educacion

ALCANCE ANALISIS DEL SECTOR
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
MC-074-2026

igualdad, todas fas personas puedan acceder al sistema educativo, lo cual esté correlacionado con fa facilidad,
desde el punto de vista economico y geogréfico para acceder al sewvicio, y con la eliminacion de toda
discriminacion af respecto; ¢) adaptabitidad, que consiste en el hecho de que fa educacion debe adecuarse a
jas necesidades de los demandantes del servicio, y, que se garantice la continuidad en su prestacion, ¥,
aceptabilidad, que hace referencia ala calidad de la educacion que debe brindarse”.

La fey 715 de 2001 “por fa cual se dictan normas orgénicas en materia de recursos y competencias de
conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se
dictan ofras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, enfre ofros” en
su articulo 7 numeral 7.1 define que es competencia de los municipios certificados: dirigir, planificar y prestar
el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y media, en condiciones de equidad, eficiencia y
calidad y asi mismo en la ley citada en el pargrafo 2° del articulo 15, ordena a las entidades terriforiales, que
cuando las condiciones geograficas lo requieran para garantizar el acceso y permanencia en el sistema
educativo de nifios pertenecientes a los estratos mas pobres, estas pueden destinar recursos para el pago de

transporte escolar.

Las politicas de acceso y permanencia en el sistema educativo contemplan la implementacién de la estrategia
de transporte escolar para poblaciones de bajos recursos y pueda facilitar as la integracion entre el hogar y
los establecimientos educativos, neutralizando una de las causas de desercion escolar.

E| articulo 11 de la Ley 1618 de 2013, requiere ai sector educativo reglamentar aspectos relacionados con la
educacion inclusiva de las personas con discapacidad, en el sentido de procurar acciones para garantizar el
ejercicio efectivo de! derecho a la educacion en todos los niveles de formacion.

El Decreto Nacional 1421 de 2017, dispone que lo entes termitoriales certificados deben acompafiar a los
establecimientos educativos para la identificacién de las barreras que impiden el acceso, y la permanencia en
ol sistema educativo de los nifios, nifias y jovenes en condiciones de discapacidad, en el marco de la educacion

inclusiva.

Adicionalmente y en lo que respecta especificamente al fransporte en nuestro pais, se tiene la ey 105 de 1993
“Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte, se redistribuyen competencias y recursos entre
la Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta la planeacion en el sector transporte y se dictan otras
disposiciones”, establece en su articulo 2 que uno de los principios fundamentales del sector transporte s el
de la seguridad de ias personas que constituye una prioridad del Sistema y del Sector Transporte.

La misma ley en el articulo 3 establece que la operacion del transporte plblico en Colombia es un servicio
pliblico bajo la regulacion del Estado, quien ejercera el control y la vigilancia necesarios para su adecuada
prestacion en condiciones de calidad, oportunidad y seguridad. Al igual que define que para la constitucion de
empresas o de formas asociativas de transporte no se podran exigir otros requisitos que los establecidos en
las normas legales y en los reglamentos respectivos y que sin perjuicio de este, para acceder a la prestacion
det servicio pliblico, las empresas, formas asociativas de transporte y de economia solidaria deberan estar
habilitadas por e! Estado. Para asumir esa responsabilidad, acreditaran condiciones que demuestren capacidad
técnica, operativa, financiera, de seguridad y procedencia del capital aportado.
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E! numeral 7° del articulo también define que a prestacion del servicio de transporte pablico estara sujeta a la
expedicién de un permiso o contratd de concesion u operacion por parte de la autoridad competente, y que los
servicios de transportes especiales, también deben contar con el mismo.

La Ley 336 de 1996 establece que €l servicio pablico de transporte solo se presta por empresas debidamente
constituidas y habilitadas por la autoridad competente de transporte y en vehiculos homologados para el
servicio de que se trate, El Codigo Nacional de Transito Ley 769 de 2002, sanciona con multa equivalente a
30 SMLDV e inmovilizacion del vehiculo, a quien sin la debida autorizacion preste un servicio diferente de aquel
para el cual tiene licencia de transito.

Cabe sefalar que el articulo 50 de la Ley 769 de 2002 modificado por el articulo 10 de la Ley 1383 de 2010,
Cédigo Nacional de Transito, sefiala que, por razones de seguridad vial y de proteccion del ambiente, el
propietario o tenedor de vehiculos que transiten por el territorio nacional tendra la obligacion de mantenerlos
en optimas condiciones mecanicas y de seguridad.

Ahora bien, segln el articulo 52 de la ley 769 de 2002 modificado por el articulo 202 del Decreto Ley 019 de
2012, expresa lo siguiente: “Los vehiculos nuevos de servicie particular diferentes de motocicletas y similares,
se someteran a la primera revision técnico-mecanica y de emisiones contaminantes a partir del sexto (60) afio
contado a partir de la fecha de su matricula. Los vehiculos nuevos de servicio publico, asi como motocicletas y
similares, se someteréan a la primera revisién fécnico-mecanica y de emisiones contaminanies af cumplir dos (2)
afios contados a partir de su fecha de mafricula”

En ese orden de ideas los oferentes deben tener en cuenta de es necesario prestar el servicio bajo parametros
legales, especialmente los establecidos en la ley 105 DE 1993, la ley 336 de 1.996, la ley 300 de 1993
(modificada por ias leyes 1101 de 2006 y 1558 de 2012), y el decreto nacional 0348 de 25 de febrero de 2015,
y ademés acreditar cada vez que se requiera y mantener vigente durante la ejecucion del contrato, la renovacion
del Seguro Obligatorio - SOAT- de que trata el Decreto 056 de 2015, asi como realizar las revision técnico
mecanicas pertinentes.

El transporte es un servicio publico regulado por el Estado, teniendo en cuenta los siguientes decretos:

Decreto 174 de 2001 por el cual se reglamenta el Servicio Plblico de Transporte Terrestre Automotor Especial;
Decreto 1079 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte y
aplica a las entidades del sector transporte y rige en todo el territorio nacional; Decreto 340 de 2015, por el cual
se reglamenta el servicio pOblico de fransporte terrestre automotor especial y se adoptan otras disposiciones y el
Decreto 431 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Capitulo 6 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1079 de 2015, en relacibn con la prestacién del Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
Especial y se dictan otras disposiciones, especiaimente lo contenido en el articulo "2.2.1.6.3.2. Contratos de
Transporte. Para la celebracion de los contratos de servicio publico de transporte terrestre automotor especial
con cada uno de los grupos de uguarios sefialados en el presente Capitulo, se deben tener en cuenta las
siguientes definiciones y condiciongs: 1. Contrato para transporte de estudiantes. Es el que se suscribe entre
la entidad territorial, un grupo de padres de familia, el representante legal, rector o director rural def centro
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educativo o la asociacion de padres de familia, con una empresa de Servicio Piblico de Transporte Terrestre
Automotor Especial debidamente habilitada para esta modalidad, cuyo objeto sea la prestacion del servicio de
fransporte de sus estudiantes entre el lugar de residencia y el establecimiento educativo u otros destinos que
se requieran en razon de las actividades programadas por €l plantel educativo”.

3. PERSPECTIVA FINANCIERA.

El Municipio de Manizales, en cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, mediante el
presente documento deja constancia sobre el Anlisis de Indicadores Financieros para el proceso de
contratacion, de manera que los proponentes puedan conocer los lineamientos utilizados para la definicion de
los criterios financieros y organizacionales, que regiran el proceso de seleccion.

Las definiciones para los indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional son las siguientes:

indice de Liquidez: Activo Carriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente
para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es a probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones de carto plazo.

indice de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor €s
[a probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razén de Cobertura de Intereses: Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del
proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Capital de Trabajo: Activo Corriente - Pasivo Corriente. Este indicador representa a liquidez operativa del
proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus acfivos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de 1a actividad econémica de! proponente. Es recomendable su use cuando ta Entidad Estatal requiere analizar
el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo es la medida de efectivo y activos liquidos disponibles para financiar las operaciones diarias
de una empresa. Tener esta informacion puede ayudar a administrar el contrato y tomar buenas decisiones.

Mediante el célculo del capital de trabajo, se determinara por cuanto iempo el oferente puede cumplir con las
obligaciones del contrato. Una empresa con un capital muy bajo o nulo probablemente no tenga la capacidad
para ejecutar las obras. Calcular ! capital de trabajo tambien es util para evaluar si una empresa hace un uso

eficaz de sus recursos.

Rentabilidad del Patrimonio. Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio
del proponente, es decir, la capacidad de generacion de ufilidad operacional por cada peso invertido en el
patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.
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Rentabilidad del Activo. Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del
proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.
A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

3.1. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Aspectos Generales del mercado: El presente proceso se encuentra clasificado dentro de las actividades
terciarias o del sector de servicios, los cuales "engloban no los bienes que se producen en las distintas
actividades econdmicas sino los servicios que satisfacen las necesidades de las personas™. El sector terciario
esta compuesto de las partes "blandas” de la economia, es decir, las actividades en donde la gente ofrece su
conocimiento y fiempo para mejorar [a productividad, desempefio, potencial y sostenibilidad de la economia.

El sector terciario es uno de los sectores mas competitivos a nivel mundial y mas importante en las economias
mas desarrolladas. Los paises tientden a seguir una progresion en el desarrolio lo cual los lleva de tener una
produccién intensiva en las actividades primarias, como la agricultura y la mineria, a desarrollar [a industria
manufacturera, como la produccion de automéviles o textiles, para luego llegar a una economia con una
estructura basada en los servicios.

El sector terciaric de Colombia., es un¢ de los mas desarrollados, de acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia (DANE), este sector aloja mas del 80% de |a fuerza laboral
del pals. A pesar de que este sector no produce bienes, contribuye con el desarrollo de los demas sectores, ya
que es a fravés del sector terciario que se importa la materia prima necesaria para la creacion de muchos
productos.

El sector servicios es uno de los sectores mas dinamicos dada su importancia como proveedor de insumos
esenciales en la produccién de la mayoria de los productos, e incluso para la prestacion de otros servicios.
Dicha situacién es generada por la extemnalizacién de servicios al interior de la manufactura, el surgimiento de
productos financieros y la mayor cobertura de servicios universales en educacion y salud.

Adicionalmente, este sector se caragteriza por no producir y/o transformar ninguna materia prima, ya que genera
una serie de actividades, entre las cuales se pueden resaltar algunas como las de comunicaciones, servicios
sociales, turismo, hosteleria, ocio, ¢ultura, espectaculos, educacion, actividades relacicnadas con consultoria
en programas de informatica, telefonia fija y celular, empresas de publicidad, transporte, etc.

A pesar de que este sector no produce bienes, contribuye con el desarrolio de los demas sectores, yaque es a
través del sector terciario que se importa la materia prima necesaria para la creacion de muchos productos.
Asimismo, el sector terciario genera ingresos al pais. El Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
de Colombia establece que de los establecimientos econémicos que existen en el pais, el 46% esta dedicado
al comercio mientras que el 40% esta destinado al ofrecimiento de servicios.

Ahora bien, dada la naturaleza del objeto del contrafo, el presente proceso se ubica dentro del sector terciario
de la economia, también conocido como el sector servicios, mas especificamente se clasifica dentro de la
prestacion de servicios de transporte, el cual en Colombia representa cerca del 4,7% del Producto Interno Bruto
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Nacional, teniendo al modo terrestre como su gje estructurai con una participacion del 3,1%.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) DANE: La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion
estadistica por medio de la cual &! Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la
informacion de las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

En junio de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con junio de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucidn por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios
Total nacional
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Fuente: DANE, EMS.

Asi mismo, en junio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa

en el personal ocupado total, en comparacion con junio de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado fotal y contribucion por categoria de contratacion,
seglin subsector de servicios
Total nacienal

Junio (2026/2025)F
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Fuente: DANE, EMS.

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en
comparacion con mayo de 2025
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Tabla 2. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segiin subsector

de servicios
‘Total nacional
Junio {2026/2025)F
Persenal ooapade sin Minbe™
Clasiicacion Ll Rev, 4 AC agasaine’” Prrmments  Temporidiecss oo L o
_ Seces - Drvinien _Deacripeion Narbelsn (%) [ L]
AracemaTeto y actividades coTgierertaras o I l |
H lin 132 &r [\
Dol 52
0 ] Dt £ CRA T y el 06 6 Mg e . ‘1% I 52 I
1 Tl 54 Saflaurarim can g y heos; F.ol ] . 1A l [ I
1 Dvsicn 58 AcTwisoes o edichm LA Az 39 I
Proa, 1
} Deviitn 59, excepto Chise 5920 ’"‘""’"":‘::" T ikadatd 181 59 102 I
2 Adtevdades de prograracdn y Saremizon,
¥ Dol B3 y Clase 6191 R SRR e 14 14 I
! Daeion 81 TolgOruWACINeS a0 T 4 |
| Dwalem & Qiyen C1, rirpan Clase [esarmi i de aliepap silprmteon . a” I
#3510 ProcesiTienty od ditbs o 5
Socxidn | Division b8 $octida be
rvrobdanas, souler de Ay SO 5
N e 11D 13 : s sl i 2 s I
M ;:::;;‘59 07072, Gase 7310 BePeedfactes profeyorales oot Scas y oGS T I 35 43 I
L0 Clase 7110 Tl=odad 11 I LK) ) ] I
y  Divaiones 72 61 y 8" emroto Chse Rctiidacie dr eroen segudad e veseieT . - e l e I
A Privana servcie o et lioos
H Clase 8220 Acyvitades te cowrol de llamadas (O30 genter) 92 28 I Bd I
> excentt Case 82K Satiuedades adwinateatm y de spoyo de slioany 1 .
N Dl £2 escepto e 8220 puisss stk dans ell kel 73 i) BE
¥ v Do §%8 Erkaraclim wpenod sl 73 ' t1 I FLd l E ¥ l
f
a Clase 8812 Salult PAMBO T HRED CTIORETRGN g I 52 l &E I
4} Desgitn B8 encipto Clse 8640 Sabonf hurmna provadh S0 AT ar I 28 I B3 I
B TR e (5 arnetarumanle y lInG Ming %7 l a2 l 14 l

DestipapsaD BF 97 55 ¢ 6

Fuente: DANE, EMS.

En cuanto a la informacion publicada por el DANE en la encuesta de Transporte Urbana de Pasajeros -ETUP-
en su boletin técnico, se evidencia que para los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, en el segundo
trimestre de 2026, se presenté una variacion de 1,1% en los vehiculos en servicio y de -1,7% en los pasajeros
transportados, en comparacion con el primer trimestre de 2026. En cuanto a las comparaciones anuales, para
el segundo timestre de 2026, se presento una variacién de 0,8% en los vehiculos en servicio y, por su parte,
los pasajeros transportados registraron una variacion de -7,2%, en relacion con el segundo trimestre de 2025.
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Tabla 1. Variaciones trimestrales y anuales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados
Sistemas Integrados de Transporte Masivo

Il trimestre de 20267

Variaciones trimestrales Varaciones anuaies

Movimiento de Sistemas

Integrados de Transporte Masivo JERTETGTICIR- T P EE 201 Vehiculos en  Pasajeros

servicio transportados servicio transportados
Total SITM, Metro y Cable 1.1 1.7 0,9 -1.2
Transmetro {Barranguil la) 5.3 5,1 203 0,5
SITM* (Bogota) 1,2 -18 0.9 -72
Metrolinea {Bucaramanga)™* 8.6 6,7 42 8 247
MIO (Cali) 5,1 23 -0d -10,3
Transcaribe (Cartagena) -T2 -15,3 -32,5 -32,3
Cable (Manizales) 0.9 -2.7 1006 823
SITVA™ {Medellin) 0.0 05 -0,5 -53
Megabus (Pereira) =51 -39 -6.0 -B9

Fuente: DANE, ETUP.

Los resultados generales para el sistema de transporte tradicional, en el segundo trimestre de 2026, se presentd
una variacion de 0,7% en los vehiculos en servicio yde -1,3% en los pasajeros transportados, en comparacion
con el primer trimestre de 2026. En relacién con las variaciones anuales, en el segundo trimestre de 2026, los
vehiculos en servicio presentaron una variacién de -2,6% y de -6,9% en los pasajeros transportados, en
comparacion con el segundo trimestre de 2025.

Tabla 2. Variaciones irimestrales y anuales de vehizulos en servicio y pasajeros transportados
Sistemnas de transporte tradicional
1l trimestre de 2026°

Variaciones trimestrales Variaciones anuales
Sistema de transporte
tradicional Vehiculos en Pasajeros Vehiculos en  Pasajeros

Servicio transportados servicio  transportados
Total transporte tradicional 0,7 <13 2.6 59
Buses* 1.2 -4 -0.2 7.4
Busetas 1.3 -08 -24 -6,2
Microbuses - colectivos -04 -19 -4,7 -i4

Fuente: DANE, ETUP,

Durante el segundo trimestre de 2026, el tipo de vehiculo microbuses - colectivos presentd la mayor disminucion
anual en el parque automotor en servicio, con una variacion de -4,7%.
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En cuanto al nimero de pasajeros transportados, las mayores caidas se registraron en los buses y microbuses
- colectivos, con una variacian de -7,4%, en comparacion con el mismo trimestre de 2025.

Para el transporte urbano en el area metropolitana de Manizales, durante el segundo trimestre de 2026, ¢!
sistema de cable aéreo de Manizales registrd un promedio mensual de 106 gondolas, [o que representa una
variacion anual de 100,6% en comparacion con el mismo periodo de 2025. Por otra parte, transportd un total de
1.4 millones de pasajeros, presentando un aumento del 82,3% en el nimero de usuarios movilizados.

Por ofro lado, el sistema tradicional presenté un promedio mensual de 802 vehiculos en servicio, con una
disminucion anual del 1,3% frente al segundo trimestre de 2025. Asimismo, movilizo 11,7 millones de pasajeros,
presentando una disminucion det 1,3% en comparacion con €l mismo periodo del afio anterior.

Cuadro 6. Parque automotor y pasajeras transportados en el area metropolitana de Manizales
I trimnestre {2025 - 2026F)

Promwds mwnsud de wed ool Promeden maenuil de vehiodos en Shta) Nd —ed
allades sk otal pasdjeron transp orad o il
Tipe de Vebioulo

RS 20%5P -:' sl {36) 005 S sl %) 2008 b Py
frea¥l ebvepellang debfan izl 106 1.064 AT 256 L £ 12,567 13.62 37
Cable ena M anisabes 5T n: %55 £ ™ 1006 762 LETS 821
Cablé sor a0 37 n 5.5 &1 ve oas 783 131 82,1
Saipena Tadisonal 358 =2 a7 813 e 1.3 11904 M7 13
Busis 157 u? oo 1 uo oe 2.100 2048 25
B BT o 13 1171 L] 1.3 7.18% a%7 48
Phcabutes CAEI0S 139 w1 31 153 o 12 2.30% 112 %1

Fuente: DAME, ETUP.

Producto Interno Bruto (PIB): El Producto Intemo Bruto (PIB), es un indicador econbmico que refleja el valor
monetaric de todos los bienes y servicios finales producidos por un territorio en un determinado periodo de
tiempo. Se utiliza para medir la riqueza que genera un pais.

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo
periodo de 2025pr.
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Informacion segundo trimestre 2026P"

En el segundo trimestre de 2026™, &l Productn Intemo Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025™

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1 72026™-1

35
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Fuente: DANE. PIH_T

Las actividades econémicas que mds contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

+  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% {contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales an calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productares de hienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).
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«  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales

a la variacion anual).
« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de

los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propia crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

indice de Precio al Consumidor (IPC): E! IPC, o indice de Precios al Consumidor, s un indicador que mide
la variacion promedio de los precios de un conjunto de bienes y servicios que fos hogares consumen. Se utiliza
para refiejar el cambio en el costo de vida y sirve como referencia para calcular la inflacion y ajustar diversos

contratos y salarios.

En agosto de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,39%, la variacion aio corrido fue 5,35% y la anual
6,24%.

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que fa
reportada en el mismo periodo def afio anterior, cuando fue de 5,10%.

Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Varlacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

Yarlackdn mensual Yariacién afio corrido Variacién anuat

IPC — - — o — ——
- Bl - - BN
PC tola 0,19 0,39 4,22 535 510 6,24

Fusnte: DANE PC

En su boletin mensual el Dane informa que, en el mes de agosto de 2026 el IPC registro una variacion de 0,39%
en comparacién con julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Recreacion y cultura (0,89%), Informacién y comunicacion (0,81%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,71%),
Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco {0,41%), Muebles, articulos para el hogar y
: para la conservacién ordinaria del hogar (0,40%) y, por Gltimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron:
i Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacion
(0,02%), Transporte (0,01%) y, por Gltimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

[« i %)
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Flastsa s 5 his s LT [-E ] naG L ans
Goicac an - ar awa nas am 1T
Tirsirwg o e =any (11 viat aomn
Frnain e o veslr ¥ CEcA 290 0 1] -fa oog
Fuente: DANE, 1PC

Kota: La diferenciz en la suma de las variables abedece al sistema de aproximacian en el nivel de digitos frabajadas en af

indice.

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional {5,35%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (7,16%), Restaurantes y hoteles (7,10%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,26%), Educacion {5,91%) y, por
dltimo, Salud (5,73%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,62%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,60%), Bienes y servicics
diversos (4,40%), Transporte (4,25%), Informacion y comunicacion (4,10%), Recreacidn y cultura {3,71%) v,

por (ltimo, Prendas de vestir y calzado (2,56%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucidn afio comide
Seqln divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

rosr 20086
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Fuente: DAME, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacian en gl nivel de digitos trabajados en =l
sl
indice,

3.2. ANALISIS COMPARATIVO DE LA DEMANDA EN ASPECTOS FINANCIEROS

En el portal de Contratacion Estatal - SECOP Il, se identificaron los siguientes procesos de contratacion con
actividades relacionadas o similares, desarrolladas por Entidades Pablicas diferentes a El Municipio de

Manizales ast:
No. § . . Endeudamie Rentabilidad del Rentabilidad del | Presupuesto
Proceso Entidad Objeto Liquidez nto Sl Patrimonio Activo Oficial
PRESTAR EL SERVICIC DE
TRANSPORTE ESCOLAR RURAL . .
SAMC-004- MUNICIPIO DE Mayoro | Menoroigual | Mayoro . Mayor o igual &
Y URBANO DENTRO DEL . h Mayor o igual a 0,10 150.000.000
2026 JERICO - ANTIOQUIA MUNICIPIO DE JERICO iguala 0,8 a70% iguala 2 0,04
ANTIOQUIA
PRESTAR EL SERVICIO DE
TRANSPORTE ESCOLAR PARA
LOS ESTUDIANTES DE BASICA
SAM-006- MUNICIPIO DE SECUNDARIA RESIDENTES EN Mayora | Menor o igual Mayor o . Mayor o igual a
2006 MONTENEGRO | E- AREA RURAL Y quala130 | a6%% iguata | Mayoroiguala 0,00 0.09 339.195.600
MATRICULADOCS EN LAS ) 246 '
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SANTA MARIA GORETTI,
MARCO FIDEL SUAREZ
PRESTACION DE SERVICIOS
DE TRANSPORTE ESCOLAR - Mayor o )
SAMC- MUNICIFIO DE Mayoro | Menoroigual | . Mayor o igual &
PARA LA POBLACION . igual a Mayor o igual a 0,10 337.257.656
007-2026 | PALESTINA CALDAS ESTUDIANTIL DEL MUNIGIPIO igual a 4,4 a50% 17,5 0,10
DE PALESTINA CALDAS.
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! No.

Endeudamie RCI Rentabifidad del Rentabilidad del
Proceso |

Entidad Objeto Liquidez i Patrimonio Activo

Presupuesto
Oficial

PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTCI)E ESCOLAR PARA
LA POBLACION EDUCATIVA
SAMC- ALC‘:‘JLg AIARwéglg i QUE HABITA EN LAS ZONAS Mayoro | Menoroigual | Mayora
011-2026 GUAYABAL RURALES DE LAS igual 2 2,30 a68% quala 3
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
ll OFICIALES DEL MUNICIPIO DE

ARMERO GUAYABAL

Mayor o iguat a 0,13 M3Y0601 (l]gual a

274.627.800

; EL CONTRATISTA SE OBLIGA
' PARA CON EL MUNICIPIO A
PRESTAR LOS SERVICIOS DE
TRANSPORTE ESCOLAR PARA
sa00s- | ALCALDRNUNSIFIO | LOS EL CALENDARIO ESCOLAR | Mayoro | Menoro gual | Mayoro
2026 Mt 2026 IDA'Y REGRESODELOS | lguata015 | a10% | iguala3
ESUDIANTES DEL SECTOR
RURAL EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO
DE RIOSUCIO CALDAS. [

Mayor o igual a 0,08 MaYOB% égual a

430.339.200

Fuente SECOP Il

Del estudio de la demanda basada en muestreo de contratacion se concluye que esta clase de actividades son
adquiridas por entidades del Estado mediante procesos competifivos a proveedores seleccionados cuyo
nimero de oferentes es variado, en estos participan empresas legalmente constituidas,

Analisis de la Demanda Colombia Compra Eficiente: E! Municipio de Manizales para este estudio, utilizo la
herramienta MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO realizada por la Agencia Nacional de
Contratacién Plblica - Colombia Gompra Eficiente; su objetivo principal es entender el comportamiento de
compras de la entidad, identificar las necesidades de adquisiciones futuras y reconocer oportunidades de ahorro
previo bajo una vision estratégica, de acuerdo con ello se extrajo la siguiente informacion de la Herramienta de
Andlisis de Demanda, de acuerdo a la siguiente clasificacion de Bienes y Servicios:

SEGMENTO | FAMILIA CLASE PRODUCTO

78000000 78110000 | 78111800 | Transporte de pasajeros por carretera

QcCalle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia @+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000} 698 988

& www.manizales.gov.co @ () Alcaldia de Manizales. @ ¢) @CiudadManizales
Pagina 15 de 55

-



we

MZL

Manizales

del alma

W

Agencia Nacignal
de Contratatién Pdblica
LColombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

ALCALDIA
DE MANIZALES

Secretaria de Educacién

ALCANCE ANALISIS DEL SECTOR

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

MC-074-2026

(© Atas

ANALISIS DE LA DEMANDA

FILTROS: |
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Para el analisis de ta Demanda, se simulé en la herramienta un nicho de mercado de las empresas ubicadas
en el terriforio colombiano que susctibieron contratos con los codigos UNSPSC relacionados con el objeto de
este estudio, dando como resultada que en la vigencia 2025 y lo corrido de la vigencia 2026 se suscribieron
7.604 contratos por un valor de $2.367.687.501.398.

Asi mismo, se logra evidenciar que el origen de los proveedores es en su mayorta nacional, encontrandose
ubicados en un 15,19% en el departamento de Antioquia, seguido del departamento de Santander con un
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10,26%, el departamento de Boyaca con un 7,08% y el Distrito Capital de Bogota con un 6,92%. Iguaimente,
la modalidad de seleccion mas ufilizada fue mediante seleccion abreviada, seguido de la minima cuantia y la
licitacién plblica, entre otros.

3.3. ESTUDIO DE LA OFERTA

Dentro del andlisis de! sector en la plataforma del SIREM se evidencia las empresas cuya actividad economica
esta relacionada con el objeto a contratar, dentro de ellas se encuentran:

’ . . Ciudad de la direccion

NIT Razén social de la sociedad del domicilio
900099310 GRUPO INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO SA CALI-VALLE
901318208 EMASIVO SAS BOGOTAD.C.
800029156 PALMIRA SA YUMBO-VALLE

TRANSPORTES ESPECIALES TOURS DEL VALLE LTDA EN

805002626 REORGANIZACION CALI-VALLE
800011822 OPERACION Y LOGISTICA SAS EN REQRGANIZACION IBAGUE-TOLIMA
812000250 | TRANSPORTES TRANSBORDAR S.A.S.. MONTERIA-CORDOBA
813003942 TRANSPORTES ORSAL S.A.S EN REORGANIZACION BOGOTAD.C.
830041168 INVERSIONES BARREAL SENC S BOGOTAD.C.
830008216 DOLPHIN EXPRESS SA BOGOTAD.C.
830133622 SUTAXI SAS BOGOTAD.C.
830502328 INTERCARIBE S.A. MONTERIA-CORDOBA
860001752 SCHUMACHER Y CIA SAS BOGCTAD.C.
900026405 GRUPO EMPRESARIAL FINANCIERO S.A GEMFI 5.A BOGOTAD.C.
900068323 SOCIEDAD ALIANZA DE TRANSPORTES SAS CALI-VALLE
900108582 FREGO Y CIAS.AS BOGOTAD.C.
900155645 PARRA ARTEAGA SAS IBAGUE-TOLIMA
900186072 MI POLIIZA SAS BOGOTAD.C.
900231332 REPRESENTACIONES TURISTICAS RENTATUREX S.A. MEDELLIN-ANTICQUIA
900273933 INVERCENTRO COLOMBIA SAS [BAGUE-TOLIMA
800308171 ASHER SAS BOGOTAD.C.
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900358313 | TRANSPORTES ESPECIALES GOLDEN S.A.S. BIC FLORENCIA-CAQUETA
900422659 | TICKET TRANSPORTE ZONAL INTEGRADOS SA S BOGOTAD.C.
CALIFORNIA-

800456208 | TRANSPORTES EL MINERO SAS SANTANDER
900470772 | TRANSPORTES C3C SAS EN REEORGANIZACION BOGOTAD.C.
900480780 | COMPANIA DE INVERSIONES COLOMBIA SAS BOGOTAD.C.
900553274 | INVERSIONES VALYRIA S.A.S. MEDELLIN-ANTIOQUIA

BARRANQUILLA-
900633527 | MAXI TAXIS.A.S. ATLANTICO

BUCARAMANGA- |
900702793 | JAVIER MAURICIO NINO CARRILLO SAS SANTANDER
900707774 | CENTRC DE INVERSIONES TOLIMA SAS IBAGUE-TOLIMA
901166801 | TRANSPORTES ESPECIALES FRANCO BOGOTAD.C.

BARRANQUILLA-
901427450 | EXPRESO GAVIOTA AZUL SAS BIC ATLANTICO
800135881 INVERSIONES ALAMEDA LTDA CALLVALLE

Andlisis de la Oferta Colombia Compra Eficiente: El Municipio de Manizales, para este estudio utilizo la
herramienta MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO realizada por la Agencia Nacional de
Contratacién Piblica — Colombia Compra Eficiente, la cual permite tener un entendimiento claro sobre el
mercado de la oferta y todas las variables y actores que alli se unen. En otras palabras, ef Andlisis de la Oferta
da un entendimiento a las dinamicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y permite identificar
los proveedores que existen en el mercado.

De confermidad con la informacion anterior, se extrajo la siguiente informacién de la Herramienta de Andlisis
de Oferta, de acuerdo a la clasificacion de Bienes y Servicios:

SEGMENTO

FAMILIA CLASE

PRODUCTO

78000000

78110000 | 78111800 | Transporte de pasajeros por carretera
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Para el analisis de la oferta, se simuld en la herramienta un nicho de mercado de los proveedores situados en
los departamentos de Antioquia, Caldas, Cundinamarca, Bogota y Risaralda que suscribieron contratos con los
codigos UNSPSC relacionados con el objeto de este estudio, dando como resultado que para el periodo de la
vigencia 2025 y lo corrido de la vigencia 2026 un total de 500 proveedores susctibieron 1593 contratos por un
valor de $532.629.186.415.

Asi mismo, se logra evidenciar con las graficas, que la cantidad de contratos de los proveedores analizados
son en un 99,94% de tipo no plural y que la modalidad de seleccion més utilizada fue la competitiva, con la
seleccion abreviada.

3.4. COMPORTAMIENTO FINANCIERO DEL SECTOR

La verificacién del comportamiento financiero de los sectores de las empresas que ofrecen los bienes objeto
del contrato, busca establecer los indicadores financieros con el fin de permitir el mayor nimero de participantes,
y que ofrezcan la menor probabilidad de riesgo de incumplimiento por razones financieras.

Para el andlisis de la oferta, se realizé un analisis financiero de los proveedores del sector, donde se consultaron
44 empresas en la base del Sistema de Informacion y Reporte Empresarial - SIREM, con las cifras a 31 de
diciembre de 2024, las cuales ejecutan actividades relacionadas con el objeto de este proceso.

El mercado de empresas que se filtrd, fue teniendo en cuenta la CLASIFICACION INDUSTRIAL
INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS, Revisién 4 adaptada para
Colombia ClIU Rev. 4 A.C:

Sectores consultados en SIREM:

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Versién 4 A.C

Clasificacion
TRANSPORTE DE PASAJERCS

Cédigo ClIU
4921

Para determinar el comportamiento del sector (44 empresas), se calcularon los indicadores de Indice de
Liquidez, Endeudamiento, Cobertura de Interés, Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo; y se
determinaron los estadisticos muéstrales: valor méaximo, valor minimo, valor promedio y desviacion estandar,
como se observa en fa siguiente Tabla:

3 . INDICADORES DE CAPACIDAD
Estadisticos Muéstrales INDICADORES FINANCIEROS ORGANIZACIONAL
A2 indice de indice de Razonde | oo iabilidad del | Rentabilidad del
Descripcion Liguidez Endeudamiento c?:t‘: rrt:sr:sde Patrimonio Activo
Mediana 2,00 0,53 1,60 0,06 0,04
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Promedio 4,99 0,56 40,95 -0,05 0,07
Maximo 3261 220 81,86 0,60 0,49
Minimo 0,00 0,00 -362,40 -3,20 -0,15
Desviacién Estandar 7,62 | 0,41 176,50 0,64 0,10

La informacion anterior evidencia que el comportamiento del sector, con respecto a los indicadores financieros
y la capacidad organizacional, presenta gran variabilidad de acuerdo a la desviacién estandar calculada,
haciendo necesario establecer un nicho de mercado de las empresas del sector, en pro de brindar una mayor
solidez y eficiencia al momento de la ejecucion del futuro confrato.

Para esta seleccion se tuvieron en cuenta las empresas que presentaron indicadores financieros y
organizacionales positivos, de las cuales se destacaron 32 empresas para €l nicho del sector. La informacion
financiera y los célculos de los indicadores del nicho de mercado de las 32 empresas se muestran en la siguiente

fabla:
Estadisticos INDICADORES DE CAPACIDAD |
Musstrales INDICADORES FINANCIEROS ORGANIZACIONAL |
. . Razén de o o
ey indice de indice de Rentabilidad de! | Rentabilidad del
Descripcidn S 2 Cobertura de s %
| Liguidez Endeudamiento InteTases Patrimonio Activo
Mediana 2,51 0,53 3,19 0,12 0,04
Promedio 5,74 0,51 83,99 0,16 0,08
Maximo 32,61 0,97 681,86 0,60 0,49
Minimo 0.00 0,08 01 0,00 0,00
Desviacion Estandar 8,37 0.26 184,85 0,15 0,10

Asi mismo, de acuerdo a lo establecide en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en
los Procesos de Contratacién, emitido por Colombia Compra Eficiente: “Los indicadores de capacidad financiera
buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su
liquidez, endeudamiento, razon de gobertura de interas.

Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.
La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacién debe ser adecuada y proporcional a la
naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal debe establecer los requisitos de
capacidad financiera con base en st conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y
de los posibles oferentes.

En cuanto a la capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcidn de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definio los indicadores de
rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien
organizado cuando es rentable, aqui se encuentran |a rentabilidad del patrimonio y del activo.
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Basado en la informacion anterior, la entidad tomo los indicadores financieros y organizacionales de la base de
datos del Sistema de Informacién y Reporte Empresarial - SIREM - quien presenta los estados financieros y
gastos de intereses con corte a 31 de diciembre de cada afio, a nivel empresarial o agregade
(sectoresiregiones) para ¢l afio 2024, que son suministrados por las empresas que se encuentran sometidas a
inspeccion y vigilancia de la Superintendencia de Sociedades y que pertenecen al sector real de la economia.

De manera general y de acuerdo al objeto dei proceso y a lo enconirado en el sistema de informacion y reporte
empresarial — superintendencia de sociedades (SIREM), se procede a realizar el analisis del sector desde el

punto de vista financiero y organizacional.

Los indicadores financieros aqui establecidos obedecen al andlisis del sector que hace Ia entidad de
conformidad a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.6.2, “Requisitos Habilitantes”.

De la pagina del SIREM (Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial) se obtiene la informacion financiera de
las empresas del sector, informacién que muestra los siguientes comportamientos producto de los estados
financieros a corte 31 de diciembre de 2024, con una muestra de 32 empresas.

A continuacion, se presentan los histogramas de los indicadores calculados para el nicho del mercado con el
objetivo de identificar el nivel de concentracion de las empresas.
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Se puede concluir que, aungue los datos de los oferentes son dispersos, tal como lo demuestra la informacion
contable y financiera de ias empresas analizadas de! sector, en los histogramas se refleja la concentracion del
comportamiento de las empresas en cada uno de [os rangos establecidos y se evidencia el porcentaje de
empresas que pueden participar en este proceso.

PERSPECTIVA TECNICA.

La Secretaria de Educacién ha definido, dentro de sus estrategias de permanencia en et sistema educativo, la
estrategia de transporte escolar, la cual permitira responder a las necesidades de movilidad y seguridad de la
poblacion infantil que residen en las zonas rurales que no cuentan con acceso al transporte pUblico, ya sea por
la inexistencia de este, por bajas frecuencias de los servicios que no coincidan con el horario de estudios o por
altos costos en el transporte diario, Ademas, permitira asistir diariamente a las clases a los estudiantes de la
zona rural cuya residencia es distante con respecto al establecimiento educativo y no les permite costear el

valor diario.

El transporte escolar ha sido contratado a través de los Fondos de Servicios Educativos de las Instituciones
Educativas, lo que ha representado un parametro indispensable a la hora de la estructuracion de los nuevos
procesos de seleccion. En esta oportunidad se centralizd y unifico el proceso, en aras de lograr una economia
de escala, mejores precios o baja en los costos. Cabe agregar que el Municipio ha contratado, desde vigencias
anteriores el transporte de materiales, equipos, herramientas y personal, lo que ha servido de parametro para
estructurar el presente proceso. Se tendran en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el pasado,
(con las variaciones en la normatividad contractual) el bien o servicio objeto del presente Proceso de
Contratacién y objetos similares o iguales cémo lo han adquirido otras Entidades Estatales.

Para Ia realizacién del objeto planteado se requiere la contratacién de una persona juridica, union temporal o
consorcio que posea experiencia en actividades iguales o similares a los del presente proceso, conforme se
precise en el pliego de condiciones; que se encuentre debidamente constituida dando cumplimiento a los
requerimientos de ley; y que esté en la capacidad de aportar para la ejecucion del contrato la experiencia
indicada en el Pliego de Condiciones del presente proceso; asi como garantizar cada una de las condiciones
técnicas exigidas por el Municipio de Manizales.
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VEHICULOS REQUERIDOS

Para la prestacion del servicio en lo que respecta a un total de 246 rutas, se requieren vehiculos con las
siguientes caracteristicas:

TIPO RUTAS CANTIDAD
CAMPEROS DE 1600 ¢.c. EN ADELANTE Dificil acceso 205
MICROBUS o COLECT!VO o VAN (de 20 a 30 pasajeros) Facil acceso 37
BUS (minimo de 40 pasajeros) Facil acceso 4

SITIOS Y HORARIOS DE PRESTACION DEL SERVICIO.

El servicio de transporte se prestana en ef Municipio de Manizales ubicado en el departamento de Caldas, a
estudiantes de Ias Instituciones Educativas Oficiales de las zonas rural y urbana. Los vehiculos deben estar
disponibles todos los dias de la semana de lunes a viemes en la programacién indicada por la persona
designada por la Administracion Central Municipal.

Las empresas habilitadas para la prestacién del servicio de transporte escolar sélo podran hacerlo con
vehiculos matriculados o registrados para dicho servicio, previamente homologados y habilitados ante
el Ministerio de Transporte.

De conformidad con estudio realizado por la Unidad de Cobertura y Sistemas de Informacitn de la Secretaria
de Educacion, se debera prestar el servicio en las siguientes rutas:

INSTITUCION CANTIDAD DE RUTAS
IE ADOLFO HOYOS OCAMPO 7
IE INEM BALDOMERO SANIN CANO ' 4
IE LA LINDA - 11
IE MALTERIA 5
IE MARISCAL SUCRE 10
IE SAN PIO X . N it ¥
IE SAN SEBASTIAN 5
| IEVILLA DEL PILAR 9 |
| IER GIOVANNI MONTINI 22
| IER GRANADA 23 B
IER JOSE ANTONIO GALAN 20
IER LA CABARA 23
|ER LA TRINIDAD 13
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IER LA VIOLETA 18
IER MARIA GORETTI 19
| IER MIGUEL ANTONIO CARO 6
IER RAFAEL POMBO 18
IER SAN PEREGRINO 15
IER SERAFICO SAN ANTONIO DE PADUA 17

Este es el detalle de cada Institucion educativa con sus propias rutas:

|E ADOLFO HOYOS: 7 Rutas

La Argelia Baja - Morregacho Y Viceversa

La Argelia Baja - La Dicha- La Aurora y Viceversa

Cuchiia de los Lopez - Morrogacha y Viceversa

La Porra- Aurara - Motrogache y Viceversa

Cuchila de los Lopez y La Perra - La Aurora y Viceversa

La Aurora - Morrogacho y Viceversa

|| W M| -

La Candelaria la granja Aurora Morrogacho

IE INEM BALDOMERO SANIN CANO: 4 Rutas

Estambul - E1 Bosque - Carrara 25 - Campoamor - San Joaquin - Cervantes - Ondas De Oiin - Barrio Colombia - Av Paralela - INEM

San Sebastian - Bosques def Norte - Samaria - Sofferino -Comuneros - Vilahermosa - Baje Caribe - Villa Del Rio - Av. Kevin Angel - Rambla - INEM

Enea - Panamericana - Paraiso - Ruta 30 - Malabar - Pie XIl - Fatima - INEM

1
2
K]
4

La Aurora — Vereda EI Arenilo - Campohermaso - Av. Calon - Galén ~ Puerta Del Sol- Asuncidn - San Jorge - INEM

|E LA LINDA: 11 Rutas

Primaria, E| Crucero-Las Margaritas - Floresta - Pian - La Molionda - Sede B - La Picota y Viceversa

Primaria, Volieadero E1 Chuzo - Carabobo Sede A - Quishra De Vélez - Santa Clara y Viceversa

Primaria, Farallones - Patio Bonito - Cugva Santa - Quisbra De Vélez - el bosque- Piedra Azul - Crucero - La Linda y Viceversa

Bachilerao, Farafiones - Patio Bonito - Cueva Santa - Quiebra De Vélez - Piedra Azul - Crucero - La Linda y Viceversa

Primaria, Moriegordo - E1 Volieadero - Finca E| Porvenir - La Capilia - E| Guanbano - Quiebra De Vélez - Piedra Azul - La Linda y Viceversa

Bachflerato, Quiebra de Vélez - Piedra Azul - La Linda y Viceversa

BachiNerato, Cafiada - Manzanares - Los Mangos - Santa Clara - Quiebra De Vélez - La Linda y Viceversa

BachiNerato, Volteaders El Chuzo - Momogardo - Quiebra De Vélez - La Linda y Vicaversa

O | OO |~ ||| 3| RN

BachMerato, Manzanares - El Crucero - La Linda y Viceversa

[y
(=]

Bachifierato, La Lecheria de Manzanares - La Mofienda - £1 Crucero La Linda y Viceversa
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‘ Veracruz aLa Linda

[E MALTERIA: 5 Rutas |

1

Las Bodegas. La Esperanza, Las Margartas- Valle Largo, E| Diamante, La Selva, Amapota, Torre, Miraflorez, El Bosque, Finca Puerto Brasi! |.E. Malteria y
Viceversa

Tomecitas, El Ocho, Motorista, Casa Chac, La Torre, Siberia Sabinas, Vergel, Santuaria, La Lucila; La Aurora, La Muls, Arriba De La Selva, EI Arbofito, Finca
San Jorge, Santuario, Manzanares, La Zulia, Chec, Cascada, Reten lca, Hda Manzanares | E Malteria Y Viceversa

Selva, Allo De Letras , Altamira, San lgnacio, Ovejera, Playa Larga.

Leonera, Favorita, Linea, Torrecitas, La Bonita, Romerito

[0 B =N L S I N ]

Cumbre , Rio Claro

|E MARISCAL SUCRE: 10 Rutas. =~ e

Barrie: Minitas- Vereda Las Palomas Ida y Vuelta

Servicio Escolar Urbano Chipre Viejo, Campaamer, Las Américas, Bellas Artes, El Carmen, La ksla, Centenario, San Joaquin, Lleras y Minitas

Servicio Escolar Urbano: La Linda, San Jorge, La Argentina, Suitana, Miritas

Servicio Escolar Urbano: Agustines, EI Carmen, San Joaguin, Campaamer, Cervantes, Gampamento, Baj Andes y Minitas

I

Servicio Esealar Urbano: Fatima, Pio XII, Eucaliplos, Malabar, Aranjuez, El Palmar, Guamal y Miritas

Senvicio Escolar Urbano: Matequadua, Puerta del Sol, Peralonso, San Cayetano, Alio Caribe, Bengalz, Bosques Del Norte, San Sebastian y Minitag

Servicio Escolar Urbana: Bengala, Bosques Del Norle, San Sebastian, Solferne, Carofa y Minitas

Servicio Escolar Urbano: Centenario Galén Bekén

WO o~ o N

Servicio Escolar Urbano: Mateguadua, Puerta def Sol, Peralonso, San Cayetano, Alto Caribe, Bengala, Bosquas Del Norte, San Sebastian y Minitas

—
(o]

Sarvicio Escolar Urbano: Bengala, Bosques Del Norte, San Sebastian, Solfering, Carola y Minitas

|E SAN PIO: 1 Ruta

1 ] El Chachafruto, Sede Principal Sede Capila, Sede Resario Jurado de Ia Institucién Edvcativa San Pio X y con retorno por Iz misma ruta

|E SAN SEBASTIAN: 5 Rutas

Manga Bonita, Guacaca, Hoyo Frio, Destanso, IE Y Viceversa

Manga Bonita, Guacaica, Hoyo Frio, Descanso, [EY Viceversa

Caira San Farmando - E Y Viceversa

Espartilal, Pineras, Alto El Guamo, IE Y Viceversa

1
2
3
4
5

Descanso, Raposo, Alt EI Guamo, IE Y Viceversa

IE VIL

LA PILAR: 9 Rutas

1

La Linda, Mirader, Veracruz, La Cuchilla de los Santa Hasta E| Colegio Vila Pilar Sede (A) Primaria Carrera 15 # 14-59 Barro Las Américas lda y Regreso,
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La Cuchilla De! Salado El Palo, San Isidro, La Curva Hasta E| Colegio Villa Pilar Sede (&) Primaria Carrera 15 # 14-59 Barrio Las Américas |da Y Regreso.

La Linda, Mirador, Veracruz, La Cuchifla de los Santa hasta El Colegio Vila Pilar Carvera 3a Calle 9* lday Regreso

La Cuchilla Del Salado E1 Palo, San Isidro, La Curva hasta E| Colegio Villa Piar Carrera 3a Calle 9a a y Regreso.

La Cuchila Del Salado EI Palo, San lsidro, La Curva hasta E1 Colegio Villa Pilar Carrera 3a Calle 92 lda y Regeeso.

Minitas, Puertas Del Sol, Belas Aries, Vélez, Campo Hermoso, Villa Nueva, Linares, Centro, Celegio Villa Piar Sede Secundaria Carrera 3* Calle 9. Ruta De
Transporte Ida y Regreso

Enea, Lusitania, Ia Isla, Urbanizacion santos, as cofinas, Fakima, Pio Xil, Malabar, Chipre, fas Américas, Colegio Véla Pilar sede Secundaria camrera 3* Cale
9, uta de transporte ida y regreso

8

Bosques def Norte, Bengala, Asuncidn, Alamos, Villa Nueva, Campo amor, Cervantes, San Joaquin, €] Carmen, San José, Avanzada, Galén Agustinos,
mirador de Vila pilar hasta el Colegio Villa Pilar Sede {A} Primaria carrera 15 # 14-59 barrig las Américas ida y regreso.

9

Hacienda Boston Ruta Escuela de Trabajo Zagales - La cuchilla de! Satado - Mirador de la Cuchilla - Transicidn

|ER GICVANNI MONTINI: 22 Rutas

1

Nogales - Lagunilla -Pinares - Sonora - Instifucion

Finca Santa Inés -Marranera - La Isla - Insfitucion

Combia -Morella -Guadualito -Parlidas - F. San Carlos

Entrada Portochuglo, Kioskos — Institucion

Celle Larga - Entrada Principal - Via Tesalia -Instiiucién

Miranda - Luminosa -Corrales-El Filo - Institucién

Pezje - Albania - La Flor - La Bamba - institucion

San José (Primaria y Secundaria) - Institucion

W o |~ ||| ||

Bomba Brio-Tres Puertas ~ La Finaria - Retire - Insilucion

—
o

San José (Secundaria) - Panamericana - Institucion

——y
—_

Vereda Shangay - Finca Porvanis - Institucion

s
3]

Alpas Parte Baja - Alto Alejandria - H. Alejandria

—
(4%

El Palo - Margaritas - Via Tesalia - Instilucién

—
.

La América - La Bastilla - Panamericana - Institucion

—
(&)

Ruta Retire {Secundaria) -Panamericana - Instiucidn

—_
L2

Alpujarra - La Fe - Casa Roja - Insfitucién

—_
~1

Hierbabuena -Novilleras -Panamericana - Institucion

—_
<o

San José { Primaria ) - Institucidn

—
(1]

El Ri¢ - Cholo - Panamericana- Institucidn

[
L]

San José (Secundaria) - Panamericana -~ Institucion

]
pacy

Jordania - Alejandria - Panamericana- Instilucion

[
™~

La Morafia - Partidas - Tapias-Instiucion
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IER GRANADA: 23 Rutas

i

Desde Enirada La Playa, El Algarrobo, Tinamy, EI Concho, Los Margos Hasta La Sede El Chuzo Y Viceversa Y Sede E) Chuzo, Cajones, Finca San
Bernardo Hasta La Sede Malpaso Y Vicaversa.

Desde Tres Puertas, E Caney, Mormocaliente, Finca Bengala, La Palmera, La Pava, Finca Bruselas, La Békgica, Finca Santa [nés, EI Portal, Quiebra Patas,
y Monteredondo, La Cabafia, Quimeras, GAl hasta La Sede Malpaso y Viceversa.

Desde Puente San Gabriel, E| Colibri, E| Bosque, Piedra Azu, La Quiebra de Vélez, Patio Banto, La Balasirera, E| Vergel Hasta La Sede Malpaso Y
Viceversa.

Desde Morro Gordo, Quiehra De Vélez, Cueva Santa, Entrada Patio Bonio Hasta La Sede Malpaso Y Viceversa,

Desde La Curva Forzada, Santaclara, Quisbra De Vélez, Cueva Santa, Patio Bonito, La Balastrera, E) Vergel Hasta La Seds Malpasa Y Viceversa.

Desde Quisbra de Vélez, Patio Bonto, La Balastrera, El Vergel hasta La Seds Malpaso Seguidamente Seds Malpaso Finga San Bemardo, Cajones, Sede EI
Chuzo y Vicaversa. Cumphendo Cuatro Trayactos.

Desde La Playa, Akgarrobo, Tinamu, Bella Vista, Sede La Piaya Y Viceversa Y EI Volizaders, La Playa, La Palmila Hasta La Sede Principal - Malpaso Y
Viceversa. Cumpliendo Cuatro Trayectos.

Desde Agrovilas, EI Avidn, Patio Benito, ILa Balastrera, El Vergel Hasta La Sede Malpaso Y Viceversa,

Desde La Z, EI Guineo El Colibri, € Bosque, Piadra Azul, La Quisbra De Vélez, Patio Banilo, La Belastrera, E| Vergel Hasta La Sede Malpaso Y Vicevers.

10

Desde Finca Avemarla, ET Carmgn, La Cefada, Sante: Clara, El Guanébano, Quisbra de Vélez, Patio Bonita, La Batastrers, El Vargel hasta la Sede Malpaso
y Viceversa

i

Dzsde La Curva De Otvido, Quishra De Vélez, Cueva Santa, Patio Bonito, La Balastrera, E Vergel Hasta La Sede Malpaso Y Viceversa.

12

Desd Entrada Incora, Sede Cueva Santa, Patie Boilo, El Vergel Hasta La Sade Matpaso Y Vicaversa,

13

Secundaria: Desde Sede Ef Chwzo, Cajotes, Finca San Bemardo Hasta La Sede Malpasa Y Viceversa

14

Desde La Finca EI Nogal Puente La Arabla, Santillana, Sede Farallones, Finca Arovillas, EI Avidn, Patio Bonito, La Balastrers, El Vergel Hasta La Sede
Malpasa y Viceversa y Patie Bonita, EI Atidn, Finca Agrovilas, Sade Faraflones, EI Guadual, Finca EI Nogal Puente La Arabia.finca la serrana, Sede
Farallongs y Viceversa, Cumpliendo Cualyo Trayectos.

15

Desde EI Pomo, E| Yolieadero, Versalles, La Estreiia Hasta La Sede Malpaso Y Viceversa.

16

Desde Finca Avemaria, E| Carmen La Cafiada, Santa Clara, Morro Gordo, E) Guanbano, Quisbra De Velez Sede Cuava Santa, Quiebra e Véler Hasta La
Sade Cuava Santa Y Viceversa.

17

Desde Ruta 1 Primaria: Desde Sede Malpaso, Finca San Bemardo, Cajones Hasta La Sede Ei Chuzo Y Viceversa

18

Desde La Curva Del Olvido, Finca EI Trudo, Entrada Bosque, Quisbra De Viélez, Patio Bonito, La Virgen, Hasta La Sede Cueva Sania Y Viceversa,

19

Ruta 4: Desde Seds Malpaso, Finca San Bernardo, Cajones Hasta La Sede EI Giwzo Y Viceversa

20

Ruta 2 Desde Sede Maipaso, Finca San Bernardo, Cajones Hasta La Sede E! Chuzo Y Viceversa,

2

Rta 3: Desds Sede Malpaso, Finca San Bemardo, Cajones Hasta La Sede B Chuze Y Viceversa,

22

Manzanares- crucero- quiebra de velez- vergel- colego viceversa,

23

Desde El Pomo, EI Volleadero, Versalles, La Estrella, Sobo regreso a casa.

IER JOSE ANTONIO GALAN: 20 Rutas

1

Balastrera - Colegio- Primaria

2

Matequadua - Colegio - Primaria
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Balastrera - Colegio - Secundaria

Ruta Maracas - Colagie Primaria - Secundaria

Ruta Balastrera - Colegio - Secundaria

Finca La Granjita - Colegio - Secundaria

Jardin- Transicion Un Solo Trayesto

Bajo Corinto - Colegio

W | | ~N]|D|o]| A ]w

Alto Corinto - Celegio

10

Puablo Hondo - Colegio

11

Pegje - Guacaica - Entrada De La Vereda Quebrada Negra - Santa Rita Finca La Gruta - Finca El Ensefio Volteadero Pusblo Hondo.

12

SantaRita

13

Santa Rita - San Antonio - Colegio

14

8o Corinto - Colegio

15

Santa Rita - Colagio — Primaria

16

Alto Corinto - Colegio

17

Bajo Cosinto - Colegie

18

Alto Corinto - Colegie

19

Villa Julia - Sede Principal y Vicecersa

20

Reta Maracas - Colegio Primaria - Secundaria

|ER LA CABANA: 23 Rutas

1

Desde La Pava, Monteredondo La Cabafia

2

Escuela Farallonss - La Virgen - Malpaso- La Cabafia - Colegio Y Vicevsrsa - El Chuzo -Finca La Ginebra - Escuela EI Chuzo - Malpaso - La Cabafia -
Escuela Et Libertador Y Vicaversa

La Quiabra De Vélez - Patio Bonito - La Virgen - Malpaso- La Cabafia - Colegio Y Finca La Cadena - Puente Rumichaca - cucuyo- finca rocayosa- Finca La
Portada - La Palmea - Escuela Junin Y Viceversa

Finea EI Colbri- I Bosque - La Quiebra De Vélez - Plan Vereda Cueva Santa - patio bonito, escuelafaraliones -Ef Bergel - €1 Chuzo - Malpaso - La Incora -
La Cabafia - EI Luzdn - Colegic - Escueta EI Libesfador Y Viceversa

La Incora - Estacion de Policia - La Cabafia - Finca EI Capitolia - Guacaica - Monteredondo - Calegio - £l Libertador Y Viceversa

Antigua Estacion de Policia - La Playa - Finca El Cucuyo - Puante EI Algarrobe - EI Luzon - Colegio - Anfigua Estacién de Policia - La Playa - Finca El
Concho Via Al Chuzo - E1 Algarrobo -EI Puente - Finca Santa Teresita - El Luzén - Los Mangos - Escuela Junin - Escuela ! Libertador y Viceversa

Hacienda La Bélgica - Quiebrapatas - La Pava - Colegio - Hacienda La Belgica - Quiebrapatas - Finca Las Mercedes La Cadena - La Pava - Escuela EI
Libertador Y Viceversa

La Husrta - Quiehrapatas - La Bélgica - La Pava - Colegio - Y Viceversa

La Pava - Quiebrapatas - Finca Las Mercades - Escuela El Libertador- Colegio y Viceversa

10

Bellohorizonle -Antena - Aguas Claras - El Caney - Emas - El Bosque - Colegio - Finca Tierra Adentro - Tres Puettas - Casa Blanca - EL Caney - La Palmera
- Los Mangos - Coleglo y Vicevarsa
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Rumichaca - Guadalupe - Tambora! - £l Rubi - Romasén - Colegio y Vicaversa

12

Entrada a la China - Retorne Glorieta Estacion de Servicios Brio - la Manusla - Finca Curday- Colegio - Escuela Junin y Viceversa

13

Entrada a fa China - Reforno Glorista Estacion de Servicios Brio - la Manuela - Finca Cunday - Colegio - La Palmera - Rumichaca - Rocallosa - Tamboral -
dimentadero El Tambo - La Manila - Esgusla Junin y Viceversa.

14

Puente Santagueda - Capilla - Tres Puetas - Altamar - Bellohorizonte - La Paimera - Colegia - Susuerte La Rochsla - Tres Puertas - Aliamar - La Fe - £
Caney - Estuefa Junin - Escuela El Libetlader y Viceversa

15

La Manuela - Estacitn de Servicios Brio - Finca El Agrado - Tres Puertas - Colegio - Finca EI Agrado - Estacion de Servicios Brio - Finca La Finaria -
Canteras def Café - Pinares - Finca Higrbabuena - Finca La Cristalina (ViaAl Kin 41) - Tres Puertas - Finca Tiera Adentro - Escuela Altamar - (3 Recorridos)

16

El Paiion - Morrocaliente - La Paimera - Colegio - EI Pailon - E1 Rubi - Platanera - Bengala - Morrocaliente - La Palmera - Escuela Junin y Viceversa.

17

Plalanera - Bengala - Rubi - Morrocaliente Paimeza - Colegio - E1 Paiion - Morrocaiente - La Fe - Ef Caney - Ballohorizonts - Casablanca, Escusla Altamar.
(3 Recorridos) - Transporte De los Niftes De Jardin y prejardin da las Escuelas Altamar y Junin Hacia La Sede El Libertador, entrada sede principal finca el
bosque.

18

Finga Veracruz - Finca Pinares - Puenta Guacalea - Tres Puertas - Estacion de Servicios Biio - Guadalupe - Finca Colinas - Escuela Altamar - Escusla
Junin y Viceversa

19

Vereda Quiebia de Vélez - Plan Vereda Cueva Santa - Malpaso - La Cabafia - Colegio y Viceversa

20

Morrocaliente-torrso-mi casita-escuela junin-la orauidea- escusla kbertador y viceversa, (transicion)

21

Quiebra de V&lez - vergel - mal pase- cabafa-gscuela libertador viceversa

2

Quiebra de Vélez - vergel - mal paso- cabafia-colegio- vicaversa

23

| Colegio- finca la fe-umbria- finca casa blanca- finca Guadalupe- tres puertas - soko regreso a casa

| IER LA TRINIDAD: 13 Rutas

1 | Peaje Pavas- Rosario - Los Arboles - Bajo Minitas - Trinidad/Trinidad los Arboles - Bajo Minitas - Rosario - Diaz - La Y- Peaje Pavas
2 | PedjelaY - Los Diaz- La Trinidad Y Viceversa
3 | Ties Puertas - La Manwela - La China - Lp Trinidad - Los Diaz Y Viceversa
4 | Plan De La Cabaia - La Manuelz - El Tambo - Trinidad - Los Diaz
5 | El Agrade - Manuela - La Ching - Trinidad- China - Tras Pusrtas
6 | Doménico-Peaje Santagueda - Provinco - Fodun - Trinidad y Regreso/Pavas- Fodun Provingo - Media Luna - Doménico
7 | Puente Doménica - Once Caldas - Casa Rojo Trinidad Las Pavas Y Regreso
8 | 3Puertas - Manuela - Trinidad - Tambo - Manuela - Plan Cabafia - Tres Puerlas
9 | Corozal Taparcal - Manuela - Trinidad y Regreso, Trinidad - Manuela - Tapascal Corozal
10 | Doménico - Media Luna - El Palo - La Tiinidad - Las Pavas Y Viceversa
11| Puenie Doménico - Once Caldas- Casa Rojo Trinidad - Las Pavas Y Regreso
12 | Doménico - Sebasiopol - Trinidad - Trinidad - Pavas/Trinidad Pavas - Sebastopol - Doménico
13 | Tres Puertas - La Manuela - Taparcal - L4 Trinidad Y Vicevarsa
IER LA VIOLETA: 18 Rutas
1 I Cenicafé A La Violeta
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2 | Bocatoma A La Violeta
3 | Bocafoma A La Violeta
4 | Bocatoma A La Violeta
5 | LaSiria A La Vicleta
6 | ElRosario A La Violeta
7 | SanMaleo A La Violsla
§ | SanMateo A La Violeta
9 | Alto Del Zarzo A La Violefa
10 | Violeta A Alto Del Zarzo
11 | Violsta A Alto Del Zarzo
12 | Vicketa A Alto Del Zarzo
13 | San Mateo Casa verde ala Violela
14 | Violeta A Alfo Del Zarzo
15 | Vicleta A San Mateo
16 | Violeta A San Mateo
17 | Hoyo Frio ala Violeta
18 | Sede principal vicleta a sede principal seréfico (universidad en tu colegio )

|ER MARIA GORETTI: 19 Rutas

1

Voltaadero Guacas - Gorelt Principal, Atio Tablazo - Gorett Principal, lda y vuehta flda Mafana

Voiteadero Guacas - Gotelti Prineipal, Aguabonita Basica Primaria Goretti Principal, lday Vueltallda Unica

Volteadero Guacas - Goreti Principal, Aguabonita - Goreti Principal, Ida y vugftallomada Mafiana

Agua Bonita - Alto Del Caballo - Gorett Principal, Goetti Principal Aguabonita - kda y Vuelta Jomada Urica

Volteadaro 12 Pola - Goreté Principal 1da y Vueliaidda Mafiana, La Pola - Sede Aquabonita - da y Vuelta 1Jda Unica

Violisadero Alto Naranjo - Gorett Principal, Casetata Sede D Aguabonita - lda y Vuellafda Urica

Aventing - Goretti Piincipal |da y VueltalJda Mafiana, Balastrera - Alto de los Hoyos - Goretti Principal ida y Vueliallda Mafiana

Estacién Uribe - Goreti Principal Ida y Yuellaldda Mafizna, Aguabonita Goretf Principal - Aventino Ida Y Vieltatlda Unica

Ol | ~N|dm | AW

La pola- gorett principal- ida y vuelia jomada mafana / java el avion jomada unica sola regreso a casa

b
o

Hoyo Frio - Goreti Principal Ida y VughtalJda Maiana, EI Puente £f Avion - Goretli Principal Ida Y Vueltallda Mafiana

—_
—_

Volleadero de Guzcas - Gorett Princpal Ida y Vueltalda Urica, Goret Prncipal Sede: D Aguabonia Ida y Vueltalida Unica

—
o

Volteadaro Alto Naranjo - Goreti Principal - [da y VueMa/Mahiana

—_
(7]

Salasirera - Alto Naranjo Volteadero - Gorelti Prircipal Ida y Vuellaiida Unica,

—
™~

Tejares- agua bonita- ida y regresa jornada mafiana.

—
o

Agua Bonita - Alto del Caballo - Gorett Principal, Gorel Principal Aguabonita - kda y Vesita Jomada Unica

—
f=>]

Aventing - Goretti principal ida y Vuelta jornada nica,
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17 | Hogar del zhuelo caselata- gorett principal ida y vuelia jda manfiana

18 | veredala pola- aguabonita- sede central y viceversa

19 [ Alto tablazo, guacas sede central, jonada dnica solo regreso a casa.

IER MIGUEL ANTONIO CARO: 6 Rutas

t | LaGuajfira-Cuchilla del Salado con Retomno
2 | Caserio Los Alamos Sede Ceniral De LaInstitucion Educakiva Miguel Antenia Caro
3 | Vereda El Guineo - Vereda Cuchilla Del Balado con Retorno
4 | Fincala Primavera, Finca Vila hermasa, el Guineo, Cluiebra de Velez, Seda Cenlral {Cuchila del Salado) y viceversa,
5 | Fincala Primavera, Finca Villa hermosa, el Guineo, Sede B (escuela) y vicaversa,
8 | LaGuajira, caserio {Vereda El Guinea) Sede B (scuela) y viceversa.
IER RAFAEL POMBO: 18 Rutas id

1 | Hacienda Vila hermosa, Guineo, San Gabriel, Lishoa, Gamucha y viceversa
2 | Nery-Mina Rica-Colagio Y Viceversa
3 | Corazon, Lishoa, Colegie Y Viceversa
4 | América-Colegio Y Viceversa
5 | Taroliso, Colegia Y Viceversa
6 | Tarroliso, Colegio Y Viceversa
7 | Guadalupe- Manila-Lisboa-Colegio Y Viceversa
8 | Arabia, San Gabriel, Lisboa, Colegin y Viceversa
9 | Bengala-Puenie San Gabriel-Colegio y Viceversa
10 | Puente La Isla, Colegio Y Viceversa
11 | San Gabriel- la palmera- Mina Rica- Lisbaa- Tarroliso fonditos -Colegio Y Vicaversa
12 | Puente Lalsla, Colegio Y Vieversa
13 | Antigua gscuela Fonditos, Calegio y Viceversa adiciona ruta transicion
14 | Faro- Guineo, Honduias, Lisboa, Colegio
15 | Anliqua escuela Fonditos, Golegio y Viceversa

. 16 | EL quayabo, Tarroliso, colegia y viceversa,

17| Mina Rica-Tamoliso-Colegio |2 garrucha. adiciona ruta ransicion
18 | Minarica- Lishoa- pisamo - primaria viceversa

IER SAN PEREGRINQ: 15 Rutas |

1| Arenlko Colegia- Tabor Escuela Antonio Nvifo

2 | Arenibo Colegio - Viga Vieja Colegio
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Arenilo Colegio - Faro Colegio

Arenillo Cotegio - Minitas Eseuela Antonio Narifio

Viga Vieja Colegio - Viga Vieja Escuela Antanio Naifio

Trinidad Escuela Antonia Narifio - Minitas Colegio

Fl Rosario Colegio - Argelia Escuela Anionio Harifo

Argelia Coleglo - Trinidad Colegio

Wi | ~N|om ||~ w

El Rosario Calegio / EI Bosque San Peregrino Et Rosario

10 | Algarrobo Rodeo Colegio - Tabor Colegio Vofieadero Colegio

11 | Vita Vista Algarrobo Tinamu Vokeadera Escuela - Villa Vista Alyareobo Tinamu Velteadero Colegio

12 | E1 Ocaso Argelia Colegio - EI Bosque San Peregring - E1 Rosario

13 | Arenillo Escuela Antonic Mariio - £1 Bosque San Peregring - El Rosario

14 | LaY Hacienda Venecia San Peregrino - Bajo Arenilo Escuela Evecia

15 | Escuelz elvesia- retomo san marces- el basque- tabor. Solo regreso a casa transicion

IER |ER SERAFICO SAN ANTONIO DE PADUA: 17 Rutas

1| Guacas bajo- valteradero - alto tablazo- sede ceniral viceversa

Alto Tablazo Tejares Sector Abuelita IE Sede Central Y Viceversa

Tejares, La Abuelita la Portefia |E Sede Central Y Viceversa

Vereda EI Aventino (Plan) IE Sade Central Y Viceversa

Vierada alto naranjo - aguabonita- caselata- cachipay- sede central y viceversa

Vereda La Pola, Aguabonita IE Sede Cenral Y Vicaversa

El rio - Vereda Java Aquabonita, Cachipay |E Sede Central Y Viceversa

Vereda Cachipay Java IE Sede Central y Viceversa

Ole| oo b~|lw|h

Vereda el nivel - chec tejares - Gabriela mistral y viceversa

—
o

Tejares La Poriefia Sector Abuelita IE Sede Central Y Viceversa

Guacas Bajo - Gabriela Mistral Alto Tablazo Tejares La Abueiita IE Sede Central y Viceversa (Nota: Esta Ruta lleva rifios a La Gabrieta y sigue desde Al

" Tablaza para La Sede Principal)

12 | Vereda Guacas Bajo Sede Gabriela histral y Viceversa

13 | vereda Guacas bajo- volteraders - seda gabriela mistral y viceversa

14 | Vereda Caselata Escuela Alto Naranjo y Viceversa

15 | Verada Agua Bonita Transicién

16 | Vereda Guacas Bajo Sede Gabriela Mistral y Viceversa {transicion}

17 | Tejares La Porteia Sector Abueiita IE Sede Ceniral Y Viceversa

NOTA: EI MUNICIPIO DE MANIZALES PODRA REALIZAR CAMBIOS EN LAS RUTAS Y TIPOS DE
VEHICULOS SEGUN LAS NECESIDADES DEL SERVICIO, ESTO CON EL FIN DE OPTIMIZAR EL
SERVICIO Y EL RECURSO; REDUCIENDO RIESGOS PARA LOS MENORES.
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Vehiculos

Los vehiculos que se requieren para cubrir las 246 rutas deben tener la capacidad suficiente para transportar
los estudiantes asignados en cada ruta, homologados por el Ministerio de Transporte para la prestacion de
este servicio, de acuerdo con la revision técnico mecanica y las normas expedidas por el Ministerio de
Transporte.

El oferente debera aportar fotocopia de la licencia de conduccion y la tarjeta de operacion vigente de cada uno
de los vehiculos ofrecidos para la prestacion del servicio.

Colores y distintivos.

Los vehiculos deberan tener los colores y distintivos. Deberan ser de color blanco. Ademas, en sus costados
laterales y en la parte trasera del vehiculo, con caracteres destacados y legibles, deben llevar la razon social o
sigla comercial de la empresa a la cual estan vinculados y el nimero interno asignado por la empresa,
acompafiada de la expresion "Servigio Especial' en caracteras de color verde y de no menos de 15 centimetros
de alfo, con caracteres numéricos de 10 centimetros de alto. Ademés, deberan tener pintadas en la parte
posterior de la carroceria, franjas alternas de 10 cm de ancho en colores amarilio y negro, con inclinacion de
45 grados y una altura minima de 60 cm. Deberan ademas llevar en la parte superior trasera y delantera de la
carroceria en caracteres destacadas, de altura minima de 10 cm, la leyenda “Escolar”. La leyenda delantera
debera estar invertida para poder ser leida a través de un retrovisor.

Es importante aclarar que ios vehigulos tipo campero que no pueden cumplir todos los requisitos anteriores,
deben colocar distintivos {pueden ser méviles), cuando estén transportando los estudiantes.

Lo anterior sin perjuicio del cumplimiento, por parte del proponente, de las demas normas expedidas por el
Ministerio de Transporte aplicables a la sefializacidn, identificacion y condiciones técnicas de los vehiculos
destinados a la prestacion del Servicio Plblico de Transporte Terrestre Automotor Especial, en particular en su
modalidad escolar

Contratacién - Habilitacion

El Servicio Plblico de Transporte Terrestre Automotor Especial solo podra contratar con empresas de transporte
legaimente constituidas.

Las empresas habilitadas para la prestacion del servicio publico en esta modalidad deberan cumplir lo
estipulado en el articulo 26, articulo 2.2,1,6.8.13 del Decreto 431 de 2017.

Las empresas interesadas deberan presentar la Resolucién de Habilitacion expedida por el Ministerio de
Transporte para operar en fa modalidad de servicio plblico de transporte terrestre automotor especial y donde
conste la capacidad transportadora de la empresa, por medio de la cual se concede la clase y cantidad de
vehiculos autorizados, debe contarse con suficientes automotores para transportar el ndmero de escolares en
las condiciones exigidas por la ley.
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Nota: Frente a los proponentes en estructuras plurales la capacidad transportadora podré ser acreditada de
manera conjunta yfo por uno de sus integrantes.

Requisito Habilitante — Capacidad Operativa del Parque Automotor

Con el propésito de garantizar la capacidad operativa, logistica y de respuesta necesaria para la adecuada
ejecucion del contrato, el proponente debera acreditar que cuenta con un parque automotor propio de operacion
vinculado directamente a la empresa habilitada para |a prestacion del servicio de transporte, compuesto por un
minimo de cuarenta (40) vehiculos propios o afiliados ¥ habilitados para operar bajo su responsabilidad

empresarial.
Para efectos de la acreditacion de este requisito, el proponente debera presentar:

o Relacion detallada del parque automotor vinculado a la empresa, indicando como minimo: placa, clase de
vehiculo, modelo, capacidad transportadora y estado de operacion.

¢ Copia de las tarjetas de operacion vigentes expedidas por la autoridad competente para un minimo de
cuarenta (40) vehiculos afiliados directamente al proponente.

o Certificacion suscrita por el representante legal en la que conste que los vehiculos relacionados se
encuentran vinculados a la empresa y disponibles para respaldar la operacion objeto del presente proceso.

e Los vehiculos acreditados deberan encontrarse en estado activo y habilitados para prestar el servicio de
transporte de conformidad con la normatividad vigente.

No seran validos para el cumplimiento de este requisito los vehiculos acreditados mediante convenios de
colaboracién empresarial, promesas de vinculacion, cartas de intencion, alianzas estratégicas o cualquier otra
modalidad que no implique su afiliacion directa al proponente y la expedicion de la respectiva tarjeta de
operacion a nombre de este.

La Entidad verificara que el proponente cuente con un minimo de cuarenta (40) vehiculos efectivamente
afiliados y habilitados para operar bajo su capacidad transportadora. El incumplimiento de este requisito dara
lugar a que la propuesta sea declarada NO HABILITADA.

I Justificacién Técnica

La exigencia de un parque automotor minimo de cuarenta (40) vehiculos afiliados directamente al proponente
busca garantizar que el contratista disponga de una capacidad operativa real, permanente e inmediata para
atender las necesidades del servicio, responder ante contingencias mecanicas o logisticas, efectuar reemplazos
oportunos de vehiculos y asegurar la continuidad de |a operacion durante toda a ejecucion contractual. De esta
manera, se minimizan riesgos asociados a la dependencia de terceros y se fortalece la capacidad de respuesta
del operador frente a las obligaciones derivadas del contrato, contribuyendo a la prestacion eficiente, segura y

continua del servicio.
Asignacién de vehiculos para cada ruta
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Se requieren vehiculos para cubrir las 246 rutas con la capacidad suficiente para transportar los estudiantes
asignados en cada una de ellas, homologados por el Ministerio de Transporte para la prestacion de este
servicio, de acuerdo con la revision técnico mecanica y las normas expedidas.

Buses, microbuses, colectivos y van para la zona rurales de facil acceso, acatando a Ley 105 de 1993 que en
su articulo 3, Numeral 2 sefiala que la operacion def transporte publico en Colombia es un servicio plblico
bajo la regulacion del Estado, el cual ejercera el control y Ia vigilancia necesarios para su adecuada prestacion
en condiciones de calidad, oportunidad y seguridad y que existira un servicio basico de transporte accesible a
todos los usuarios; que se, permitirén de acuerdo con fa regulacion o normatividad, el transporte de lujo, turistico
y especial, que no compitan deslealmente con el sistema bésico.

El proponente debera presentar el esquema de asignacion de vehiculos por cada una de las rutas. Debera
aportar por cada una: Ruta - Placas de Vehiculo -Tarjeta de Operacion — Seguro Obligatorio SOAT - Péliza
Extracontractual ~ Pdliza Contractual — Certificado Técnico Mecanico — Licencia de Conduccién {todos los
documentos vigentes). Datos del Monitor asignado a cada vehiculo con ARL y EPS vigentes. (revisar
especificaciones y riesgos)

Aspectos relativos a la organizacion en la prestacion del transporte escolar

» Todo vehiculo debera contar con acompafiante en todo el recorrido, para garantizar la proteccion de los
estudiantes, el acompafiante se encarga del cuidado de los estudiantes durante el transporte, ascenso y
descenso del vehiculo.

¢ Losrecorridos y paradas se estableceran en cada Institucion Educativa. La llegada ala Institucion Educativa sera
en el interior de ésta, de no ser posible por condiciones de acceso se debe hacer de manera segura.

» Elvehiculo debe contar con puertas no accionables por los estudiantes. Tener salidas de emergencia, contar
con dispositivo que avise que estan completamente cerradas (excepcion los camperos). Tener salidas de
emergencia, contar con dispositivo que avise que estan completamente cerradas.

+ Laexigencia de las puertas no accipnables por los estudiantes y cinturon de seguridad, es para los vehiculos
microbuses, colectivos o vans, los que se requieren en algunas instituciones.

» Los asientos que no estén protegitios por el respaldo de otro anterior, ademas de! cinturén de seguridad
deberan contar con un elemento fijo, que les permita sujetarse y amortiguar el frenado del vehiculo.

» Contar con ventanas cuyas aberturas estén ubicadas de manera que no permitan a los estudiantes sacar los
brazos (exceptuando los camperos),

» No se admitiran estudiantes de pie, cada uno debera ocupar un puesto de acuerdo con la capacidad vehicular
establecida en |a ficha de homologacion y de la licencia de transito.

» Se deber& contar con un sistema de comunicacion bidireccional, entre la empresa, todos los conductores y el
establecimiento educativo.

¢ Los vehiculos no podran transitar a velocidades superiores a fas establecidas para este servicio en la Ley 1239
de 2008 y Decreto 348 de 2015 en su articulo 70, numeral 8, o en aquella que la adicione, modifica o sustituya.
(No podran transitar a velocidades superiores a 60 km por hora). Por ningiin motivo se deben transportar
estudiantes y carga.

e Deberan cumplir ademas con las con condiciones técnico-mecanicas, de emisiones contaminantes.
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e Los conductores deberan contar con la Licencia que les acredite la conduccion de la respectiva clase de
vehiculo y deberan ser capacitados por las empresas de transporte en seguridad vial, comportamiento de los
estudiantes y primeros auxilios.

o Es requisito la Tarjeta de Operacion, documento {inico que autoriza la operacion de transporte, siendo esta el
permiso para operar, bajo la responsabilidad de una empresa debidamente habilitada.

Todo lo anterior de conformidad con el articulo 33 del Decreto 431 de 2017 y articulo 58 de Decreto 348 de 2015.

Personal minimo

El proponente debera contar con:

- Conductor por cada vehiculo automotor con experiencia general, coma minima de tres (3) afios en transporte
escolar con la debida licencia de conduccion.

- Un{1) un Monitor por cada vehiculo.

! - Un (1) Coordinador general
- Un (1) Coordinador de rutas, este debe presentar mensualmente informe al Supervisor del contrato

o NOTA 1: EL CONTRATO SE ADJUDICARA POR LA TOTALIDAD DEL PRESUPUESTO OFICIAL, CONFORME AL
VALOR DE LA PROPUESTA PRESENTADA POR EL OFERTE ADJUCATARIO, POR LO TANTO, SE PODRAN
VARIAR LA CANTIDAD DE SERVICIOS PERMANENTES Y OCASIONALES, DE ACUERDO CON LA
NECESIDAD DEL MUNICIPIO DE MANIZALES, SIN EXCEDER EL COMPROMISO PRESUPUESTAL
ASIGNADO. LOS PAGOS SE REALIZARAN POR LOS SERVICIOS EFECTIVAMENTE PRESTADOS POR EL

CONTRATISTA.

Por ofra parte, de acuerdo con lo establecido por la Agencia Colombiana Compra Eficiente, la Secretaria
informa que €l objeto del presente proceso de contratacion se enmarca dentro de los siguientes codigos del

clasificador de bienes y servicios (UNSPSC):

NOMBRE coDIGO | FAMILIA | CLAS | PRODUCTO | DEPENDENCIA
E
Transporte de pasajeros por
e 78 11 18 00 EDUCACION

En consecuencia, la Secretaria encargada del proceso informa que acorde con lo establecido por la Agencia
Colombia Compra Eficiente, el objeto del presente proceso de confratacion se enmarca dentro de los siguientes
codigos del clasificador de Bienes y Servicios.

Cédigo del Clasificador
de Bienes y Servicios DESCRIPCION Cuantia - SMMLV
; 76111800 Transporte de Pasajeros por Carretera 1.099,09
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En el caso de consorcios o uniones temporales, cada integrante debera aportar por lo menos una certificacion
que cumpla con el periodo de ejecution y el monto proporcional de acuerdo con la participacion en el consorcio
0 unién temporal

Si el proponente relaciona un mayor nimero de contratos, Unicamente se tendra en cuenta los cinco primeros,
en el orden que fueron relacionados en la propuesta.

E! Proponente debe acreditar su experiencia con el RUP. Los contratos que el Proponente acredite como
experiencia deben identificarse y sefialarse claramente en el RUP con resaltador o con cualquier tipo de marca
que permita su visualizacion rapidamente.

La cuantia de la experiencia se anafizara de acuerdo con los contratos reportados en e! RUP, el cual debe estar
VIGENTE Y EN FIRME

Si el Proponente es plural, su experiéncia corresponde a la suma de la experiencia que acredite cada uno de sus
integrantes. Si un Proponente adquiere experiencia en un contrato como integrante de un Proponente plural,
la experiencia derivada de ese contrato corresponde a la ponderacién dei valor del Contrato por el porcentaje
de participacion.

EI RUP constituye plena prueba respecto de la informacion relacicnada, cuyo registro se encuentre en firme al
cierre del proceso.

5. PERSPECTIVA FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL:

El presupuesto oficial estimado para el presente proceso contractual es la suma de MIL QUINIENTOS
VEINTIOCHO MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y OCHO PESOS
M/CTE {$ 1.528.255.188) IVA INCLUIDO, si lo causa, los cuales incluyen todos los impuestos, tasas, y demas
erogaciones que debe tener en cuenta cada proponente, ademas comprende todos los costos que pueda
generar el objeto de fa contratacién, por lo tanto el proporiente debera proyectar todos los costos en que pudiera
incurrir durante iz ejecucion del contrato.

El presupuesto se calculd basados en el valor actual de cada una de las rutas de acuerdo con la informacion
que se tiene del contrato vigente:

RUTAS |  INSTITUCION EDUCATIVA DESCRIPCION RUTA VEtiotto | Valormta
1 |E SAN SEBASTIAN Manga Bonita, Guacaica, Hoyo Frio, Descanso, IE Y Viceversa Campero | $297.799
2 |E SAN SEBASTIAN Manga Bonita, Guacaica, Hoyo Frio, Descanso, IE Y Viceversa Campero | $297.799
3 IE SAN SEBASTIAN Cairo San Fernando - IE Y Viceversa Campero | $218.785
4 IE SAN SEBASTIAN Espartilal, Pineras, Alto El Guamo, IE Y Viceversa Campero $248.880
5 IE SAN SEBASTIAN Descanso, Reposo, Alto El Guame, IE Y Viceversa Campera | $220.795
6 IE MARISCAL SUCRE Barrio Minitas- Vereda Las Palomas Ida y Vuslta Campero l $212.925
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Servicio Escolar Urbano Chipre Vigjo, Campoamer, Las Américas,
7 IE MARISCAL SUCRE Ballas Artas, I Carmen, La Isla, Cantenario, San Joaquin, Lleras y Microbis | $183.880
Minitas
8 IE MARISCAL SUCRE E::t:;o Escolar Urhano; La Linda, San Jorge, La Argentina, Sultana, Microbus | $ 194.373
Servicio Escolar Urbano: Agustines, El Carmen, San Joaguin, g—
9 IE MARISCAL SUCRE Campoamor, Cervantes, Campamento, Bajo Andes y Minitas Microbis | §187.207
Senvicio Escolar Urbano: Fatima, Pie XII, Eucaliptos, Matabar, Aranjuez, N
10 | IE MARISCAL SUCRE £ Palmar, Guamal y Minias Microbus | $ 185.768
Servicio Escolar Urbana: Mateguadua, Pueria del Sol, Peralonso, San
11 IE MARISCAL SUCRE Cayetano, Ato Caribe, Bengala, Bosques Del Norte, San Sebastin y Microbas | $ 179.497
Minitas
Servicio Escotar Urbano: Bengala, Bosques Del Norte, San Sebastian, S
12 | IEMARISCAL SUCRE Sollering, Carcla y Mirtas Microblis | $183.349
13 | IE MARISCAL SUCRE Sexvicio Escolar Urbano: Centenaria Galén Belén Microblis | $177.523
Servicka Escolar Urbano: Mateguadua, Puerta dek Sol, Peralonso, San
14 [E MARISCAL SUCRE Cayetano, Atto Caribe, Bengala, Bosques Del Norte, San Sebastian y Microblis | $194.373
Minitas
Senvicio Escotar Urbano: Bengala, Bosques Del Norte, San Sebastian, —
15 | IE MARISCAL SUCRE Sofferng, Carolay Mnias Microbls | $194.373
18 IER RAFAEL POMBO I‘-'l::t:enrg: Villa hermosa, Guineo, San Gabriel, Lishoa, Garmucha y Campero $ 269541
{7 | !ER RAFAEL POMBO Mery-béina Rica-Colegio Y Viceversa Campero | $241.330
18 |[ER RAFAEL POMBO Corazdn, Lisboa, Colagio Y Viceversa Campero | $193.557
19 | IER RAFAEL FOMBO América-Colegio Y Viceversa Campero | $158.277
20 | IER RAFAEL PCMBO Tamoliso, Colegio Y Vicevarsa Campeio | $125.975
21 IER RAFAEL POMBO Tamoliso, Colegio Y Viceversa Campero | $125.975
22 | IER RAFAEL POMBO Guardalupe- Manila-Lisboa-Colegio Y Viceversa Campero | $247.183
23 | IER RAFAEL POMBO Arabia, San Gabrie, Lisboa, Colegio y Viceversa Campero | $204.238
24 IER RAFAEL POMBO Bengala-Puente San Gabrial-Colegio y Viceveisa Campero | $174.792
25 |ER RAFAEL POMBO Puente La lsla, Colegio Y Yiceversa Campero | $265.350
26 | IER RAFAEL POMBO 32:? Gabrigl- |2 palmera- Mina Rica- Lisboa- Tarroliso fonditos -Colegio Campers | $404.008
iceversa
27 IER RAFAEL POMBO Puente La Isla, Colegio Y Viceversa Campero | $265.350
28 | |ER RAFAEL POMBO Antigua escueta Fondilos, Colegio y Viceversa adiciona rufa ransicion Campero | $162.616
29 IER RAFAEL POMBO Faro- Guinet, Honduras, Lisboa, Colegio Campero $ 262840
30 |IER RAFAEL POMBO Antigua escuela Fonditos, Cologio y Viceversa Campero | $162.616
A [ER RAFAEL POMBO EL guayaho, Tarroliso, colegio y viceversa. Campero | $242.208
32 | IER RAFAEL POMBO Mina Rica-Tarroliso-Colegio |z garucha. adiciona ruta transicién Campero | $424.207
33 | IER RAFAEL POMBO Mina rica- Lisboa- pisamo - primatia viceversa Campero | $230.026
La Linda, Mirador, Veracruz, La Cuchillz de Yos Santa Hasta El Colegio
34 |E VILLA PILAR Villa Pilar Sede {A) Primaria Garrera 15 # 14-59 Barrio Las Americas Microbds | $221.725
Yda y Regreso.
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La Cuchilla Del Salado El Palo, San Isidro, La Cuiva Hasta EI Colegio
35 | IEVILLAPILAR Villa Pilar Sede (A} Primaria Carrera 154 14-59 Barrio Las Américas Microbis | $221.725
Ida Y Regreso.
La Linda, Miradar, Veracruz, La Cuchilla de los Santa hasta El Colegio v
% MEVLARILAR Vila Pilar Carrera Ja Calle 8° lday Regrese Microbls | §221.725
La Cuchilla Del Salado EI Pale, San Isidro, La Curva hasta El Colegio o
7 | EVILAPILAR Villa Pilar Carrera 3a Calle 92 Ida y Regreso. Microbls | $221.725
La Cuchilla Del Salado E1 Palo, San lsidro, La Cuiva hasta EI Colegio s
2 SEVILEARIEAR Villa Pilar Carrera 3a Czlle 9a Ida y Regreso. Microbus | $221.725
Minitas, Puertas Del Sol, Bellas Artes, Vélez, Campo Hermoso, Villa
3 |IEVILLAPILAR Nugva, Linares, Centro, Colegio Vilta Pilar Sede Secundaria Carrera3* | Microbls | $259.045
Calle 9. Ruta De Transporte lda y Regreso
Enea, Lusitania, la isla, Urbanizacion sanfos, las colinas, Fatima, Pio
40  [IEVILLAPILAR X, Malabar, Chipre, las Americas, Cokegio Villa Pilar sede Secundaria | Microbus | § 259.045
carrera 3* Calle 9. ruta de transporte ida y reqreso
Bosques def Norte, Bengata, Asuncion, Alamos, Vila Nugva, Campo
amor, Cervantes, San Joaquin, El Carman, San José, Avanzada, Galan e
4 | EVILLAPILAR Aqustnas, mitador e Vita piar hasta ¢l Colegio Vila Pilr Sece (4) | Microbiis | $250.045
Péimaria carrera 15 # 14-59 barrio las Américas ida y regreso,
Hacienda Boslon Ruta Escusla de Trabzjo Zagales - La cuchilia del _—
42 JNEVLAGLAR Salado - Miadorde fa Cochil - Transion NAGIROGE) Y wie i85
43 |IER LAVIOLETA Cenicalé A La Violeta Microbus | $176.393
44 | IER LA VIOLETA Bocatoma A La Violeta Campero | $105.775
45 | IER LA VIOLETA Bocatoma A La Violsta Campero | $105.775
46 IER LA VIOLETA Bocaloma A La Violeta Campero | $105.775
47 | IER LA VIOLETA La Siria A La Violefa Microbis | §176.393
43 | ERLAVIOLETA El Rosario A La Violsta Campero | $134.581
4% | IER LA VIOLETA San Mateo A La Vieleia Campera | $105.775
50 |IERLAVIOLETA San Mateo A La Violeta Campero | $200.085
51 IER LA VIOLETA Alto Del Zarza A La Violeta Campero | $188.989
52 |IERLAVIOLETA Violeta A Afto Del Zarzo Campero | $105.775
53 |IERLA VIOLETA Violeta A Alto Del Zarzo Campero | $105.775
54 IER LA YIOLETA Violeta A Al Del Zarzo Campero | $105.775
55 IER LA VIOLETA San Mateo Casa verde a la Violeta Campere | $105.775
56 | IER LA VIOLETA Violeta A Alto Del Zarzo Campero | $105.775
57 | IER LA VIOLETA Vioketa A San Mateo Campero | $105.775
58 | IER LA VIOLETA Violeta A San Mateo Campero | $105.775
59 | IER LA VIOLETA Hoyo Frio ala Viclelz Campero | $110.953
80 IER LA VIOLETA Sede principal violefa a sede principal serafico (universidad en tu Carmpero $ 150.000
colegio) )
61 | IER JOSE ANTONIO GALAN Balastrera - Colegio- Primaria B Microbls | & 342.659
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62 | IER JOSE ANTONIO GALAN Mateguadua - Colegio - Primaria Microbis | $ 342.659
63 |ER JOSE ANTONIO GALAN Balastrera - Colegio - Secundaria Microbds | $342.659
64 | IER JOSE ANTONIO GALAN Ruta Maracas - Colegio Primaria - Secundatia Microbls | $342.659
65 IER JOSE ANTONIO GALAN Ruta Balastreta - Colegio - Secundaria Microbls | §342.659
66 | [ER JOSE ANTONIO GALAN Finca La Granjita - Colegio - Secundaria Microbls | §435.515
67 | IER JOSE ANTONIO GALAN Jardin- Transicion Un Sole Trayecto Bus $233.228
68 | IER JOSE ANTONIO GALAN Bajo Corinto - Colegio Campero | $142.412
69 | IERJOSE ANTONIO GALAN Alto Corinto - Colegio Campero | $120.334 |
70 | 1ER JOSE ANTONIO GALAN Pugblo Hondo - Co‘eg’o Campero | $218.586
N EsostAvONOGN |G Tt Ol S8 | oy | 3 4
72 | IER JOSE ANTONIO GALAN Santa Rita Campero | $142412
73 {ER JOSE ANTONIO GALAN Santa Rita- San Anfonio - Colegio Campero | $142.412
74 | IER JOSE ANTONIO GALAN Bajo Corinto - Colegio Campero | $120.334
75 IER JOSE ANTONIO GALAN Santa Rita - Colegio - Primaria Campero | $142412
76 | IER JOSE ANTONIO GALAN Alto Corinto - Colegio Campero | $120.334
77 | IER JOSE ANTONIO GALAN Baio Corinto - Colegio Campero | $142.412
78 | IER JOSE ANTONIO GALAN Alto Corinto - Colegio Campero | $120.334
79 IER JOSE ANTONIO GALAN Villa Julia - Sede Principal y Vicecersa Microbls | $342.659
80 IER JOSE ANTONIO GALAN Ruta Maracas - Colegio Primara - Secundaria Microbis | $342.659
81 IER SAN PEREGRINO Avenillo Cotegio - Tabor Escusla Antonio Narifio Campero | $251.917
82 | IER SAN PEREGRINO Arenillo Colegio - Viga Vieja Colegio Campere | $262.229
83 | IER SAN PEREGRINO Arenillo Colegio - Faro Colegio Campero | $252.229
84 | IER SAN PEREGRINO Arenilo Colegio - Minitas Escuela Antonio Narifio Campero | $252.229
85 | IER SAN PEREGRINO Viga Vieja Colegio - Viga Vieja Escuela Antanio Narifio Campero | §252.229
86 | IER SAN PEREGRINO Trinidad Fscuela Antonio Narifio - Minites Colegio Campero | $258.637
87 | IER SAN PEREGRINO El Rosario Colegio - Argefia Escueta Antonio Narifio Campero | $265048
88 | IER SAN PEREGRINO Argefia Colegio - Trinidad Colegio Campero | $252.229
8o IER SAN PEREGRINC El Rosario Colegio / El Bosque $an Peregrino E1Rasario Campero | $280.392
90 | IER SAN PEREGRINO Algarmobo Rodeo Colegio - Tabor Colegio Vokieadero Colegio Campero | $252,220
91 IER SAN PEREGRINO ¥:Ir|:r‘:]’:]s$ Dﬁgﬁa&;c::ocmgmu Volteadero Escuela - Villz Vista Algarobo Campero | §280.392
92 | IER SAN PEREGRINO £ Ocas Argelia Colegio - Ef Bosque San Peregrino - El Rosarie Campera | $320.554
93 |IER SAN PEREGRINO Arenillo Escuela Antonio Narifio - El Bosque San Peregrino- El Rosario | Campero | $377.389
94 | lER SAN PEREGRINO La Y Hagienda Venecia San Pereqrino - Bajo Arenillo Escuela Elvecia Campero | $265.048
95 IER SAN PEREGRINO S:;::ai:: r;eslm]a- retorno san marcos- ¢l bosque- tzbor. Solo regreso a Campero | $105.000
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Las Bodegas. La Esperanza, Las Margaritas- Valle Largo, EI Diamante,

Reareso

96 |IEMALTERIA La Selva, Amapola, Torre, Miraiorez, E| Bosque, Finca Puerto Brasil Microbls | $742.493
|.E. Malteria y Viceversa
Tourecitas, Ef Ocha, Motorista, Casa Chec, Lz Tarre, Siberia Sabinas,
Vergel, Santuario, La Lucila; La Aurora, La Mufa, Ariibz De La Selva, EI o

ST°  [FEMACIEIA Arbolito, Finca San Jorge, Santuario, Manzanares, La Zufia. Chec, Microbds | $ 962.367
Cascada, Reten Ica, Hda Manzanares |.E Malteria Y Viceversa

98 | [EMALTERIA Selva, Alio De Letras , Altamira, San Ignacio, Ovajera, Playa Larga, Microbis | $278.435

99 IE MALTERIA {.eonera, Favorita, Linea, Tomegitas, La Bonita, Romerit Microbds | $278.435

100 | IE MALTERIA Cumbre , Rio Clara Microblis | 3278435
Primaria, EI Crucaro-Las Margaritas - Floresta - Plan - La Molienda -

101 | IE LA LINDA Sede B- La Piota y Viceversa Campere | $178.844
Primaria, Volleadeso El Chuzo - Carabobo Sede A - Quigbra De Vélez -

102 [IELALINDA Santa Claray Viceversa Campero | $153.452
Primaria, Farallones - Patio Bonito - Cueva Saata - Quicbra De Vélez -

103 | IELA LINDA ¢ bosque- Piedra Azul - Crucero - La Linda y Viceversa Campero $181.713
Bachifterato, Farationes - Patio Bonito - Cugva Santa - Quiebra De

104 |IELALINDA Vélez - Piedra Azul - Crucero - La Linda y Viceversa Campero | § 168.908
Primaria, Morrogorda - E Volteadero - Finca E) Porventr - La Capila - EI

105 pliE EATINGA Guandbang - Chigbra De Vélez - Piedra Azul - La Linda y Viceversa, Camparo | §158.972

106 | IE LALINDA Bachillerato, Quisbra de Vélez - Piedra Azul - La Linda y Viceversa Campero | $125.854
Bachillarato, Cafiada - Manzanares - Los Mangos - Santa Clara -

107 | IELALINDA Quiebia De Velez - La Linda y Viceversa Campero | $235.699
Bachileralo, Volleadera £l Chuzo - Morrogordo - Quicbra De Vélez - La

108 | IE LA LINDA Linda y Viceversa Campero | §158.972

109 [IELALINDA Bachillerato, Manzanares - EI Crucera - Lz Linda y Viceversa Cempero | $149.037
Bachillerato, La Lecheria de Manzanares - La Molienda - £| Crucero La

110 | IELALINDA Linda y Viceversa Campero | $178.844

11 IE LA LINDA Veracruz a L4 Linda Campero | $264.543
Peaje Pavas- Rosario - Los Arboles - Bajo Minitas - Trinidad Trinidad

12 IERLATREIDAD los Arboles - Bajo Minitas - Rosario - Diaz - La Y- Pegje Pavas Campero | $236.533

113 | IER LA TRINIDAD Peaje La ¥ - Los Diaz - La Trinidad Y Viceversa Campero | $222.231

114 | IER LA TRINIDAD \Tf:g:v:gtas - La Manuel - La China - La Trinidad - Los Diaz Y Campero | $221543

115 | IERLATRINIDAD Plan De La Cabafa- La Manuela - El Tambo - Trinidad - Los Diaz Campero | §221.181

116 | IER LA TRINIDAD El Agrado - Manuela - La China - Trinided- China - Tres Puertas Campero | $261.920
Doménico-Peaje Santagueda - Provinco - Fodun - Trinidad y

17 (IERLA TRHIRAR Regreso/Pavas- Fodun Provingo - Media Luna - Doménico Campera | §262.000 .

118 | IER LA TRINIDAD Pusnte Doménico - Once Caldas - Casa Rojo Trinidad Las Pavas Y Campero | $204.821
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119 | IER LA TRINIDAD gj:::sas - Manusta - Trinidad - Tambe - Manusta - Plan Cabafia - Tres Campero | §234.400
120 | IER LA TRINIDAD %Z[r;zr:ggg?g: - Manuela - Trinidad y Regrese, Trinidad - Manuela - Campero | §213.022
121 | IERLA TRINIDAD Doménico - Media Luna - E| Palo - La Trinidad - Las Pavas Y Viceversa | Campero | § 206.909
§22 | IER LA TRINIDAD :u;:rrl;\:oDomemco . Once Caldas- Casa Rojo Trinidad - Las Pavas Y Campero | §$ 202490
123 | IER LA TRINIDAD [S)g{)r:es?;.:poo ; fﬁ)ﬁmlo Trinidad - Trinidad - Pavas/Trinidad Pavas Campero | $210.368
124 | IER LA TRINIDAD Tres Puartas - La Manuela - Taparcal - La Trinidad Y Viceversa Campero | $213.022
125 | IER GIOVANNI MONTINI Nogales - Lagunifia -Pinares - Sonora- Institucion Campero | $212.749
126 | IER GIOVANNI MONTINI Finca Santa inés -Marranera - La lsla - Institucion Campero | $212749
127 | IER GIOVANNI MONTINI Combia -Morelia -Guadualito -Paridas - F. San Carlos Campero | $210.217
128 | IER GIOVANNI MONTINI Entrada Porlochuelo, Kioskos - Institucién Campero | $105.627
129 | IER GIOVANNI MONTINI Cale Larga - Entrada Principal - Via Tesalia -Insfilucion Campero | §165.756
130 | IER GIOVANNI MONTINI Miranda - Luminosa -Corrales-El File - Institucion Campero | $109.232
131 | IER GIOVANNI MONTINI Peaje - Albania - La Flor - La Bamba - Institucioa Campero | $194.760
132 | IER GIOVANNI MONTINI San José (Primaria y Secundaria) - Inslitucion Campero | $105.627
133 | IER GIOVANNI MONTINI Bomba Brio-Tres Pusrias - La Finarla - Retiro - Institucidn Campero | $179.619
134 | IER GIOVANNI MONTINI San José {Secundaria) - Panamericana - Institucion Campero | $105627
135 | IER GIOVANNI MONTINI Vereda Shangay - Finca Porvenir - Insfitucign Campero $99.359
136 | IER GIOVANNI MONTINI Alpes Parle Baja - Alte Alejandria - H. Algjandria Campero | $167.738
137 | IER GIOVANNI MONTINI EI Palo - Margaritas - Via Tesalia - Institucion Campero | $165.756
138 | IER GIOVANNL MONTINI La América - La Bastita - Panamericana - Institucion Campero | $105.627
138 | [ER GIOVANNI MONTINI Ruta Retire {Secundaria) -Panamericana - Institucion Campero | $105627
140 | IER GIOVANNI MONTINI Mpujarra - La Fe - Casa Roja - Insfitucion Campero | $162.737
141 | IER GIOVANNI MONTINI Hiesbabuana -Navilleras -Panamericana - Institucion Campero | $191.3N
142 | IER GIOVANNI MONTINI San José [ Primaria } - Institucidn Campero | $105.627
143 | IER GIOVANNI MONTINI £l Rio- Cholo - Panamericana- Institucion Campero | $210.456
144 | IER GIOVANNI MONTINI San José (Secundaria) - Panamericana - Insitucion Campero | $105.627
145 | IER GIOVANNI MONTINI Jordania - Alejandiia - Panameicana- Ingtiticiin Campero | $132476
146 | JER GIOVANNI MCONTINI La Morelia - Partidas - Tapias-Insfiucion Campero | $221.496

Desde Entrada La Playa, EI Algarrobo, Tiname, E1 Concho, Los Mangos
147 | IER GRANADA Hasta La Sede EI Chuzo Y Viceversa Y Sede El Chuzo, Cajones, Finca | Campero | $213.951

San Bernardo Hasta La Sede Malpaso Y Viceversa.

Desde Tres Puertas,l El Caney, Morrocaliente, Finca Bengala, La
e iR cuanion s Lo s Lol st S | compen | 522741

hasta La Sede Malpaso y Vicaversa,
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Desde Puente San Gabriel, E1 Colibri, EI Bosque, Piedra Azul, La
Quighra de Velez, Patio Bonito, La Balastrera, El Vergel Hasta La Sede

Malpasa Y Vicaversa,

Campero

§176.306

180

IER GRANADA

| Desde Morro Gordo, Quisbra De Vélez, Cueva Santa, Enirada Patio

Bonito Hasta La Sede Malpaso Y Viceversa,

Campero

$147.380

13

IER GRANADA

Desde La Curva Forzada, Santaclara, Quigbra De Vélez, Cueva Santa,
Patio Bonilo, Lz Balastrera, E1 Vergel Hasta La Sede Malpaso Y
Viceversa,

Campero

§161.733

152

IER GRANADA

Desde Quisbra de Vélez, Patio Bonito, La Balastrera, £] Vergel hasta
La Sede Maipaso Seguidaments Sede Malpaso Finca San Bernardo,
Cajones, Sede El Chuzo y Viceversa. Campliendo Cualro Trayectos.

Campero

$338.465

153

IER GRANADA

Desde La Ptaya, Akgarrobo, Tinamu, Bella Vista, Sede La Playa Y
Viceversa Y El Volteadero, La Playa, La Palmilla Hasta La Sede
Principal - Malpaso Y Viceversa. Cumpliendo Cuatro Trayeclos.

Campero

§216.379

154

IER GRANADA

Desde Agrovilas, EI Avion, Patio Bonilo, La Balastrara, E| Vergel Hasta
La Sede Malpaso Y Viceversa.

Campero

$191.072

155

IER GRANADA

Desde La Z, El Guineg E Cofibei, E) Bosque, Piedra Azul, La Quiebra
De Velez, Patio Bonilo, La Balastrera, Bl Vergal Hasla La Sede
Malpaso Y Viceversa,

Campero

$ 203.022

156

IER GRANADA

Desde Finca Avemaria, El Carmen, La Cafiada, Santa Clara, Et
Guanabano, Quiebra de Vélez, Patio Banito, La Balastrera, E! Viergel
hastala Sede Malpaso y Viceversa

Campero

$200.593

187

IER GRANADA

Desde La Cuiva Del Otvido, Quiebra De Vélez, Cugva Santa, Patio
Bonito, La Balasirera, El Vergel Hasta La Sede Malpaso Y Viceversa,

Campero

$145.945

158

IER GRANADA

Desde Entrada Incora, Sede Cueva Santa, Patio Bonito, El Vergal
Hasta La Sede Malpaso Y Vicsversa,

Campero

$ 167.804

158

IER GRANADA

Secundaria: Desde Sede Fl Chuzo, Cajonss, Finca San Bernardo
Hasla La Sede Malpaso Y Vicaversa

Campero

$134.751 |

160

IER GRANADA

Desde La Finca E| Nogal Puenie La Arabia, Sanilana, Sede
Farallones, Finca Agrovillas, E| Avidn, Paio Bonito, La Balasters, EI
Verge! Hasta La Sede Malpaso y Viceversa y Patio Bonito, 1 Avin,
Finca Agrovillas, Sede Farallones, E| Guadual, Finga E! Nogal Puente
La Arabia,finca la serrana , Sede Farallones y Vicaversa, Cumpliendo
Cuatio Trayectos.

Camperg

$ 283.747

161

IER GRANADA

Desde El Pomo, £l Volteadero, Versalles, La Estrella Hasta La Sede
Malpaso Y Vicevessa.

Campero

$170.233

162

IER GRANADA

Desde Finca Avemaria, E| Carmen La Cafiada, Santa Clara, Morro
Gordo, El Guanabano, Quiebra De Vélez Sede Cueva Santa, Quiebra
De Vélez Hasta La Sede Cueva Santa Y Viceversa,

Campero

$ 185.468 '

163

|ER GRANADA

Desde Ruta 1 Pnmaria; Desde Seds Malpaso, Finca San Barnardo,
Cajones Hasta La Sede E! Chuzo Y Viceversa.

Campero

$133.581
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Desde La Curva Del Olvido, Finca El Truco, Entrada Bosque, Quishra

164 | IER GRANADA De Vélez, Patio Bonito, La Virgen, Hasta La Sede Cueva Santa Y Camperoe | $145.945
Vicaversa,
Ruta 4: Desde Sede Malpaso, Finca San Bemarda, Cajones Hasta La

165 | IER GRANADA Sede £l Chuzo Y Viceversa. Campero | $133.802
Ruta 2: Desde Sede Malpaso, Finca San Bemardo, Cajones Hasta La

166 | IER GRANADA Sada Fl Chuzo Y Vicevesa, Campero | $128613
Ruta 3; Desde Sede Malpaso, Finca San Bernardo, Cajones Hasta La

167 | IER GRANADA Sede El Chuzo Y Viceversa, Campero | $133.581

168 | IER GRANADA Manzanares- crucero- quisbra de velez- vergel- colegio viceversa, Campero | $280.000

169 | IER GRANADA E:ss:e El Pomo, El Volteadero, Versalles, La Estrella, Solo regreso a Campero | §105.000
Volieadero Guacas - Gorati Principal, Alto Tablazo - Garetli Principal,

170 | IER MARIA GORETTI \day vuela Jda Mefiana Campero | §293.070
Voteadera Giracas - Gorett Principal, Aguabonita Basica Primaria

171 | IER MARIA GORETTI Gorelf Pincial, da y Vueliadda Unica Campero | $300.061
Volteadzro Guacas - Goreti Principal, Aguabonita - Goretli Principdl,

172 | IER MARIA GORETTI lay vuekatlomada Mafana Campero | $303133
Agua Bonita - Alte De! Caballo - Goretl Principal, Goredli Principal

173 | JER MARIA GORETTI Aguabonia-da y Vuelta Jorada Unica Campero | $120.938
Volteadero fa Pola - Goretti Principal lda y Vueltaldda Mafiang, La Pola

174 | IER MARIA GORETTI - Sede Aguzbonita- 1y Vil i Unica Campero | $297.301
Volteadeso Alto Naranjo - Goreti Principal, Caselata Sede

175 | IER MARIA GORETTI Aguaborita - Ida y Vuetalda Urica Campero | $306.905
Aventing - Goretii Principal Ida y Vuelta/da Mafiana, Balastrera - Allo

176 | IER MARIA GORETTI dz los Hoyos - Goretf Principal Ida y Vuelia/Jda Madana Campero $311.800
Estacion Uribe - Gorett Principal tda y VuehalJda Mafana, Aguabonita

177 | IER MARIA GORETTI Gorelt Prinige - Aventina ida Y VueiaJda Unica Campero | § 269627
La pola- gorett principal- ida y vuelia jornada maiana ! java el avion

178 | IER MARIA GORETTI fomada unica solo ragreso  casa Campero | $300.061
Hoyo Frio - Goretii Principal lda y Yuetallda Mafana, I Puente El

179 | IER MARIA GORETTI Avign - Gorli Prncipal a Y Vuelalld aiana Campero | $272424
Volteadero de Guacas - Goreti Principal Ida y Vueltatlda Unica, Goreti

180 | IER MARIA GORETTI Principal Sede D Aguabonita lda y Vueliallda Unica Campero | $ 298,551

181 | IER MARIA GORETTI Voltzadero Alto Naranja - Goret Principal - 1da y Vuella/Mafiana Campero | $187.933

182 | IER MARIA GORETT! gﬁiiisatrera - Alto Naranjo Volteaders - Gorelt Principal Id2 y Vueita/dda Campero | §167.380

183 | [ER MARIA GORETTI Tojares- agua bonita- ida y regreso jomada mafiana, Campero | §162.616
Agua Bonita - Alto de} Caballo - Goretl Principal, Goretl Principal

184 | IER MARIA GORETT! Aquaborila - 4a y Vusla Jomada Urica Campero | $265.249

i85 | [ER MARIA GORETTI Aventing - Goratti principal ida y Viuelta jornada dnica. Campero | $143.872

186 | IER MARIA GORETTI Hogar del abuelo caselata- goretf principal ida y vuelta jda manfiana Campero | $162616
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187 | IER MARIA GORETTI vereda ia pola- aquahonits- sede central y viceversa Campero | $172.472
188 | IER MARIA GORETTI Alto tablazo, quacas sede central, jornada (nica solo regreso a casa. Campero | $150.000

El Chachafrulo, Sede Principal Sede Capila, Sede Rosario Jurado de la _
189 | IESANPIOX Institucion Educafiva San Pio X y con retorna por fa migma ruta Micrabus 1 3:251.917
190 | IER MIGUEL ANTONIO CARQ La Guajiva-Cuchilla del Safado con Retomo Campero | $240.659
191 | IER MIGUEL ANTONIO CARQ Caser'io Los Alamos Sede Central De La Institucion Educativa Migue! Compero | $230.854

Antonio Carg
192 | [ER MIGUEL ANTONIO CARD Vereda El Guineo - Verada Cuchflla Del Salado con Retomo Campero | $226.093

Finca fa Piimavera, Finca Wla hermosa, el Guineo, Quisbra de Velez,
193 | [ER MIGUEL ANTONIO CARG Sede Cenlral (Cuchila del Salado) y vceverss, Campero | $243.446
194 | IER MIGUEL ANTONIO CARG Cx:elraszﬁmavera. Finca Villa hermosa, el Guineo, Sede B (escuela) y Campero | $206.004
195 [ [ER MIGUEL ANTONIO CARO La Gugjira, ¢aserio {Vereda El Guineo) Sede B (escusla) y viceversa. Campero | $221.094
196 | IE ADOLFQ HOYOS La Argelia Baja - Morrogacho Y Viceversa Campero | $161.876
197 | IE ADOLFQ HOYOS La Argelia Baja - La Dicha- La Aurora y Viceversa Campero $144.752
198 | IE ADOLFQ HOYOS Cuchilla de los Lopez - Morrogacho y Viceversa Campero | $149.644
199 | IE ADOLFO HOYOS La Porra- Aurora- Morrogacho y Viceversa Campero | $140,644
200 | IE ADOLFO HOYOS Cuchilla de los Lopez y La Porra - Lz Aurora y Viceversa Campero | $161.876
20 | IE ADOLFQ HOYOS La Aurora - Morrogacho y Viceversa Bus $304.952
202 | IE ADOLFO HOYQS La Candelaria la granja Aurora Morrogacho Campero | $244.096
203 | IER SERAFICO Guacas hajo- volleradero - aito fablazo- sade cantral viceversa Campero | $210.017
204 | IER SERAFICO Afto Tablazo Tejares Sector Abuelita IE Sede Cantral Y Viceversa Bus § 257.821
205 | IER SERAFICO Tejares, La Abuelitata Porteia IE Sede Central Y Viceversa Campero | $130.824
206 | IER SERAFICO Vereda E| Aventino (Plan) IE Sede Cantral Y Vicevarsa Campero | $134.801
207 | IER SERAFICO Vg:ia:;llo naranjo - aguabonila- caselata- cachipay- sede central y Campero | $187.933
208 | IER SERAFICO Vereda La Pola, Aquabonita IE Sede Central Y Viceversa Campero | $172.472
209 | IER SERAFICO E rio - Vereda Java Aguabonita, Cachipay IE Sede Central Y Viceversa | Campero | $ 153.320
210 | IER SERAFICO Vareda Cachipay Java IE Sede Central y Viceversa Campero | $133.335
211 | [ER SERAFICO Vereda el nivel - cheg tejares - Gabriela mistral y viceversa Campere | $134.801
212 | IER SERAFICO Tejares La Portedia Sector Abuelita |E Sede Central Y Viceversa Campero | $130.824

Guacas Bajo - Gabrisla Mistral Alio Tablazo Tejares La Abuelita IE
213 | [ER SERAFICO Sede Central y Viceversa (Notar Esta Ruta llva nifios a La Gabrielay Campero | $181.660

sigue desde Allo Tablazo para La Sede Principal)
214 | IER SERAFICO Vereda Guacas Bajo Sede Gabriela Mistral y Viceversa Campero | §154.015
215 | IER SERAFICO vereda Guacas bajo- volteradero - sede gabriela mistral y viceversa Campero | $199.015
216 | IER SERAFICO Vereda Caselata Escuela Alto Naranjo y Viceversa Campero | $137.506
217 | IER SERAFICO Vereda Agua Bonita Transicion Camparo | §166.428
218 | [ER SERAFICO Vereda Guacas Bajo Sede Gabriels Mistral y Viceversa (transicion) Campero $154.015
219 | IER SERAFICO 1 | Tejares La Portefia Sector Abuelita |E Sede Central Y Viceversa Campero | $150.000
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Desde La Pava, Monteredondo La Cabafia

Campero

$ 133.581

221

IER LA CABANA

Escuela Farallones - La Virgen - Malpaso- La Cabaia - Colegio Y
Viceversa - E} Chuzo -Finca La Gingbra - Escuela El Chuzo - Malpaso -
La Cabafia - Escuela £l Libertador Y Viceversa

Campero

$250.434

222

IER LA CABANA

La Quiebra D Vélez - Patio Bonito - La Virgen - Malpaso- La Cabafia -
Colegio Y Finca La Cadena - Puente Rumichaca - cucuyo- finca
rocayosa- Finca La Portada - La Palmara - Escuela Junin Y Viceversa

Campero

§320.638

223

[ER LA CABANA

Finca El Colibri - E1 Bosque - La Cuisbea De Vélez - Pian Vereda Cueva
Santa- patio bonilo, escuelafarallones -EI Bergel - £ Chuzo - Malpaso -
L2 Incora - La Cabaia - El Luzon - Colegio - Escuela El Libestader Y
Viceversa

Campero

$269.517

224

IER LA CABANA

La Ingora - Estacion de Policia - La Cabafia - Finca EI Capitolio -
Guacaica - Monteredondo - Calegio - E Libertador Y Viceversa

Campero

$251.942

225

IER LA CABANA

Antigua Estacion de Policia - La Playa - Finca E1 Cucuyo - Puente El
Hlgarraba - EI Luzén - Colegio - Antigua Estacion de Policia - La Playa -
Finca £l Concho Via Al Chuze - EI Algarrobo -El Puente - Finca Santa
Teresita - £l Luzon - Los Mangos - Escuela Junin - Escuela Bl
Libertador y Viceversa

Campero

$272.748

226

IER LA CABANA

Hacienda La Bélgica - Quiebrapatas - La Pava - Colegio - Hacienda La
Bélgica - Quiebrapatas - Finca Las Mercedes La Cadena - La Pava-
Escuela EI Liberiador Y Viceversa

Campero

$231.8%1

; 227

IER LA CABANA

La Huerla - Quiebrapatas - La Bélgica - La Pava - Colegio - Y Viceversa

Caimpero

$ 165596

228

IER LA CABANA

La Pava - Quicbrapatas - Finca Las Mercedes - Escuefa £1 Libertador-
Colegio y Viceversa

Campero

$221.018

229

IER LA CABANA

Bellohorizonte -Antena - Aguas Claras - EI Caney - Emas - El Bosque -
Colegio - Finca Tiema Adentro - Tres Puertas - Casa Blanca - El Caney
- La Paimera - Los Mangos - Colegio y Viceversa

Campero

$ 292.553

230

IER LA CABANA

Rumichaca - Guadelupe - Tamboral - EI Rubi - Romasén - Colegio y
Viceversa

Camperc

$253.915

23

IER LA CABANA

Enirada a la China - Retorno Glorieta Estacion de Servicios Brio - 12
Manuela - Finea Cunday- Colegio - Escueta Junin y Viceversa

Campero

§253.915

232

IER LA CABARNA

Enirada a fa China - Reltorno Gloriela Estacian de Servicios Brio - la
Manuela - Finca Cunday - Colegio - La Palmera - Rumichaca -
Rocallosa - Tamboral - imentadero Bl Tambo - La Manila - Escuela
Junin y Vigeversa.

Campero

$375.351

233

IER LA CABANA

Puente Santagueda - Capilia - Tres Puerlas - Altamar ~ Beliohorizonte -
La Palmera - Colegio - Susuerte La Rochela - Tres Puertas - Aliamar -
£ Fe - 1 Caney - Escuela Junin - Escusta El Libertador y Viceversa

Campero

$ 265,311

234

IER LA CABANA

La Manuela - Estacitn de Servicios Brio - Finca El Agrado - Tres
Puertas - Colegio - Finca El Agrado - Estacién de Senvicios Brio - Finca
La Finaria - Canleras del Caf2 - Pinares - Finga Hierbabuena - Finca La
Cristafina (ViaAl Km 41) - Tres Puertas - Finca Tiarra Adentro - Escuela
Altamar - (3 Recerridos)

Campero

$391.912
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. El Palkén - Morrocafiente - La Palimera - Colegio - E Paildn - £I Rubi -
235 |IER LA CABANA Platanera - Bengala - Morrocafiente - La Palmera - Escuela Junin y Campero | $250.489
Vieeversa.

Platanera - Bengala - Rub - Morrocaliente Palmesa - Colegio - El Pailon
- Morocalisnte - La Fe - El Caney - Beliohorizonte - Casablanca.

235 | IER LA CABANA Escuela Atamar, (3 Recorridos) - Transporte De los Mifios De Jardiny | Campero | § 208.074
prejardin de las Escuedas Altamar y Junin Hacia La Sede £| Libertador,
entrada sede principal finca el bosque.

) Finca Veracruz - Finca Pinares - Puente Guacaica - Tres Puertas -
237 | IER LA CABANA Estacion de Servicios Brio - Guadalupe - Finca Colinas - Escusla Campero | $187.675
Allamar - Eseuela Junin y Viceversa

Veredz Quisbra de Vélez - Plan Vereda Cusva Santa - Malpaso - La

238 IER LA CRBANA Cabafia - Colegio y Viceversa

Campero | $143.572

Morrocaliente-torreo-mi casita-escuela junin-la orquidea- escuela

ibertador y vioeversa. (1ansiion) Campero | $410.334

239 | IER LA CABANA

240 | IER LA CABARA ‘?;gtfg :e Vélez - vergel - mal paso- cabafia-escusla libertador Campero | $225.000

241 | IER LA CABANA Quiebra de Vélez - vergel - mal paso- cabafia-colegio- viceversa Campero | $225.000

Colegio- finca la fe-umbria- fira casa blanca- finca Guadalupe- fres

puertas - 5ok Tegieso a casa Campero | $255.000

242 | IER LA CABANA

Estambul - El Bosque - Carrera 25 - Campoamer - San Joaquin - Microbis | $ 382501

243 | [E INEM BALDOMERO SANIN CANO Cervantes - Ondas De Otln - Bairio Colombia - Av Paralela - INEM

San Sebastién - Bosques Del Norte - Samaria - Solferino - Principal
244 | |EINEM BALDOMERQ SANIN CANO | Comuneros - Vilahermasa - Bajo Caribe - Villa Ded Rio - Av Kevin Microblds | $ 38253
Angel - Rambla - INEM

Enea - Panamericana - Paralso - Ruta 30 - Malabar - Pig X!l - Microbils $ 382501

245 | [EINEM BALDOMERO SANIN CANO Filima - INEM

La Aurora - Vereda El Arenillo - Campohermose - Av, Colon - Galén -

Puertz Del So- Asuncién - San Jorge - INEM Microbis | §403.583

246 | IE INEM BALDOMERO SANIN CANC

Teniendo en cuenta los valores de ¢ada ruta, para calcular el valor del presupuesto se tiene que cada dia vale
$53.055.718.

De acuerdo con los recursos aprobados, y teniendo en cuenta el valor por dia, dichos recursos alcanzarian
para cubrir los valores correspondientes a 30 dias del calendario escolar dei segundo semestre afio 2026 de
un total de 51 dias.

Valor totai aprobado 30 dias: $ 1.528.255.188

Par otro lado, los proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores de capacidad financiera y
organizacional:

5 INDICADOR l INDICE REQUERIDO |
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: indice de Liquidez Mayor o lgual a 1,7
Indice de Endeudamiento Menor o Igual a 0,50
Razon Cobertura de Intereses Mayor o Igual a 2
Capital de Trabajo Mayor o igual a 30%
Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0,10
Rentabilidad del Activo Mayor o igual a 0,10

El Proponente debe acreditar su capacidad financiera y organizacional con los siguientes indicadores con base
en la informacion contenida en el RUP RENOVADO, VIGENTE Y EN FIRME, con una vigencia no superior a
30 dias al cierre del proceso; o en la informacion financiera anexa a la Oferta en aquellos casos en que el
Proponente no esté obligado a estar inscrito en el RUP.

El indice de Liquidez propuesto es mayor o igual a uno coma siete (1,7) el cual esta por encima del limite inferior
del nicho del mercado y por debajo de la mediana, garantizando de esta manera la participacion de las
empresas analizadas acorde con la concentracion reflsjada en el histograma, minimizando el riesgo financiero

para la entidad.

El indice de Endeudamiento es menor o igual a cero coma cincuenta (0,50), el cual esta por encima del limite
inferior y muy cerca al promedio y a la mediana, se establece buscando dar mayor participacion y pluralidad de
oferentes, pero al mismo tiempo minimizando el riesgo financiero para la entidad.

lgualmente, el indicador de Razon de Cobertura de Intereses, se fija en el nivel moderado de riesgo, es decir
mayor o igual a dos (2), con lo que la entidad permitira la mayor participacion de las empresas del mercado y
al mismo tiempo garantizara el cubrimiento del riesgo financiero.

De acuerdo con lo sefialado en el Manual para deferminar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos
de Contratacién y teniendo en cuenta las caracteristicas del objeto a contratar, El Municipio de Manizales -
Caldas, establece como indicador adicional de capacidad financiera el indice de Capital de Trabajo, el cual es
fijado en "Mayor o igual al treinta (30%) el valor del Presupuesto Oficial” esto en aras de minimizar el riesgo
financiero y de seleccionar el contratista que cuente con el respaldo econémico para poder soportar la ejecucion
del contrato del presente proceso de seleccion.

Para calcular los indicadores de capacidad organizacional, se tuvo en cuenta el calculo de los promedios del
sector, asi como la desviacion estandar de los datos y el anélisis de mayor concentracion del nicho de mercado
para asi establecer el limite del indicador, para los indicadores ROE y ROA. Si bien es cierto que los indicadores
del sector presentan una dispersion alta, se tiene en cuenta que la Entidad permitira la participacion de
empresas can una Rentabilidad del Patrimonio mayor o igual a cero coma diez (0,10} y una Rentabilidad del
Activo mayor o igual a cero coma diez (0,10), los cuales son porcentajes representativos de acuerdo con los
datos obtenidos del informe de! estado de la situacion financiera — ESF publicado por la Superintendencia de
Sociedades para las empresas del sector a corte 31 de Diciembre de 2024.

Los indicadores establecidos para el proceso de seleccion fueron basados en los siguientes argumentos:
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» Secontempld un analisis estadistico de los indicadores mas relevantes del sector servicios, datos que
publica ef Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE y Colombia Compra Eficiente.

»  Se consultaron como andlisis de la demanda, procesos de seleccion de similares caracteristicas en el
portal del SECOP y en ¢l aplicativo Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra
Eficiente; como analisis de la oferta posibles oferentes en el portal SIREM y en el aplicativo Modelo de
Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente y se realizé el analisis comparativo de los
principales indicadores financieros y de capacidad de organizacion.

» Los indicadores fijados por la entidad obedecen a un anélisis estadistico, comparativo de! sector y
actividades relacionadas don el objeto del proceso de contratacion, en donde se puede evidenciar que
los valores establecidos para cada uno de ellos, resulta de un estudio objetivo de tas diferentes
variables y siguiendo la metodologia expuesta por Colombia Compra Eficiente, adicionalmente son
participativos y representativos del mercado en todos los analisis mencionados anteriormente.

Lo anterior, en aras de brindar mayor participacion del mercado y al mismo tiempo, garantizar el cubrimiento
del riesgo financiero.

Para la evaluacién de los requisitos habllitantes financieros, la entidad extraera la informacion del certificado
RUP, vigente y en firme para la vigencia 2.026.

La capacidad econémica y financiera de los proponentes permitira determinar si es habilitado o no para
participar en el proceso y debera ¢umplir lo requerido en los pliegos de condiciones, dichos indicadores se
calculan en forma independiente por cada uno de los participantes, aclarando que si son Consorcios o Uniones
Temporales la entidad calculara los indicadores de liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses y capital
de trabajo de acuerdo a la participacion de los proponentes que conforman el Consorcio o Unidén Temporal.

Como se observa, si el proponente es un consorcio o union temporal, la entidad calculara los indicadores de
capacidad financiera de acuerdo a Ia participacion; para este calculo el Municipio de Manizales utilizara la opcion
No. 1. “Ponderacidn de los componentes de los indicadores” establecida por Colombia Compra Eficiente
en el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion, version M-
DVRHPC-04.

En esta opcidn cada tno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador
de acuerdo con su participacién en la figura def oferente plural (union temporal ¢ consorcio.).

La siguiente es la formula aplicable para los indicadores que son indices en la opciodn 1:
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3’ componente 1 del indicador, X porcentaje de partic!pacidn,)

{7} Indicador =
(E * Componente 2 del indicador, X porcentsfe de particlpacldn,)

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural {unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

Los documentos soporte de la informacion financiera de Consorcios, Uniones Temporales u ofra forma
asociativa deberan presentarse en los términos sefialados en los incisos anteriores, respecto de cada uno de

los integrantes.

La informacion financiera debera ser presentada en moneda legal colombiana, por ser ésta la unidad contable
por expresa disposicion legal.

La entidad cuando lo considere necesario, se reserva la facultad de solicitar informacién adicional, con el fin
de verificar o aclarar los datos reportados en los estados financieros requeridos.

Si al momento de efectuar la verificacion en el Registro Unico de Proponentes el indicador dé
INDETERMINADO, se habilitara el oferente en cuanto al respectivo indicador.

Los Proponentes extranjeros deben presentar la informacién financiera que se relaciona a continuacién, de
conformidad con la legislacion propia del pais de origen, avafados con la firma de quien se encuentre en
obligacion de hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del pais de origen

1. Balance general.
2. Estado de resultados.

Los anteriores documentos también deben ser presentados utilizando las Normas Internacionales de
i Informacién Financiera (NIF).

6. CAPACIDAD OPERATIVA Y DISPONIBILIDAD DE SEDE LOCAL

Con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del contrato, la atencion oportuna de los requerimientos de la
Entidad y la capacidad de respuesta frente a situaciones operativas, el proponente debera comprometerse a
disponer de una sede u oficina fisica de operacion en el municipio de Manizales a més tardar en la fecha de
suscripcion del acta de inicio del contrafo.

Para acreditar el cumplimiento de este requisito, el proponente debera aportar junto con su oferta una carta de
compromiso suscrita por el representante legal, en la que mantfieste expresamente que, en caso de resultar
adjudicatario, contara con una oficina fisica en el municipio de Manizales antes de! inicio de fa ejecucion
contractual y durante todo el plazo de ejecucion del contrato.
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La Entidad verificara el cumplimienta de esta obligacién como requisito previo a la suscripcion del acta de inicio,
para lo cual el contratista debera presentar:

o Certificacion suscrita por el representante legal indicando la direccién, teléfonos y demas datos de
contacto de la oficina.

» Documento que acredite la tenencia legitima del inmueble donde funcionara la oficina (certificado de
tradicion y libertad, contrato de arrendamiento, comodato o documento equivalente).

« Evidencia de que la sede s¢ encuentra habilitada para la atencidn de los requerimientos relacionados
con la ejecucion contractual,

La no acreditacion de la disponibilidad y funcionamiento de la oficina en las condiciones aqui sefialadas
impedira la suscripcion del acta de inicio y constituira incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
adjudicacion, facultando a la Entidad para adoptar las medidas previstas en la normativa vigente.

Justificacion

La exigencia de una oficina operativa en el municipio de Manizales obedece a la necesidad de garantizar una
adecuada coordinacién administrativa y operativa durante la ejecucion contractual, facilitando ia comunicacion
permanente con la Entidad, la atencion inmediata de requerimientos, la gestién de contingencias y el
seguimiento de las actividades objeto del contrato. Esta condicion se exige unicamente para la etapa de
ejecucion contractual, con el propésito de asegurar el cumplimiento eficiente del objeto contratado sin limitar la
participacién de oferentes de otras regiones, en observancia de los principios de libre concurrencia, seleccion
objetiva y pluralidad de oferentes.

7. ANALISIS DE RIESGO.

Se tipifica como riesgo que pueda afectar el cumplimiento del contrato y el equilibrio econémico, los
siguientes: VER ANEXO 1 “"MATRIZ DE RIESGOS"

Con el fin de mitigar los riesgos presentados se realizara el pago una vez se certifique por parte del supervisor
el cumplimiento del objeto contractual.

Manizales, septiembre de 2026

ANDRES FELIPE B PEZ
Secretario de Deggacho
Secretaria de j
2
Proyectd: Juan David Londoiio Giraldo - Profesional Universitario - UCOSIS
Reviso: Diana Carofina Ramirez Ocampo - Profesional Universitario- Area Juri M
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