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ESTUDIOS DEL SECTOR
PARA LA SUSCRIPCION DE UN CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Las entidades estatales, y materializa los principios de planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley
80 de 1993. El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 estipula que “Las entidades estatales debe hacer durante Ia etapa
de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,

comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en
los Documentos del Proceso”.

El Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional (DAFI) el hace parte de la administracion del Municipio de Armenia

Quindio, en cumplimiento de Io establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 de la norma en comento, en donde sefiala el deber del
anélisis de la entidad estatal, precede a realizer el estudio del sector para la suscripcion de un contrato de prestacion de servicios
profesionales, de acuerdo a la GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR G-ESS-02 de Colombia Compra
Eficiente, publicada en el portal Gnico de contratacién  www.contratos.gov.co, que contiene en el capitulo IV algunas
recomendaciones para los estudios del sector en los procesos de contratacion de minima cuantia y contratacién directa.

Para la elaboracion de los estudios del sector en Ia modalidad de Contratacion Directa bajo la causal de Contrato de Prestacion
de Servicios Profesionales o de Apoyo a la Gestién de qué trata el articulo 32 numeral 3° de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Articulo 2 Numeral 4 Literal H y articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se atenderan las directrices de la citada Guia para
dar cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 como ya fue mencionado.

En virtud del objeto contractual que se enmarca en el sector de servicios en los aspectos relacionados con la prestacion de servicios
profesionales, ademas se evidencia que de acuerdo a las obligaciones que se desarrollaran en la ejecucion, estas pueden ser
ejecutadas por una persona. En este caso de acuerdo con el objeto del futuro contrato, se requiere contar con profesional que que
ostente titulo de Administrador de empresas, o Ingeniero, o areas afines, con tarieta profesional vigente y que cuente con
especializacion en Gestion de calidad, 0 Gerencia de Proyectos.. en términos de la eficiencia para la prestacion del servicio
requerido, respecto de los profesionales idonecs para su prestacion.

Si bien en el mercado colombiano se puede contar con una oferta amplia de profesionales que estan en capacidad de prestar el
servicio en mencion. La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada con el conecimiento
previo, las condiciones académicas y de experiencia derivadas de la ejecucion de contratos anteriores por el posible contratista.
La finalidad de este estudio es permitirle a la entidad estatal sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion
del proveedor del bien o servicio, ylaforma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia Yy economia,

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO ACOWEATAMIENTG ™Y
. SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA Y DEMAS ACTIVIDADES
1) Objet | contrato:

LOpiEto deligontrato ADMINISTRATIVAS DE ESTA DEPENDENCIA.

2) Plazo de ejecucion: | DOS (2) MESES Y TREINTA Y CINCO (35) DIAS

El valor del contrato que se suscribe asciende g Ia suma de TRECE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y

3) Valor del Contrato: | TRE wiL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MICTE ($13.743.333)

Dos (2) pagos iguales mensuales vencidos por valor de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA MIL
PESOS MICTE ($4.340.000) y Un ultim pago correspondiente a los TREINTA Y CINCO (35) DIAS por valor de

4) Forma de pago: CINCO MILLONES SESENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MICTE ($5.063.333)
previa verificacion del pago de la seguridad social y entrega a satisfaccion del informe de actividades realizadas,
L asi como visto bueno por parte del funcionario encargado de ejercer la vigilancia y control.

e  Estructura del analisis econémico del sector.
A.  Aspectos generales.

La Constitucion Politica, establece que: “(...) ARTICULO 2°— Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilita-r, la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y culturall de la Nacion;
defender la independencia nacicnal, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden
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justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida,
honra, bienes, creencias y demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de
los particulares. (...)", por lo cual, en todos los procesos de las entidades publicas, se debe procurar la obtencion como fin ditimo
el cumplimiento y satisfaccion de los derechos fundamentales y demas derechos de la sociedad en general, de acuerdo al sector
que se encuentre.

Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 211 autoriza la delegacion de funciones administrativas de acuerdo a los
t&rminos sefialados en la Ley, el cual reza: *(...) Articulo 211: La ley sefialara las funciones que el Presidente de la Replblica
podra delegar en los Ministros, Directores de Departamentos Administrativos, Representantes Legales de Entidades
Descentralizadas, Superintendentes, Gobernadores, Alcaldes y Agencias del Estado que la ley determine. Igualmente, fijara las
condiciones para que las autoridades administrativas puedan delegar en sus subalternos o en ofras autoridades. La delegacion
exime de responsabilidad al delegante, la cual correspondera exclusivamente al delegatario, cuyos actos o resoluciones podra
siempre reformar o revocar aquel, reasumiendo |la responsabilidad consiguiente. La Ley establecera los recursos que se pueden
interponer contra los actos de los delegatarics. (...)

Que el Municipio de Armenia, como entidad descentralizada del orden territorial, y se rige por el estatuto general de la contratacion
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes.

Como aspectos generales de la descripcion de la necesidad tenemos que el Municipio de Armenia, a través del Decreto 029 de
2025 tiene delegada la contratacion directa en sus diferentes dependencias, por lo anterior el Departamento Administrativo de
Fortalecimiento Institucional tiene el deber de realizar actividades precontractuales, contractuales y posfcontractuales, asi las
cosas, entre sus dependencias el Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional

(...) DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:

El objetivo es planificar, disefiar, ejecutar y evaluar las politicas de fortalecimiento humano en procura de una gestion publica eficaz
y efectiva, del marco de los valares del servicio publico, garantizando el cumplimiento de la mision institucional y la atencion de las
demandas ciudadanas. Para ello cumpliré las siguientes funciones:

En relacion con la administracion de personal (...)

Dado lo anterior, este Departamento Administrativo, tiene dos procesos para el desarrollo efectivo de sus actividades, l primero
de estos procesos estratégica il y se denomina Talento Humano el cual es identificado con el nimero 12, y el segundo proceso es
de apoyo y se denomina Gestion Documental el cual es identificado con el nimero 11, ambos cuentan con diferentes actividades
para dar alcance efectivo a su misionalidad; asi las cosas es necesario realizar una breve enunciacion de la caracterizacion de
sus actividades con el animo de brindar una mayor comprension de los asuntos propios de competencia de esta dependencia.
Proceso 11 Indicadores: 1). Plan Institucional de Archivo de la Entidad - PINAR implementado con su respectivo monitoreo y
seguimiento anual, 2). Elaboracion, aplicacion y seguimiento del Plan de Gestion Documental.

Proceso 12 Indicadores: 1). Plan Estratégico de Talento Humano implementado y con su respectivo monitoreo y seguimiento, 2).
Plan Institucional de Capacitaciones implementado y con su respectivo monitoreo y seguimiento, 3). Plan de Incentivos
Institucionales implementado y con su respectivo monitoreo y seguimiento, 4). Plan de Trabajo en seguridad y Salud en el Trabajo
implementado y con su respectivo monitoreo y seguimiento, 5). Plan de Prevision de Recursos Humanos implementado y con su
respectivo monitoreo y seguimiento, 6). Plan Anual de vacantes implementado y con su respectivo monitoreo y seguimiento, 7).
Estudio de redisefio orientado a la Modernizacion de la Estructura Administrativa del ente central (Estudio para la creacion de
nuevas dependencias sobre: familia, mujer, ambiente y bienestar animal), 8). Administracion del pasivo pensional.

Sumado a ello, cada actividad de los procesos antes mencionados tiene un gran despliegue de operaciones que son distribuidas
entre las areas del Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional, como lo son: 1. Direccion, que tiene a su cargo
la coordinacion de todas las areas de |a dependencia. 2. Subdireccion, que tiene a su cargo los programas de bienestar social,
capacitaciones, seguridad y salud en el trabajo, formulacion, seguimiento y control de planes programas y proyectos de la
dependencia, induccion y reinduccion. 3. Asuntos Jurfdicos y Laborales, que tiene a su cargo todas las situaciones juridicas
relacionadas con la administracién del personal del Municipio de Armenia, tales como, cesantias, licencias remuneradas,
nombramientos, comisiones, viaticos, asuntos sindicales, licencias de maternidad y paternidad, licencias de luto, certificados de
personal de la planta, actos administrativos de vacaciones, asuntos de saneamiento fiscal, apoyo integridad, comite politica
salarial, traslados, seguridad social, defensa judicial, respuestas a entes de control, archivo de gestion, SIGEP, PECON,
respuestas a PQRS. 4. Contratacion, mediante la cual se adelantan actividades tales; los procesos en sus diferentes etapas
precontractual, contractual, y post contractual, incluyendo su publicacién en SECOP 2, en la modalidad de seleccion de
contratacién directa, proyeccion e identificacion de necesidades de procesos de seleccion diferentes a confratacion directa
adelantados por la Departamento Administrativo Juridico o en su defecto aquellas bolsas de contratacion adelantadas por el
Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, suscripcion de convenios, acompafiamiento juridico en las supervisiones
de los diferentes contratos de competencia del Departamento, entre otras. 5. Fondo Territorial de Pensiones, que tiene a su cargo
sustituciones pensionales, cobros coactivos y persuasivos para el page de cuotas partes pensionales, liquidaciones de bonos
pensionales, estudio juridico de reconocimiento de la indemnizacion n - sustitutiva de la pension, Proyecto PASIVOCOL, defensa
judicial relacionada con asuntos pensionales, respuestas a PQRS relacionadas con FONPEC. Certificaciones de Cetil. 6. Nomina,
que tiene por competencia, liquidar la némina, liquidacion de prestacion sociales, calculo y aplicacién de la retencion en la fuente
de los empleados, calculo del pasivo laboral, elaboracion del presupuesto de funcicnamiento, gastos de persenal, liquidaciones
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provenientes de fallos y sentencias, informes de gjecucion presupuestal y para entes de control, emision de desprendibles de
Pago, pagos de cesantias, entre otros. 7. Archivo central, 8. Comunicacicnes. 9.Servicio de Atencién al Ciudadano y 10.
Calidad.Dado lo anterior, tenemos un alto flujo de trabajo que demanda de acompafiamiento tanto profesional, como asistencial y

para realizar las multiples actividades que se requieren en la dependencia.

Que a través del Acuerdo 309 de 2024 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
ARMENIA 2024-2027 "ARMENIA CON MAS CPORTUNIDADES" se estableci6 Ia linea estratégica "UNA ADMINISTRACION CON
+ OPORTUNIDADES" y a su vez se establecieron como indicadores la “Medicién de desempefio municipal - Gobierno abierto y
transparencia” y “Medicion de desempefio municipal - MDM’, Y que incluyen la “Elaboracion y analisis de informes cuatrimestrales
del estado de respuesta de las PQRSD de la entidad registrados en la INTRANET." y Ia “Elaboracién e implementacion del Plan
Estratégico de Talento Humano y el Plan de Incentivos Institucionales con su respectivo  monitoreo y seguimiento”
respectivamente, y que se encuentran a cargo del Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional.

Como aspectos especificos tenemos que la Alcaldia de Armenia a fravés del Departamento Administrativo de Fortalecimiento
Institucional, consciente de la importancia del talento humano y del bienestar de este convencidos que el bienestar de sus
trabajadores redunda en mejores resultados para con la ciudadania, la entidad constituye un elemento esencial para el logro de
las metas institucionales. lgualmente, el programa de bienestar social tiene como objetivo generar actividades que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos, y para ello tiene dentro de sus tareas la estructuracion,
implementacion y ejecucion de los planes de bienestar con periodicidad anual, con los que se pretende impactar diversos
componentes de las diferentes dimensiones insfitucionales, garantizando un ambiente favorable en el desarrollo diario de las
actividades laborales. De la misma manera el programa facilitara el cumplimiento efectivo de los objetivos y metas institucionales,

satisfacer las necesidades de los servidores plblicos, de su grupo familiar y contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de
vida.

De igual manera, se requiere contar con el apoyo de una persona referente al programa de Transparencia y Etica Publica, mismo
que es competencia de este Departamento Administrativo.

Ademas se requiere de un profesional que cuente con habilidades en el analisis de procesos y optimizacién técnica para apoyar
en la construccion y seguimiento de los planes de mejoramiento derivados de las auditorias internas y externas de calidad del
Proceso 11, 12, y 21 del Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional - DAFI verificando el cumplimiento, avance
y efecucion oportuna de las acciones establecidas, realizar la extraccion, depuracion y analisis de la informacién de las PQRSD
presentadas por la ciudadania ante las diferentes dependencias, con el fin de identificar y consolidar el listado de ciudadanos
objeto de seguimiento, Asimismo, efectuar las llamadas establecidas en el formato “Encuestas de Satisfaccion al ciudadano
PQRSD" para verificar la calidad de la atencion brindada, medir la satisfaccién del ciudadano y generar informacion para el
mejoramiento continuo del servicio, y ejecutar y desarrollar las acciones y actividades contempladas en el Programa de
Transparencia y Etica Publica, asi como brindar el acompafiamiento técnico requerido en los componentes vinculados a la Politica
del Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional — DAFI (Procesos 11, 12 y 21), de conformidad con los
lineamientos y directrices establecidos.

También, por la importancia que tienen los planes de mejoramiento, pues los mismos buscan la correccion de loa errores para el
normal funcionamiento de la Administracion Municipal, se requiere de |a realizacién de seguimiento y de brindar el respectivo
acompafiamiento a los que hayan sido resultado de las diferentes auditorias que se hayan adelantado hacia el Departamento
Administrativo de Fortalecimiento Institucional y de igual manera en los resultados de las auditorias de calidad.

Por titimo, es menester informar que, desde este Departamento Administrativo, se requiere de una persona que sirva como
“enlace” con el Departamento Administrativo de Control Interno, en lo relacionado con los requerimientos que realizan los entes
de control,

Por las razones anteriormente expuestas se informa que se cuenta con la necesidad de adelantar un proceso de contratacion a
través de la modalidad de contratacion directa con una persona que ostente el titulo de administrador de empresas, ingeniero y/o
afines, con matricula profesional vigente, y que cuente con especializacion en gestion de calidad, o gerencia de proyectos el cual
actuara con independencia y/o autonomia técnica en el ejercicio del objeto y las actividades contractuales, en miras de dar
continuidad al buen funcionamiento de la Administragion Municipal.

Con fundamento en lo establecido en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, se sustenta la procedencia de celebrar varios

contratos de prestacion de servicios con objeto igual o similar durante la presente vigencia fiscal, teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:
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El objeto contractual corresponde a la prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion para el cumplimiento de
funciones misionales y operativas del Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional de la Alcaldia de Armenia,
dentro del marco de ejecucién de proyectos, programas y acciones institucionales. Si bien el objeto contractual puede coincidir o
ser similar en su formulacién entre varios contratos, ello obedece alanaturaleza técnica y operativa de las necesidades del servicio,
y no implica duplicidad o solapamiento, ya que cada contrato responde a necesidades diferenciadas dentro de la esfructura
administrativa y funcional de la entidad. Los perfiles, productos y funciones asignadas a cada contratista seran especificos y
diferenciados, las cargas laborales y operativas actuales superan la capacidad instalada de la planta de personal, por lo cual se
requiere vincular mltiples contratistas bajo el mismo objeto general, Las actividades se desarrollaran en dependencias, lineas de
trabajo, territorios o proyectos distintos, conforme alo previsto en el plan operativo institucional, En este sentido, concurren razones
técnicas suficientes que justifican la contratacion de mas de una persona natural con objeto igual o similar, sin que se incurra en
duplicidad de funciones ni fraccionamiento indebido del contrato, adicionalmente, se cuenta con la autorizacion previa y expresa
del jefe del organismo contratante, en cumplimiento de la norma citada.

De ese modo, para la celebracion del futuro contrato de prestacion de servicios existe plena justificacion e identificacion de la
necesidad, asi como su soporte juridico y financiero, los cuales habilitan la celebracion y posterior ejecucion de este.

e Clasificacion de los sectores econdmicos.

Sector primario: Formado por aquellas empresas que desarrolian su actividad a través de la obtencion de recursos naturales. Es
el caso de compaiiias ganaderas o agricolas.

Sector secundario: En este sector se da la transformacién de materia prima en producto elaborado. Aqui se encuentra el ejemplo
de la industria textil o la fabricacion de muebles.

Sector terciario o servicios: Este sector se refiere a la comercializacion de servicios mas bien intangibles y personalizados.
Hablamos por ejemplo de! negecio de las telecomunicaciones o el turismo.

Sector cuatermario: Incluye actividades de investigacion y desarrollo, donde la clave es el conocimiento. Nos referimos, por
ejemplo, a las compaiiias que se dedican a la creacion de softwares, que luego empresas de ofros rubros pueden utilizar para sus
operaciones. Asi, este sector se caracteriza porque el uso de sus productos puede aumentar la productividad y la rentabilidad en
distintos negocios y, en general, de un pais o mercado.

Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector terciario o sector servicios enconframos:

Servicios de transporte y comunicacion. e Servicios de la administracion publica.

Servicios de telecomunicacion e Intemet. e  Servicios plblicos (seguridad y defensa, bomberos, entre
Medios de comunicacion. otros).

Actividades financieras (excluyendo la consultoria, gue e  Servicios educativos.

estaria dentro del sector cuaternario). o  Servicios de ocio, deportes y espectaculos.

Turismo y hoteleria. s Servicios culturales (ejemplo: el teatro).

Actividad comercial y de distribucion. e  Servicios informaticos y tecnolégicos.

Servicios de salud y estéticos. e  Servicios juridicos y legales.

Para el presente estudio del sector, se analizaran los indicadores econémicos que influyen en el sector terciario especificamente
en los servicios de la administracion publica, ya que es alli donde estén aquellos servicios que ofrece el estado ala ciudadania y
que se financian en su gran mayoria a través de los impuestos. En este sentido, se incorpora la definicion basica que tiene el
DANE, (de servicio). Servicio: Los servicios son productos heterogéneos generados cada vez que son solicitados, sobre los cuales
no recaen derecho de propiedad por parte del usuario y no pueden ser negociados separados de su preduccion, ni pueden ser
transportados ni almacenados. Lo que se vende es el derecho al uso de un servicio cada vez que sea requerido.

Andlisis de las variables macroeconémicas Vigencia 2026

Se procede a realizar un andlisis resumido de las variables mas influyentes en el proceso de contratacion de presentacion de
servicios de apoyo a la gestion y que de un a u otro forma de influyen el ello.

24.4. Comportamiento del PIB - Vigencia 2026

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son: « Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion
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anual). « Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas: Transporte y
almacenamiento; Alojamiento Yy servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a Ja variacion
anual). « Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios: Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Brute presenta
un crecimiento de 2,9%. Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

: Administracion publica y defensa: planes de seguridad social de afiliacian obligatoria; Educacion; Actividades

de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos pqrcentuales ala
variacion anual).

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

s Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a |a
variacion anual).

1.22  Mercado Laboral Empleoy Desempleo- (Fuente Informe Técnico — Dane-2026)

Para junio de 2026, Ia tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue
8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 64.5%, en contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del
ano anterior (58,4%).
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Tasa Global de Particlpacion Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupaclan
(TGP (TO) (TD}

Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de
desocupacion fueron: Quibdd (23,3%), Cartagena (13,2%) e lbagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacién fueron: Villavicencio (7,9%), Pereira A.M. (7,2%) y Medellin A.M. (7,1%).

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre abril - junio 2026 fue 8.,3%, lo que representd una disminucion
de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2025 (8,8%). La tasa global de participacion se ubico en
64,7%, lo que significo un aumento de 0,9 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que representé un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre abril -
junio 2025 (58,2%)

En los ultimos 10 afios (aprox. 2015-2025), la tasa de desempleo en Armenia, Quindio, ha mostrado volatilidad, con
un promedio cercano al 14-15% antes de la pandemia, un pico del 22.8% en 2020 por el COVID-19, y
una recuperacion hacia el 13-14% en 2021-2022, llegando a cifras cercanas al 9.6% - 9.8% a mediados de 2025,
mostrando una tendencia general a la baja en el ultimo trienio, segtn datos del DANE y Observatorios.

variacion Tasa de Desmpleo (TD) Naciona vs. Armenia
{(2O15-2025)

B . 2
-w-u._....&r%

e L5 D ACIGOOE TS ———— tana Aroenia TO

2015 2016 Fo s oz 2019 L2 2020 22z 2C23 2ea2a 2O

1.2.3. Comportamiento del Salario Minimo

E| salario minimo en Colombia es uno de los temas mas relevantes al iniciar cada afo, pues afecta directamente a
millones de trabajadores, pensionados y empleadores. Para el afio 2026, este incremento no solo representa un ajuste
en los ingresos de los trabajadores, sino que también impacta en la economia nacional, la productividad y las politicas
laborales del pais.

16]
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En detalle en cuanto queds el salario minimo 2026 en Colombia, los factores que influyeron en su incremento, su
impacto en diferentes sectores y los desafios que surgen a partir de este ajuste. Ademas, analizaremos las

proyecciones econémicas relacionadas con esta medida, siempre manteniendo una estructura amigable para facilitar
la comprensién de todos los lectores.

El conacimiento sobre el salario minimo es clave tanto para empleados como para empresarios, y su correcta
interpretacion puede marcar la diferencia en la gestion de recursos humanos y administrativos.

Alo largo del articulo, también destacaremos herramientas educativas que permiten comprender estos cambios desde
una perspectiva profesional, como el Diplomado en Némina y Prestaciones Sociales, una formacion esencial para
quienes desean especializarse en |a administracion eficiente de los recursos laborales y econdmicos en una empresa.

Este decreto es el resultado de un proceso de didlogo entre los diferentes actores economicos y politicos del pais.
Algunos puntos clave del decreto son:

*  Valor mensual del salario minimo: Se establecié en $1.750.905
* Auxilio de transporte: Fijado en $200.000.

El comportamiento del salario minimo en los Ultimos 10 afios se refleja en |a siguiente tabla,

;;fs : SMM;:MSS %'“C;Z{;‘:“m COMORTAMIENTO DEL SMMLV DEL 2016.
017 |8 737.717 7,0% PR £926

2018 s 781.242 5,9% S

2019 S 828.116 6,0% S 1 600000

2020 3 877.803 6,0% : i jgﬁz:j

2021 $ 908.526 3,5% ; e

002 |3 1.000.000 10,7% sswoow o

2023 s 1.160.000 16,0% % 600.000

024 |3 1.300.000 12,1% ; ;ﬁz;‘;

2025 $ 1.423.500 9,5% -

2&25 S 1.750505 23,0% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2az4 20256 2026

1.24  indice de precios al Consumidor IPC

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con junio de 2026, seis divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,25%) y por Ultimo, Muebles, articulos para el hogar Yy para la conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por
debajo se ubicaron: Informacién y comunicacion (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%)
Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%)

Variacién mensual, ano corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Variacién mensual. Varlacisn afio corrido Variacién anual

. | SE SR bty g SRR

1PC tatal 0,28 0.17 4,02 4,94 4,90 6,03
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En lo corrido del afio, (enero - julio), cinco divisiones de bienesy servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
(4,94%): Restaurantes y hoteles (6,75%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,41%), Educacion (5,90%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,84%) y por ultimo, Salud (5,31%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,25%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,23%), Bebidas alcohodlicas y tabaco (4,17%), Bienes y servicios diversos (3,86%), Informacion y
comunicacion (3,26%), Recreacion y cultura (2,80%) y por Uitimo, Prendas de vestir y calzado (2,71%).

Variacion mensual, ano corrido y anual del IPC
Total nacional, Julio 2026

Variadon %)
b
2

200 |
2,00

100

0.00 B e

Mensual ARo corrido Anual

o jul-25 - jul-26

1.2.5 Panorama Economico Eje Cafetero:

El departamento del Quindio posee una estructura econémica altamente indexada a los sectores de comercio,
servicios hoteleros y produccion agricola de cafés especiales. La aplicacion regional de las variables macroeconomicas
de 2026 arroja los siguientes impactos estructurales:

1. Impacto del Salario Minimo e Inflacién en el Comercio y el Agro

e Elincremento del 22.9% en el salario minimo presiona fuertemente las estructuras de costos de las pequenas
y medianas empresas comerciales de Armenia y municipios turisticos {como Salento y Filandia).

s Debido a que el sectar servicios y el comercio representan el principal motor econémico del departamento,
los costos laborales adicionales han provocado gue la inflacion regional en la canasta de alimentos e
indexados (arriendos y servicios publicos) tienda a reaccionar mas rapido que el promedio nacional,
generando rigideces en el mercado laboral formal.

2. Repercusién del Délar (TRM) a la Baja en el Turismoy las Remesas

e Afectaciéon en Remesas: El Quindio es histaricamente uno de los departamentos de Colombia con mayor
recepcion de remesas internacionales per capita. La revaluacion del peso (con un dolar descendiendo a los
$3,210.56 COP) reduce el poder adquisitivo real de los hogares beneficiarios de este ingreso externo,
afectando el consumo interno local en Armenia.

e Potencial Turistico: Aunque la devaluacién del délar encarece levemente los paquetes turisticos para
extranjeros, la derrama econémica en temporadas clave como la Semana Santa de 2026 roz6 los $76.000
millones de pesos. El turismo ya representa mas del 11% del PIB departamental, y |a apreciacion del peso
compensa el balance incentivando el turismo interno de alta gama por parte de bogotanos, antioquenos y
vallecaucanos hacia el Paisaje Cultural Cafetero.

3. Tasas de Interés y Dinamica Laboral del Departamento

e El incremento de las tasas de interés al 12.0% por parte del emisor nacional ha encarecido de manera
transversal los créditos de fomento y capital de trabajo. Esto limita los proyectos de expansion y la renovacion
de infraestructura en hoteles y fincas cafeteras.

1]
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3. Contexto Regulatorio

Dada la naturaleza del objeto del contrato, el presente proceso se regird por la ley Colombiana y en especial, por las normas
contenidas en la Constitucién Politica de Colombia, en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Plblica, la Ley 80
de 1993, la Ley 1474 de 2011 y la Ley 1150 de 2007; La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, en
aplicacion de la causal contenida en el [iteral h) del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007 que establece: “Para |a
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la Entidad...”, y sus Decretos Reglamentarios, Decreto No. 1082
de 2015, la legislacion tributaria y demas normas que las modifiquen o adicionen, asi como por los documentos que conforman el
proceso, el pliego de condiciones, sus anexos, formatos, adendas y demas documentos que sobre la materia se expidan durante
el desarrollo del proceso de contratacion, y en lo que no esté particularmente regulado en ellas o en este documento, por las
normas legales comerciales y civiles vigentes que sean pertinentes.

4,  Estudio de la oferta

Se considera que para la ejecucion del objeto contractual se puede acudir ala contratacién de prestacion de servicios Profesionales
se requiere contar. En este caso de acuerdo con el objeto del futuro contrato, se requiere contar con una persona que haya cursado
y aprobado estudios universitarios como profesional que ostente titulo de Administrador de empresas, o Ingeniero, o areas afines,
con tarjeta profesional vigente y que cuente con especializacion en Gestién de calidad, o Gerencia de Proyectos.. Elinteresado
en presentar propuesta debera demostrar una experiencia profesional igual o superior un (1) afo.

En este sentido el Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional, realizo Ia consulta median el modelo de

abastecimiento estrategico de la Plataforma Secop I, en cual se pudo identificar el comportamiento de la contraccién de la vigencia
2025, desde el punto de vista de oferta.

[9]

Cr 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso Principal C. P. 630004
Correo Electrénico: fortalecimiento@armenia.gov co@armenia.gov.co

&y
SN 1859 A
E ol
VARACIPIO0 DE ARMENW

R-DF-SGI-001 V2 21/02/2025




ALCALDiA DE Departamento

Administrativo
ARMEN'A De Fortalecimiento

Institucional
: ANALISIS DE LA OFERTA © Ateas
" =
Agencia Nacional |
de Contratacién Publica R i
Colombia Compra Eficiente 4 Reiniciar
— ————e——— ""'"""“w—_'l
W¥alor Yotal FILTROS:
Gasto Mensual §3 806,197,933 Gasto Anual L Ww_r
B0 b e T GBI T e AR AT ol L TE e M0 2 md b Selecciong € ano
\ SBeleccions 1a Fecha
= Fecta T
a
§2 ot M \ 2 1122020 T2
\ 3
b v 1 II l Salacelone una Categona.
$0 b Pt ST # ? i Eheiara & 7 Arer
© * J AfD L 2 L
Aho #20 Fuente @ [ 14 ey Frodect ol
~ Comtratos Totat & "
Cantidad de contratos - Mensual 78 Cantidad de contratos - Anual . : i
e s i frarsny 284 " i3 vy 3 R Sl
9 ot A2t ] - A
A e e T
;2 Filtro da Dapartarnento - Proveedor!
5 2
&
g I
® Al 1
z
b !
\ R :
72 adla
J_»“' 3 » 13
B " e Hai Plataterma: )
Ao
F Y N Fuente @° 1 L
i o E— = 4 (™" Nombre de Proveedor
l Valor Contratacion Numere de Proveedores Humero de Contratos
. i
| $381milM || 45 78 e e .
valar Total Estimade por Proveedor j":‘q Rl
* . s
4 [ Decumanio de Provesder ( Platalorma)
g ¥ ’ ¥
: :
3 B — g = “Vator contratade: |
= z
: o] A 3 $1 390 207 2 TG
522§ & ‘. E ¥ | % g3 2T b : i 3 Modalidad de seleccion
i g 3 i : [ R TR :
: & 1 ! o e 1 ascmoe
. F % : o a £ P
% ‘ 8- Rigld - B3 1 + 37 - P
Pagry pmbiis

En el cuadro anterior se describe los aspectos de mayor relevancia en los procesos de contratacion como lo son los totales de
contratos desde el valor total hasta el numero de proveedores, en el periodo comprendido de enero a Junio de la presente vigencia.

Dando cumplimiento a este mandato, se hace necesaria la contratacion de personal para desempefiar diferentes actividades
necesarias para el normal funcionamiento de la entidad, ccmo son el personal de prestacion de servicios profesionales que
corresponde a aquellas actividades intelectual, vinculados a la realizacion de las tareas propias de la entidad, haciendo frente a
dos aspectos fundamentales.

e Suplir con el personal idéneo, que cumpla con los perfiles requeridos para el desarrollo de algunas actividades que no
pueden desarrollar el personal de planta de la administracion, con el fin de mejorar el cumplimiento de lo ordenado en la
Constitucion y en la Ley.

e Permitir a personas capacitadas, desarrollar su actividad como apoyo & la gestion prestando sus servicios al municipio
de Armenia, percibiendo honorarios por las obligaciones desarrolladas, activando la economia en la ciudad.

[10]
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Para el Municipio de Armenia, es de mayor eficiencia que la persona que desarrollara las actividades requeridas, tenga la formacion

y experiencia adecuada, para realizar de la manera indicada las actividades encomendadas, garantizando el debido desarrollo del
objeto contractual. :

Para la presente contratacion, se requiere contar con los servicios Profesionales de una persona natural, los cuales seran

prestados de manera temporal y transitoria, para lo cual se cuenta con un procedimiento para la adquisicion de este tipo de
servicios el cual sefiala los siguientes requisitos:

IDONEIDAD En este caso, de acuerdo con el objeto del futuro contrato, se requiere que haya cursado y aprobado
estudios universitarios como profesional que ostente titulo de Administrador de empresas, o Ingeniero, o
areas afines, con tarjeta profesional vigente y que cuente con especializacién en Gestion de calidad, o
Gerencia de Proyectos..

EXPERIENCIA | Elinteresado en presentar propuesta deberd demostrar una experiencia profesional igual o superior a un
(1) afo

Las condiciones de idoneidad y experiencia requerida desde el planteamiento de |a necesidad, se verifican por el profesional
responsable de acompaniar el proceso de contratacion, mediante chequedo, el cual se realiza teniendo en clienta como soporte,
los documentos con los que el contratista demuestra su formacion académica relacionada con el objeto a desarrollar y experiencia
laboral relacionada con el perfil, hoja de vida del SIGEP actualizada y demas documentos relacionados en Ia lista de chequeo

para contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion establecida por el Departamento Administrativo
Juridico.

5. Estudio de la demanda

A continuacion, hacemos referencia al DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA DECRETO
323 de 2026 . Por el cual se fijan los limites maximos salariales de los Gobernadores, Alcaldes y empleados plblicos de

las entidades territoriales y se dictan disposiciones en materia prestacional. El cual nos sirve de referencia para el
presente estudio.

ARTICULO 7. Limite méximo salarial mensual para empleados publicos de entidades territoriales. El limite maximo

de la asignacion basica mensual de los empleados piblicos de las entidades territoriales para ¢l afio 2026 queda
determinado asi:

NIVEL JERARQUICO LIMITE MAXIMO
SISTEMA GENERAL ASIGNACION BASICA MENSUAL
DIRECTIVO 23,137,521
ASESOR 18.494.549
PROFESIONAL 12.919.932
TECNICO 4.789.503
ASISTENCIAL 4.741.982

ARTICULO 8. Prohibicion para percibir asignaciones superiores. Ningtn empleado publico de las entidades territoriales podra
percibir una asignacion bésica mensual superior a los limites maximos establecidos en el articulo 7° de/ presente Decreto.

En todo caso, ningtin empleado piblico de las entidades territoriales podra devengar una remuneracion total mensual Superior a la que
corresponde por todo concepto al Gobemador o Alcalde respectivo

[11]
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Para realizar el andlisis de la demanda, se tiene que de conformidad con la busqueda realizadas en la base de datos de la
plataforma SECOP Il de la contratacién directa de personal en el nivel Profesional realizada por la Alcaldia de Armenia durante la
vigencia 2026, se obtienen los siguientes resultados:

Se calcula la Media Aritmética con los siguientes datos: $17.200.000, $17.200.000y $17.200.000 En promedio el valor de un contrato
de 120 dias es de $17.200.000

Se concluye que el valor promedio entre los 3 contratos analizados de la vigencia anterior es de es de una asignacion mensual
de honorarios de § 4.300.000

cODIGO OBJETO VALOR INIC.| TIEMPO
SH-CD-2026- |]PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR A LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL §17.200000 4,0
343 |MUNICIPIO DE ARMENIA EN EL AREA DE PRESUPUESTO.
SSM-CD- |SERVICIOS PROFESIONALES DE ABOGADO, PARA APOYAR EN LA GESTION DEL| § 17.200.000
2026-188 [FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO, EN ASUNTOS CONTRACTUALES, ADMINISTRATIVOS Y 120
JUDICIALES, DE LA SECRETARIA DE SALUD DEL MUNICIPIO DE ARMENIA.

DAJ-CD- |PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR LA GESTION DE LGS PROCESOS DE| $ 18.000.000
2026-028 |CONTRATACION EN SUS ETAPAS PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y POSCONTRACTUAL, 120
ASI COMO LA ELABORACION Y RENDICICN DE INFORMES EN MATERIA CONTRACTUAL

La Gobernacion del Quindio como entidad estatal, durante la vigencia 2026 realizo contratos de prestacion de servicios
Prafesionales; Los contratos de prestacion de servicios profesionales con similar objeto para un tiempo de ejecucion , fluctlian
entre $17.200.000, $16.000.000, $16.000.000

En promedio el valor de un contrato de 120 dias de § 16.400.000. Se concluye que el valor promedio entre los 3 contratos
analizados de |a vigencia anterior es de es de una asignacion mensual de honorarios de $4.100.000

; VALOR
CODIGO OBJETO CONTRATO CONTRATO TIEMPO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MAGISTER PARA EL
ACOMPANAMIENTO EN LA ATENCION EDUCATIVA DE LOS ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN LA OFERTA ACADEMICA ESPECIAL EN LAS INSTITUCIONES 120 DIAS
EDU-PSP- | EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS ONCE (11) MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL
2245-2026 | DEPARTAMENTO DEL QUINDIO; EN CUMPLIMIENTO AL F $17.200.000,
PLA1873- PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES; A LA SECRETARIA DE PLANEACION A 120 DIAS
PSP-2026 | TRAVES DE LA DIRECCION DE CASA DELEGADA $16.000.000,
PLA2406 - | Prestacion de servicios profesicnales en la Secretaria de Planeacion; orientada a apoyar la 120 DIAS
PSP-2026 implementacion del Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental. $16.000.000,

Por otra parte desde le modelo de abastecimiento estratégico de la Plataforma Secop Il se pudo establecer que la Demanda del
Municipio en lo que respecta a la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, presenta el siguiente
comportamiento:

[12]

Cr 16 #15-28, Armenia Q — CAM Piso Principal C. P. 630004
Correo Electrénico: fortalecimiento@armenia gov co@armenia.gov.co

MERESA ULRTFIGABA
Cariificate No
LAT - 0994

R-DF-5GI-001 V2 21/02/2025




ACADADE  pepartamento

Administrativo
NIA De Fortalecimiento

Institucional

75
w
]?;‘]

s

T o O o T T W YT

Agenc%cbnm ANALISIS DE ]_A DEMANDA |© {trﬂs.]

de Contratacidn Piblica
Colombia Cocfgm Eficiente , = Relniciar
Valos Tota 5 5 -
Gasto Mensual l $ 168 240,266,784 § Gasto Anuat FILT__;!OS‘, e ——
s YOI DT ea M BT R e 80 Sefeccione ol ano.
msing
i & - . iy L - il Paa = Fal B
ey Saluccione @ Fechs
3 34 LR & 44 ) Facta frme
= iy 4 0% 0008
o g ey
e
2
! B Oepariaments de Entidad
§7 wila o
. - L ¥ v Mk PN '
e Nombre de Entidad {agregads
o
Al Bioiim, e, Fodeusd i ;M‘J ew ax-. Ly
T Coniraton Toral ] B om0 Mo
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
13T v 0 v MR a2l RO E T o
® “a aq
w %
]
2 Platatorma;
1=
374 Lol e 8
P 4
3 . Hombrs de Entidad (platalorma)
= o oo 1
3
o o
4 r - n W acaipisc
Ahg
Ao ® L Fumits @t
Valor Total Estimade por Familia Selecclone ung categoris,
5 s Migtmeds ¥ gedas | ane
= i
il s
L Lo
d P
3 i L ah
= % Valor conlralade,
o
50 §18.275. 398 0%7
Modalidad de seleccion
da e i w {raewas
e e
3 Ciase R I ——————
Lomporamivnto contralacion por bienss ¥y bervicios de UNSPSC
™ 2024 206 i
Chusilicador de Blanos y Servicies - Familla Contrates. Vales Participacidng Contratos Nador Purticipacien Contratos Valor
011 - Sarvicios de cecorvot harmarios 4068 S41167001478 27 8% 2071 SESDAB G125 a1 13% 2179 43707233280 26 6% 10570 1
8010 - Semvicios de aveions de geslivn 13 81200008548  DEON 2 33.21949952e4 200 15
#0013 - Servicees inmobans 9 SHOTSW2EID ofe% A RRNE1E2.045 sa0y 2 8 poos 52
2015 - Politica comarcial y servicies 1 SISTMESET  own 2 SEmaansTz guan 3
B0T6 - Servcics de administrands de ETEeLA 0 S5 002 GO7% 10
Total 4107 SASTR0.245.415 2893y 4418 370.752784,006  44.T1% 2131 BALTOT3128Y  26.06% 10850 $1

Asi se logra concluir, que existe disponibilidad del servicio de profesionales, toda vez que en la region existen personas naturales
y juridicas, que cuentan con condiciones de idoneidad ¥ de experiencia para garantizar la efectiva prestacion de este tipo de
contrato correspondiente al programa de bienestar social que tiene como objetivo principal facilitar la construccion de un clima
laboral positivo para sus servidores, mejorando las relaciones laborales y personales que se desarrollan en todo lugar de trabajo.
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Es asi como, tomando como fuente de informacién los tres contratos analizados, y considerando ademas el respectivo ajuste
anual en la remuneracion para este tipo de contratos, reconociendo asi la perdida adquisitiva del dinero, en una economia
inflacionaria como la colombiana, y teniendo en cuenta que la persona a contratar cuenta con el perfil, idoneidad y experiencia
requerida, se estima que el valor de la contratacion TRECE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS MICTE ($13.743.333)., cumple con los estandares en cuanto a la remuneracion para este tipo de
contratacion. Por consiguiente, El Departamento Administrativo de Fortalecimiento Institucional del Municipio de Armenia, dada la
insuficiencia del personal de planta para cumplir con las obligaciones inherentes de la dependencia, requiere contratar los servicios
de una persona natural para prestar servicios profesionales, con el fin de dar cumplimiento del objeto contractual y obligaciones
detalladas en el estudio previo. Es asi como una vez realizado el estudio del sector, se puede concluir que, debido a la formacion
y experiencia de la persona a contratar, es valida la seleccion del contratista en forma directa, ya que le asegura a la entidad
atender de manera éptima y eficaz el cumplimiento de fos objetivos.

N

LINA PAOLA HERNANDEZ JARAMILLO
Directora
inistrativo De Fortalecimiento Institucional
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