
ANALISIS DE RIESGOS
DIRECCION DE CONTRATACIÓN
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N°
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T
IP

O

CAMBIOS EN 
LAS LEYES Y 
REGULACIONE
S CAMBIOS EN
LAS LEYES Y 
REGULACIONE
S

CAMBIO DE 
TARIFAS EN 
MERCADOS 
REGULADOS

NO 
PRESENTACIÓ
N OPORTUNA 
DE 
GARANTÍAS

EQUIPOS 
TÉCNICOS 
INADECUADOS

RECLAMOS DE
TERCEROS 
FRENTE AL 
OFERENTE 
SELECCIONAD
O

CAMBIO DE 
TARIFAS EN 
MERCADOS 
REGULADOS

DESCRIPCION

MODIFICACION 
DE LOS 
VALORES DE 
ESTUDIO DE 
MERCADO Y 
CAMBIO EN LA 
ASIGNACION 
DEL 
PRESUPUESTO
CAMBIO EN LA 
NORMATIVIDAD 
QUE AFECTA LA
ASIGNACIÓN 
DEL 
PRESUPUESTO 
PARA LA 
CONTRATACIÓN
DEL 
SERVICIODE 
VIGILANCIA Y 
SEGURIDAD 
PRIVADA
DEMORA EN LA 
INICIACION DE 
CONTRATO

DEFICIENCIA EN
LA PRESTACION
DEL SERVICIO

EXPEDICION DE 
ADENDAS CON 
EL FIN DE 
EMITIR LAS 
MODIFICACIONE
S AL 
CRONOGRAMA 
PARA LA 
ADJUDICACION
CAMBIO EN LA 
NORMATIVIDAD 
QUE AFECTA LA
ASIGNACION 
DEL 
PRESUPUESTO 
PARA LA 
CONTRATACION

CONSECUENCIA

S
D

P

 C
o

n
tr

at
is

ta

1-Verificación de la 
información y 
puntos de control 
de los documentos 
que conforman los 
Estudios Previos

2-Verificación de 
cumplimiento de las
 actividades  
inherentes al 
procedimiento 
interno del proceso 
de selección

3-Verificación del 
cumplimiento de 
plazos y requisitos  
de 
perfeccionamiento

4-Verificar el 
cumplimiento de 
plazos pactados y 
control de calidad 
de los bienes y 
servicios 
entregados por el 
contratista durante 
la ejecución del 
contrato
2-Verificación de 
cumplimiento de las
 actividades  
inherentes al 
procedimiento 
interno del proceso 
de selección

1-Verificación de la 
información y 
puntos de control 
de los documentos 
que conforman los 
Estudios Previos

CONTROLES
A SER 

IMPLEMENTADOS

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

C
at

eg
o
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a

SI

SI

SI

SI

SI

SI

AFECTA EL 
EQUILIBRIO
ECONOMICO 
DEL 
CONTRATO?

PERSONA 
RESPONSABL
E
 POR
IMPLEMENTAR
 EL
 TRATAMIENTO

1-Elaboración 
del Plan Anual 
de Adquisiciones

2-Acto de 
Apertura -Pliego 
de Condiciones 
Definitivo

3-Notificación 
Adjudicación

4-Acta de Inicio

2-Acto de 
Apertura -Pliego 
de Condiciones 
Definitivo

1-Elaboración 
del Plan Anual 
de Adquisiciones

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE
INICIA EL 
TRATAMIENTO

1-Fin del término
de publicación 
del Proyecto de 
Pliego de 
Condiciones

2-Acto de 
Adjudicación o 
Declaratoria de 
Desierto

3-
Perfeccionamien
to del Contrato

4-Acta de 
Liquidación o 
Cierre del 
Expediente 
Contractual

2-Acto de 
Adjudicación o 
Declaratoria de 
Desierto

1-Fin del término
de publicación 
del Proyecto de 
Pliego de 
Condiciones

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE
COMPLETA EL 
TRATAMIENTO

1-Seguimiento 
a la elaboración
de Estudios 
pRevios

2-Seguimiento 
proceso de 
selección

3-Seguimiento 
al 
cumplimiento 
de requisitos 
de 
perfeccionamie
nto
4-Seguimiento 
a la ejecución a
través del 
Certificado de 
Cumplimiento 
para pago

2-Seguimiento 
proceso de 
selección

1-Seguimiento 
a la elaboración
de Estudios 
pRevios

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO?

1-Permanente 
Etapa de 
Planeación

2-Permanente 
Etapa 
Precontractual

3-Dentro del 
término 
establecido 
para el 
perfeccionamie
nto

4-Según lo 
establecido en 
la forma de 
pago pactada

2-Permanente 
Etapa 
Precontractual

1-Permanente 
Etapa de 
Planeación

PERIODICIDAD 
¿CUANDO?Porc 

Estimacion

NUMERO PROCESO:

OBJETO:

598 VALOR CONTRATO:  2,738,286,055

CONTRATAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA EN LA MODALIDAD DE VIGILANCIA FIJA, PARA LAS INSTALACIONES Y BIENES MUEBLES DE LA SDP.

Impacto Despues de 
Tratamiento

MONITOREO Y REVISION
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Asignación

¿A quien se 
le asigna?

Valor 
Estimacion
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Solicitante

Comite 
Evaluador
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VIGENCIA: 2026
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N°
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T
IP

O

FALTA DE 
SUSCRIPCIÓN 
DEL 
CONTRATO

CAMBIO DE 
TARIFAS EN 
MERCADOS 
REGULADOS

OFERTAS 
ARTIFICIALME
NTE BAJAS

DESCRIPCION

DEL SERVICIO 
DE VIGILANCIA 
Y SEGURIDAD 
PRIVADA

RESTRASO EN 
LA INICIACION 
DE EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO

MODIFICACION 
DE LOS 
VALORES DE 
LAS TARIFAS 
MINIMAS A 
PAGAR AL 
RECURSO 
HUMANO POR 
PARTE DEL 
CONTRATISTA
IMPACTO EN LA 
CALIDAD DEL 
SERVICIO Y LOS
INSUMOS

CONSECUENCIA

S
D

P

 C
o
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ta

3-Verificación del 
cumplimiento de 
plazos y requisitos  
de 
perfeccionamiento

4-Verificar el 
cumplimiento de 
plazos pactados y 
control de calidad 
de los bienes y 
servicios 
entregados por el 
contratista durante 
la ejecución del 
contrato
2-Verificación de 
cumplimiento de las
 actividades  
inherentes al 
procedimiento 
interno del proceso 
de selección

CONTROLES
A SER 

IMPLEMENTADOS

P
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b
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p

ac
to

C
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SI

AFECTA EL 
EQUILIBRIO
ECONOMICO 
DEL 
CONTRATO?

PERSONA 
RESPONSABL
E
 POR
IMPLEMENTAR
 EL
 TRATAMIENTO

3-Notificación 
Adjudicación

4-Acta de Inicio

2-Acto de 
Apertura -Pliego 
de Condiciones 
Definitivo

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE
INICIA EL 
TRATAMIENTO

3-
Perfeccionamien
to del Contrato

4-Acta de 
Liquidación o 
Cierre del 
Expediente 
Contractual

2-Acto de 
Adjudicación o 
Declaratoria de 
Desierto

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE
COMPLETA EL 
TRATAMIENTO

3-Seguimiento 
al 
cumplimiento 
de requisitos 
de 
perfeccionamie
nto
4-Seguimiento 
a la ejecución a
través del 
Certificado de 
Cumplimiento 
para pago

2-Seguimiento 
proceso de 
selección

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO?

3-Dentro del 
término 
establecido 
para el 
perfeccionamie
nto

4-Según lo 
establecido en 
la forma de 
pago pactada

2-Permanente 
Etapa 
Precontractual

PERIODICIDAD 
¿CUANDO?Porc 

Estimacion

Firma

MARY CRUZ CAMELO RAMIREZ

SOLICITANTE

Firma

JENNIFER ANDREA BERMUDEZ DUSSAN

Impacto Despues de 
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MONITOREO Y REVISION
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le asigna?
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