CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Objeto del Proceso de Contratacion

Interventoria para la construccién, mejoramiento y mantenimiento de vias y demas obras complementarias en
los corregimientos.

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Todos los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada de los corregimientos de Distrito.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP No. 4000125785 por valor de $2.000.000.000, recursos ordinarios para la vigencia
2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personal idéneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos
Procesos de seleccioén. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
de intervencién presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, por lo que
el contrato no se ve afectado por condiciones geograficas o de acceso.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones andmalas en su entorno. De igual forma Para el
desarrollo del contrato se deben seguir todas las disposiciones en materia ambiental y de seguridad y salud en
el trabajo SST.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y tratdndose de procesos de seleccidon publica, no se prevé que puedan ser afectadas por los
procesos de elecciones o cambios en la situacién politica del Distrito.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos servicios no interfiere con el medio ambiente. Las condiciones climaticas pueden incidir
moderadamente en el desarrollo de las actividades a contratar afectando principalmente los tiempos estimados
para la ejecucion del contrato.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Analisis del Sector Econdmico”. El presente objeto de contratacion esta
enmarcado en el area prestacion de Servicios Profesionales de Consultoria.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860
de 2021, Decretos distritales 883 de 2015, 0724 de 2021, 0361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion
del Distrito de Medellin) y deméas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico".

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion
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El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin en la vigencia 2026. Con el presupuesto asignado se pretenden
cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucion del contrato asi como la utilidad
del contratista.
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: de los elementos Riesgos documentales que del contrato. 2. proceso las especificaciones 14/09/2026 :Hasta finalizar:Reuniones con:
: necesarios para . 4. Ejecucion ionale  IMpiden la ejecucion 3 Inejecucion o ejecucion " . minimas necesarios para " " . Desde el Inicio: el plazo de :contratista/i
: 18 Gesarrollar el contrato : =SPecifico Intermo mm;mm efectiva de las labores de:  parcial del contrato. 3 4 Riesgoalto : Contratista desarrollar el contrato. 2 3 2 Riesgo medio : S SupeIvisor el contrato ejecucion del ventor Semanal
: de interventoria. supervision y control. contrato
Restricciones de
: Las partes no se movilidad derivadas de Esppulamén contract_ual que : 28/12/2026
: < permita la reprogramacion de las Dependencia a: -
: pueden desplazar al Riesgos de fenomenos Obstruccién de la fechas u otros sitios para realizar cargo de la 14/09/2026 ; Hasta finalizar
i1 ﬂlugar de ejecucion del Especifico Externo 4. Ejecucion a Naturaleza: meteorolo_glct_)s extremos; ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto Entlda_d/Contra las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 Riesgo medio : NO :contratacién y Desde el Inicio .el pla_zp de Andlisis de Semanal
: contrato por condiciones: que impiden el ista de ejcucion de algunas actividades. Supervisor del del contrato : ejecucion del progreso
: climaticas cumplimiento del ) 9 g P! contrato
: Contrato
: cronograma contractual.
: Presentacion de ‘Suministro intencional de: I
: i i6 1. Contratacion sin el
{ | informacitn faisa por 1 tos 0 DOCUMENIOS - jen de los requisitos 11/07/2026  9/09/2026
: Conl’:atista ara cumplir 1 Riesgos de seleccion co': el fin legales. 2. Nulidad del Verificacién de la informacion Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
120 con los rgquisitosp Especifico Externo Plane-acién peracional de obteher la contrato. 3. 2 4 Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: exigidos y poder s adjudicacion del contrato. Investgzﬁ:o:?sznze;nales Seleccion Seleccion de requisitos :
: celebrar el contrato P! .
: o S - Definir planes de contingencia.
: Emision de juicios 1. No cumplimiento del Validacion de la informacion
: técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del
: . imprecisos por parte del : objetivos propuestos por el supervi 14/09/2026 2/12/2031 :Reuniones con
H Fallas o errores en los . o Riesgos : " contrato con relacién a los informes: L - g
: " . 4. Ejecucion > interventor, que pueden :la Entidad. 2. Fallas en la: " " : ; : " : Desde el Inicio:  Fecha fin or
: 21 : conceptos que emita el : Especifico Externo peracionale: e i 2 5 Riesgo alto Contratista : mensuales, donde se evidencien 2 3 5] Riesgo medio SI Supervisor N Semanal
: interventor s afectar decisiones toma de decisiones por los avances y adelantos del contrato Periodo ventor
: contractuales o técnicas.:  parte de la Entidad. relacionados con ia ejecucién de la Garantias
: interventoria
: Realizar las Convocatorias con
: suficiente tiempo de antelacién y
: . N N 28/12/2026
: Inasistencia de la y Posibilidad de que la Sobrecosto;debldo al dejar constancia ((ijelellas enla 14/09/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:
: comunidad a las . 4. Ejecucion Rlesgos comunidad no asista a pago de bienes o . Entidad/Contra carpeta técnica del contrato . . :Desde el inicio: el plazo de :contratista/i
122 L Especifico Externo B peracionale: . servicios adicionales a los: 4 3 Riesgo alto . Realizar las Convocatorias con 3 3 Riesgo alto NO Interventoria ) L Semanal
: actividades convocadas las actividades : N ista . " i del contrato : ejecucion del ventor
: s convocadas. efectivamente requeridos suficiente tiempo de antelacién y contrato
: dejar constancia de ellas en la
carpeta técnica del contrato
identificar ios problemas regionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
1. Mayor onerosidad en el Seguimiento al desarrolo de las
contrato. 2. actividades y al cronograma
. : Incumplimiento del previsto con el fin de garantizar el
La reqion o zona donde Esa'zgz‘l':ﬁg%'a contrado. 3. Baja cumpimiento del mismo.
se reglizaré el proyecto encgrecimiento del productividad laboral. 4. Estipulacién contractual que 28/12/2026
: y proy . Las condiciones permita en caso de ser necesario 14/09/2026 :Hasta finalizar Al
: tiene escasez de 4. Ejecucion Riesgos recurso humano econdmicas y sociales de: ajustar los tiempos de entrega Desde el Inicio: el plazo de Analisis de
:23 Tecurso humano Especifico Externo peraciona calmcado_ y como a region o zona donde se 3 2 Riesgo medio : Contratista definidos en los documentos del 2 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato } ejecucién del cumpllmlgmo Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta . de requisitos
: el contrato los costos estimados del ejecuta el contrato proceso. . contrato
: contrato. dificultan encontrar Contar con mecanismos efectivos
: : recurso humano de comunicacién que permitan
: calificado para el conocer de manera oportuna las
: desarrollo del mismo. dificultades presentadas en la
: ejecucion del contrato.
: Estipulacién contractual que
: obligue al proveedor a tener planes:
: de contingencia para estos
: eventos.
Adecuar los valores de tiempo y
: 21. Los bienes o el servicio: costos para lograr los objetivos de
H Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto la contratacion.
: por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor Asegurar que se tiene el
: de bienes y/o servicios onerosidad. 3. conocimiento técnico adecuado
: £l proveedor no entregat : con nes Ir ] )n de las para I_a definicion del alca_n_ce
: . P écnicas que no cumplen: partes interesadas. 4. Describir el producto o servicio de
: los bienes y/o servicios : : " N : 28/12/2026
: de acuerdo con las o cumplen parcialmente :Resultados no confiables:; una manera tangible y sin Dependencia a: 26/06/2026 Hasta finalizar
: especificaciones 4. Ejecucion Riesgos : con lo requerido en los 5. El proveedor no ambigtiedades. cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
i24 aécnicaps definidas en los Especifico Interno - E peracionale:documentos del proceso: entrega los bienes y/o 3 2 Riesgo medio : Contratista Desarrollar una planeacion del 2 2 Riesgo bajo S| :contratacion y :de la Etapa de e'eg.lci 6n del : cumplimiento Mensual
: s y que no son adecuados: servicios de acuerdo con proyecto en el nivel detalle Supervisor del: Planeacién 1 de requisitos
: documentos del proceso: : e . contrato
: para satisfacer la las especificaciones apropiado. Contrato
: necesidad, carencia o :técnicas definidas en los Asegurar la documentacion de la
: demanda. documentos del proceso. planeacion
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Catalina Molina Sanin

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

los requisitos y entregables del
contrato. H
Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas :
en términos de rendimiento o la :
funcion que debe cumplir el
producto o servicio.

Valoracion del

responsable por
tratamiento

implementar el

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

- - . Ajustar los cronogramas de ;i s s H
ejecucion.
Identificar las situaciones mas
Situaciones de orden comunes y los tratamientos a
sanitario-social que Es la posibilidad de aplicar. 28/12/2026
puedan alterar la P ; Implementar jornadas de -
: seguridad sanitaria e " i Riesgos eventos sanitario- social Incumplimiento o retraso " vaunacién, desinfeccion, hijiene, 14/09/2026 :Hasta finalizar Andlisis de
: 25 - impedir el desarrollo de: Especifico Externo 4- Ejecucion Sociales o qléi?;?;igﬁ;gg::zzlo en la ejecucion del 3 4 Riesgo alto Entldaigigontra aseo, etc. 3 2 5 Riesgo medio : NO Contratista Dg:ltigoer‘lt:z;glo e%tg:iizé%%eel cumplimiento Mensual
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia ) contrato de requisitos
cumplimiento del objeto que contemplen medidas como
del contrato modificar las actividades
programadas con los participantes
o beneficiarios.
Que durante la Situaciones médicas o
selecucion del contrato el accidentes que 1. Retraso en la ejecucion: Est!pulacmn contr_actual que 28/12/2026
Contratista sea objeto comprometen la del contrato. 2 requeriera al Contratista a cumplir 14/09/2026  Hasta finalizar
: de accidentes o N ” Riesgos omp N AT con el pago de salud y pension a - Andlisis de :
: y 4. Ejecucion > capacidad del contratista:  Incumplimiento de la " . . . . " . . Desde el Inicio: el plazo de o H
126 les a la salud : Esy Externo peracionale: para continuar con la Entidad en sus fines 2 2 Riesgo bajo Contratista :partir de la fecha de suscripcion del 1 2 Riesgo bajo NO Contratista del contrato : ejecucion del cumplimiento : Permanente :
: que le impida el s s T - . contrato y la implementacién del de requisitos :
cumplimiento del ejecucion del contrato. metas y objetivos. SGSST. contrato
contrato
Perdlg? mdzllrr;fz:]rgicmn Estipulacién contractual que :
pherramienta ; Eliminacion, corrupcion o: obligue al Contratista a capacitar a :
tecnolégicas por parte inaccesibilidad de datos ‘su recurso humano en el manejo de : 28/12/2026
{  del Contratisa uatros . Ejecucion’, R0 1% e deston de. | Revaso en asfecucion o aranizar oo ; Desde o il @l pazode. | ATaISS de ;
: } . X ol - . . . . N N :
: 27 ms_tema_s_guestos a Especifico Externo peraciona hplataformas tecnolégicas: de actividades. 3 4 Riesgo alto Contratista administracién de la informacion y 1 4 5 ] Riesgo medio SI Contratista del contrato : ejecucién del cumpllmlgmo Permanente :
: disposicién por el s . o : de requisitos :
Contratista para la la ejecucion del contrato. : contrato
correcta ejecucion del :
contrato :
Las variaciones de las Fluctuaciones :
tasas de interés, tasas macroeconémicas que :
de cambio, devaluacién alteran las condiciones 1. Retrasos en la 3 . .
real y otras variables del financieras pro ion contractual. 2. E __ Estipulacion contractual que 28/12/2026
: mercado, frente a las " i . impactando No obtenci6n del objeto E indique que los costos adlmon'a les 14/09/ ?02.6. Halstal finalizar Al
128 i iones iniciales, : E Externo 4. Ejecucion Fir'?;\sc%ssns negativamente la contractual. 3. 2 3 = Contratista q:::frﬁ d’f:f?g?;:a;;ﬁ:” 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor Dg:?goit:;go e?e z?uiizé%ddeel Angi;?;ssde Mensual
: lo cual puede afectar las: rentabilidad o Incumplimiento de los H p " d contrato
: utilidades esperadas o sostenibilidad del propositos y metas del H
: generar perdidas contrato. contrato. H
: fticas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: -abastecimiento, etc.) que se aplican;
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: 1. Demanda de terceros. Idennflcaglos pfroblerras reglonadlels
: 2. Deterioro en la Imagen. que puedan afectar |a entrega def
: . producto o servicio, como los
: 3. Retrasos en el proceso:; " "
: de seleccion o en la patror!eslestaclonale_s_d_el clima, la
: ejecucion del contrato. 4 lejania, la accesibilidad, la
: Es la oposicién, . h S disponibilidad de recursos, : 28/12/2026
:  iResistencia por parte de: . resistencia o falta de ¢'dida en la integridad y servicios, etc., y desarrollar planes Dependenciaa; 26/06/2026 :\ .o finalizar :Reuniones con
: " y o Riesgos - confidencialidad de la " N cargo de la :Desde el Inicio! g
129 la comumdad_o ciertos General Externo 2. Seleccién Sociales 0 ;2 ceptacion .de a obra, informacién. 5. Aversién 3 3 Riesgo alto Enuda_d/Comra " de. manejo. 2 3 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de _el pla_zo de cor Mensual
: grupos de interés Politicos bien o servicios por parte: hacia el r-u -ecto or ista Publicacion de todos los Supervisor del°  Planeacion ejecucion del ventor
: de grupos minoritarios. arte dei¥erentSS documentos del proceso en l(J:ontrato contrato
: P . SECOP en las diferentes etapas
: actores del sistema de :
: compra publica. contractuales, con el»fln de dar a
: i conocer a todos los interesados
: toda la trasavilidad del proceso de
: contratacion y asi promover la
: transparencia del proceso de
: contratacion.
: Realizar promocion mediatica sobre:
: el contrato y sus objetivos.
E R'éal'zar las ges't'lones neceséh’a's
: para obtener las aprobaciones
: requeridas.
: 1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
: ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
: Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
: Demoras en la obtencién: y/o administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
: de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
: - para la ejecucion de  :Deficiente gestion. 5. Se: concesion de licencias que pueden
: dl'\(;e;ﬁfgsaegela g?;::;s proyectos o contratos, :requieren aprobaciones o afectar el proyecto, y efectuar su Dependencia a: 26/06/2026 Hiﬁngﬁgﬁfar
: o gne depotras 1 Riesgos : debido a la tardanza en : autorizaciones por parte oportuno tramite. cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
3 por p - Especifico ! Externo * .. Operacionale: los procesos de otras entidades o 3 4 Riesgo alto Entidad Estipulacion contractual que 3 2 5 Riesgo medio: S| : contratacion y :de la Etapa de: & P2 cumplimiento :  Semanal
: entidades o autoridades Planeacion - n . N . N L ejecucion del i
: s administrativos de otras : autoridades que van a permita en caso de ser necesario Supervisor del: Planeacion de requisitos
: ; - " " contrato
: entidades o autoridades : generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega Contrato
: competentes contratacion y/o ejecucion: definidos en los documentos del
: del contrato. proceso.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
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Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10

E . § . H ] T E
> 5 %8 3 3 4 8% SPe i Zao : g8e Se S
5% Q58 ] o co ¢ = o8 O €5 E S5 ¢c 83 T o
c & gotc 5] S o : ] T = 352 EZO EgQ =5 T
Bl Ec2 & g ERAE 8 <5 oG gE BoE ZOoE o2 5.8
S g S0k o £ Sz : =5 < 9 gc5S 38 L] D= o3
=t E®3 ° 8 58"t [§] £3 a858 S8 58 =) 5 S
< 5 T ] : o0 GES =cSks 205 5= g
) % E > gw S E BE BY 3
= : < = w (=S Q
— - -~ D
Es la Posibilidad de que
se presenten conductas Suscripcién de compromiso
indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
Incursién en actos de los recursos publicos . trabajadores y agentes. : 28/12/2026
: corrupcion o cualquier para obtener beneficios L. No consecucion del Verificacion durante la etapa de Dependenciaa: 26/06/2026 :\p i 'finalizar Al
: - o " objeto contractual. 2. " o cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de B
131 otro acto contrario a la Especifico Interno 2. Seleccion: _Riesgos personales o de terceros posible declaratoria de 3 Riesgo bajo Entidad/Contrat_evaluacion de los proponentes y 1 1 Riesgo bajo S| :contratacion y :de la Etapa de el plazo de cumplimiento : Permanente :
: normativa penal Financieros : en contravencion de la inhabilidad sobreviniente ista durante la ejecucion del contratista Supervisor del: Planeacion ejecucion del de requisitos :
: nacional normativa penal vigente, § de los antecedentes judiciales. Contrato contrato
: afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad
: transparencia y confianza de juramento al supervisor de su
institucional. situacion judicial.
: 1. Incumplimiento del :
: lliquidez, quiebra y contrato, declaratoria de i :
: problemas financieros Posibilidad de que el incumplimiento o F?'_ewslqn adecuadla de los aspe%lols D denci 26/06/2026 26/06/2027
: del Contratista. Retraso, : contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos inancleros para 'a escogencia de ] ependencia a; 26/0 e Reuniones con
: incumplimiento o {fi 4. Ejecucion Riesgos | Problemas financieros, : en el cronograma de " I Entidad/Contrat li cor;tratlsta. : . di cargo dgéla Igere el Imt;lo Ji Hdastf':\jlad | cor istai |
: 32 _pandono del contrato ¢ ESPecifico i Externo peraciona afectando el ejecucién. 3. 5 Riesgo alto sta Aplicar multas y sanciones 1 4 5 E Riesgo medio : S| : contratacion y :de la Etapa de::liquidacion del ventor Mensual
: N s S pecuniarias requeridas para el 3 Supervisor del: Planeacion contrato
: por parte del Contratista: cumplimiento del Sobrecostos. 4. roceso : Contrato
: contrato. Necesidad de un nuevo P! | :
: proceso de contratacion :
: Adecuar los valores de tiempo y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Describir el producto o servicio de
: una manera tangible y sin
: ambigtiedades.
: Desarrollar una planeacion del
: proyecto en el nivel detalle
: apropiado
: Asegurar la documentacion de la
: planeacién
: Asegurar que los documentos son
: COoNCisos, precisos y sin
: ambigliedades.
: Pedir a los proveedores que
: expliquen su comprensién de los
Es no tener establecido 1. Incumplimient_o qel requisitos y entregables del
: N contrato. 2. cumplimiento contrato.
: cuando aplique las arcial del contrato. 3 Asegurar que las especificaciones
: El proveedor no entrego: cantidades o voldmenes: P’ Resultados no T songadect?adamentgestablecidas Dependencia a: 14/09/2026 26/06/2027 Reuniones con
: las cantidades definidas: 4. Eiecucion Riesgos necesarios de los bienes, confiables. 4. Volimenes en términos de rendimiento o la cargo de la :Desde el Inicio Hasta la S
< 33: en los documentos del : Especifico Interno - peracionale: obras o servicios para - 2 Riesgo medio ;: Contratista o . 2 2 Riesgo bajo S contratacion y : del contrato : liquidacion del ! Semanal
: proceso s satisfacer la necesidad. entregados no funcién que debe cumplir el Supervisor del contrato ventor
: . corresponden a los producto o servicio. Contrato
: definidos en el Estipulacién contractual que
: presupuesto. obligue al proveedor a tener planes
: de contingencia para estos
: eventos.
: Estipulacién contractual que
: permita la aplicacién de descuentos:
: a los proveedores por
: incumplimiento de ANS y/o
: descuentos.
: Estipulacion contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Comprobar la pertinencia de la
: modalidad de contratacién frente a
: Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada:
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso.
: personas naturales o Asegurar que el proceso de
: uridicas intervinientes en: seleccion del contratista cumple
: el proceso de seleccion con los parametros legales y
: con la finalidad de 1. Denuncias penales al buenas préacticas para ser un
: aumentar los beneficios t.:ontralista 2 Erronéa proceso transparente.
: econémicos, restringir la. seleccion dél éontratista Solidez en el Estudio de Mercado y:
: Colusion o cualquier competencia, e T adecuada redaccion de los 26/06/2026 9/09/2026
: - " - N . 3. Poca participacion de . - . - Al
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o roponentes. 4. El Documentos del Proceso teniendo Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Analisis de
: 34 :lalibre competenciaen: General Externo : peracionale: repartirse entre ellas prop d t t i 3 Riesgo alto Entidad en cuanta las condiciones del 3 2 5] Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de : cumplimiento Semanal
: el mercado s el mercado causando procTso e coz.rg acion mercado. Planeacion Seleccion de requisitos
: dafios, perjuicios o sobre: " '09ra condiciones Establecimiento de condiciones de
: " competitivas. 2 . >
: costos. La colusién es seleccion que garanticen pluralidad
: una préctica de de proponentes y seguimiento a las:
: competencia desleal. observaciones y ofertas
: presentadas para realizar la
: denuncia oportunamente ante la
: autoridad competente.
: : Elaborar un plan de trabajo para
: - 3 dar cumplimiento al objeto y en
: Es la posibilidad de que 1. Retraso en la ejecucion: 3 caso de requerirse una adicion.
: se empleen : ) 26/06/2027 .
H " o del contrato. 2. 3 Ampliar plazo de entrega del 14/09/2026 Reuniones con
: Inadecuados E ifi E 4. Ejecucion Riesgos | p_rocedlmlentos Inejecucion o ejecucion E . di Entidad/Contrat contrato. 1 Ri baj N | - :Desde el Inicio Ji H:S'.a, Iad \cor ista/i . |
35 procedimientos specifico xterno pma;'nna in z;ggg&:gg;sez la parcial del contrato. 3 1esgo medio ista Elaborar un plan de trabajo para 3 1esgo bajo o nterventoria del contrato |qu<; 0?];':;10 e ventor Quincena
: ejecucion del contrato. E dar cumplimiento al objeto y en
: E caso de requerirse una adicion.
: : Ampliar plazo de entrega del
Heerieererrsnnesnesnrsnessnssdunnensssassaneiessssannessessbonessessansnssbessnneseesnesnbasessassasentsanseseesnesnsinnsesersansasentsansassesnesiuessssasaienssresss DOOMIIME e senseseersrennsunnennrsassanaas dunnaneransaned R L\ SRRSO - - - SN
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Riesgo medio: 5

Ausencia de equipos o

1. Contaminacion de los

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

es aser
implementados

Tratamiento/Control

Elaborar un plan de trabajo para
dar cumplimiento al objeto y en
caso de requerirse una adicion.
Ampliar plazo de entrega del
contrato.

Valoracion del

tratamiento

responsable por
implementar el

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

cambios pueden afectar
negativamente el
desempefio del equipo,
la calidad del trabajo y la:
consecucién de los

contrato.

Contrato

! °n L y ! 28/12/2026 i
requeridos para llevar a. condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las Dependencia a: - :
- . - - ) i s - 14/09/2026 :Hasta finalizar Alici :
: las actividades o 4. Ejecucion Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones condiciones técnicas de lo cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
136 produccion, Especifico : Externo - E peracionale: legislacion vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO : contratacion y del contrato e‘et?uci 6n del cumplimiento Mensual ~ :
: comercializacion de s la ejecucion segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. Supervisor del g de requisitos :
: . L contrato :
: productos, segin las actividades. penales. Contrato :
: normativa :
: Verificaciones aleatorias por parte :
: de la supervisién del contrato :
: (minimo una vez al inicio de la :
: ejecucion del contrato) :
: Solicitarle al contratista el cambio :
: . de los elementos contratados en :
: Incumpllmlgmo en la Posibles riesgos caso de que estos no cumplan con 28/12/2026 :
: No entrega de la entrega o calidad de los laborales y/o dificil las especificaciones técnicas del 14/09/2026 :Hasta finalizar :
: dotacién completa y/o 4. Ejecucion Riesgos  : elementos de dotacion desarrollo delyo erario en rocesopo con la legislacién vigente: Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
: 37 en buen estado segun la: Especifico Externo -H peracionale: requeridos por norma P! 3 2 Riesgo medio : Contratista proce €9 9 2 2 Riesgo bajo NO Supervisor el pla: cumplimiento Mensual  :
: M . el desarrollo en sus Incluir como requisito de pago en el del contrato : ejecucion del I :
: legislacion vigente s para el personal : " N i de requisitos :
: funciones contrato el recibo a satisfaccion de contrato :
asignado al contrato. :
os elementos contratados por parte: :
de la supervision :
Estimacion adecuada de las :
necesidades de la entidad, a través: :
del andlisis de conveniencia y :
oportunidad, especialmente en los :
temas técnicos y financieros, los :
Es la posibilidad de que La necesidad de la cuales dependeran de la :
Con 5 1 _orie 1o ot
: Declaratoria de desierto 2. Seleccién Riesgos desierto por el no satisfacer en los tiempos mercadqo §si arantizar la Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Reuniones de :
138 del proceso de Especifico : Externo :° peracionale: Jimi P del establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad Jurali dy dd 9 f 3 2 5 Riesgo medio : SI : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de | idad Diario  :
: seleccion s cumplimiento de los conlleva al no pluralidad de oferentes. Seleccion : legalizacion a entida :
: requisitos por parte de cumplimiento de los fines Socializacién del proceso de :
: los proponentes P laneados contratacion y determinacion de :
: p criterios de seleccion que permitan :
: pluralidad de proponentes :
: Establecer indicadores financieros :
: que permitan mitigar el riesgo. :
Posbice de qe o St e plrescn e
: contrafista experimente conlleven aé\ realizacign y :
: Pérdida en la capacidad! una disminucién . . . :
:  econdémicay patrimonial significativa en su cumplimiento efectivo del objeto def Dependencia a: 2611212026 :
: et N - : N o . o contrato. 14/09/2026 : Hasta finalizar :
: por parte del Contratista: 4. Ejecucion’  Riesgos capacidad financiera o : Inejecucion o ejecucion Hacer seguimiento a los cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
: 39 : para poder cumplir con : Especifico Externo -5 " ) patrimonial, lo que le parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo Contratista e . 1 2 Riesgo bajo SI contratacion y el plaz( " Mensual
: . Financieros : " " comportamientos del délar, IPC, N del contrato : ejecucion del cifras :
: el objeto del contrato impida cumplir con las oferta y demanda del mercado Supervisor del contrato :
: obligaciones Yy P A Yy Contrato :
: hechos econémicos, sociales y :
: contractuales pactadas. o 3 :
: politicos que lleven a pronosticar la: :
: Planeacion de la adquisicion de :
: productos. :
: Vencimiento del término: Culminacion del plazo Verificacion, seguimiento y control :
o ont?;jlggfrf\l‘grrl/gﬁltoria Cﬁ;":z‘ss: slggdu Oe :Ie a las actividades objeto del contrato: 14/09/2026 2/12/2031
: sin haber finalizado el 4. Eiecucion Riesgos mcni)t/orec o%erificacién Retrasos en la ejecucién por parte de la supervision. Desde el Inicio:  Fecha fin Estudio de :
140 L Especifico Interno - peracional - del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo S Supervisor del contrato Periodo Semanal
: seguimiento de la s de todas las actividades realizacion de adiciones y Garantias documentos :
: totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas. :
: Asegurar que el contrato tiene :
: provisiones para retener los pagos :
: si el producto o servicio no es :
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio. :
FesgosLElconattanocumpo Do peimonl . Pefhdeles o Coniai e Dependerens saosozs | spsiace |
: Incumplimiento por 4. Ejecucion 9 con la entrega de los umplimier : ) 3 v : 90de 12 nhosde el nicio: Hastala : Informes de :
141 y General Externo peracional . S objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto Entidad trabajo 3 3 Riesgo alto Sl contratacion y o Mensual
: parte del contratista Bienes y servicios o - . N del contrato :liquidacion del avance :
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de Supervisor del contrato :
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato. Contrato :
: Asegurar que el alcance de la :
: contratacion esté definido, :
: documentado y entendido :
la posibilidad de que
: ocurran cambios :
: inesperados en la :
: composicion del equipo :
i de trabajo, como Incluir en el pliego de condiciones i
i renuncias, traslados, en los gstu%ios previos la i
baﬁ;g‘g:’g?;g:ﬁgg?: 1. Incumplimiento por obligacién del contratista de Dependencia a: 26/06/2026 26/06/2027
: . . N ” Riesgos P " parte del Contratista 2. . :mantener durante toda la ejecucion cargo de la :Desde el Inicio:  Hasta la . :
: Cambios en el equipo . 4. Ejecucion h contratacién de nuevos . e . ” " Entidad/Contrat N : : " o Pt Reuniones de :
H 42 de trabajo ofrecido Especifico Externo peracionale: miembros. Estos Inejecucién o ejecucion 3 4 Riesgo alto ista del contrato el equipo necesario 3 2 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de: liquidacion del la entidad Mensual H
: s N parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del Supervisor del: Planeacion contrato :
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: objetivos del proyecto. :
- R R S ""Compruebe que el presupuesto = iR s g g g gy E
: tiene en cuenta la situacion del
: mercado.
: Informar a la industria con la mayor.
: antelacion posible y considerar la
: realizacion de una presentacion del
: proyecto.
: 1. Declaratoria de Realizar promocion mediatica sobre;
: " el contrato y sus objetivos.
: desierto del proceso. 2. luar los niveles d
: Retrasos en los Evaluar los niveles de
: Es la indiferencia o rocedimientos de competitividad del mercado y
: d S Ip - £ | adoptar la modalidad de 26/06/2026 9/09/2026
: . A " Riesgos esmolllvat:lon qugl selecql’onaal froren ‘a contratacién correspondiente. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: . d
143 Baja ?gng:zzf:;n de General Externo 2. Seleccion Econémicos presrzl‘::; oorses gﬁgﬁﬁes ie:gz':z orﬁ Z?S;Laigséae' 4 3 Riesgo alto Entidad Asegurar que existe una industria 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa de R?:':r["{i‘;: d e Diario
: prop! p u - P competitiva capaz de desarrollar el Planeacién ©  Seleccion
proceso de seleccion. :proponentes interesados proyecto
elgLE?éi%%de Identificar los medios mas eficaces
. para comunicar la oportunidad de
contrato a la industria.
Socializacién del proceso de
contratacion y determinacion de
criterios de seleccién que permitan
pluralidad de proponentes
identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
s e 1 Retasos o' Phesriirc, ) g s gl
p P y e o ejecucion del contrato. 2. Y aseg 28/12/2026
orden plblico, sistema Es la modificac Inconformidad de cumplimiento. 14/09/2026  : Hasta finalizar :Reuniones con
: de gobierno o en las 8 . Riesgos  :sustitucion, expedicion o . Realizar promocién mediatica sobre: e i
: . : 4. Ejecucion - : proveedores. 3. . . Entidad/Contra o . . N Desde el Inicio: el plazo de :cor
<44 : condiciones sociales, General Externo Sociales 0 : derogatoria de una o ) 3 2 5 Riesgo medio . el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo Sl Contratista - o Semanal
: : N o . Ampliacion de los plazos ista : ” del contrato : ejecucion del ventor
ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. de ejecucion. 4. Mayor Estipulacién contractual que contrato
asonadas, paros, actos g uneros{daﬂ 4 permita en caso de ser necesario
terroristas, etc. . ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
Es adelantar un proceso
de adquisiciones sin
antes haber establecido
cuando aplique la
estructuracion financiera:
o el cierre financiero.Es
Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
tiene para cumplir con estados financieros por parte del
sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
financieras o para poder - permita mantener una correcta :
: pérdida de la capacidad ealizar inversiones en un Cth%ﬂ'ﬁ]‘;gﬁge;eﬁf;go gestion operativa (estabilidad Dig?ggzgc;: & 14/09/2026 26/06/2027
45 ‘financiera del contratista: Especifico © Intemo 4 Eiecucion: _Riesgos : determinado periodo de : jo) o ia0 2 Retrasos? 3 3 Riesgoalto © Contratista : [manciera) para el desarrolio 2 2 Riesgobajo S :contratacin y iDesde elinicio:  Hasta Andlisisde 1 ¢ jncenal
H Financieros : tiempo, ya sea a corto, contractual. N del contrato : liquidacion de cifras
: en los cronogramas. i Supervisor del
medio o largo plazo. Este: Programacion de pagos conforme Contrato contrato
andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos
determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de:
puede hacer frente a sus: la supervision.
obligaciones financieras.
Es'[a’'posibilidad de'que
se presenten fallos no
intencionales durante la
do c:;?:r?tgltzr;r?ig 0s 0 Dar cumplimiento estricto al periodo:
de observaciones del proceso de
contractuales, como . y
. : 2 " seleccion, responder en tiempo y
estudios previos, calculos Cualquier error que se de fondo las observaciones
Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los realizadas por los interesados.
los pll_egcs de descripciones de documentos de _e/structura Corregir los errores evidenciados 28/12/2026
condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero 26/06/2026 -
: e " N en los documentos de estructura en; o -~ _:Hasta finalizar
: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la el menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio el plazo de : Reuniones de
: 46 técnicas, descripcién de:  General Interno | o peracionale: derivar en ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto Entidad . Id PO P! o d N | 2 2 Riesgo bajo SI estructurador :de la Etapa de: plaz¢ del | idad Diario
: royecto y/o estudios Planeacion s ambigiiedades generando Segu_lr_mento al desarrolo de las Planeacion : e/ecucion de a entida
proye " by ' g actividades y al cronograma contrato
previos, operaciones omisiones o modificaciones, N - N
aritméticas, etc. inconsistencias que :aclaraciones, prérrogas y previsto con el I fin de garantizar el
‘comprometan la claridad,; adiciones. cumpimiento del mismo.
legalidad o viabilidad de
los procesos de
contratacion, afectando
su desarrollo adecuado.
Es la posibilidad de que
se presenten ausencias
en la disponibilidad o : o
permanencia del bl!_EstlpuIIaclon c(:jntractual que 281212026
. » . obligue al proveedor a contar con
Ausencia o alta rotacion " pferson_al esenc@l para la; Demoras en la prestacion; personal de reemplazo calificado 14/09/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:
: del personal minimo 4. Ejecucion Riesgos  ejecucion de actividades, del servicio y afectacion ue garantice la continuidad de la Desde el Inicio: el plazo de istali
<47 requerido para la Especifico Interno - peracionale: lo cual puede Ve 3 2 5 Riesgo medio ;: Contratista que g o : A 3 1 Riesgo bajo S Supervisor elpl o of Quincenal
: prestacion del servicio s comprometer la en la calidad. prestacrlfgin prewla valldacl_o_nlde los del contrato : ejecucion del ventor
continuidad, calidad y perfiles por la supervision. contrato
oportunidad en la
prestacion del servicio a
cargo del
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¢A quién se le
asigna?
Tratamiento/Control
es aser
implementados
¢Afecta la ejecucion
del contrato?
Persona
responsable por
implementar el
tratamiento
Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento
Periodicidad
¢Cuéndo?

contratista.

Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los
requisitos habilitantes. Asi como
establecer si existen 0 no
proponentes que cumplan con los
mismos.

Identificar politicas y normas

1. desgaste gubernamentales que podrian

Reclamos de terceros
sobre la seleccion del
oferente

Es la presentacion de
observaciones o
reclamaciones sobre la
actuacion de la entidad
con respecto a la
seleccion adelantada.

administrativo. 2.
Demandas de terceros 3.
Presiones externas en la
ejecucion o adjudicacion.

4. Retrasos en la

ejecucion. 5. La

Str 'y
del proceso de
contratacién genera
controversias que
terminan en
reclamaciones.

aplicar al proceso de contratacion y:
asegurar su cumplimiento.
Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratacion frente a

la relacion tiempo - coste d;

y la exigencia legal para el caso.
Seleccionar un equipo de
contratacién con la experiencia
adecuada.

Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplicarn:
al contrato y asegurar su
cumplimiento

Comité

estructurador

14/09/2026
Hasta Finalizar:
la Etapa de
legalizacion

Comité de Estructuracién y Evaluacién Contractual,

Nombre: Julian David Londofio Zapata Nombre: Amparo Garcia Paredes Nombre: Julian David Correa Puerta
Técnico Logistico Juridico



