
MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECclóN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el  presente procedimiento contractual, en atención a la  Ley  1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3.
del  Decreto  1082  de  2015,  entiéndase  por  riesgo  la  probabilidad  de  ocurrencia  de  eventos  aleatorios  que  afecten  el
desarrollo del  mismo, generando  una variación  sobre el  resultado esperado, tanto en  relación  con  los costos como con  las
actividades a  desarrollar en  la  ejecución contractual.

Corresponderá  al  contratista seleccionado  la  asunción  del  Riesgo  previsible  propio de este tipo de contratación  asumiendo
su costo, siempre que el  mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De  acuerdo  con  procedimiento  de  la  referencia,  nos  permitimos  establecer  la  tipificación,  estimación  y  asignación  de  los
riesgos previsibles que puedan afectar el  presente procedimiento.

Matriz de Riesaos
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Gen EXt

E1eC

NO     pago     de''
Po§'lbles

2 2 4 2 Contratista

lnterventor                  y/oSupervislónPago,Porpartedelcontratistasedeberáimplementara

1 1

Rjesg
Sl

Gestores y/oServisores
Desde el

Alaterminación

Seguimientoporpartedelsupervisory/o

Permanentedrantela

era1 erna uC'Ón
0S0C'a1 sa arios           oprestacionessociales

demandaslaborales. nombene•MunGaraseriedbre                         delficiarioicipio-lapólizadentiadelaaddelaofena. 0Bajo
UP,lnterven(or-Contratista

inicio delconüato delaejecución delconftato interventoídurantelaObraysuliquidación.
uejecución delcontrato

2

Ge EX

EJe

R1eS900

lncumplimk}ntodel
lncumplimi

2 2 4 2 Contratista

El         supervisor         einterventordeberánvelarporquesecump'anespecificacionestécnicas,ynomastécnícasengeneral

2 1 3
Riesg0

Sl

Gestores y/o
Fecha deadjudicación Fecha deentregade la

Seguimientoporpartedel

Permanente
ne te Cu Pe ento db` el respecto  de  las  obrasttad Supervisoresltt

su pervisor y/ointerventor
durante la'ód1

ra1 rna C'Ón raC'0na1 Contratisla
O  'etocontratado ConrPorcontrimpledel.MundeContraas.pane           delatistasedeberámentaranombrebenefitianoicipio'laGarantíaCumplimientodela(o'.

Medio
n erven or-ContratJsta

del Contrato obra pública durante laobraysulíqujdación
eieciici  n    econtrato

3

Gen EXt Eje R1e

Responsabilid

Daños y/Operjuiciosaterceros

1 3 4 2 Contratista

ln(erventor                   y/osupervisorTécnicaAdministrativay

2 2 4
Riesg

Sl

Secretaria deDespacho

Fecha de Fecha de

Seguimientoporelinterventory/o

Pemanente

e e C S ad     frente a durante el Financiera.   Por   pane 0
secretari a dePlaneacióny

adjudicación liquidación supervisor
durante laejecucióndel

ra1 rna uC1 900 terceros desarrollodelcontrato. deldebeGara contratista       seráimplementarlan'iade Bajo
Obraspúblicas

del Contrato del contrato durante laObraysuliquidación.
contrato
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Ón PeraC'0na1 Responsabílidad    CivilExtracontractual,dondeelbeneficiarioseaelMunicipio

4

Gen EXt

E1eC

RIeS900P

lnestabilidad   y1l'dad

Deficienciaenlacalidadde

2 3 6 3 Contratista

La supervisión y/oIntewentoríaTécnicaAdministrativayFinanciera.PorpartedelconúatistasedeberáimplementarlaGarantíadeEstabilidadycalidaddelaobra,dondeelbeneficiarioseaelMunicipio

2 2 4
Riesg

Sl

Secretaria deDespachosecretariade

Fecha de Fecha de

Seguimientoporelinterventory/o

Pemanentedurantela

era1 erna uC1Ón eraC'0na' maa     Caldelaobra
obra, fálladeestructuras o Alto Planeación yObraspúblicas

adjudicaciondelContrato liquidaciondelcontrato supervisorduran(elaObraysuliquidación
ejecución delcontrato

5

Ge EX

E1e

RIeS900

OíertasCarentes      decapacidadtécnicay

Rechazo
1 4 5 2 Contratista

El       comité       técnicoevaluador,deberá

1 1 2
Riesg

Sl

Secretaria deDespacho
Fecha de

Fecha de
Seguimiento

Durante lan t C P financiera
verificar          que          el

secretaria de apertura a la por pahe dee e u e
suficiente     y/oeladjudicatarionocelebrareelcontrato de oferlas

cumplimento    de    las 0
Planeación yObraspúblicas entrega deofertas

adjudicación
la oficina decontratación.

a]jud.icación
ra1 rna C1Ón raCI0na1 ofertas       presentadascuenteconlacapacidadrequerida. Medio del Contrato del contrato
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Gen 1nt

E

R1eS9

Accidentalidad:Serefiereaiosperjuiciosocasionadosporladeficientecolocacióndeseñalizaciónpreventivaenobía,faltaodeficienciaenlaseñalizaciónde

lmpactoNegawc,enelproyectoporlaprobabk,

3 2 5

Ries

Contratl.sta

lnterventor y/osupervisordebeexigire'estrictocumplimientodelanomatMdadvígenteb_1'

2 2 4
Riesg

NO

Gestores y/oServisoíes
Al  inicio de  la

Alateminación

lnspeccionesdiariasdellnterventor.ComitésTécnicos,

Diario

1eC 00P aproximacióneiluminacíón,equiposde
ocurrenciadeaccidentescl so   re sena izaciontemporaldeobras, yseguridadindustríal,`fi Seguimientoainfomes,requerímiento

era ern uC' era radio paracierresparciales,
e usuanosenelproyectoyt,b`d 90Medio veri  carpemanentemente suimplementación,amedídas

0Bajo
uP,lnterventor-Contratista

ejecución delcontJato delaejecución delcontrato s escritos-Retroalimentaciónenlos

I 0 ón C1 temporales ydemás
a  aja  Oresdela recumrsancionatorias

procedimientosadelantados

0na1 señalizaciónnecesaria,ydeseguridadindustrialydeseñalizaciónydotac'ióndelosoperariosytrabajadores,etc.,porpartede'CONTRATISTA.
obra'lnconfomidadconlaObraporpartedelacomunídad. contractuales de sernecesario.SeguimientoporpartedelaEntidadenvisitastécn.icas.

por losresponsablesdeltratamiento.

E
1nt

E

RIeS9

Deficiencia ofaltadelsistemade§eguridadindustrial:SerefierealriesgopresentacloPoraccidentalidad

lmpactonegativoen

2 2 4

Ries90

Contratista

Seg ui mbnto estricto

1 2 2

Riesg
NO

Gestores y/oSupervisoíes
Al inicio de  la

Alateminación

Revisarperiódicamentelaexistencia

mensual

SPe JeC 00P
y/o muerle delpersonaldelCONTRATIST

el proyectoporlaprobable por parte delinterventory/osupervisorftente al de elementosdeprotecciónpersonalal

Cff1 ern UC1 era
A desde laadjudicacióny/odiirantela

ocurrenciadeaccidentes
Medio

cumplimiento de lanomatividadvigente,particulamentela 0Bajo
lnterventor-Contratista

eiecucion delcontrato delaejecución delconüato
igual que elcumplimientodela

C 0 Ó C
ejecución del

de referida a la segundad normatMdad
0 n 10na1

contrato, porcausasextemasalproyectooporausencíaofaltaodeficienciadelSISTEMADESEGURIDAD
trabaiadoresdelaobra y salud en el trabaio de Úabajo ena]turas.
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lNDUSTRIALdelaobra.Resgoqueasumeelcontratista

Ge EXt

EJe

R'eS90F

RiesgoFinanciero:Sederivadelosefectosprovenientesdelasvariacionesdelastasasdeinterés,plazos,tasasdecambio,ajustesporinflación,devaluación,variacionescambiariasyfinancieras,yotrasvariablesdelmercadoporcausasmicroomacroeconómicas,frentealasestimaciones

lmpacto

2 2 4
R'

Contratista

Realizar por parie delContratistaproyeccionesdeacuerdoconlosdatosmstóricosdelas'bld't

1 2 3

R
NO Contratista

F
Alat`

Cotejo de lasvariablesfinancierasquehayautilizadoparaelanálisisdesuofertaconelcompohamientodel

Mensual

nera1

ern0
CuC1Ón

1nanCIer0 iniciales delContratista,quepuedanafectarlasutilidadesespeíadasogenerarpérdidas.RJesgosdelasaccionesencaminadasalaadministración,consecuciónydisponibilidadoportunaderecursosfinancieros,propios0pormediodecréditosenmonedanacionaloextranjera,paraelcumolimiento. económicoalContratista
'es90Bajo vana   es    escrias,yconelestudiodemercadofinancieroconelfindequeelinteresadoestablezcaunpun(odeequmbriotendienteadisminuirelriesgo. esg0Bajo aseprecontractual eminaciondelaeiecucióndelcontl.ato

mercadofinancieroenlaejecucióndelcontrato,conelfindem`,tigarloscambiosbruscosensusfinanzasquepuedanafectarelcontl.ato.
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Ge EX

SeIeCC1ó

Ft'eS90EC0nÓm1C0

P,ecios Po,debajodelPresupiJestoOficial(pordebajodelpresupuestooficial,Ópordebaodelositemsdelpresupuestooficialodelosinsumosdel

lmpacto

2 2 4 Contratista

lmplementación deControlesenlaFaseprecontíactualycontractualque

2 2 4

Si sonmuybajos

Gestores y/o
Ala

Conúol de laejecucióndelosÍtemsdeobraconlacalidadrequeridaenespecificacionestécnicas.Seguimientoalavancedelaobra,alcumplimientodelprograma

mensual

ne te nEJ

R
APu delpresupuesto económicoal

Rles90
aseguren la eficienciadelcontratístaenla

R,esg0 puedeafectar Supervisoreslnterventor
Al imcio de laejecucióndel termnaciondela deinversiones.

ra rn 'e
oficial, tales Contratista

Bajo
ejecución del contrato

Bajo laejecuci
Contratista

contíato ejeciición delcontrato ComitésTécnicos

' 0 eCuC'Ón S900PeraC10na1
como equipos,materiales,manodeobra,transportes,AIUENLAPROPUESTADELPROPONENTEY/OCONTRATISTA. conforme a la oferlatécnicayeconómicapresentada.

Ón delcontrato Seguimientoainformes,requerimientosescritos-Retroalimentaciónenlosprocedimientosadelantadosporlosresponsablesdeltratamiento.

G E

EJ

R1eS9

Escasez de

lmpactonegatiyoenel

2 2 4
Ries

Contratista

Recopilación de datosestadísticose

1 1 2

Ñesg
NO

Gestores y/oSupervisores
Al inicio de la

Ala

Verificacióndeconsecucióndematerialeseinsumosdeacuerdocon

mensual

e X e 0
cualquiertipodemateria]o

desamollo i nformacíón de requerimiento
n t C E del Objeto1 disponibilidad de teminación sdel
er er uC C0

insumo paralaejecucióndelaobra.
conúactua ,retrasosen 90Bajo materiales en la zonadelproyecto,e 0Bajo

lnterventor,Contratista
eiecución delcontrato delaejecución del proyecto.Retroalimenta

a1 n0 'ón nóm'C0 laejecucióndelproyecto. insumos, durante laetapaprecontractual ycontractual contrato ción en  losprocedimientosadelantadosporlosresponsablesdeltratamiento.
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Ge EX

E'e

R'eS900Per

Cambio en laubicacióndelagobrasmenore§.SerefiereasolicitudesrealÉadaspor

Ajustes enlapn"Íamaci

2 2 4 Municipio

Control y Gestión conlossolicitantes,paraqueloscamt)iosenlaubicacióndeobrasmenoresafectenenmenormedidaonoafectenlasprevisiones

1 2 3 NO

Ala

ComitésTécnicos,Seguimientoalaejecución,Q3stiónsocial

Cuando sepresentela

nera tern CuC'
aC'0 AutoridadesMunicipales.usuariosovecinosdela óndeObras yeventualgeneración

Ries90Bajo
del proyecto tantotécnicas,cor"}encosbsytiemp.Seguimientoala

Riesg0Bajo
Gestores y/oSupervisores,lnterventor-Comatista

Al inicio de laejecucióndelcont,ato teminaciónde'aejecucióndelcontrato
Reboalimentaciónenlosprocedimiento

solicitud decambiodeubicacióndeobras

1 0 ón
na1S0C1a1 camterainvmndoderechosdepeticiónuoftasherramientas'egales. de mayorescostosalproyecto. eiecución del conbato,increrrentandoinspeccionesyievisionesparaasegurarelcumplimientodelmisnw.

s a]elantadosporlosmsponsal)lesdelúatamiento. menores.

G 1

E

R1e

PorAjustey/OAcbalizacióny/OUnificacióny'OModfficacióndeestudiosydiseñosy/oelaboracióndeestudios

Retrasos

3 2 5

Rjes

Contratista

Realizar unainteíventoriaadecuadadurante laetapadeAjustey/oActualizacióny/o

2 2 4
Riesg

NO

Geston3s y/o

al inicio de la al final de la

laInterventoriadebeefectuarseguimientocontinuoatravésdesusEspecialistas,Ajustey/OActualización

Semanal enlaetapade

S9
complementarios

enelcronogram
Un ificación y/oModificaciónde

Ajuste y/OActualización Ajuste y/OActualización y/OUnificación Ajuste y/OActualización

1 0 realizados ade
estudios y diseños y/o y/O y/O y/O

y/Oen nt eC 0P
por el

ejecución,variación
elaboración de

Unfficacióny/O Unificacióny/O Modificacióndeestudiosy
Unificación

e e u e Contratista:Ocumecuando
de algunasbdel 90Med estudioscomplernentarios paía 0 Supervisores,lntewentor-

Modificación Modfficación diseños y/o y/OModificacjón

ra rn C' ra
se p.esentanféct

0,asconbato y
io evitar cambios que

Ba'O
Contratista

de estudios ydiseñosy/o de estudios ydiseñosy/O elaboracióndeestudios
de estudios yd'-/

1 0 ó C
eOSoriginados por

por ende
mpastennegativanente el

elaboración elaboración complementar
lsenos y 0elaboíación

n '
cambios o

de
proyecto  Realkar las

de estudios de estudios ios por pahe
de estudios

0n
actualización

cantidadesdeobra
consur(as pedinentes

complementarios complementarios delConúatisú
complement

a1
de losestudios y/odiseñosdefinitivosnecesariosparalacor,ectaejecuciónyoperacióndeIasobras. y oportunas cuando seencuentrendffeTenciasoinconsistenciasenlosdiseños. de maneraqueloscambiosqueserequieranimpactenlomenosposiblea'proyecto.

arios
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ES

1

EJ

R1eS90 Ejecución demayorescantidadesdeobranoautorizadas,PO,
Generavariacióndecantidadesdeobra,

2 2 4
R]es

Comratista

lnterventoria y/osupeívisiónpemanenteenlaeiecucióndelas

1 1 2
Riesg

NO

Géston# y/OSupervisores
Al inicio de la

Ala

ControlpemanenteporpaJtedellnterventorde

diario

P n e 0 materiales obras obras, para conüolar
la ejecucíóndelasobTas

e t C P y/o extras y obras autorizadas , teminación
C e U e procedimient obras 90 materiak£, 0

lnterventor-
ejecución del dela

requeridas del
Íf r C r OS adicionales Bajo procedimientos Bajo

Comatista
conftato ejecución del

proyecto y delcumplimíentode
1C n0 'Ó aC constJucú.vosinadecuados, . demoraenla consmctivos,aiustadosalasobras contrato

0 n '0naI y/O pordeficienteprogramacióndeejecucióndelasobras. ejecuciónPorcorTectivosnecesarios. reqiieridas yespecificacionestécnicascontractuales.
especfficacionestécnicas.

ESP
1n

EJe

R'eS900

Variación decantidadesdeobradebidamentejustificadas:Sonlosefectosderivadosdeloscambiosenlascondicionestécnicasqueincrementenodisminuyanlascantidadesprevistaspa[alaejecucióndelasobras.

Generavariacióndelascantidadesdeobraprevistasinícialmentesiendo

3 3 6

Planeación, revisión,ai.usteyseguimientoenlafase

3 2 5 NO

Géstores y/o
Ala

Análisis yrevísióndelosestudiosrealkadosyrevisióndelas

mensllal
eCif' tern C1'C1 Pera EI Mun,c,p,Oasumelasvariacionesdelascantidades

necesanoajustesalbalancede
Rles90Alto

Municipio -Contratista precomactüal ycontractualdefomaa]ecuadadelos
RJesg0Medío

Supervisores,lnterventor-Contratista
Al inicio de laejecücióndelconbato teminaciondelaejecucióndelcontrato cantidadescontractuales,amedidaqiieSeVa

C0 0 Ón C10na1 de obratécnicamente•equeridasparalaejecucióndelproyectoyelContratistaasumeelriesgodeejecutarlascantidadesdeobraenlasvariacionesqueseannecesarias.
cantidadesdeobra,Paraceñirsealpresupuest0contractual. diseños y cantidadesdeobra.

ejecutando elproyecto'pararealizarajustesdesernece§ario.
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Ambiental:
Riesgos

derivados de
las

obligaciones

qiie emanan
de las

licencias

ambientales,
de los planes

de manejo
ambiental, de
los permisos y
autorizacjones
ambientales.

tasas
retributivas y

compensatoria
s, obligaciones
de  mitigación,

tareas de
monitoreo.
control y

seguimiento.
También

riesgos  de las
condlciones

ambientales o
ecológicas

exigidas. y de
la ejecución

de actividades
como la

explotación
minera,

ocupación de
cauces e

intervenciones
forestales sin
los debidos

pemisos de
las

autoridades
ambientales.

Genera
incumplimi

ento
ambiental

que puede
afectar la
ejecución

del

proyecto y
ocasiona
sanciones

de las
entidades

ambientale
S

competente
S.

Contratista

Aplicación de la
nomatividad

ambiental y exigencia
de la licencia y/o

pemsos y/O
autorizaciones
ambientales al

contratista.
VerificaK;ión de

cumplimiento del
contratista de las
obligaciones que

emanan de los
mismos.  De ser

necesario llevar a
cabo procesos

sancionatorios para
conminar su

cumplimiento o

sancionar el

incumplimiento.

Contratista-
lnterventoría

Al inicio de la

ejecución del
contrato

Ala

liquidación

del contrato
con el cierre

ambiental

Verificack)n
del

Cumplimiento

de las normas
ambientales y

de las
obligaciones
ambientales

de'
contratista.

Visitas e
lnfomes de

los
Especialistas
Ambientales
del Proyecto.
lnfomes de
lnterventoría
Ambiental.

Requerimient
os escritos.

Retroa]imenta
ción en los

procedimiento
s adelantados

por los
responsables

del

t,atamiento.
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Social:
Riesgo

asociado al

proceso de
consulta

previa que
realice el

Contratista

que esté en
cabeza de

éste.

lnconfomid
ad de 'a

comunidad

en proceso
de consulta

previa por
la

socializació
ndel

proyecto y
ejecución

de  la obra,

puede
generar

atrasos en
la

ejecución
de la obra.

Contratista

Seguimiento a todos
los protocolos y

procesos de consulta
previa de los

proyectos que asi lo
requieran.

Socialización desde el
comienzo del proyecto

a las comunidades

que se encuentran
directamente

afectadas. Atención a
las inconfomidades

de la comunidad.
Seguimiento al

proceso en conjunto
con la supervisión y/o

interventoría

Gestoies y/o
Supervisores

lnterventor-
Contratista

Al inicio de la

ejecución del
contrato

Ala
liquidación

del contrato
con el cierre

ambiental

Visitas de

seguimiento y
control para

garantizar el
Seguimiento
a todos los

protocolos y
procesos de

consulta

previa de los
proyectos

Socialización
desde el

comíenzo del

proyecto a las
comunidades

que Se
encuentían

directamente
afectadas.

Seguimiento
al prc€eso en
conjun{ocon
la su pervisión

y/O
interventoria

semanal
mientras se
resuelve la
consulta

previa

Í)/C77c2      í5c/Írrro/.
DIEGO HERNÁN BARRERA PÉREZ

Profesional de apoyo S.P,O.P Secretaria de Planeación y Obras Públicas.
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