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4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Líneas de inversión

Problema Central

La problemática central es la baja capacidad administrativa y de gestión de la Alcaldía Local de Suba para dar cumplimiento a sus obligaciones legales y misionales, y la ejecución de sus obligaciones en el marco del Plan de Desarrollo Local alineado con el Plan de Desarrollo 

Distrital. Esta problemática tiene tres grandes causas. 

En primer lugar, está la limitación de la estructura organizacional que no se adecua a las competencias de la alcaldía, lo que ocasiona dificultades para desarrollar una gestión que se enmarque en una estructura organizacional claramente definida. Principalmente, el bajo 

porcentaje de funcionarios de planta incide en que haya una necesidad constante de talento humano que garantice la prestación de bienes y servicios de la Alcaldía Local a la ciudadanía. Asimismo, están las dificultades en la coordinación de las entidades Distritales y la 

Alcaldía Local para la ejecución de los proyectos de inversión, lo que implica que la Alcaldía asuma costos de servicios, para poder garantizar su funcionamiento y, por ende, la prestación de bienes y servicios a la ciudadanía. 

En segundo lugar, es necesario atender de manera preventiva y rutinaria, los daños, problemas funcionales y las diferentes patologías de los edificios (humedades, problemas eléctricos e hidráulicos, pintura de muros y fachadas, cambios de pisos, mantenimiento de cubiertas 

y elementos de madera entre otros), y en especial los de la Alcaldía Local y la Casa de la Participación, que son las sedes más antiguas que requieren un cuidado especializado por el tema patrimonial arquitectónico, todo esto enfocado en generar unas mejores y eficientes 

instalaciones para la comunidad y el personal del FDLS, sin tener que llegar a generar acciones de mantenimiento correctivo, que es más costoso y de difícil ejecución.

Finalmente, reconociendo la problemática social de las localidades de Bogotá, fortalecer las estrategias para el cumplimiento de las funciones de Inspección Vigilancia y Control; representa uno de los retos más importantes para las administraciones locales, más aún, cuando 

significa ser oportuno y efectivo ante los requerimientos de una población que representa la cuarta tasa de ocupación más grande de Bogotá. En este contexto, mantener un Sistema de Inspección Vigilancia y Control – IVC robusto, significa operar eficientemente en medio de 

factores como la migración, el crecimiento demográfico, la expansión urbana y las situaciones socioeconómicas adversas de la población, que se viven en los diferentes territorios.

Antecedentes

La localidad de Suba está localizada en el extremo noroccidental del Distrito Capital. Tiene una extensión de 10.056 hectáreas, de las cuales 3.785 (37,6%) son rurales y 6.271 (62,4%) están en el perímetro urbano, siendo la cuarta localidad en extensión del distrito capital (1). 

Según la Secretaría Distrital de Planeación, la localidad cuenta con 1.313.453 habitantes a 2024, de los cuales 1.290.144 habitan la zona urbana y 4.214 la zona rural (2). 

Teniendo en cuenta el tamaño y densidad de la localidad, además de las problemáticas sociales que la aquejan, fortalecer las estrategias para el cumplimiento de las funciones de inspección, vigilancia y control  y el funcionamiento de la Alcaldía Local representan un reto para 

la administración local, más aún, cuando significa ser oportuno y efectivo ante los requerimientos de una población que representa la cuarta tasa de ocupación más grande de Bogotá. Para esto, la Alcaldía local de Suba requiere de una estructura administrativa interna que 

logre superar las circunstancias que a diario dificultan el proceder de la administración.

La normatividad existente para adelantar las actuaciones administrativas es numerosa, diversa y disímil, pero por tratarse de medidas con carácter sancionatorio, deberán observar el debido proceso con fundamento en la Ley 1437 de 2011 Código de Procedimiento 

Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. En muchos casos los administrados logran evadir las sanciones, uno, por la falta de capacidad institucional de las Alcaldías Locales, dado el volumen elevado de denuncias, y dos, por la falta de articulación de las entidades 

encargadas de emitir los conceptos técnicos, indispensables para sustentar jurídicamente las Actuaciones Administrativas que adelantan las Alcaldías Locales.

El Sistema IVC es un componente importante para lograr la gobernanza de las localidades, apunta a la construcción de Cultura Ciudadana con énfasis en la defensa de lo público, y desarrollar estrategias de comunicación entre Ciudadanía y Administración Pública que tenga 

en cuenta las características de cada territorio y de sus poblaciones, por lo que se requiere contar con un inventario georreferenciado de los territorios, los actores que los ocupan y las dinámicas que allí tienen lugar.

Respecto a las sedes, los antecedentes están referenciados en los contratos celebrados por las anteriores administraciones (ejemplo: CTO-520-2023 – MTO DE SEDES), ya que estos nos marcan el tipo de intervenciones ejecutadas y pagadas en las cinco sedes, cuáles son 

los más recurrentes, y que tipo de patología toca solucionar de raíz, como el caso puntual de la cubierta en teja de barro de la casa de la participación y de la Alcaldía Local, que se propone en la actual formulación del último trimestre del 2024.

De igual manera, poder hacer un seguimiento al tipo de intervenciones ejecutadas y que se encuentran en seguimiento de obras con pólizas de estabilidad y calidad vigentes (caso puntual CTO-520-2023). Según las estadísticas, se está celebrando un contrato de este tipo en 

cada vigencia, para mantener las sedes en buen estado y óptimo funcionamiento para la comunidad y los funcionarios del FDLS.

(1) 07062024-Suba-Boletin-Lectura-Integral-Realidades-2023.pdf (integracionsocial.gov.co)

(2) DANE - Pobreza monetaria

Situación actual (Descripción de la situación existente con respecto al problema)

La situación actual, según las visitas técnicas realizadas en el último semestre a las diferentes sedes administrativas, y los reportes de algunos funcionarios y contratistas, se puede definir que todas requieren mantenimiento en las fachadas (algunas Humedades, fisuras y 

pintura en general), mantenimiento rutinario de pintura muros interiores, revisión de algunas goteras y cambios de teja (Ejemplo: Casa Rincón), sondeo del sistema hidráulico de la Alcaldía Local, mantenimiento y reemplazo de algunos tanques elevados, y atención priorizada a 

las cubiertas de la casa de la participación (se recomienda cambio total), y revisión de la cubierta de la alcaldía local, con limpieza de bajantes y canales de aguas lluvias, sin olvidarnos del mantenimiento preventivo y rutinario de los elementos de madera de estas casas 

coloniales. 

De igual manera, se requieren algunos cambios de pisos en la Alcaldía Local (Ejemplo: Área de planeación del FDLS, patio en baldosa colonial zona hangar, refuerzo de las estibas metálicas del hangar y reubicación de pisos en caucho deteriorados, entre otros), y las 

intervenciones de oficinas en la casa Las villas, para mejorar la circulación y distribución de las oficinas de las inspecciones de policía allí ubicadas (demolición de muros en drywall, reubicación de divisiones en aluminio y vidrio, entre otros).
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02 - Descripción del universo

a. Descripción del universo b. Cuantificación del universo c. Localización del universo d. Unidad de medida Fuente de Información

Habitantes de la localidad de Suba 1.313.453 Todas las UPL de la localidad Habitante
Secretaria Distrital de Integración 

Social

No. Actor Posición Intereses o expectativas Contribución o gestión

1
Habitantes de la localidad de 

Suba
Beneficiario

Funcionamiento de la Alcaldía Local

Atención de solicitudes y requerimientos 

relacionadas con inspección, vigilancia y control

Garantizar el funcionamiento de 

la Alcaldía local, incluyendo la 

atención oportuna de lo 

relacionado con inspección, 

vigilancia y control. 

01 - Objetivo general

02 - Objetivos específicos

No. Componentes del Proyecto Objetivos específicos

1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Fortalecer la capacidad organizacional y los 

recursos tecnológicos, humanos y de servicios 

para el cumplimiento de las obligaciones de la 

Alcaldía Local y el Plan de Desarrollo Local. 

2 INTERVENCIÓN

Mantener en funcionamiento las sedes de la 

Alcaldía, de manera que se presten los servicios 

que corresponden como Alcaldía Local a la 

ciudadanía. 

3 IVC

Fortalecer la capacidad organizacional y los 

recursos tecnológicos, humanos y de servicios 

para el desarrollo del proceso de inspección, 

vigilancia y control de la Alcaldía Local de Suba.

Nombre

01 -Descripción del componente

5. IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PARTICIPANTES

7. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

COMPONENTE 1

Objetivo General 

Garantizar el respeto a los derechos individuales y goce efectivo de los derechos colectivos de los habitantes de la localidad de Suba, a través del fortalecimiento a la capacidad de gestión institucional de la Alcaldía 

Local de Suba y la implementación de un plan estratégico para la optimización y el fortalecimiento organizacional del proceso de inspección, vigilancia y control.

El Fondo de Desarrollo Local de Suba requiere invertir en capacidad operativa, física, tecnológica y de talento humano suficiente, para articular y potenciar los procesos y servicios al interior de la entidad, con el fin de 

mejorar la percepción de la ciudadanía frente a la administración local. 

Lo anterior implica invertir en temas como servicios públicos, logísticos, catering, licencias de aplicativos, pauta, vigilancia, aseo, cafetería, servicios de mensajería, medición posterior e inventarios. Asimismo, en la 

adquisición de bienes que por razones emergencias, vencimiento o cambio de leyes o directrices, mal estado o necesidad, se hace necesario adquirir para garantizar el funcionamiento de la Alcaldía. Finalmente, para 

garantizar la prestación de bienes y servicios de la Alcaldía Local a la ciudadanía y generar sinergia con esta, para lograr el bien común, es necesario invertir en talento humano calificado e idóneo que cumpla con los 

compromisos que la Alcaldía tiene con la ciudadanía y que garantice la ejecución del Plan de Desarrollo Local 2025-2028. 

Lo anterior, en el marco de los criterios de elegibilidad y viabilidad dados por el sector, que comprende dos aspectos: 

1.	CAPACIDAD INSTITUCIONAL LOCAL:

La cual incluye, entre otros, los siguientes alcances:

a. Adquisición y modernización de infraestructura tecnológica. 

b. Prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión. 

c. Dotación de mobiliario. 

d. Adquisición de parque automotor.

e. Manejo y administración de bienes inmuebles, toma física de inventarios y avalúos. 

f. Elementos de protección y gestión documental. 

g. Elementos de bioseguridad y desinfección. 

h. Pago de sentencias. 

i. Pago de Administradora de Riesgos Laborales ARL. Cuando aplique según normatividad vigente. 

j. Promoción y fortalecimiento de la transparencia, integridad y lucha contra la corrupción.

k. Evaluación y seguimiento a la gestión pública local.

l. Rendición de cuentas.

m. Apoyo administrativo y logístico para realizar los Encuentros Ciudadanos.

n. Apoyo administrativo y logístico para realizar los presupuestos participativos.

o. Apoyo administrativo y logístico del Banco de Iniciativas.

p. Implementación del Plan de incentivos para los Consejos Locales de Planeación 

(Decreto Distrital 580 de 2023).

2. VALOR PÚBLICO LOCAL:

Este componente promueve el desarrollo de prácticas que promuevan la participación y el fortalecimiento de las alcaldías locales para fortalecer la confianza de la ciudadanía sobre su gestión, mediante actividades 

que propendan por la transparencia, integridad y lucha contra la corrupción, fomento de la participación ciudadana mediante la transversalización de los enfoques poblacional-diferencial, territorial, ambiental y de 

género, fortalecimiento del enfoque de gobierno abierto, el control ciudadano y la gobernanza local, así como la implementación de medidas necesarias en la modernización institucional, la transformación digital e 

innovación pública.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 4/72

VIGENCIA 2025

Durante la vigencia 2025, el Fondo de Desarrollo Local de Suba dio continuidad a la gestión de la correspondencia oficial y a la operación del Centro de Documentación e Información (CDI), con el apoyo de Servicios 

Postales Nacionales 4-72, con el propósito de asegurar que las comunicaciones recibidas y producidas por la entidad tuvieran un trámite organizado, oportuno y verificable. La actividad se desarrolló mediante cuatro 

momentos articulados: recepción y organización documental, que comprendió la recepción, clasificación y direccionamiento de las comunicaciones; trámite y distribución, orientado a gestionar la correspondencia 

interna y externa y su envío a los destinatarios; trazabilidad de las entregas, mediante el seguimiento a los envíos, las entregas efectivas, las devoluciones y sus respectivos soportes; y seguimiento operativo, dirigido a 

revisar los resultados del servicio y atender las novedades identificadas durante su ejecución. En total, se gestionaron 13.195 entregas de comunicaciones oficiales, de las cuales 11.319 fueron efectivas y 1.876 

correspondieron a devoluciones, lo que representó una efectividad del 85,78 %. Esta gestión contribuyó a mantener la continuidad de los procesos documentales, respaldar el trámite de las actuaciones administrativas 

y fortalecer la capacidad institucional de la Alcaldía Local para cumplir sus obligaciones y atender las necesidades de la ciudadanía.

VIGENCIA 2026

Para la vigencia 2026, el Fondo de Desarrollo Local de Suba dio continuidad y fortaleció la gestión integral de la correspondencia oficial, los servicios postales y la operación del Centro de Documentación e 

Información (CDI) a traves de la continuidad del Convenio Interadministrativo con Servicios Postales Nacionales 4/72, con el fin de mantener un flujo documental organizado, garantizar la trazabilidad de las 

comunicaciones y respaldar oportunamente las actuaciones administrativas de la entidad. La ruta prevista comprendió cuatro etapas: alistamiento y articulación operativa, en la que se revisaron las necesidades 

institucionales y se coordinaron los flujos de trabajo entre la gestión documental y la operación postal; gestión de la correspondencia, que incluyó la recepción, clasificación, direccionamiento y trámite de las 

comunicaciones; distribución y trazabilidad, orientada al envío, seguimiento y verificación de las entregas, así como al manejo de las devoluciones y sus soportes; y seguimiento y mejora, mediante la revisión periódica 

de los resultados, la atención de las novedades y la adopción de las acciones requeridas para mantener la continuidad y oportunidad del servicio. Con esta intervención se buscó reducir los riesgos de interrupción o 

pérdida de trazabilidad documental y contribuir al fortalecimiento de la capacidad organizacional y de los recursos de servicios necesarios para el cumplimiento de las obligaciones de la Alcaldía Local de Suba y del 

Plan de Desarrollo Local.

Descripción del componente

La situación actual, según las visitas técnicas realizadas en el último semestre a las diferentes sedes administrativas, y los reportes de algunos funcionarios y contratistas, se puede definir que todas requieren mantenimiento en las fachadas (algunas Humedades, fisuras y 

pintura en general), mantenimiento rutinario de pintura muros interiores, revisión de algunas goteras y cambios de teja (Ejemplo: Casa Rincón), sondeo del sistema hidráulico de la Alcaldía Local, mantenimiento y reemplazo de algunos tanques elevados, y atención priorizada a 

las cubiertas de la casa de la participación (se recomienda cambio total), y revisión de la cubierta de la alcaldía local, con limpieza de bajantes y canales de aguas lluvias, sin olvidarnos del mantenimiento preventivo y rutinario de los elementos de madera de estas casas 

coloniales. 

De igual manera, se requieren algunos cambios de pisos en la Alcaldía Local (Ejemplo: Área de planeación del FDLS, patio en baldosa colonial zona hangar, refuerzo de las estibas metálicas del hangar y reubicación de pisos en caucho deteriorados, entre otros), y las 

intervenciones de oficinas en la casa Las villas, para mejorar la circulación y distribución de las oficinas de las inspecciones de policía allí ubicadas (demolición de muros en drywall, reubicación de divisiones en aluminio y vidrio, entre otros).

Descripción general del proyecto

6. OBJETIVOS

El proyecto de inversión “Fortalecimiento institucional para una Suba confiable” busca garantizar que la Alcaldía Local de Suba tenga la institucionalidad que se requiere para atender las necesidades comunitarias, mejorando la percepción de la ciudadanía en el gobierno. Lo 

anterior, a través del desarrollo de 3 componentes: 

1.	Fortalecimiento institucional: Desarrollar un plan integral de fortalecimiento institucional que fomente la transparencia, la rendición de cuentas y el gobierno abierto de la administración local, con el objetivo de promover la confianza ciudadana y asegurar la gestión eficaz y 

eficiente de los recursos públicos.

2.	Intervención sedes: Intervenir las sedes administrativas locales para garantizar la prestación de servicios en condiciones de calidad y dignidad humana.

3.	Inspección, vigilancia y control: Desarrollar un plan integral de acción policiva que contenga el componente preventivo de inspección vigilancia y control como mecanismo de control social para disminuir la congestión de expedientes y tiempo de respuesta.

A continuación, se presenta una descripción detallada por cada uno de los componentes mencionados. 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
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02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en el 

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025 Localidad de Suba Localidad de Suba Localidad de Suba

2026 Localidad de Suba Localidad de Suba Localidad de Suba

2027 Localidad de Suba Localidad de Suba Localidad de Suba

2028 Localidad de Suba Localidad de Suba Localidad de Suba

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Habitantes de la localidad de Suba 1.313.453 1.313.453 1.313.453 1.313.453

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en el 

03 -Ubicación de la inversión del componente

INTERVENCIÓN

Descripción del componente

El Fondo de Desarrollo Local de Suba requiere invertir en capacidad operativa, física, tecnológica y de talento humano suficiente, para articular y potenciar los procesos y servicios al interior de la entidad, con el fin de 

mejorar la percepción de la ciudadanía frente a la administración local. 

Lo anterior implica invertir en temas como servicios públicos, logísticos, catering, licencias de aplicativos, pauta, vigilancia, aseo, cafetería, servicios de mensajería, medición posterior e inventarios. Asimismo, en la 

adquisición de bienes que por razones emergencias, vencimiento o cambio de leyes o directrices, mal estado o necesidad, se hace necesario adquirir para garantizar el funcionamiento de la Alcaldía. Finalmente, para 

garantizar la prestación de bienes y servicios de la Alcaldía Local a la ciudadanía y generar sinergia con esta, para lograr el bien común, es necesario invertir en talento humano calificado e idóneo que cumpla con los 

compromisos que la Alcaldía tiene con la ciudadanía y que garantice la ejecución del Plan de Desarrollo Local 2025-2028. 

Lo anterior, en el marco de los criterios de elegibilidad y viabilidad dados por el sector, que comprende dos aspectos: 

1.	CAPACIDAD INSTITUCIONAL LOCAL:

La cual incluye, entre otros, los siguientes alcances:

a. Adquisición y modernización de infraestructura tecnológica. 

b. Prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión. 

c. Dotación de mobiliario. 

d. Adquisición de parque automotor.

e. Manejo y administración de bienes inmuebles, toma física de inventarios y avalúos. 

f. Elementos de protección y gestión documental. 

g. Elementos de bioseguridad y desinfección. 

h. Pago de sentencias. 

i. Pago de Administradora de Riesgos Laborales ARL. Cuando aplique según normatividad vigente. 

j. Promoción y fortalecimiento de la transparencia, integridad y lucha contra la corrupción.

k. Evaluación y seguimiento a la gestión pública local.

l. Rendición de cuentas.

m. Apoyo administrativo y logístico para realizar los Encuentros Ciudadanos.

n. Apoyo administrativo y logístico para realizar los presupuestos participativos.

o. Apoyo administrativo y logístico del Banco de Iniciativas.

p. Implementación del Plan de incentivos para los Consejos Locales de Planeación 

(Decreto Distrital 580 de 2023).

2. VALOR PÚBLICO LOCAL:

Este componente promueve el desarrollo de prácticas que promuevan la participación y el fortalecimiento de las alcaldías locales para fortalecer la confianza de la ciudadanía sobre su gestión, mediante actividades 

que propendan por la transparencia, integridad y lucha contra la corrupción, fomento de la participación ciudadana mediante la transversalización de los enfoques poblacional-diferencial, territorial, ambiental y de 

género, fortalecimiento del enfoque de gobierno abierto, el control ciudadano y la gobernanza local, así como la implementación de medidas necesarias en la modernización institucional, la transformación digital e 

innovación pública.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 4/72

VIGENCIA 2025

Durante la vigencia 2025, el Fondo de Desarrollo Local de Suba dio continuidad a la gestión de la correspondencia oficial y a la operación del Centro de Documentación e Información (CDI), con el apoyo de Servicios 

Postales Nacionales 4-72, con el propósito de asegurar que las comunicaciones recibidas y producidas por la entidad tuvieran un trámite organizado, oportuno y verificable. La actividad se desarrolló mediante cuatro 

momentos articulados: recepción y organización documental, que comprendió la recepción, clasificación y direccionamiento de las comunicaciones; trámite y distribución, orientado a gestionar la correspondencia 

interna y externa y su envío a los destinatarios; trazabilidad de las entregas, mediante el seguimiento a los envíos, las entregas efectivas, las devoluciones y sus respectivos soportes; y seguimiento operativo, dirigido a 

revisar los resultados del servicio y atender las novedades identificadas durante su ejecución. En total, se gestionaron 13.195 entregas de comunicaciones oficiales, de las cuales 11.319 fueron efectivas y 1.876 

correspondieron a devoluciones, lo que representó una efectividad del 85,78 %. Esta gestión contribuyó a mantener la continuidad de los procesos documentales, respaldar el trámite de las actuaciones administrativas 

y fortalecer la capacidad institucional de la Alcaldía Local para cumplir sus obligaciones y atender las necesidades de la ciudadanía.

VIGENCIA 2026

Para la vigencia 2026, el Fondo de Desarrollo Local de Suba dio continuidad y fortaleció la gestión integral de la correspondencia oficial, los servicios postales y la operación del Centro de Documentación e 

Información (CDI) a traves de la continuidad del Convenio Interadministrativo con Servicios Postales Nacionales 4/72, con el fin de mantener un flujo documental organizado, garantizar la trazabilidad de las 

comunicaciones y respaldar oportunamente las actuaciones administrativas de la entidad. La ruta prevista comprendió cuatro etapas: alistamiento y articulación operativa, en la que se revisaron las necesidades 

institucionales y se coordinaron los flujos de trabajo entre la gestión documental y la operación postal; gestión de la correspondencia, que incluyó la recepción, clasificación, direccionamiento y trámite de las 

comunicaciones; distribución y trazabilidad, orientada al envío, seguimiento y verificación de las entregas, así como al manejo de las devoluciones y sus soportes; y seguimiento y mejora, mediante la revisión periódica 

de los resultados, la atención de las novedades y la adopción de las acciones requeridas para mantener la continuidad y oportunidad del servicio. Con esta intervención se buscó reducir los riesgos de interrupción o 

pérdida de trazabilidad documental y contribuir al fortalecimiento de la capacidad organizacional y de los recursos de servicios necesarios para el cumplimiento de las obligaciones de la Alcaldía Local de Suba y del 

Plan de Desarrollo Local.

Criterios

Ser residente de la localidad de Suba. 

Teniendo en cuenta que las sedes de la Alcaldía son antiguas y tienen un uso constante, y considerando los criterios de elegibilidad y viabilidad, la inversión se enfocará en: 

• Adquisición de predios, estudios y diseños, construcción y/o adecuación locativa de sedes, con el fin de transformarlas en Centros Administrativos Locales.

• Terminación sedes administrativas en construcción.

• Intervención de sedes administrativas en actividades de mantenimiento, mejoramiento integral y adecuación.

El Fondo de Desarrollo Local intervendrá las instalaciones donde funcionan las sedes administrativas: la Casa de la Participación, la Sede Principal, la Casa Villas, la Casa del Deporte y la Casa Rincón, mediante 

intervenciones de obra, realizando rehabilitación y/o conservación y/o mejoramiento y/o mantenimiento, propendiendo por su sostenimiento y conservación, en el entendido que el espacio físico permite mejorar la 

respuesta efectiva y eficiente a los requerimientos y necesidades de la ciudadanía de la localidad. Es importante resaltar que las intervenciones obedecen al uso habitual de las instalaciones, desgaste natural, 

adecuación de nuevos servicios y reglamentación en general, con el fin de garantizar la buena y eficiente prestación de los servicios en cada una de ellas. 

Asimismo, en caso de emergencia o necesidad, se realizará la adquisición de predios, estudios, diseños y construcción de las sedes que sean imperativas para la prestación de bienes y servicios por parte de la 

Alcaldía Local a la ciudadanía. 

Cantidad

COMPONENTE 2
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Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025 UPL SUBA Suba Centro

Calle 146C Bis 90-57 Sede Principal

Calle 147 No. 90 – 42 Casa de la Participación

Calle 146B No. 90 – 28 Casa del Deporte

2025 UPL RINCÓN DE SUBA Rincón Santa Ines Cra 93C No. 129C -15 Casa Rincón

2025 UPL NIZA Las Villas Carrera 56 No. 128B – 01 Casa Villas

2026 UPL SUBA Suba Centro

Calle 146C Bis 90-57 Sede Principal

Calle 147 No. 90 – 42 Casa de la Participación

Calle 146B No. 90 – 28 Casa del Deporte

Carrera 90 No. 140–47 Casa de la Cultura

2026 UPL RINCÓN DE SUBA Rincón Santa Ines Cra 93C No. 129C -15 Casa Rincón

2026 UPL NIZA Las Villas Carrera 56 No. 128B – 01 Casa Villas

2027 UPL SUBA Suba Centro

Calle 146C Bis 90-57 Sede Principal

Calle 147 No. 90 – 42 Casa de la Participación

Calle 146B No. 90 – 28 Casa del Deporte

2027 UPL RINCÓN DE SUBA Rincón Santa Ines Cra 93C No. 129C -15 Casa Rincón

2027 UPL NIZA Las Villas Carrera 56 No. 128B – 01 Casa Villas

2028 UPL SUBA Suba Centro

Calle 146C Bis 90-57 Sede Principal

Calle 147 No. 90 – 42 Casa de la Participación

Calle 146B No. 90 – 28 Casa del Deporte

2028 UPL RINCÓN DE SUBA Rincón Santa Ines Cra 93C No. 129C -15 Casa Rincón

2028 UPL NIZA Las Villas Carrera 56 No. 128B – 01 Casa Villas

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Habitantes de la localidad de Suba 1.313.453 1.313.453 1.313.453 1.313.453

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Nombre

01 -Descripción del componente

IVC

Descripción del componente

Cantidad

Dada la singularidad de las dinámicas de cada uno de los territorios, las características de su población y los intereses que allí se encuentran en juego, es necesario aplicar criterios que permitan una uniformidad en las 

acciones de Inspección, Vigilancia y Control en el Distrito Capital.

En este mismo sentido, es necesario generar un cambio cultural, voluntario y activo de los habitantes de Suba frente al cumplimiento de las normas de desarrollo urbano, de forma particular en lo referente al adecuado 

uso y disfrute del espacio público, en donde se conciba este como elemento democrático e integrador de la sociedad, así como en lo que respecta a la tenencia y propiedad de los bienes inmuebles.

De manera específica, a través de este componente se busca apoyar las diferentes estrategias de prevención lideradas por el sector Gobierno. Para esto, se busca fortalecer los equipos técnicos y jurídicos de la 

Alcaldía Local, encargados de adelantar las actuaciones administrativas y el control efectivo del territorio tendiente a garantizar el desarrollo armónico de la localidad.

• Actuar de oficio para detectar y atender las situaciones de infracción de la norma urbana.

• Realizar operativos de recuperación del espacio público

• Controlar el desarrollo de las actividades comerciales de acuerdo con los usos del suelo establecidos.

• Realizar visitas a los sitios reportados, realizar las mediciones y levantar fichas e informes técnicos de información detallada.

• Revisar, organizar y depurar los reportes sobre infracciones urbanísticas que se encuentren en los polígonos de monitoreo de la localidad.

• Realizar la gestión para la depuración e impulso de las Actuaciones Administrativas.

• Fortalecer los procesos de prevención de la ocupación informal en la localidad.

Teniendo en cuenta los criterios de elegibilidad y viabilidad del sector, lo anterior, involucra actividades de planeación, articulación, ejecución y seguimiento para la realización del control policivo en materia de 

seguridad, tranquilidad, ambiente y recursos naturales, derecho de reunión, protección a los bienes y privacidad, actividad económica, urbanismo, espacio público y libertad de circulación (artículo 206, Ley 1801 de 

2016). Dichas actividades se desagregan en dos grandes componentes: 

1. Gestión IVC: Son todas aquellas actividades tendientes a la materialización de la función policiva en torno a procesos de control urbanístico, cumplimiento de fallos judiciales, acciones preventivas, recuperación del 

espacio público, protección del patrimonio, los recursos naturales, áreas protegidas y de especial importancia ecológica, la defensa y promoción de los derechos de los consumidores de bienes y servicios, entre otros.

2. Fortalecimiento de autoridades de Policía: actividades de fortalecimiento de las autoridades de policía local, garantizando el efectivo cumplimiento de las normas de policía (capacidad institucional, 

modernización tecnológica, lineamientos, sistema de seguimiento y evaluación, entre otros). Algunos conceptos específicos se desagregan en: • Gastos de personal para acciones de IVC, depuración, control 

urbanístico e inspecciones, pesas y medidas, gestores ambientales, herramientas de medición. • Gastos en acciones de recuperación de ocupación ilegal o informal en diferentes zonas de la ciudad, recuperación de 

espacio público, entre otras. • Gasto para demoliciones y suministro de los insumos y recursos tendientes a generar los procesos de recuperación de predios que están ocupados de manera ilegal.

VIGENCIA 2025 Y 2026

La formulación y planeación los procesos de contratación para la vigencia 2025 y 2026 responde a la persistencia de problemáticas críticas de ordenamiento territorial e infracciones urbanísticas en la Localidad de 

Suba tiene la necesidad de contar con la capacidad operativa e institucional necesaria para atender las obligaciones fijadas en el artículo 206 de la Ley 1801 de 2016 (Código Nacional de Seguridad y Convivencia 

Ciudadana).

A través del componente de IVC se ha identificado un volumen continuo de expedientes administrativos y requerimientos ciudadanos relacionados con:

•	La proliferación de ocupaciones informales y estructuras no autorizadas sobre el espacio público (RUPIS) que restringen la movilidad peatonal y vehicular:

•	Órdenes administrativas emitidas por las Inspecciones de Policía que imponen la sanción de demolición o restitución material y que requieren capacidad operativa inmediata para su cumplimiento.

•	Riesgos a la seguridad y a la salud pública generados por estructuras informales o construcciones que presentan amenaza de colapso.

•	La persistencia de ocupaciones informales e ilegales que afectan bienes de uso público y ambientalmente protegidos en Suba.

•	El represamiento de actos administrativos en firme emitidos por las Inspecciones de Policía que ordenan la sanción material de demolición o restitución.

•	La prevención y detección temprana de infracciones urbanísticas y comerciales para evitar riesgos a la seguridad, la tranquilidad, el ambiente y el ordenamiento territorial.

Por lo anterior, la planeación contractual de 2026 garantiza el instrumento operativo necesario para dar respuesta oportuna a estas órdenes de policía, evitando la caducidad de las medidas, protegiendo los bienes de 

uso público y garantizando la presencia institucional permanente mediante acciones de vigilancia y control eficaz.

En el marco del componente de Inspección, Vigilancia y Control (IVC), la ejecución contractual durante la vigencia 2025 y 2026 desarrollará de forma específica y pormenorizada las siguientes actividades técnicas y 

operativas:

•	Atención y Ejecución de Operativos de Restitución Material: Realización de intervenciones de campo para la recuperación física de áreas públicas (vías, parques, zonas verdes y cesiones tipo A) afectadas por 

ocupaciones indebidas por hechos notorios o en cumplimiento de actos administrativos firmes expedidos por las Inspecciones de Policía de la Localidad, esto para garantizar el uso, goce y disfrute del espacio público 

por parte de la ciudadanía. 

•	Ejecución de Obras Mecánicas y Manuales de Demolición: Ejecución de demoliciones de estructuras fijas o semifijas (casetas en mampostería, cerramientos metálicos, muros en amenaza de ruina, depósitos y 

ampliaciones no autorizadas) utilizando maquinaria pesada (minicargadores, grúas, camas bajas) o métodos manuales según la complejidad del sitio. Se requieren estas actividades para gestiones tendientes a la 

recuperación de predios ocupados de manera ilegal. 

•	Logística de Recolección, Clasificación y Disposición Final de Residuos: Cargue, transporte y disposición legal de escombros y materiales provenientes de las demoliciones en sitios autorizados por la autoridad 

ambiental (RCD), así como la recolección y traslado de elementos enseres y mobiliarios recuperados hacia bodegas de la Alcaldía Local o gestores autorizados.

•	Acondicionamiento y Adecuación Básica del Área Restituida: Acciones posteriores a la restitución, tales como cerramientos provisionales, nivelación de terrenos, retiro de anclajes o elementos peligrosos y limpieza 

integral del predio para evitar su reocupación inmediata.

•	Soporte Técnico y Apoyo a Inspecciones de Policía (IVC): Acompañamiento a visitas de factibilidad técnica, elaboración de conceptos e informes pre y post operativo que respalden la toma de decisiones dentro de 

los expedientes administrativos de policía urbanística y de espacio público.

•	Desarrollar actividades de prevención de comportamientos contrarios a la convivencia ciudadana de acuerdo con lo estipulado en el Código Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. 

Conformar equipos de trabajo de carácter interdisciplinario que adelanten los diferentes  acciones de IVC a cargo de las Alcaldías Locales de acuerdo con los lineamientos de la Subsecretaría de Gestión Local. 

Criterios

Ser residente de la localidad de Suba. 

Recibir un servicio en alguna de las sedes de la Alcaldía Local de Suba. 

COMPONENTE 3
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02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en el 

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025 Localidad de Suba Todos los barrios Localidad de Suba

2026 Localidad de Suba Todos los barrios Localidad de Suba

2027 Localidad de Suba Todos los barrios Localidad de Suba

2028 Localidad de Suba Todos los barrios Localidad de Suba

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Habitantes de la localidad de Suba 1.313.453 1.313.453 1.313.453 1.313.453

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

01 - Objetivo general

02 - Cadena de valor objetivos específicos

OBJETIVO 1 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrienio)

1

Realizar 4 estrategias de 

fortalecimiento institucional (una 

por vigencia).

Estrategias de fortalecimiento institucional realizadas Fortalecimiento institucional. 4

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 

Distrital
Producto política pública

1

Realizar 4 estrategias de 

fortalecimiento institucional (una 

por vigencia).

N/A
Índice de calidad del servicio brindado en las 

entidades distritales (Porcentaje)

OBJETIVO 2 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrienio)

1
Intervenir 5 sedes administrativas 

local
Sedes administrativas locales intervenidas. Sedes adecuadas 5

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 

Distrital
Producto política pública

1
Intervenir 5 sedes administrativas 

local
N/A

Índice de calidad del servicio brindado en las 

entidades distritales (Porcentaje)

OBJETIVO 3 Componente

Fortalecer la capacidad organizacional y los recursos tecnológicos, humanos y de servicios para el cumplimiento de las obligaciones de la Alcaldía Local y el Plan de Desarrollo Local. 

Articulación Sistema Distrital de Planeación

Garantizar el respeto a los derechos individuales y goce efectivo de los derechos colectivos de los habitantes de la localidad de Suba, a través del fortalecimiento a la capacidad de gestión institucional de la Alcaldía 

Local de Suba y la implementación de un plan estratégico para la optimización y el fortalecimiento organizacional del proceso de inspección, vigilancia y control.

Objetivo General 

Objetivo Específico

IVC

INTERVENCIÓN

Objetivo Específico

Mantener en funcionamiento las sedes de la Alcaldía, de manera que se presten los servicios que corresponden como Alcaldía Local a la ciudadanía. 

Articulación Sistema Distrital de Planeación

8. CADENA DE VALOR 

Solicitar algún proceso de IVC a la Alcaldía Local de Suba. 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Cantidad

Criterios

Ser residente de la localidad de Suba. 
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No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrienio)

1

Realizar 4 estrategias de 

inspección, vigilancia y control 

(una por vigencia).

Estrategias de inspección, vigilancia y control realizada Inspección, vigilancia y control (IVC). 4

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 

Distrital
Producto política pública

1

Realizar 4 estrategias de 

inspección, vigilancia y control 

(una por vigencia).

N/A
Índice de calidad del servicio brindado en las 

entidades distritales (Porcentaje)

Metas proyecto Componentes del proyecto Objetos de gasto financiados 2025 2026 2027 2028

ADICIÓN - 4/72 $ 110.611.026 $ 16.169.157.000 $ 16.640.459.000

ADICIÓN - ASEO Y CAFETERÍA $ 31.893.846

ADICIÓN - SILLAS $ 18.362.293

ADICIÓN - VIGILANCIA $ 320.000.000

AMP - ASEO Y CAFETERÍA $ 463.473.533

AMP - DOTACIÓN 2025 $ 13.566.004

AMP - LICENCIAS MICROSOFT $ 310.145.024

CONTRATOS DE 

FORTALECIMIENTO
$ 4.363.308.623

CI - 4/72 $ 613.269.486

LP - OPERADOR LOGISTICO $ 368.392.865

LP - VIGILANCIA $ 1.377.112.913

SASI - TONER $ 100.000.000

TALENTO HUMANO $ 13.483.831.222 $ 14.154.614.506

ADICIÓN - INTERVENCIÓN DE 

SEDES
$ 104.500.000 $ 610.156.000 $ 627.941.000

SAMC - INTERVENCIÓN DE 

SEDES LOCALES
$ 395.000.000 $ 450.000.000

ADICIÓN - CTO 228-2024 $ 180.000.000 $ 6.101.568.000 $ 6.279.418.000

ADICIÓN - DEMOLICIONES $ 90.000.000

AMP -TRANSPORTE IVC $ 150.000.000 $ 162.699.763

MC - ESTUDIOS Y DISEÑOS 

DEMOLICIÓN
$ 28.500.000

ACTO ADMINISTRATIVO - 

PAGO ARL
$ 92.627.800

RESOLUCIONES Y 

SENTENCIAS
$ 7.363.552

SAMC - DEMOLICIÓN $ 300.000.000

SAMC - METROLOGÍA $ 260.000.000 $ 44.018.574

TALENTO HUMANO $ 5.034.712.360 $ 4.746.840.167

$ 24.189.843.557 $ 23.585.000.000 $ 22.880.881.000 $ 23.547.818.000

Nivel Tipo Descripción del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigación

Objetivo General Legales
Riesgo de que no se firme el 

contrato.  (Proceso desierto)
Probable Mayor

Incumplimiento de las metas 

dentro de la vigencia. 

Incumplimiento de la orden 

judicial, Incumplir un fallo con 

alcance judicial

Reducir la probabilidad de 

ocurrencia, 

Se adelanta un estudio 

detallado del sector, de las 

empresas que se encuentran 

en la capacidad de 

suministrar los bienes y 

servicios y se establecen los 

requisitos acordes a la 

realidad del mercado 

Actividades Legales

Demora en los tiempos 

establecidos para la adjudicación 

del contrato

Probable Mayor

Dificultades para el cumplimiento 

de las metas dentro de la 

vigencia Incumplir un fallo con 

alcance judicial

Reducir la probabilidad de 

ocurrencia, claridad de la 

información general del 

proceso; aspectos jurídicos, 

técnicos, financieros, así 

como el alcance del objeto 

del contrato  y durante la 

etapa de publicación del 

proceso, dar respuesta 

oportuna a las inquietudes de 

los interesados

Actividades De costos

Modificación en cargas tributarias 

de origen Nacional y/o distrital, 

mediante la expedición de nuevas 

normas  y/ o modificaciones al 

régimen de aportes al sistema de 

seguridad social. (Factores 

políticos o macroeconómicos.)

Moderado Moderado
Mayor carga impositiva en el 

presupuesto del proyecto

Transferir el riesgo haciendo 

responsable al contratista. 

Para ello se realiza 

verificación de la normativa 

Nacional y/o distrital en 

diarios oficiales y medios de 

comunicación relacionada 

con la expedición de normas

Actividades Operacionales

Paros huelgas, situaciones de 

orden público o situaciones 

externas como pandemias  que 

afecten el cumplimiento de 

obligaciones cuando se hace 

trabajo en campo

Probable Mayor
Afectación del cumplimiento del 

contrato dentro de la vigencia

Mitigar el impacto del riesgo,  

a través de planes de trabajo 

y cronograma de trabajo 

teniendo en cuenta la 

situación actual distrital y de 

la zona en donde se lleve a 

cabo el contrato

Actividades Operacionales

Eventos naturales tales como 

lluvias, inundaciones y sequias 

entre otros

Moderado Moderado
Afectación del cumplimiento del 

contrato en vigencia

Evitar el riesgo a través de la 

programación de actividades 

teniendo en cuenta las 

condiciones previsibles de 

inundaciones, lluvias o 

sequías

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

INTERVENCIÓN

10. ANÁLISIS DE RIESGOS

Riesgos Propósito

9. FLUJO FINANCIERO

TOTAL ANUAL DE COSTOS

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 94.203.542.557

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Objetivo Específico

Fortalecer la capacidad organizacional y los recursos tecnológicos, humanos y de servicios para el desarrollo del proceso de inspección, vigilancia y control de la Alcaldía Local de Suba.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

IVC

Realizar 4 estrategias de 

fortalecimiento institucional 

(una por vigencia).

Intervenir 5 sedes 

administrativas local

Realizar 4 estrategias de 

inspección, vigilancia y 

control (una por vigencia).
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Actividades Operacionales

Incumplimiento de compromisos 

adquiridos por el contratista 

seleccionado con sus 

subcontratistas, suministradores 

de bienes y servicios.

Probable Mayor
Afectación del cumplimiento del 

contrato

Reducir la probabilidad de 

ocurrencia, garantizando 

idoneidad de equipo de 

trabajo que ejecute las 

actividades del proyecto.

Actividades Operacionales

Cambios en la regulación  y/o 

normatividad técnica durante la 

ejecución del proyecto (de 

carácter urbanístico y de las redes 

de servicios públicos)

Probable Mayor
Afectación del cumplimiento del 

contrato

Realizar las modificaciones 

en las especificaciones 

técnicas para la correcta 

ejecución del contrato.

Objetivo General Operacionales

Costos de ejecución subvalorados 

involucrados en la oferta 

económica

Probable Mayor
Afectación en las condiciones 

económicas del contrato

Transferir el riesgo haciendo 

responsable al contratista. 

Para ello la Entidad adelanto 

un exhaustivo estudio del 

sector para conocer los 

requisitos que correspondan, 

el alcance sea viable, 

especificaciones técnicas 

claras y la formulación del 

proyecto.

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Versión Fecha de actualización Descripción

1 2/11/2024 Creación de DTS

2 31/01/2025

Se actualiza y diligencia el numero del proyecto, 

etapa del proyecto, flujo financiero 2025 y 

cuatrienio, jefe plan, responsable proyecto. Se 

actualiza EBI

3 29/05/2025
Se actualiza flujo financiero 2025. Se actualiza 

EBI

4 11/06/2025

Se incorpora en el componente 1 en descripción 

la actividad de servicios de mensajería. Flujo 

financiero

5 6/05/2026

Se actualizó Formato, Iniciativas Ciudadanas, 

Descripción del Proyecto (Presupuestos 

Participativos), Flujo Financiero 2025/2026, 

Gerencia del Proyecto y HV del Proyecto.

6 12/05/2026
Se actualizó Flujo Financiero 2026 y HV del 

Proyecto.

7 2/06/2026
Se actualizó Flujo Financiero 2025 y HV del 

Proyecto.

8 16/06/2026

Se actualizó Descripción del Proyecto 

(Componente 2: Ubicación de la Inversión) Flujo 

Financiero 2026 y HV del Proyecto.

9 6/07/2026
Se actualizó Flujo Financiero 2026, Gerencia del 

Proyecto y HV del Proyecto.

10 29/07/2026

Se actualizó, Descripción del Proyecto 

(Componente 1: Descripción),  Flujo Financiero 

2025/2026 y HV del Proyecto.

10 29/07/2026
Se actualizó, Descripción del Proyecto 

(Componente 3: Descripción) y HV del Proyecto.

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Mariluz Casas Acuña

Beneficios y resultados esperados

planeacion.suba@gobiernobogota.gov.co

marlynella.castellanos@gobiernobogota.gov.co

Escucharemos antes de servir, sumaremos a políticas públicas y atenderemos necesidades que sean experiencias de lo cotidiano mediante el equipo Suba SAS (Solucionadores y Amables Servidores). La tarea que hemos asumido nos convoca a ganar confianza ciudadana, 

en tal sentido, bajo el principio que dicta: "solo se confía en aquello que se conoce", construiremos un nuevo modelo de gerencia pública constituida por doce (12) gerencias de la solución (Tibabuyes, Rincón de Suba, Suba, Niza, Britalia y Torca), las cuales funcionarán como 

el contacto directo entre la administración local y distrital con la ciudadanía desde puntos físicos en las UPL y encuentros en territorio. 

Adicional a esto, prestaremos los servicios a la ciudadanía en espacios de calidad y dignidad, a través de la intervención de las sedes administrativas locales, de manera que la ciudadanía se sienta segura y confíe en la labor de la Alcaldía Local. Además, se desarrollará un 

plan integral de fortalecimiento institucional que fomente la transparencia, la rendición de cuentas y el gobierno abierto de la administración local, con el objetivo de promover la confianza ciudadana y asegurar la gestión eficaz y eficiente de los recursos públicos. Finalmente, se 

pondrá en marcha el plan integral de acción policiva que contenga el componente preventivo de inspección vigilancia y control como mecanismo de control social para disminuir la congestión de expedientes y tiempo de respuesta.

Jefe Plan:

Responsable del proyecto:

12. GERENCIA DEL PROYECTO

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Operador (SEGPLAN):

Marlynella Castellano Luengas
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