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Bogota D.C, septiembre de 2026
ANEXO ECONOMICO

ANALISIS DEL SECTOR DEL PROCESO DE MINIMA CUANTIA cuYo OBJETO ES
“CONTRATAR LA APLICACION, ENTREGA DE INFORME CON ANALISIS,
RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DE LA BATERIA DE RIESGO PSICOSOCIAL Y
CASOS BLANCOS EN RIESGO PSICOSOCIAL LABORAL EN LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES A NIVEL NACIONAL”

Se realiza el presente andlisis del sector de conformidad con lo establecido en el Articulo
2.2,1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 que a la letra establece: “Deber de
analisis de las Entidades FEstatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, técnica, y de Andlisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en fos Documentos del Proceso.”

1. ASPECTOS GENERALES:

El presente proceso contractual tiene como objeto contratar los servicios especializados para
la aplicacion, entrega de informe con andlisis de resultados y recomendaciones de la Bateria
de Riesgo Psicosocial, asi como el seguimiento a casos blancos en riesgo psicosocial laboral
para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares a nivel nacional, Esta contratacion responde
a la obligacion legal de garantizar un entorno laboral seguro y dar estricto cumplimiento al
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), conforme a lo estipulado
en el Decreto 1072 de 2015, la Resolucion 2646 de 2008, la Resolucion 2764 de 2022 vy la
Tabla de Enfermedades Laborales (Decreto 1477 de 2014). Mediante este procedimiento, la
Entidad busca diagnosticar los factores intralaborales, extralaborales e individuales, e
implementar un programa de vigilancia epidemioldgica enfocado en la prevencion de
patologias asociadas al estrés ocupacional.

2.  ANALISIS DEL SECTOR
2.1. Aspectos generales del mercado

Clasificador de bienes y servicios naciones unidas (UNSPSC)

El servicio esta codificado en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC como se indica a
continuacién, el cual debe corresponder con el registrado en el PAA:

Grupo | Segmento | Familia | Clase | Producto | Nombre

F 85 12 16 08 Servicios de psicologia.
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Cabe resaltar que el analisis pretende dilucidar el sector al cual pertenece el presente proceso,
con el fin de garantizar una adecuada contratacion en la que se minimicen los riesgos que
encierran el proceso contractual. Dado lo anterior, se procede a hacer el anélisis del sector
desde las perspectivas econdmica, técnica, regulatoria y demas que se consideren pertinentes.

2.1.1. Aspectos econoémicos

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y Ia
Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, la Entidad
Estatal debe realizar el anélisis del sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde
las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica v de gestién del riesgo
durante la etapa de planeacion, dejando constancia de ello en los documentos del proceso.
Para dar cumplimiento a esta obligacion y satisfacer la necesidad identificada, se efectla el
analisis correspondiente estructurado en tres dreas fundamentales: a) Andlisis del Mercado,
b) Analisis de la Demanda y c) Analisis de la Oferta,

CLASIFICADOR CIIU

De conformidad con la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades
Econdmicas (CIIU Rev. 4 A.C.), adaptada para Colombia por el DANE, las actividades
econémicas relacionadas con el objeto del presente proceso se enmarcan en la Seccién M —
Actividades profesionales, clentificas y técnicas, especificamente en la prestacién de servicios
especializados en psicologia ocupacional y salud en el trabajo.

En ese sentido, el mercado potencial estd conformado por personas naturales v juridicas cuya
actividad econdmica principal o secundaria comprende, entre otras, los siguientes codigos
CIIU:

+ CIIU 8690 ~ Otras actividades de atencion de la salud humana: Incluye la evaluacidn
diagndstica, la aplicacion de instrumentos especializados en salud ocupacidnal,
identificacion de factores de riesgo psicosocial y la atencién prioritaria de casos en
riesgo [aboral.

» CIIU 7020 - Actividades de consultoria de gestién: Comprende la prestacién de
servicios de asesoria, consultoria técnica, analisis de resultados y emisidn de
recomendaciones estratégicas para la Implementacion de planes de intefvencién y
sistemas de vigilancia epidemioldgica en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

ECONOMiA COLOMBIANA

La economia colombiana presenta una dindmica de crecimiento acompafiada de presiones
inflacionarias que inciden en la estructuracién de costos de los sectores de servicios. De
acuerdo con las cifras publicadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
~ DANE, durante el segundo trimestre de 2026 el Producto Interno Bruto (PIB) registrd un
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crecimiento anual del 3,5 %, evidenciando un comportamiento positivo de la actividad
econdmica.

En materia de precios, el indice de Precios al Consumidor (IPC) reportado a julio de 2026
registré una variacion mensual de 0,17 %, afio corrido de 4,94 % y anual de 6,03 %. Este
comportamiento constituye una variable relevante para el proceso contractual, en la medida
en que la evolucion inflacionaria impacta los costos operativos, administrativos, profesionales
y de desplazamiento.

Para el mercado de servicios de psicologia ocupacional y salud en el trabajo, la formacidon de
precios responde principalmente a:

» Estructura de Costos Operativos: Desplazamientos, viaticos y logistica para la atencién
de personal en las distintas sedes de la ALFM a nivel nacional.

« Honorarios Profesionales: Remuneracion del equipo especialista en Salud Ocupacional
/ SST encargado de fa aplicacion de la Bateria, anélisis de datos y seguimiento clinico.

« Infraestructura Tecnologica y Licenciamiento: Costos de plataformas y software
especializado para la aplicacién virtual, procesamiento masivo y custodia de historias
clinicas / informacion confidencial.

e Cargas Administrativas y Financieras: Variaciones en tasas de interés fijadas por el
Banco de la Republica que inciden en el capital de trabajo y liquidez de las firmas
consultoras.

En consecuencia, estas variables macroecondmicas y sectoriales son consideradas en el
analisis econdmico del presente proceso contractual para la estimacion del presupuesto oficial
y la evaluacién de las ofertas recibidas, garantizando la idoneidad y sostenibilidad financiera
para "“CONTRATAR LA APLICACION, ENTREGA DE INFORME CON ANALISIS, RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES DE LA BATERIA DE RIESGO PSICOSOCIAL Y CASOS BLANCOS EN
RIESGO PSICOSOCIAL LABORAL EN LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES A
NIVEL NACIONAL".

ANALISIS VARIABLES ECONOMICAS
¢ UVT (Unidad de Valor Tributario): UVT 2026 Mediante Resolucién 000238 del
15 de diciembre de 2025 se fijo el valor de la unidad de valor tributario aplicable

para el afio 2026, el cual quedo en $52.374.1

e La tasa de cambio representativa del mercado (TRM): La TRM vigente a la
fecha (14 de septiembre de 2026) se ubica en COP $ 3.072,27 por USD?

e Salario Minimo Mensual Legal Vigente en Colombia

! https:/Awww dian.gov.co/normatividad/Normatividad/Resoluci%C3%B3n%20000238%20de %2015-12-2025. Pdf
2 https:/www.banrep.gov.cofes/glosariofiasa-cambjo-iom
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Afo mensual (COP) Decretos del Gobierno Nacional
2019 $ 828.116,00 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $ 877.803,00 | 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $ 908.526,00 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $ 1.000.000,00 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $ 1.160.000,00 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $  1.300.000,00 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 $ 1.423.500,00 | 1572 de diciembre 24 de 2024
2026 $  1.750.905,00 | 1469 de diciembre 29 de 2025

Fuente: Ministerig del Trabajo (www.mintrabajo.goy.co) v Decretos del Gobierno Nacional

(www.presidencia.gov.co),

En la estructuracién econdmica del presente proceso contractual se tuvieron en cuenta

diversas variables macroecondmicas y sectoriales que inciden directamente en los costos

asociados a la prestacidn de servicios especializados en salud ocupacional, psicologia laboral

y seguridad y salud en el trabajo, Lo anterior, considerando que el objeto contractual consiste

en la aplicacion, entrega de informe con analisis, resultados y recomendaciones de ia bateria

de Riesgo Psicosocial y casos blancos en riesgo psicosocial laboral para la Agencia Logistica
. de las Fuerzas Militares a nive! nacicnal.

En primer lugar, el valor de la Unidad de Valor Tributario (UVT), fijado para la vigencia 2026
en $52.374, constituye un referente normativo para la determinacion de obligaciones
tributarias, retenciones, cuantias y demas aspectos fiscales que inciden en la estructuracion
financiera de las propuestas y en la ejecucion del contrato.

Asi mismo, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) constituye una variable econédmica que
puede incidir indirectamente en los costos del servicio, dado gue los licenciamientos de
software, plataformas de evaluacidén virtual, infraestructura tecnoldgica, servidores de
custodia de datos e insumos digitales pueden estar indexados a la variacién del mercado
internacional.

De igual manera, el Salario Minimo Mensual Legal Vigente {SMMLV) constituye uno de los
principales factores que inciden en la estimacién del presupuesto oficial, toda vez gue Ia
ejecucion del contrato requiere personal profesional especializado (psicélogos con
especializacién y licencia vigente en SST), asi como personal técnico y operativo para la
aplicacion presencial/virtual, procesamiento de datos, elaboracién de informes y seguimienta
clinico. El incremento del salario minimo repercute directamente en la mano de obra,
prestaciones sociales, aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales.

Adicionalmente, el comportamiento de la Inflacién (IPC) constituye un referente econdmico
clave para el andlisis del mercado, debido a su incidencia sobre el costo de viaticos,
desplazamientos nacionales, alojamiento, transporte, papeleria, servicios logisticos vy
tecnologia. Durante el segundo trimestre de 2026 la economia colombiana registrd un



PROCESO 5 :
GESTION DE LA CONTRATACION

S— / | TiTULO CODIGO: CT-FO-21
\\/
=g

e L b

VERSION No. 02 Pagina 5 de 62
' ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
AgENCIA LOCTSTICH | PREVIOS FECHA: 23 7 2025 el

crecimiento del 3,5 %, mientras gue el indice de Precios al Consumidor presenté a julio de
2026 una variacion anual del 6,03 %, condiciones macroeconomicas consideradas para la
estimacion del presupuesto oficial.

Igualmente, se analizé el comportamiento del mercado de los principales componentes
regueridos para la ejecucion contractual: uso de plataformas tecnoldgicas acreditadas,
pruebas psicométricas estandarizadas, logistica de despliegue nacional, honorarios de
profesionales en Psicologia Ocupacional e informes de diagndstico y seguimiento
epidemiolégico. Estos factores representan fa mayor proporcién de los costos directos del
contrato y su comportamiento responde a la oferta y demanda de servicios especializados en
SG-SST.

En consecuencia, las variables macroeconémicas y sectoriales descritas fueron consideradas
durante la estructuracion economica del proceso, permitiendo estimar un presupuesto oficial
acorde con las condiciones del mercado y la realidad econémica del sector para garantizar el
cumplimiento del objeto contractual a nivel nacional.

Crecimiento economico en Colombia
Praoducto Interno Bruto -PIB-

La economia colombiana presenta un escenario de crecimiento gradual, acompafiado de una
recuperacion de la demanda interna y de retos asociados a la inflacion, las condiciones
financieras y la situacion fiscal. De acuerdo con BBVA Research, en su informe Situacion
Colombia - Junio de 2026, se proyecta gue el Producto Interno Bruto (PIB) crecera 2,6 %
durante 2026 v 2,1 % en 2027, impulsado principalmente por el consumo privado y la
demanda interna. No obstante, la entidad advierte sobre una recuperacidn limitada de fa
inversion, asi como sobre los desafios asociados a una inflacion persistente y a la sostenibilidad
fiscal.?

En linea con la evolucion reciente de la actividad econdmica, el DANE informé que durante el
segundo trimestre de 2026 el PIB registré un crecimiento anual de 3,5 %, mientras que
durante el primer semestre del afio present6 un crecimiento de 2,9 % frente al mismo periodo
de 2025. Entre las actividades que mas contribuyeron a la dinamica del valor agregado se
encuentran la administracion publica, defensa, educacién y salud, que crecieron 10,0 %, asi
como las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
“servicios, con un crecimiento de 9,5 %. Por su parte, las actividades agrupadas en comercio,
transporte, aimacenamiento, alojamiento y servicios de comida crecieron 2,2 %.%

Este comportamiento evidencia una recuperacion gradual de la actividad econdmica, aunque
en un contexto en el que persisten factores de incertidumbre relacionados con la inflacion, las
condiciones de financiamiento y las restricciones fiscales, aspectos que deben considerarse

* hitps//www bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-colombia-junio-2026
* hitps:tiwww.dane.gov.coffilzs/operaciones/PIB/bol-PIB-llirim 2026.pdf
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dentro del analisis del entorno econdmico y del comportamiento de los mercados asociados al
objeto de la contratacion.

Gréfico. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen
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Tabla tomada del boletin técnico del DANE

Es de resaltar también que la economia colombiana presenté una mayor dindmica durante el
segundo trimestre de 2026. De acuerdo con el Boletin Técnico del Producto Interno Bruto
Trimestral publicado por el Departamento Administrativo Nacional de Estad{stica (DANE) el 18
de agosto de 2026, el Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento de 3,5 % frente al
mismo trimestre de 2025. Asimismo, durante el primer semestre de 2026, la economia
acumuld un crecimiento de 2,9 % frente al mismo periodo del afio anterior.

Este comportamiento evidencia una recuperacién de la actividad econdmica, aungue persisten
factores que pueden incidir sobre las decisiones de consumo, inversidn y formacion de precios,
entre ellos las presiones inflacionarias, las condiciones financieras y la incertidumbre sobre el
entorno econémico. En este contexto, la dindmica de la demanda interna y del gasto plblico
contintia tentendo un papel relevante en ef comportamiento de [a economia. Desde el enfoque
del gasto, durante el segundo trimestre de 2026 el consumo final crecié 4,4 %, la formacion
bruta de capital aumenté 7,1 %, las importaciones crecieron 7,5 %, mientras que las
exportaciones presentaron una disminucion de 1,0 %.

Las actividades econdmicas que mas contribuyeron a la dindmica del valor agregado durante
el segundo trimestre de 2026 fueron:

. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, con un
crecimiento de 10,0 %, aportando 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual del valor
agregado,
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. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida, con un
crecimiento de 2,2 %, contribuyendo con 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual.

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores, con un crecimiento de 9,5
%, aportando 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual.

En relacion con las actividades econémicas vinculadas a la prestacion de servicios de psicologia
ocupacional, consultoria en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y evaluacidn de factores
de riesgo psicosocial, su comportamiento resulta relevante para el presente proceso, teniendo
en cuenta que se trata de un mercado especializado, regulado por la normatividad técnica
nacional y caracterizado por la constante adopcién de plataformas digitales, metodologias de
procesamiento estadistico e instrumentos avalados por el Ministerio del Trabajo.

En particular, el comportamiento de este sector resulta determinante para la contratacion de
los servicios requeridos por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares a nivel nacional, toda
vez que factores como la disponibilidad de profesionales habilitados (psicologos con licencia
en SST), los costos de desplazamiento e infraestructura logistica regional, la capacidad
tecnoldgica para la aplicacién virtual y presencial, y la custodia segura de la informacion
confidencial pueden incidir en los costos operativos y en la ejecucidn del servicio.

Este comportamiento permite analizar las condiciones de oferta, capacidad instalada y
ccbhertura nacional de los agentes consultores que participan en el mercado de la salud
ocupacional, asi como las condiciones técnicas y comerciales bajo las cuales se presta el
servicio de diagnéstico y seguimiento de riesgo psicosocial en el pais.

Adicionalmente, el seguimiento a la evoiucion de este sector especializado permite contrastar
las condiciones generales de la economia con las dindmicas especificas del mercado de
servicios de SST, constituyéndose en un elemento de referencia clave para la estructuracion
econdmica del proceso, la estimacion del presupuesto oficial y la garantia de una atencitn
oportuna y de alta calidad técnica para la Entidad.

Las tasas de crecimiento por actividad econémica se presentan en la siguiente tabla:

Tabla. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen
Segundo trimestre 2026
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Tasas de eretimiento (%}
Serie ajusiada por |
Saerie original efecto estacional y
Actividad aconémica calendaric
Anual AR carmide _W
202641 f 205"/ 2026M41 4
203571t X025 202671

Agnciiiara, gadens, cza, sivculiues y peses 1 4T A 04
Explotacién de minas y canieras 42 1.6 o4
Industrias manufactureras 20 124 -0
Suministro de electricdad, gas, vapor y am acondicanado’ 48 37 28
Canstnuccsdn 22 -5 a4
Comerero al por mayar y al par manor! 12 26 03
Infemmacin y cormumscaconss 0,1 X oz 0.3
Actwvaiaes hinancwas y de seguros 43 3.6 1.8
Actvidades inmobianas 21 23 9.5
Actwidades profesanales. centificas y técnicas® 26 25 08
Agmins rucdn pubicn, dafema, educaodn y salud 10,8 79 23
Valor agregade bruto 36 9 1A
Impuestos menas sabvenciones sobine s productos 24 27 0.2
Products Istemo Bruto 15 2,9 13
Fusnie: DARE 78 1

Tabla tomada del boletin técnico del DANE

Es de resaltar que el comportamiento reciente del Producto Interne Bruto {PIB) en Colombia
evidencia una dindmica positiva de la actividad econémica nacional. De acuerdo con el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, durante el segundo trimestre
de 2026 el PIB registrd un-crecimiento anual de 3,5 %, mientras que para el acumulado del
primer semestre de 2026 presentd un crecimiento de 2,9 % frente al mismo periodo del afio
anterior. Este comportamiento constituye un referente del entorno econémico en el cual se
desarrollan las actividades de prestacion de servicios profesionaies y consultorias en el pais.

En este contexto, la evolucién de la actividad econdmica nacional constituye un elemento
relevante para el anélisis de los sectores vincuiados a la consultoria en Seguridad y Salud en
el Trabajo (SST), la medicina laboral y la psicologia ocupacional. Si bien el comportamiento
agregado de la economia permite establecer un marco general de referencia, el mercado de
serviclos de evaluacién de riesgo psicosaocial presenta dinamicas particulares asociadas a la
regulacion técnica, la demanda de programas de vigilancia epidemiolégica y la disponibilidad
de metodologias presenciales y virtuales adaptadas a las arganizaciones.

En el ambito institucional, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares — ALFM requiere dar
cumplimiento a la normatividad vigente y velar por el bienestar integral de sus colaboradores.
En este sentido, el requerimiento de la Bateria de Riesgo Psicosocial busca atender las
necesidades diagndsticas y de intervencién identificadas en las diferentes dependencias vy
regionales a nivel nacional, contribuyende a la mitigacién de factores de riesgo intralaboral y
extralaboral, el seguimiento a casos blancos y la continuidad de los procesos institucionales
bajo condiciones de trabajo seguras.
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Por otra parte, el mercado de servicios de Psicologia Ocupacional cuenta con la participacion
de diversos agentes econdmicos, entre ellos firmas consultoras especializadas, IPS
ocupacionales y profesionales independientes con licencia en SST, lo que permite identificar
una oferta con capacidad técnica y operativa para atender requerimientos institucionales de
gran escala, de acuerdo con los estandares exigidos, la cobertura nacional y los tiempos
establecidos por la Entidad.

Asi mismo, este mercado se encuentra expuesto a diversos factores que pueden incidir en los
costos y en la formacion de los precios de los servicios, entre ellos |a inflacion (IPC), los costos
del personal profesional especializado, el valor de viaticos y desplazamientos a nivel nacional,
los costos logisticos, y la disponibilidad e implementacion de plataformas tecnoldgicas para la
recoleccion, custodia y procesamiento confidencial de los datos.

De igual manera, la distribucién geografica del personal a evaluar, los tiempos de aplicacion
presencial o virtual, la consolidacion de informes por sedes y regionales, y el disefio de planes
de seguimiento para cases blancos pueden generar variaciones en las estructuras de costos
de los proveedores. Estas variables son consideradas dentro del anadlisis ecendémico y de
mercado del presente procesa contractual, -

En consecuencia, el comportamiento de la economfa colombiana constituye un marco general
para la planeacion contractual, mientras que las condiciones especificas del sector de
Seguridad y Salud en el Trabajo permiten identificar las principales variables que inciden en
fa disponibilidad y formacion de precios del servicio. Lo anterior proporciona elementos para
fa adecuada estructuracion técnica y economica del proceso, la estimacion del presupuesto
oficial y la definicién de condiciones que permitan garantizar la contratacion oportuna y eficaz
para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Andlisis econémico especifico del sector

E! mercado de servicios de evaluacidn psicosocial y consultoria en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) en Colombia se caracteriza por la participacién de personas naturales, IPS
ocupacionales, firmas consultoras especializadas y profesionales independientes, quienes
intervienen en las etapas de diagndstico, aplicacion de instrumentos, analisis estadistico y
disefio de planes de prevencion. De acuerde con la Clasificacidon Industrial Internacional
Uniforme ~ CITU Rev. 4 A.C, del DANE, |la prestacidén de servicios especializados de evaluacion
clinica y 'diagnostica en salud ocupacional se enmarca en la clase 8690 (Otras actividades de
atencion de la salud humana), mientras que las labores de consultoria técnica, asesoria y
disefio de planes de vigilancia se identifican en la clase 7020 (Actividades de consultoria de
gestian).

El comportamiento econémico de este mercado se encuentra determinado por factores
técnicos, normativos y operacionales a nivel nacional. Entre los principales elementos que
inciden en la formacion de los precios se encuentran la disponibilidad de profesionales
acreditados con licencia en SST, el incremento_salarial y prestacional del talento humano, los
costos logisticos y de transporte para cobertura nacional, la infraestructura tecnologica para
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la aplicacion virtual de instrumentos y los costos asociados a la custodia e integridad de los
datos confidenciales. -

De manera particular, el sector de la salud ocupacional presenta una constante evelucién
técnica y metodoldgica. La transicién hacia herramientas digitales autorizadas, las exigencias
de aimacenamiento seguro de la historia ciinica ocupacional y la aplicacion estandarizada de
la Bateria oficial (Resolucién 2764 de 2022) requieren la actualizacién permanente de
metodologias de medicién y procesamiento de datos. Esta caracteristica implica que las
estructuras de costos puedan variar segin el modelo de despliegue (presencial o virtual) y el
grado de dispersion geografica del personal a evaluar, razén por la cual resulta necesario
utilizar informacién de mercado actualizada para la determinacién de los valores estimados
del proceso.

Asi mismo, la estructura de oferta del sector permite la participacién de diversos canales de
prestacion, lo cual genera condiciones de competencia entre proveéedores y puede producir
diferencias en precios, tiempos de ejecucidn, herramientas de evaluacion, alcance del
seguimiento a casos blancos y calldad de los informes diagndsticos. Esta diversidad de
oferentes permite a las entidades estatales obtener alternativas de contratacién costo-
eficientes, siempre que los servicios ofertados cumplan las especificaciones técnicas exigidas
y el marco normativo de la materia.

En cuanto al comportamiento del sector de servicios y comercia, las estadisticas oficiales del
DANE reflejan una dinamica de crecimiento sostenido en las actividades profesionales,
cientificas y de servicios especializados a lo largo de 2026. Este comportamiento constituye
un referente general sobre la estabilidad operativa y la capacidad de respuesta del mercado
en el cual desarrollan sus actividades los agentes que prestan servicios de consultoria
ccupacional.

Para el presente proceso, adquieren especial relevancia las condiclones de oferta ¥ capacidad
operativa para ejecutar la aplicacion de la Baterfa de Riesgo Psicosocial, la consolidacién de
resultados por sedes/regionales, la determinacion e intervencién de casos blancos (persanal
en alto riesgo psicosocial) y la estructuracién del programa de vigilancia epidemioidgica a nivel
nacional. Estos componentes requieren profesionales con el perfil legalmente habilitado, por
lo que la valoracién econdmica debe realizarse considerando la idoneidad técnica reguerida
porla Entidad y no tnicamente el costo unitario de aplicacién.

En consecuencia, la determinacion del presupuesto oficial debe considerar conjuntamente las
condiciones actuales de oferta del mercado, los costos de vidticos y desplazamientos, las
caracteristicas de la poblacién trabajadora de la ALFM a evaluar, las plataformas tecnoldgicas
exigidas y las condiciones comerciales de los potenciales proveedores. Para este efecto, las
cotizaciones obtenidas directamente de proveedores especializados constituyen un referente
fundamental, en la medida en que permiten identificar tarifas vigentes y condiciones reales
de operacion para coberturas de alcance nacional.

De esta manera, el andlisis econdmico especifico del sector permite establecer que el mercado
cuenta con una oferta capacitada y en condiciones de competencia, pero sujeta a variables
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fogisticas, salariales y aperacionales. Por lo anterior, la estructuracién economica del presente
proceso contractual se orienta a obtener valores acordes con la realidad del mercado,
garantizando gue el presupuesto estimado resulte suficiente para atender los requerimientos
de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Empleo - Mercado laboral

El mercado faboral colombiano continia mostrando un comportamiento faveorable durante
2026, reflejado en una reduccién de la tasa de desocupacidn y un incremento de la
participacién y ocupacion laboral, aungue persisten desafios asociados a la informalidad y a
tas condiciones de generacién de empleo.

De acuerdo con el mas reciente boletin de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
publicado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, para junio de
2026 la tasa de desocupacion del total nacional se ubico en 8,0 %, registrando una disminucioén
de 0,6 puntos porcentuales frente al mismo mes de 2025, cuando se ubict en 8,6 %. Por su
parte, la tasa global de participacion (TGP) alcanzé el 64,5 %, superier en 0,6 puntos
porcentuales a la registrada en junio de 2025 (63,9 %), mientras que la tasa de ocupacién
(TO) se ubicd en 59,4 %, presentando un incremento de 0,9 puntos porcentuales frente al
rmismo periodo dei afio anterior (58,4 %).5

Tasa global de participacidn (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: boletin técnico DANE

En términos de generacion de empleo, el comportamiento del mercado laborat constituye una
variable altamente relevante dentro del analisis econdmico del sector de la Seguridad y Salud
en el Trabajo y las actividades profesionales, teniendo en cuenta que la aplicacion, anélisis,
entrega de informes de la Bateria de Riesgo Psicosoclal y el seguimiento a casos blancos
requieren mano de obra directa intensiva y altamente especializada para el desarrollo de
actividades asociadas al disefio, despliegue operativo, aplicacién presencial y virtual, analisis

5 hitps:/iwww dane gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2026.pdf
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cuantitativo y cualitativo de datos, emision de diagndsticos y estructuracion de programas de
vigilancia epidemioldgica,

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, durante junio
de 2026 la poblacién ocupada a nivel nacional alcanzd aproximadamente 24,5 millones de
personas, registrando un incremento frente al mismo mes del afic anterior. Este
comportamiento evidencia una dindmica favorable del mercado laboral colombiano y
constituye un referente general sobre las condiciones de disponibilidad de mano de obra en la
economia nacional.

Para efectos del presente proceso, resulta particularmente relevante la dindmica laboral de
las actividades profesionales, cientificas y de la salud, debido a que la ejecucion del contrato
exige personal idéneo, debidamente calificado y acreditado conforme a la normatividad
vigente. La demanda de talento humano se concentra en psicologos con especializacién y
licencia vigente en Salud Ocupacional / SST, asi como en personal técnico, operativo y de
soporte logistico y tecnolégico para la atencién de la poblacién trabajadora de la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares en sus distintas sedes y regionales a nivel nacional.

En la cadena de prestacion del servicio de evaluacion de riesgo psicosocial, la mano de obra
participa en actividades como la planeacién logistica del despliegue presencial y virtual, la
recoleccion presencial de instrumentos mediante talleres o aplicaciones dirigidas, ia custodia
de instrumentos fisicos y digitales bajo reserva legal, el procesamiento estadistico .de ios
datos, la determinacidn de casos blancos (en riesgo alto o muy alto) y la formulacién del
informe recomendatorio de intervencidén. En consecuencia, las variaciones en |os costos
laborales e incrementos salariales inciden directamente en la estructura de costos de |as firmas
consultoras e IPS ocupacionales que participan en este mercado.

De igual manera, el Safario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) y las demds obligaciones
laborales, prestacionales y de seguridad social constituyen variables operativas gue inciden
en la estructura de costos de los agentes prestadores. Para la vigencia 2026, el SMMLV
corresponde a $1,750.905, valor que constituye un referente dentro de |a base salarial de los
perfiles de apoyo técnico y logistico que acompafian fas jornadas de evaluacidn a nivel
nacional.

No obstante, es importante considerar que este sector presenta caracteristicas particulares
frente a otros sectores comerciales o industriales, toda vez que no se trata de ta provision de
bienes manufacturados, sino de una consuitorfa cientifica y técnica reglamentada. Por esta
razén, el componente de honorarios de personal especializado (psicélogos posgraduados en
SST) representa el rubro de mayor ponderacién en la tarifa, pudiendo variar segdn la
experiencia del profesional, la complejidad de los perfiles evaluados, la ubicacién geografica
de las sedes operativas y las exigencias de desplazamiento técnico.

En este contexto, la dindmica del mercado laborai constituye una variable de primer orden
para el analisis de las condiciones econdmicas del proceso, por su incidencia directa en la
tarifa final por trabajador evaiuado. Sin embargo, para la determinacion de las condiciones
econémicas globales deben ponderarse conjuntamente otras variables operacionales y
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tecnoldgicas, tales como [os costos de transporte, viaticos, plataformas de procesamiento de
datos, cumplimiento de estdndares de ciberseguridad para datos de salud ocupacional y
condiciones de oferta y demanda en el mercado de la consultoria en SST,

En consecuencia, las condiciones laborales y la disponibilidad de personal profesional
habilitado son consideradas dentro del analisis como el componente central de la estructura
de costos de los potenciales proveedores. Su analisis se complementa con las demas variables
logisticas, tecnoldgicas y de cobertura nacional que caracterizan el servicio de aplicacion,
entrega de informe con analisis, resultados y recomendaciones de la Bateria de Riesgo
Psicosocial y seguimiento a casos blancos en riesgo psicosccial laboral para la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares a nivel nacional.

Grafico. Tasa de desocupacioén segiin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio 2026
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Sectores éconémicos que impulsan el empleo

Las ramas de actividad econémica gue contribuyeron al comportamiento de la poblacidon
-ocupada durante junio de 2026 presentaron dinamicas diferenciadas, reflejando la evolucién
de los distintos sectores de [a economia nacional. Para efectos del presente analisis, adquiere
especial relevancia el comportamiento de las Actividades profesionales, cientificas y técnicas,
asi como las Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social, debido a su
relacidn directa con la prestacion de servicios especializados en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), Psicologia Ocupacional y medicina laboral.

En este contexto, el comportamiento del empleo en dichos sectores resuita determinante para
el presente proceso.-contractual, toda vez que la ejecucion del objeto requiere recurso humano
altamente calificado en diferentes etapas: planeacion logistica, despliegue operativo nacional,

-
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aplicacion presencial y virtual de los instrumentos, procesamiento e interpretacién estadistica
de datos, determinacion de casos blancos (en riesgo alto o muy aito) y la formulacién del plan
recomendatorio e informe consolidado.

Adicionalmente, las condiciones del mercado laboral inciden directamente en los costos
asociados a la prestacion del servicio. Factores como la disponibitidad de profesionales con
especializacion y licencia vigente en SST, los niveles de remuneracion, las cargas
prestacionales, los viaticos, los costos de desplazamiento nacionat y la logistica de campo
generan variaclones en las tarifas finales ofrecidas por los consultores e IPS ocupacionales.
Estas circunstancias son ponderadas dentro del analisis econémico, en conjunto con las demas
variables que inciden en la conformacion de precios del mercado de consuitoria en salud
ocupacional.

En consecuencia, el comportamiento del mercado laboral en los servicios profesicnales
constituye un componente central dentro del anélisis econémico especifico del sector, en la
medida en que permite determinar ta disponibilidad y costo del factor humano, que representa
el rubro de mayor peso en la estructura de costos. No obstante, para efectos de la
estructuracion econdémica del proceso, su incidencia se analiza conjuntamente con variables
operativas y tecnolodgicas, tales como los costos de transporte y alojamiento a nivel nacional,
el licenciamiento de plataformas digitales para la recoleccién virtual, las exigencias de
ciberseguridad y custodia de datos de salud, las condiciones de oferta y demanda de! sector
y las especificaciones técnicas exigidas por la Entidad.

De esta manera, la evolucién del mercado laboral vy las condiciones de disponibilidad de
personal profesional habilitado en actividades cientificas, técnicas y de la salud aportan
elementos clave para caracterizar el entorno econémico en el cual se desarrollan los serviclos
de consultoria ocupacional. Esto complementa el analisis de las condiciones de oferta para
garantizar la APLICACION, ENTREGA DE INFORME CON ANALISIS, RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES DE LA BATERIA DE RIESGO PSICOSOCIAL Y CASOS BLANCOS EN
RIESGO PSICOSOCIAL LABORAL EN LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES A
NIVEL NACIONAL, asegurando la sostenibilidad financiera del proceso y la continuldad de los
programas de prevencion y salud en el trabajo de la Entidad.

Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la
poblacién ocupada segiin rama de actividad

Total nacional

Junio (2025 - 2026)
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Adicionalmente, el DANE reportd que durante junio de 2026 la poblaciéon ocupada a nivel
nacional alcanzé aproximadamente 24,5 millones de personas, registrando un incremento
frente al mismo  mes del afio anterior. Las actividades econdmicas presentaron
comportamientos diferenciados en materia de generacién de empleo, destacéndose, entre
otras, las actividades profesionales, cientificas y técnicas, asi como los servicios de salud y
consultoria, lo cual refleja la dindmica y composicion del mercado laboral cotlombiano.

Este comportamiento constituye un elemento de contexto para el presente proceso
contractual, teniendo en cuenta que la prestacidn de servicios de psicologia ocupacional y
consultoria en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) requiere la participacion intensiva de
mano de obra cualificada en diferentes etapas, particularmente en la planeacion logistica, la
aplicacion presencial y virtual de los instrumentos, el procesamiento e interpretacién
estadistica de datos, la identificacién de casos blancos (en riesgo alto o muy alto), Ia
formulacion de diagndsticos y el disefio de planes de vigilancia epidemioldgica. En este
sentido, la disponibilidad de personal profesional habilitado constituye uno de los factores
centrales que incide en la tarifa del servicio.

De igual manera, los costos laborales asociados a las actividades de consultoria técnica,
logistica de campo a nivel nacional y servicios profesionales en salud ocupacional pueden
variar de acuerdo con las condiciones del mercado laboral, la dispersion geografica de las
sedes operativas de la Entidad, el nivel de especializacion exigido (psicbélogos con posgrado y
licencia vigente en SST) vy las caracteristicas operativas de los proveedores. Estas variables
inciden directamente en la estructura de costos de las firmas consultoras, IPS ocupacionales
y demas agentes del sector.

En consecuencia, la evolucién del mercado laboral nacional constituye una variable relevante
para la caracterizacibn economica del sector, pero su incidencia debe analizarse
conjuntamente con factores operacionales, logisticos y tecnolégicos del mercado de evaluacién
de riesgo psicosocial, tales como los viaticos y gastos de desplazamiento a nivel nacional, el
licenciamiento de plataformas digitales para fa aplicacién y procesamiento automatizado, las
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exigencias de ciberseguridad para la reserva de datos de salud ocupacional, la oferta de firmas
especializadas vy las especificaciones técnicas requeridas por la Entidad.

Por lo anterior, las condiciones del mercado laboral son consideradas dentro del analiisis
economico del presente proceso como un factor determinante en la estructura de costos de
los potenciales proveedores, cuya valoracién se complementa con las demds variables
logisticas, técnicas y normativas para la aplicacién, entrega de informe con anélisis, resultados
y recomendaciones de la Bateria de Riesgo Psicosocial y seguimiento a casos blancos en riesgo
psicosocial laboral para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares a nivel nacional.

SMMLV (Variacion del salario)

E! Gobierno Naciona!, mediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025, fijo el
Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) y el auxilio de transporte para la vigencia 2026
en la suma de UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS
($1.750.905) y DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVENTA Y CINCO PESOS ($249.095),
respectivarmente,

A continuacion, se presenta el histérico del incremento del salario minimo en los Cltimos afios,
con el fin de evidenciar su evolucion y el impacto que este ha tenido en la estructura de costos
del sector servicios y, particularmente, en actividades intensivas en mano de obra operativa.

VARIACION Vs ANO

ANO SALARIO MINIMO ANTERIOR
2026 $1.?50.905 23,00%
2025 $1.423.500 9,50%

2024 $1.300.000 12,07%
2023 $1.160.000 | 16,00%
2022 $1.000.000 10,07%
2021 $908.526 3,50%
2020 $877.803 ©,00%

Fuente: Histérico del salario minimo legal vigente {SMLV). Disponible en: https: larigminimocolombia.info/historico

Indice de Precios al Consumidor®

La inflacién constituye una variable macroecondmica relevante dentro del andiisis econdémico
del presente proceso contractual, debido a su incidencia sobre los costos de logistica,
desplazamientos a nivel nacional, plataformas tecnoldgicas, servicios de procesamiento de
datos y demas actividades asociadas a la cadena de valor en la prestacion de servicios
especializados en Seguridad y Salud en ei Trabajo (SST). En particular, fa evolucién general
de los precios puede impactar diferentes componentes de la estructura de costos de las firmas

£ https:/Awwwy.dane.qov.coffiles/operaciones/IPC/ul2026/bol-IPC-jul2026 pdf
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consultoras, IPS ocupacionales y profesionales especializados que intervienen en el proceso
de evaluacion de factores psicosociales.

En este sentido, el comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE constituye un referente para
analizar fa evolucién general de los precios de la economia y las condiciones de costo que
enfrentan los agentes prestadores del servicio. No obstante, para el presente proceso, el IPC
debe entenderse como una variable de contexte macroeconémico, dado que las tarifas de la
evaluacion de riesgo psicosocial responden adicionalmente a factores especificos del sector
ocupacicnal, tales como la disponibilidad de profesicnales con licencia en SST, el
licenciamiento de software especializado para pruebas psicométricas, los viaticos, la cobertura
geografica a nivel nacional y las condiciones de oferta y demanda del mercado consultor.

De acuerdo con el DANE, en julio de 2026 el IPC registré una variacion mensual de 0,17 %,
una variacion afio corrido de 4,94 % y una variacion anual de 6,03 %. Estos resultados
evidencian que, aungue la evolucidn de los precios se enmarca dentro del contexto general de
la economia, persisten presiones inflacionarias que pueden incidir sobre los costos de los
diferentes insumos, transporte y servicios profesionales gue intervienen en la prestacion del
servicio.

En particular, la inflacion puede reflejarse en los costos asociados a honorarios del talento
humano, tiquetes aéreos, transporte terrestre, alojamiento, alimentacién del equipo
evaluador, material de papeleria, infraestructura tecnologica, ciberseguridad para custodia de
historias clinicas ocupacionales y servicios logisticos requeridos para la aplicacién presencial y
virtual en las distintas unidades de la Entidad. Asi mismo, el incremento general de precios
incide en los costos operativos de los proveedores y puede trasladarse a las tarifas finales
ofrecidas a la Entidad.

Por lo anterior, la evolucion del IPC constituye un elemento que debe ser considerado dentro
de la estructuracion economica del presente proceso y en la evaluacion de las condiciones de
mercado. Sin embargo, la estimaciéon de la cuantia contractual se complementa con
informacion especifica del sector de la salud ocupacional, mediante el andlisis de precios
ocbservados y cotizaciones de proveedores especializados, garantizando que el presupuesto
oficial refieje las condiciones reales del mercado para la aplicacion, entrega de informe con
analisis, resultados y recomendaciones de la Bateria de Riesgo Psicosocial y seguimiento a
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casos blancos en riesgo psicosocial laboral en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares a
nivel nacional.

Indice de Precios al Cansumidor (IPC)

Variac/an mensual, afto corrido y anual
Total naclonal
2025 - 2026 (julio)

Varlacién mensual Varjacldn afia corrkde Variacite anual

- - B -
.24 8,17 I 4,94 a%0 603

Faante DANE 1PC

Las divisiones de gasto que presentaron variaciones en julio de 2026 constituyen un elemento
de referencia para contextualizar el comportamiento general de los precios de la economia y
su posible incidencia sobre las estructuras de costos de los diferentes sectores productivos.
Para el presente proceso adquieren especial relevancia aquellas divisiones relacionadas con
transporte, informacidon y comunicaciones, servicios, y restaurantes y hoteles
(vidticos/alojamiento), en la medida en que guardan relacién directa con los costos asociados
a la logistica, despliegue operativo, procesamiento de datos y prestacién presencial y virtual
de servicios de salud ocupacional. 3

Para el mercado objeto del presente proceso, el comportamiento general de los precios
constituye una variable de contexto, aunque las tarifas de la evaluacion de riesgo psicosocial
responden adicionalmente a factores especificos propios del sector de consultoria en
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y de la psicologia ocupacional.

En particular, dentro de la estructura de costos de los agentes que participan en la cadena de
valor de este servicio pueden incidir variables asociadas a:

» Honorarios y Talento Humano Especializado: Relacionados con las actividades de
disefio, aplicacidén, procesamiento estadistico, diagnéstico, determinacion de casos
blancos y estructuracién del plan de intervencién a cargo de profesionales en Psicologia
con especializacién y licencia vigente en SST.

+ Licenciamiento Tecnoldgico y Procesamiento de Datos: Asociados al uso de plataformas
web/virtuales para la recoleccién de informacién, software especializado en pruebas
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psicométricas estandarizadas (Resolucidon 2764 de 2022) y servidores seguros para la
custodia confidencial de datos de salud ocupacional.

» Transporte y Logistica Nacional: Relacionados con el desplazamiento del equipo
evaluador {pasajes aéreos y terrestres) desde |os centros operativos hacia las distintas
unidades vy sedes regionales de la Entidad a nivel nacional.

« Vidticos y Manutencién: Correspondientes a los costos de alojamiento y alimentacién
del personal profesional durante las jornadas de aplicacion presencial en campo.

» Impresién y Material de Aplicacién: Relacionados con la produccion de cuadernillos,
hojas de respuestas y material fisico necesario para la aplicacién en sedes donde el
personal no disponga de acceso a terminales de computo.

s« Costos Operativos y Servicios de Soporte: Asociados al funcionamiento de la
infraestructura téenica y administrativa requerida por las firmas consultoras o IPS
ocupacionales para desarrollar sus actividades.

En consecuencia, la evolucidn de los precios de las diferentes divisiones de gasto y del nive!
general de precios constituye un elemento complerentario para el analisis de las condiciones
econémicas del mercado. Sin embargo, para la estimacién del presupuesto oficial del presente
proceso deben considerarse de manera conjunta las variables especificas que inciden en la
conformacion de las tarifas del sector de la salud ocupacional, particularmente la disponibilidad
de profesionales calificados, los costos de desplazamiento nacional, las plataformas
tecnologicas exigidas, la dispersién geografica de las sedes, las caracteristicas de la poblacion
a evaluar y las condiciones de oferta y demanda.

Lo anterior permite realizar una valoracion mas precisa de las condiciones econémicas bajo
las cuales se desarrolla el servicio objeto del presente proceso, evitando utilizar Unicamente
indicadores generales de inflacién para determinar el comportamiento de una consultoria
especializada cuya estructura de costos responde a dindmicas propias del mercado de SST.
En este contexto, el anélisis se orienta a la aplicacion, entrega de informe con analisis,
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resultados y recomendaciones de la Bateria de Riesgo Psicosocial y casos blancos en riesgo
psicosocial laboral para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares a nivel nacional.

IPC Variacion y contribucién mensual
Segin divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

oz 2020

ISR  vonss de Gaslo Fiwses (54 Yarwcin (%} rn_::»;; 7 _vaacen e} “";:_’: e
Al Byup, . ga y clros a1z B.18 108 ose 047
Said 171 ®e LEQ) (%1 .o
Frofas d¢ vesks y cairade a8 ope 900 e o.01
Restauraatys y HOMHS 943 638 004 o808 0.08
Batedes slcohthcas y tabwos 170 14 600 025 o
::;tes articuios pirs ¢ hogad y para la conaaovacion Srdeera de a0 L] oot 024 o0+
TETAL 300,00 LF- ] (¥ ] 097 047
IOIRaCEn ¥ £omumcasian 433 az2 oam B.04 .00
Eicacin 441 0.00 0.00 (1) o.0q
Hhisnes y sanvon devermos 538 404 000 31 .0
Almenos ¥ ixbidas no sicohSicas 15.05 482 015 -8 0,03
Firthaacwn y cullum 3.0 705 oo 0.13 0.09
Transpedie 12.53 951 o.0C 024 -0.15
Fuente: DANE, IPC

Particularmente, el comportamiento de los factores de costo asociados al sector de la salud
ocupacional y los servicios profesionales en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) resulta de
especial importancia para el presente proceso contractual, considerando que el objeto de [a
contratacion corresponde a la aplicacién, entrega de informe con analisis, resultados y
recomendaciones de la Bateria de Riesgo Psicosocial y seguimiento a casos blancos en riesgo
psicosocial laboral para la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares a nivel nacional. En este
sentido, las variaciones en la disponibilidad de talento humano capacitado, los costos de
desplazamiento técnico regional, la logistica en campo, la tecnologia de procesamiento y la
custodia garantizada de datos sensibles inciden directamente en las tarifas del servicio
requeridas.

De igual manera, la estructuracién de costos en la prestacién de servicios especializados en
Colombia se encuentra influenciada por variables macroecondmicas ¥ normativas nacionales,
entre las cuales se destaca el incremento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV)
y la evolucidn del Indice de Precios al Consumidor (IPC), considerando que la consultorfa
involucra una alta proporcién de mano de obra cualificada (psicélogos con posgrado vy licencia
vigente en SST). A estas variables se suman los costos de viaticos, tiquetes aéreos, transporte
terrestre, alojamiento, imprevistos y condiciones comerciales de las firmas consultoras e IPS
ocupacionales, factores que generan diferencias en las tarifas ofrecidas a nivel nacional.

Asi mismo, los componentes de la cadena de valor en la ejecucion del servicio constituyen
elementos determinantes dentro de la estructura econémica de los proponentes. Entre estos
se destacan los honorarios del equipo profesional evaluador, la infraestructura tecnoldgica y
licenciamiento de plataformas de evaluacién virtual, los servidores para la reserva legal de
historias clinicas ocupacionales, los materiales fisicos para aplicaciones presenciales, la
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logistica de campo v los costos operativos inherentes al despliegue regional. Las variaciones
en cualquiera de estos componentes se reflejan directamente en los valores cotizados por los
proveedores.

Por otra parte, la actualizacion tecnolégica y normativa constituye un factor altamente
relevante en este mercado, debido a las exigencias de ciberseguridad, proteccion de datos
personales (Habeas Data) y el uso de software especializado para el procesamiento
automatizado y estandarizado de la Bateria oficial autorizada por el Ministerio del Trabajo
(Resolucién 2764 de 2022). La adopcidn de plataformas digitales agiles y eficientes puede
modificar la ponderacion de costos entre aplicaciones presenciales y virtuales, permitiendo
coberturas geogréficas mas amplias a costos optimizados.

Adicionalmente, la capacidad operativa, la escala de atencién y la distribucién geografica de
las sedes de la Entidad a evaluar generan dinamicas particulares en las cotizaciones del sector.
La disponibilidad inmediata de profesicnales en regiones, la consolidacion técnica de informes
por sedes y unidades, y el disefio de planes de seguimiento para casos blancos en riesgo alto
o muy alto generan diferencias en las propuestas presentadas por las firmas consultoras.

En consecuencia, aunque el comportamiento general de la inflacién y la TRM constituyen un
marco de referencia econdmico, la estimacion del valor del presente proceso debe considerar
de manera prioritaria las variables especificas del mercado de servicios en Salud Ocupacional,
dado que los costos de la consultoria especializada en SST responden a factores operativos e
idoneidades profesionales propias.

Por lo anterior, para la estructuracidon econdémica del presente proceso contractual se analiza
conjuntamente la disponibilidad y costo del talento humano calificado, la dispersion geoarafica
del personal a evaluar, los viaticos y transportes requeridos, los licenciamientos de software,
la ciberseguridad para custodia de informacién y las condiciones de oferta del mercado,
complementando este analisis con [as cotizaciones formalmente obtenidas de los proveedores
del sector. De esta manera, se asegura un presupuesto oficial ajustado a la realidad detl
mercado gue garantice la ejecucion oportuna y con aitos estandares técnicos de la evaluacion
de riesgo psicosocial en la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

Responsabilidad econémica y operativa del oferente

En el marco del presente proceso contractual, corresponde al oferente estructurar su
propuesta econémica considerando integralmente todos los costos asociados a la prestacion
de los servicios de psicologia ocupacional requeridos por la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares. Lo anterior comprende, entre otros aspectos, los honorarios profesionales del
personal especializade (psicélocgos con posgrado y licencia vigente en SS5T), los costos de
licenciamiento de plataformas tecnoldgicas, el procesamiento de datos, la emision de
diagnésticos e informes técnicos, los viaticos, tiquetes aéreos, transporte terrestre,
alojamiento, manutencién, materiales de aplicacion presencial, asi como los costos
administrativos, financieros, tributarios, logisticos y demas erogacicnes necesarias para el
adecuado cumplimiento del objeto contractual.
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De igual forma, sera responsabilidad del oferente realizar una adecuada planeacion técnica,
operativa, logistica, administrativa y financiera de su propuesta, garantizando que cuenta con
la capacidad instalada, el talento humano habilitado, la infraestructura tecnoldgica para la
aplicacion presencial y virtual, los servidores seguros para la custodia confidencial de datos
de salud y los medios logisticos necesarios para atender oportunamente a la poblacidn
trabajadora de la Agencia Lagistica de las Fuerzas Militares a nivel nacional, cumpliendo con
las especificaciones técnicas, condiciones de calidad y marce normativo vigente (Resolucién
2764 de 2022).

Asi mismo, el oferente deberd considerar dentro de su estructura econdmica las condiciocnes
propias del mercado de la consultoria en salud ocupacional, incluyendo el incremento en los
costos salariales y prestacionales del talento humano, la inflacién (IPC), las variaciones en los
costos de transporte y viaticos regionales, el licenciamiento de software psicométrico, la
ciberseguridad para la reserva legal de las historias clinicas ocupacicnales y las condiciones
de oferta y demanda durante el periodo de ejecucion contractual.

De igual manera, deberdn contemplarse los costos asociados al cumplimiento de las
condiciones técnicas, metodoldgicas y de calidad exigidas para la Bateria de Riesgo Psicosocial,
la consolidacién de resultados por sedes vy regionales, la determinacién de casos blancos (en
riesgo alto o muy alto) y la formulacién del programa de vigilancia epidemioclogica, incluyendo
las actividades necesarias para garantizar la rigurosidad cientifica y legal de los instrumentos
aplicados y de los informes finales entregados, conforme a los requisitos establecidos en el
Anexo Téchico. El oferente deberd asumir igualmente los costas derivados de la atencidn
presencial en campo, la conservacién y custodia de [a informacion, el desplazamiento de los
profesionales y demas actividades requeridas para la correcta ejecucion del servicio.

En consecuencia, se entiende que los valores ofertados por los proponentes deberdn
incorporar la totalidad de los costos directos e indirectos, honorarios, gastos de viaje,
impuestos, tasas, contribuciones, administracién, imprevistos, utilldades y demds conceptos
inherentes a la prestacion del servicio, de manera que la oferta presentada refleje una
valoracion integral, suficiente y coherente con las obligaciones a cargo del futuro contratista,
Por lo anterior, seré responsabilidad de cada oferente efectuar sus propios andlisis y
proyecciones sobre las condiciones del mercado de consultoria en SST y determinar, bajo su
propio riesgo empresarial, los costos necesarios para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, sin que puedan trasladarse posteriormente a la Entidad aquellos
costos que razonablemente debieron ser previstos e incorporados en la propuesta econémica.
Lo anterior tiene como finalidad garantizar que la oferta presentada sea suficiente para
atender las condiciones de calidad, oportunidad, cobertura nacional y demads requisitos
establecidos por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares para la aplicacién, entrega de
informe con analisis, resultados y recomendaciones de la Baterla de Riesgo Psicosacial y
seguimiento a casos blancos en riesgo psicosocial laboral.

FOMENTO A LA PARTICIPACION DE LA POBLACION EN POBREZA EXTREMA,
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O
REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION
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Tipo de incentivo: El fomento de ejecucién de contratos por parte de poblacion en
obreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso _de
reintegracion o reincorporacién y sujetos de especial proteccién constitucional.

El paragrafo 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 de 2021 establece lo siguiente:
“"Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial proteccidn
constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicolégica o
social merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva.
Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, fas victimas del conflicto armado interno,
las mujeres cabeza de familia, los adultos mayores, las personas en condicién de discapacidad,
asi como la poblacién de fas comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera,
Rrom o gitanas”.

Ahora bien, de acuerdo con el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, que adiciona el articulo
2.2.1.2.4.2.16 al Decreto 1082 de 2015, se busca promover la ejecucion de contratos
estatales por parte de poblaciones en situacién de pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacién, y sujetos de especial
proteccion constitucional. A continuacion, se presenta informacion sobre esta poblacién:

POBLACION EN PROCESO DE REINCORPORACION Y/O REINTEGRACION?

De acuerdo con la informacion publicada por la Agencia para la Reincorporaciéon y la
Normalizacidon (ARN) en el documento ARN en Cifras - enero de 2026, en Colombia se
evidencia una poblacion significativa vinculada a procesos de reintegracién, reincorporacion y
estabilizacion socioecondmica derivados del proceso de paz y de politicas publicas de inclusién
saocial.

Segun el informe, entre ios afos 2001 y 2026 han salido de grupes armados al margen de la
ley aproximadamente 77.338 personas, de las cuales una proporcién importante continda
vinculada a programas de acompanamiento institucional orientados a su integracion social y
econdomica, Asimismo, se registra que 28.399 personas han culminado exitosamente su
proceso de reintegracion, evidenciando avances sostenidos en la inclusion laboral y productiva
de esta poblacion,
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7 https:/iwww.reincorporacion.gov.co/esfagencia/Documentos%20de%20ARN%620en%20Cifras/ARN_en_Cifras_Enero_2026.pdf
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Fuente: documento ARN en cifras — enero 2026

El analisis territorial presentado en el documento muestra ademés que la poblacion en proceso
de reintegracion y reincorporacion tiene presencia en la mayoria de departamentos del pais,
lo cual amplia las posibilidades de vinculacién laberal dentro de distintos sectores econdmicos
y actividades productivas, incluyendo servicios operativos, logisticos y de apoyo, asociados
cominmente a la ejecucidn de contratos estatales.

Personas en proceso de reintegracion, reintegracidn especial y reincorporacién por departamento
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Desde el punto de vista socioeconémico, el informe evidencia resultados positivos en materia
de empleabilidad y fortalecimiento de capacidades laborales, destacandose que cerca del 72%
de las personas que culminan su proceso cuentan con formacién para el trabajo, mientras que
un porcentaje significativo accede a mecanismos de linsercidn economica, unidades
productivas y programas de generacién de ingresos, Estos indicadores demuestran la
existencia de capital humano disponible y con condiciones progresivas de integracion al
mercado laboral formal.

Adicionalmente, el documento sefiala avances relevantes en acceso a derechos
fundamentales, registrando altos niveles de afiliacién al sistema de salud y seguridad soclal,
lo cual facilita su vincutacion contractual y laboral dentro de proyectos publicos y privados sin
generar riesgos adicionales para la ejecucién contractual,

En este contexto, la informacién analizada permite concluir que existe disponibilidad real de
poblacién en proceso de reintegracién, reincorporacién y sujetos de especial proteccion
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constitucional con capacidad de participar en 'actividades econdmicas formales, lo cual
respalda la procedencia de incorporar medidas de inclusion social dentro del presente proceso
contractual, en concordancia con lo establecido en el Decreto 1860 de 2021.

Por lo anterior, la exigencia de vinculacion minima del cinco por ciento (5%) del personal
requerido para la ejecucion del contrato resulta proporcional, viable y coherente con |la realidad
del mercado laboral colombiano y con las politicas publicas nacionales orientadas a la
generacion de oportunidades laborales para poblaciones vulnerables.,

POBLACION EN POBREZA EXTREMAS

De acuerdo con la informacion oficial publicada por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica - DANE, en el boletin técnico de Pobreza Monetaria en Colombia - afio 2024,
se evidencia que una proporcidén significativa de la poblacién colombiana continla en
condiciones de vulnerabilidad economica, lo cual constituye un elemento relevante dentro del
analisis social del sector y del enfoque de compras publicas inclusivas.

Incidencia de ia Pobreza snonetaria y de [a Pobreza monetaria extrema (porcentale)
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Para el afio 2024, la incidencia de pobreza monetaria extrema a nivel nacional fue del 11,7%,
o que representa a fa poblacion cuyos ingresos no alcanzan siquiera para cubrir el costo
minimo de la canasta basica alimentaria. La linea de pobreza extrema se ubicé en $227.220
mensuales por persona, valor que determina el umbral de ingrese minimo requerido para
satisfacer necesidades alimentarias basicas.

El analisis territorial evidencia ademas brechas impertantes entre zonas urbanas y rurales.

Mientras que en las cabeceras municipales la pobreza extrema alcanzd el 8,7%, en los centros
poblados y zonas rurales dispersas llegd al 21,8%, es decir, aproximadamente 2,5 veces
superior, lo que confirma que la poblacion vulnerable constituye una fuente potencial de

8

hitps://www.dane.qov.coffiles/operaciones/PM/bol-PMultidimensional-2024.pdf
https:/iwww.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/bol-PM-2024. pdf
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13 Detening

vinculacién laboral en actividades operativas asociadas a la prestacion de servicios logisticos
y de apoyo requeridos en contratos estatales,

| Incidencia de la Pobreza monetaria extrema (porcentaje) |
Tatal nacional, cabeceras y tentros poblados y rural disperso
Afios 2023 a 2024
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Adicionalmente, el estudio del DANE muestra que la pobreza se coricentra principalmente en
hogares con caracteristicas especificas como bajos niveles educativos, empleo informal o
ausencia de afiliacion a seguridad social, asi como en hogares con mayor nimero de
integrantes o presencia de menores de edad. Estas condiciones reflejan la existencia de

poblacién que puede vincularse al mercado laboral en diferentes actividades del sector
servicios.

En el caso del sector asociado al presente proceso contractual, relacionadoe con la evaluacién
de riesgo psicosocial en el marco del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), la demanda de talento humano requiere perfiles profesionales especializados como
psicologos con especializacidén en Seguridad y Salud en el Trabajo y licencia vigente, lo cual
permite generar oportunidades de empleo calificado dentro del sector de la salud ocupacional
y contribuir al fortalecimiento de la formalizacién laboral.

En este sentido, la contratacién plblica asociada a este tipo de servicios contribuye
indirectamente a la generacion de empleo formal y al fortalecimiento de las capacidades
laborales en ei area de la psicologia organizacional y la prevencion de riesgos laborales,
promoviendo la participacion de empresas y consultores especializados que aportan al
desarrollo econémico, social y al bienestar integral de ios trabajadores.
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En este contexto, el andlisis sectorial permite concluir que existe disponibilidad real de
poblacion en condicién de pobreza extrema susceptible de vinculacién laboral, lo cual respalda
la aplicacion de medidas de fomento previstas en el Decreto 1860 de 2021, orientadas a
promover la participacién de poblacion vulnerable dentro de la ejecucion contractual, sin
afectar la calidad ni la eficiencia del servicio requerido por la Entidad.

SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL
Son sujetos de especial proteccion constitucional los siguientes:
ViCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO?®

De acuerdo con la informacién publicada en la plataforma DatesPaz de la Unidad para la
Atencion 4 Reparacion Integral a las Victimas, la cual consolida las estadisticas oficiales del
Registro Unico de Victimas (RUV) a corte 31 de enero de 2026, Colombia continda registrando
una poblacion significativa afectada por el conflicto armade interno, constituyendo uno de los
principales grupos poblacionales objeto de politicas publicas de inclusic'm social y generacion
de ingresos.

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION pa

10.206.523 7.860.915

VICTHTRES QUO £ urrplen D2 requesiiod pard aCLeCE 3

Personas recenccitdas como victimas e ncluidas en el Li5 meduis 0o ALENC o ¥ PERETC e o5 allecidas en
Regiatro Unieo de Victirnas RUV. identtfreadas de manera 1a ey
unica ya sea por su numerd de went-ficacion, por sy nambre
complets 6 por una combinacion de ellos. NO SUJETDS OE ATENCION

_“:2 345. 5330_8

Fuente RUV

De acuerdo con las cifras oficiales, en el pais se registran mas de 10,2 millones de personas
reconccidas como victimas del conflicto armado, de las cuales aproximadamente 7,8 millones
corresponden a sujetos de atencidn, es decir, poblacidn gue actualmente requiere medidas de
asistencia, atencion y reparacion integral por parte del Estado. Estas cifras evidencian la
magnitud del fendmeno social asociade al conflicto armado y permiten identificar la
persistencia de condiciones estructurales de vulnerabilidad que inciden directamente en los
niveles de pobreza, exclusidon social vy limitaciones para el acceso efectivo a oportunidades
econdmicas y de participacién sociai.

Desde el enfoque poblacional, la distribucién por sexo refleja una participacion equilibrada
entre hombres y mujeres victimas, con una leve mayor proporcidon de mujeres, lo cual resulta
relevante en términos de intervencion institucional, dado que este grupo poblacional enfrenta

9 htps:f/datospaz. unidadvichmas gov cofregisiro-vnico-de-victimas/
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riesgos adicionales asociados a condiciones de dependencia econodmica, cuidado del hogar y
afectaciones diferenciales derivadas del desplazamiento forzado y la ruptura del tejido social.
En este sentido, las acciones orientadas al fortalecimiento de la participacion deben incorporar
enfoques diferenciales que permitan reducir brechas sociales ¥ promover procesos de inclusion
efectiva.

50 2% 45.5% 52.4% .8%

Fuente RUV

Asimismo, el analisis por pertenencia étnica evidencia la presencia significativa de
comunidades afrocolombianas e indigenas dentro del universo de victimas, poblaciones que
histéricamente han habitado territorios rurales y zonas con alta incidencia del conflicto
armado. Estas comunidades han enfrentado impactos desproporcionados relacionados con el
desplazamiento, la pérdida de medios de subsistencia y la afectacién de sus dindmicas
comunitarias, razén por la cual son consideradas sujetos de especial proteccion constitucicnal
Yy priorizadas dentro de las politicas publicas de inclusién social y participacién comunitaria.
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Fuente RUV

Adicionalmente, se identifica que una proporcion relevante de la poblacion victima presenta
condiciones de discapacidad fisica, sensorial, intelectual o psicosocial, situacién que
incrementa los niveles de vulnerabilidad y limita su participacidén en escenarios sociales,
productivos y comunitarios. Lo anterior evidencia la necesidad de implementar estrategias que
garanticen accesibilidad, inclusién y eliminacién de barreras para la participacion efectiva de
esta poblacion dentro de los programas institucionales.

De igual manera, la informacion disponible permite establecer que mas de 484 mil victimas
se autorreconocen como poblacién campesina, lo cual confirma que el conflicto armado afectd
principalmente territorios rurales y comunidades cuya subsistencia dependia de actividades
agricolas y economias locales. Esta situacion generd procesos masivos de desplazamiento
forzado hacia entornos urbanos, incrementando los indices de pobreza y informalidad, asi
como la necesidad de programas orientados a la reconstruccion del tejido social y al
fortalecimiento de capacidades para la participacion ciudadanay comunitaria.

En relacion con los hechos victimizantes registrados, se identifican mas de 14 miilones de
eventos asociados al conflicto armado, siendo el desplazamiento forzado el hecho de mayor
incidencia a nivel nacional. Este fenomeno produjo transformaciones sociales profundas,
incluyendo pérdida de redes comunitarias, debilitamiento organizativo y limitaciones para la
integracion socioeconémica de las poblaciones afectadas. En consecuencia, las estrategias
orientadas al fomento de la participacion adquieren especial relevancia como mecanismos que
contribuyen a la inclusién social, el fortalecimiento comunitario y la generacién de
oportunidades para poblaciones histéricamente excluidas.
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En este contexto, el sector evidencia la existencia de una poblacién amplia con miltiples
condiciones de vulnerabilidad —econdmicas, sociales, territoriales y diferenciales— que
requiere intervenciones orientadas a promover su participacion activa en escenarios sociales,
comunitarios e institucionales. Por lo anterior, resulta necesario adelantar acciones que
fortalezcan procesos de inclusién, integracién social y participacion efectiva de poblacién en
pobreza extrema, victimas del desplazamiento forzado, personas en proceso de reintegracién
o reincorporacién y demas sujetos de especial proteccion, contribuyendo al cumplimiento de
los principios de equidad, inclusién social y garantia de derechos establecidos en el
ordenamiento juridico colomhbiano.

Victimas por Hecho Victimizante - Municipio BOGOTA, D.C. - Fecha Corte
31/01/2026
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Fuente RUV

De manera complementaria, el analisis territorial de las victimas del conflicto armado en el
Distrito Capital - Bogotd D.C., con corte al 31 de enero de 2026, permite evidenciar la
concentracion de poblacién victima asentada en entornos urbancs come resultadeo de los
procesos histéricos de desplazamiento forzado hacia las principales ciudades del pais. De
acuerdo con la informacién disponible, en Bogotd se registran 33.308 victimas por ocurrencia,
906.927 victimas por declaracién y 381.203 victimas por ubicacién, lo cual confirma que la
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ciudad se ha consolidado como uno de los principales territorios receptores de poblacion
victima del conflicto armado a nivel nacional.

Asimismo, se identifican 328.528 personas reconocidds como sujetos de atencién, quienes
actualmente requieren acceso a programas institucionales orientados a la inclusion social,
fortalecimiento comunitario y generacién de oportunidades que permitan mejorar sus
condiciones'de vida y promover procesos efectivos de integracion social y econdmica. Estas
cifras evidencian una demanda significativa de acciones publicas dirigidas al fortalecimiento
de mecanismos de participacién social y comunitaria para poblaciones en condicién de
vulnerabilidad.

En relacidn con los hechos victimizantes registrados en el Distrito Capital, el desplazamiento
forzado continta siendo el fendmeno predominante, concentrando el mayor niumerc de
victimas ubicadas en la ciudad, seguido por hechos asociados a homicidio, amenazas, delitos
contra la libertad e integridad personal y desaparicion forzada. Esta situacion confirma que
gran parte de la poblacidn victima residente en Bogota corresponde & personas que debieron
abandonar. sus territorios de origen como consecuencia directa de la violencia armada,
enfrentando posteriormente condiciones de pobreza, informalidad laboral, ruptura de redes
sociales y dificultades para su integracién urbana,

Particularmente, el analisis diferencial evidencia que hechos como el homicidio y Ia
desaparicién forzada presentan una proporcidn significativa de victimas indirectas, lo cual
refleja impactos extendidos sobre nlcleos familiares vy comunidades completas,
incrementando las condiciones de vulnerabilidad social y emocional de esta poblacion. Dichas .
afectaciones inciden directamente en la necesidad de fortalecer espacios de participacién,
acompafiamiento social y reconstruccidén del tejldo comunitaric como elementos
fundamentales dentro de las estrategias institucionales dirigidas a sujetos de especial
proteccion.

En este contexto, Bogotd D.C. concentra un nUmero relevante de poblacién victima del
conflictco armado que, ademas de enfrentar condiciones asociadas al desplazamiento vy la
pobreza urbana, requiere intervenciones orientadas al fortalecimiento de capacidades sociales,
comunitarias y organizativas que faciliten su participacién activa en escenarios institucionales
y comunitarios. Por lo anterior, el sector evidencia |a necesidad de implementar acciones que
promuevan la inclusidon social, la participacién ciudadana y el acceso equitativo -a
oportunidades para poblacion en pobreza extrema, victimas del conflicto armado, personas
en procesos de reintegracidon o reincorporacién y demas grupos poblacionales sujetos de
especial proteccion constitucional.

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

De acuerdo con el Ministerio de Salud las personas con discapacidad Son aquellas personas
que presentan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo gue, al
interactuar con el entorno, encuentran diversas barreras, que pueden impedir su participacion
plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demas ciudadanos.
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(Convencién de la ONU, 2006, y Clasificacién Internacional del Funcicnamiento, la
Discapacidad y la Salud, OMS, 2002).

En Colombig hay 3.134.037 personas con dificultades para realizar actividades basicas diarias
(7,1% de la poblacién del pais), de quienes 1.784.372 (4,07% de la poblacidon del pais)
reportaron tener dificultades en tos niveles de severidad 1 o 2 seglin la escala del Washington
Group'®

De acuerdo con la informacion estadistica del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - CNPY
2018 del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la distribucién de las
personas que reportan dificultades en los niveles de severidad 1 o 2 evidencia diferencias
relevantes segln el sexo y el grupo etario. En el rango de edad de 0 a 14 afos se observa
una mayor proporcién de hombres, quienes representan el 56,58% frente al 43,42%
correspondiente a mujeres, lo cual indica que durante la infancia y la adolescencia temprana
las dificultades funcionales reportadas se presentan con mayor frecuencia en poblacién
masculina. No obstante, esta relacién se modifica a partir de las 15 afios, donde la
participacién femenina supera a la masculina, alcanzando el 52,35% entre los 15 y 64 afios.

Esta tendencia se acentlia en la poblacién adulta mayor, donde las mujeres representan el
57,53% de las personas con dificultades en niveles de severidad 1 o 2, mientras que los
hombres corresponden al 42,47%. Lo anterior puede asociarse principalmente a factores
demograficos como la mayor esperanza de vida de las mujeres y al incremento natural de
limitaciones funcionales relacionadas con el proceso de envejecimiento. En este sentido, los
datos evidencian que, aunque en edades tempranas la prevalencia es mayor en hombres, en
la adultez y especialmente en la vejez las mujeres concentran una mayor proporcidn de
personas con dificultades funcionales.

Distribucién de lag personas con dificultades on log niveles 1 o 2 por
sex0 segin grupo de adad.

En el rango de 0-14 afios, el 56,5%
55,58 57,53 de las pérsonas con discapacidad,
el son hombres; de los 15 afios en
334t 42,47 adelante esta relacion se invierte,
slendo en mayor porcentaje rmujeres
que & de hombres; 52,3% entre los
15 y 64 afios y el 57,5% entre los
65 afios y mas.

Porcentaje (%)

Gal4 15264 5 y mds
Homsares m Mujeres

Fuente: DANE - CNPV 2058,

Por otra parte, el andlisis seglin pertenencia étnica muestra diferencias en la proporcién de
personas que repertan dificultades en niveles de severidad 1 o 2 a nivel nacional. La poblacion

10 ht!ps:.'iwww.dane.gov.colﬁieslinvestigaciﬂnesldiscapacidadIPanorama-general-de-[a-discapacidad-en—CoIambia.pdf
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que se autorreconoce como gitana o Rrom presenta el mayor porcentaje relative, con un
4,57%, sequida por la poblacién que no se reconoce dentro de un grupo étnico especifico con
el 4,37%, valor cercano al promedio naclonal estimado en 4,24%. Asimismo, la poblacion
negra, mulata, afrodescendiente o afrocolombiana registra un 3,83%, mientras que la
poblacion indigena alcanza el 3,30%. Por su parte, los grupos raizales y palengueros presentan
porcentajes inferiores.

Estas variaciones pueden estar relacionadas con factores asociados a los determinantes
sociales de la salud, condiciones socioeconomicas, acceso diferencial a servicios, ubicacion
territorial y dindmicas propias de cada comunidad étnica. En consecuencia, la informacion
estadistica permite evidenciar la importancia de incorporar enfoques diferenciales
poblacionales, etarios y étnicos en la formulacién e implementacidn de acciones institucionales
orientadas a la atencion, inclusion y garantia de derechos de las personas que presentan algGn
grado de dificultad funcional.

" parsonas con dificultades en fom niveles 1 0 % por partenancia étnica, Totel |
pecion .

Parsonas con | Porcentije (%) dé
. on dificultades
en los niveled 1 o 2
jindigena _60.020 | - 7 [ { e las personas que se
|Gltane (Rrom) O s e e ! autorreconccen como Rrom, @l
:R-Iz;l dwl Archipidlago da San | ! 4,57% roportd tener dificultades en
[anats Broyidoncls viSEnty | i los niveles de saveridad 1 o 2
dnding - - ——— - —__ =% = S T T | 1,47
|Palenquero de SanBasilio | 0000 182 | 2 282 7:'
|Negra, p |
mulsto,afrodescandlants, |
|afrocolomblano =) R (. 7] R . [
IMinguno peipez | 000 0 437 0
|No informa =ug it 3.624 _0.70
[Total 3 A== s s _1.784.372 | _ Ty et =

Funnto: DANE - CNFY 2018,

Boletin técnico publicado el 12 de febrero de 2026
Mercado [aboral de la poblacién con discapacidad
Trimestre octubre - diciembre 2025

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion {TO) y Tasa de desocupacion
(TD) de la poblacion con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Afio enero — diciembre 2025

Ll hitps:/iwww dane gov.coffilesfoperationes/GEIH/bol-GEIHMLPD-oct-dic2025. pdi
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Fuente: DANE, Gran Encuesta ntegrada de Hogares (GEH)
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion efabaradas con base en 1os resultados del CNPY 2008,
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Durante el trimestre octubre - diciembre 2025, la tasa global de participacion (TGP) de Ia
poblacién con discapacidad fue de 23,1%, en comparacion con la TGP de la pobiacién sin
discapacidad de 67,0%, lo que significa una diferencia negativa de 43,9 puntos porcentuales
(p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 40,7 p.p.
entre la poblacién con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de
21,1% y para la segunda de 61,8%.

Por otro lado, al observar-la tasa de desocupacién se evidencia gue existe una diferencia de
0,7 p.p. dada por una tasa de 8,4% para la poblacién con discapacidad v 7,7% para las
personas sin discapacidad.

POBLACION DE LAS COMUNIDADES IN DIGENA, NEGRA, AFROCOLOM BIANA, RAIZAL,
PALENQUERA, RROM O GITANAS

Como lo establece el PND 2022-2026 “"COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”12 Pyeblos
y comunidades étnicas

(...) La Constitucion Politica de 1991 promulgd a la nacién colombiana como “pluriétnica” y
“multicultural”, y establecié como un deber del Estado la proteccion de esta diversidad. En
Colombia existen 115 pueblos indigenas (algunos semindmadas); 68 lenguas, incluidas las
indigenas, la palenquera, el creole y la lengua romani; y diversidad de sistemas juridicos,
formas de gobierno, expresiones artisticas, conocimientos y formas de vida gue hacen de
Colombia un pais cuya identidad esta en su diversidad. De acuerdo con el DANE, la poblacién

12 o 5:/len|aboracion.dnp.gov.co/COT/Prensa/Publicacionesiplan-nacional-de-gesanolio-2022-2026colombia- ofencig-mundigl-de-la-vida.pdf
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negra, afrocolombiana, raizal y palenquera en Cojombia es de 4.671,160 personas, la indigena
de 1.905.617 personas y la Rrom es de 2.649 personas.

Aungue ios pueblos y comunidades étnicas, su diversidad, sus culturas, cosmovisiones y
aportes al cuidado de la tierra, el ambiente y la naturaleza desde una Optica de respeto
ancestral, constituyen riguezas de nuestra nacion; ni la sociedad ni las instituciones publicas
lo han reconocido. Estas poblaciones han padecido y siguen padeciendo diferentes tipos de
violencia e injusticias, como el conflicto armado, el despojo territorial, y diferentes formas de
exclusidn social como el racismo y la marginacion estructural. Si bien, la normatividad vigente
y la jurisprudencia han sentado las bases para garantizar su participacién en las decisiones
gue los afectan, los pueblos indigenas, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras y el pueblo Rrom aln no ven sus derechos respetados ni garantizados. (...)

(...} Con este Plan se propone un cambio en el relacionamiento entre el Estado y los pueblos
indigenas, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y el pueblo Rrom,
para avanzar en la garantia efectiva de los derechos consagrados en la Constitucion, superar
las desigualdades estructurales, y fortalecer su participacion en el desarrollo politico,
econdémico y social del pais. Los pueblos y comunidades con practicas propias, ancestrales y
comunitarias de todas las regiones del pais, bajo criterios de autodeterminacion y autonomia,
generaran junto con el Gobierno Nacional, la planificacion territorial para la implementacion
de proyectos de infraestructura social, consolidacion de vias regionales (secundarias y
terciarias), acceso y apoyo a la educacion, acceso al agua potable, y saneamiento basico,
Justicia Social y seguridad humana, vivienda digna, salud mental, fin del conflicto armado,
atencién a las victimas; apoyo al adulto mayor y a las personas en condicién de discapacidad;
soberania y autonomia alimentaria; fortalecimiento y estimulo de proyectos productivos;
cambio climatico y de energia limpia, desarrollo econdémico y medio ambiente; oferta de
servicios publicos en las zonas rurales, entre otras segun necesidad territorial, para reducir la
marginalidad, la desigualdad, |a inequidad vy la exclusién. (...)

En Colombia, la poblacion que se identifica como perteneciente a comunidades étnicas como
indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y rrom o gitanas representa un
porcentaje significativo del total nacional, con caracteristicas y desafios particulares que deben
ser tenidos en cuenta en politicas publicas y procesos de contratacion estatal.

Segln los datos mas recientes, los afrocolombianos, negros, mulatos y afrodescendientes
constituyen aproximadamente el 9,18% de la poblacién nacional, estando presentes en mas
del 97% de los municipios del pals. Esta poblacién se concentra principalmente en las regiones
del Pacifico y el Caribe, en departamentos como Valle del Cauca, Choco, Bolivar, Antioquia,
Cauca, Narifio, Cesar y Atlédntico. Sin embargo, un alto porcentaje de hogares
afrodescendientes, cerca del 43%, enfrenta pobreza multidimensional, lo que evidencia
desafios socioeconémicos importantes para esta comunidad. Ademas, mas de 1,2 millones de
personas de estas comunidades han sido registradas corno victimas del conflicto armado, lo
que aumenta la complejidad de su situacion social y econémica.

Por su parte, la poblacién indigena en Colombia suma cerca de 1.9 millones de personas,
equivalentes al 4,4% del total nacional. Las etnias mds numerosas incluyen a los Wayuu,
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Zenu, Pastos, Nasa y Emberd, y se encuentran mayormente en los departamentos de La
Guajira, Cauca, Narifio, Cordoba y Sucre. Esta poblacién enfrenta también condiciones de
vulnerabilidad que requieren atencién focalizada.

Las comunidades raizales, palenqueras y rrom {gitanas), aungue representan porcentajes mas
pequefios del total nacional (0,06%, 0,02% y 0,006% respectivamente), cuentan con una
importante presencia cuftural y territorial, Los raizales estan ubicados principalmente en el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, los palenqueros en San Basilio de
Palenque en Bolivar, y la poblacién gitana se concentra en departamentos como Atlantico,
Bolivar, Valle del Cauca, Bogota y Santanderes.

En conclusién, estas comunidades étnicas conforman un componente vital del tejido social
colombiano. Su reconocimiento, inclusién y el disefio de politicas plblicas diferenciadas que
respondan a sus realidades especificas son fundamentales para avanzar hacia una mayor
equidad social y garantizar el cumplimiento de sus derechos en todos los ambitos, incluyendo
los procesos de contratacion estatal y desarrollo econdémico.

ADULTOS MAYORES:

Las personas adultas mayores son aquellas que cuentan con sesenta (60) afios o0 mas, de
conformidad con la normativa nacional, Esta etapa del ciclo vital posee caracteristicas,
necesidades y condiciones particulares que deben ser reconocidas desde el enfoque
diferencial, promoviendo la eliminacién de estereotipos, barreras y practicas discriminatorias,
asi como la garantia de sus derechos y de su participacién activa en los diferentes &mbitos de
la sociedad.

Colombia continla experimentando un proceso sostenido de envejecimiento demogréfico,
producto del aumento en fa esperanza de vida y de la disminucidn de las tasas de fecundidad,
fenémeno que representa importantes desafios para las politicas plblicas en materia de salud,
proteccioén social, inclusién, participacién y garantia de derechos de las personas mayores. En
este contexto, el Ministerio de Salud y Proteccidén Social continda liderando la irmplementacion
y actualizacién de la Politica Colombiana de Envejecimiento Humano y Vejez, mediante
procesos participativos que involucran entidades pdblicas, organizaciones sociales, academia
y poblacién adulta mayor, con el propdsito de fortalecer ias acciones dirigidas a este grupo
poblacional.

-De acuerdo con las proyecciones demogréficas oficiales, las personas de 60 afios y mas
representan una proporcion cada vez mayor de la poblacion colombiana, tendencia que
continuard durante las proximas décadas y que exige el fortalecimiento de las estrategias
institucionales orientadas a garantizar un envejecimiento activo, saludable, digno e inclusive.

En materia de proteccién econdémica, durante el aflo 2025 el Gobierno Nacional amplid la
cobertura del programa Colombia Mayor, incrementando el ndmero de beneficiarios hasta
aproximadamente tres millones de personas mayores e implementando una transferencia
mensual de $230.000, como parte de la estrategia de fortalecimiento de la proteccidn social
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para la vejez y de la transicidn hacia el nuevo esquema de proteccion econémica previsto por
la politica publica nacional.

En consecuencia, el envejecimiento de la poblacién colombiana contintda consolidandose como
una de las principales transformaciones demogréficas del pais, circunstancia que demanda la
implementacién de acciones orientadas a garantizar |a inclusion, la igualdad de oportunidades,
la accesibilidad y el ejercicio efectivo de los derechos de las personas mayores, promoviendo
su participacion activa en los diferentes escenarios sociales, culturales, econémicos e
institucionales, en concordancia con los principios de dignidad humana, no discriminacion y
enfoque diferencial.

MUJER CABEZA DE FAMILIA Conforme a lo establecido en el articulo 2 v 3 de la ley 82 de
1993 que a ia letra dice:

... "ARTICULO 20. Modificado por el art. 1, Ley 1232 de 2008. Para los efectos de la presente
ley, entiéndase por "Mujer Cabeza de Familia”, quien, siendo soltera o casada, tenga bajo su
cargo, econdmica o socialmente, en forma permanente, hijos menores propios u otras
personas incapaces o0 incapacitadas para trabajar, ya sea por ausencia permanente o
incapacidad fisica, sensorial, siquica o moral del cényuge o compaiiero permanente o
deficiencia sustancial de ayuda de los demdas miembros del nucleo familiar.

PARAGRAFO. Esta condicién y la cesacién de la misma, desde el momento en que ocurra el
respectivo evento, debera ser declarada por la mujer cabeza de familia de bajos ingresos ante
notario, expresando las circunstancias basicas de su caso y sin que por este concepto se
causen emolumentos notariales a su cargo. ..."*3

.. "ARTICULO 3°. Especial proteccidn. El Gobierno Nacional establecera mecanismos eficaces
para dar proteccion especial a la mujer y al hombre cabeza de familia, promoviendo el
fortalecimiento de sus derechos econdmicos, sociales y culturales, procurando establecer
condiciones de vida dignas, promoviendo la equidad y la participacidn social con el propdsito
de ampliar la cobertura de atencion en salud y salud sexual y reproductiva; el acceso a
servicios de bienestar , de vivienda, de acceso a la educacidn basica, media y superior
incrementando su cobertura, calidad y pertinencia, de acceso a la ciencia y tecnologia, a lineas
especiales de crédito y trabajos dignos y estables ...

ANALISIS CONCLUYENTE

En este orden de ideas, el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del| Decreto 1082 de 2015, adicionado por
el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, establece el fomento a la ejecucion de contratos
estatales por parte de poblacién en condicion de pobreza extrema, personas desplazadas por
la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y demas sujetos de
especial proteccién constitucional, disponiendo que las Entidades Estatales deberdn promover
en los pliegos de condiciones o documentos equivalentes que los contratistas destinen parte

13 hittss:/fwww.funcionpublica. gov.cofevalgestomommative/norma. pa p?i=464 04 ~:text=Para%20ios%20efectos%20de%20la permanente:200%20incapacidadie?
0PAC3%ADsica%2C%20sensorial%2C
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de la ejecucidon contractual a la provisién de bienes o servicios mediante la participacién de
estas poblaciones, garantizando las condiciones de calidad Y sin perjuicio de los acuerdos
comerciales vigentes.

Con base en la informacién recopilada por la Entidad a través de diversas fuentes analizadas
en la presente seccidn del estudio del sector, fue posible identificar que |a poblacion sujeta de
especial proteccidn constitucional cuenta con capacidades para desempefiarse en diferentes
actividades del sector productivo, principalmente en labores operativas y de apoyo, sin
perjuicio de que una parte de esta poblacién también pueda desarrollar actividades calificadas.
En este sentido, se evidencia la existencia de oferta laboral gue puede contribuir a la ejecucién
de contratos estatales sin afectar el adecuado cumplimiento del objeto contractual.

En consecuencia, y previo andlisis de oportunidad y conveniencia conforme a lo establecido
en el Decreto 1860 de 2021, la Entidad considera procedente fomentar la participacion de esta
poblacion dentro del presente proceso de contratacidén, promoviendo acciones de inclusién
social y generacién de oportunidades laborales a través de ia contratacién publica.

Por lo anterior, la Entidad incorporara dentro de los documentos dél procesc y en la minuta
contractual !a obligacion para el futuro contratista de vincular poblacién en condicién de
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegraciéon o
reincorporacién y sujetos de especial proteccién constitucional, en un porcentaje
correspondiente al cinco por ciento (5%) del personal requerido para la ejecucion del contrato,
porcentaje que deberd mantenerse durante toda la vigencia contractual y sus eventuales
prérrogas. -

El supervisor del contrato realizard el seguimiento y verificacién del cumplimiento de esta
obligacién, asegurando que las personas vinculadas pertenezcan efectivamente a los grupos
poblacionales sefialados, conforme a los mecanismos de acreditacién definidos en el pliego de
condiciones o documento equivalente. En consecuencia, el contratista deberd garantizar la
permanencia del porcentaje minimo exigido durante la ejecucién del contrato.

LIMITACION MIPYMES

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 y
dado que el presente proceso no supera los ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos
de América (US$125,000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada
dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el presente proceso Si es susceptible
de ser limitado a MIPYMES.

UMBRAL DE MIPYMES 2026
Uss 125.000
COP $ 511.708.497

3. ASPECTOS TECNICOS

o4 i Debonsa
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Se debe cumplir con las especificaciones técnicas descritas en los documentos que hacen parte

inteagral del proceso.

4, Anélisis de la Demanda

4.1. Antecedentes de la entidad

Una vez revisados los antecedentes contractuales de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares y consultada la informacion publicada en ta plataforma SECOP II, se evidenci¢ que la
Entidad ha adelantado procesos de contratacién con objetos similares al del presente proceso,
relacionados con la prestacion de servicios de evaluacion de riesgo psicosocial, aplicacién de
baterias e intervencion en salud ocupacional. Estos antecedentes constituyen un referente para
el analisis del mercado vy la estructuracion del presupuesto oficial. A continuacion, se relacionan
los contratos identificados en el item “Adquisiciones Anteriores”.

' No. PROCESO No. CONTRATO OBSERVACIONES AL DESARROLLQ
DE LA EJECUCION ,
002-074-2023 001-063-2023 Ninguna
| 002-108-2024 001-086-2024 Ninguna
002-141-2025 001-117-2025 Ninguna |

Adicionatlmente, se realizé el andlisis de las contrataciones efectuadas por las entidades del
Estado a través de la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), dispuesta
por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente (CCE). Como
resultado de la consulta, se identificaron los procesos de contratacion adelantados entre las
vigencias 2020 y 2026 relacionados con los codigos UNSPSC asociados al objeto del presente
proceso, los cuales se presentan a continuacion:

cODIGOS UNSPSC:

Grupo | Segmento

Familia

Clase

Producto  Nombre

F 185

12

16

08

Servicios de psicologia.

MODALIDAD COMPETITIVA PLATAFORMA SECOP I1

Valor Contratacion

$522.34 mil M

Nimero de Proveedores

940

Namero de Contratos

2338

De acuerdo con la consulta realizada en la herramienta del Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente, se identificaron 2.338 contratos asociados
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a los cédigos UNSPSC relacionados con el objeto del presente proceso, por un valor acumulado
de $522,34 mil millones, adjudicados a 940 proveedores.

La informacién evidencia que existe un mercado activo y competitivo para ta prestacién de
servicios relacionados cori el objeto del proceso, con una pluralidad de proveedores que
participan de manera recurrente en la contratacién estatal. Asi mismo, el volumen de
contratacién registrado demuestra que ias entidades publicas requieren de forma permanente
este tipo de servicios para dar cumplimiento a las obligaciones derivadas de |a normatividad
vigente,

En este sentido, la existencia de un nimero significativo de contratos y de proveedores
permite concluir que el mercado cuenta con una oferta suficiente de empresas con capacidad
técnica y operativa para atender las necesidades de la Entidad, favoreciendo la concurrencia
de oferentes y la competencia en el presente proceso de seleccion, asi como la obtencién de
condiciones econdmicas acordes con la realidad dei mercado.

- Vator 1ot
Gasto Mensual $522 342 823 550 Gasto Anual
BEZ2 34 o SERE 34 mESZ2 34 m 5522 14 06570 M w5822 Jam

Valor Total

53 - .A o -~ s
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Fuente: MAE

El anélisis de la informacién disponible en la herramienta del Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente evidencia que, para las vigencias 2022 a
2026, se han adjudicado 364 contratos relacionados con los cédigos UNSPSC asociados al
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objeto del presente proceso, por un valor acumulado de $47.155.094.658, los cuales fueron
ejecutados por 138 proveedores.

Al analizar el comportamiento anual de la contratacion, se observa una dindmica constante en
la demanda de este tipo de servicios por parte de las entidades estatales. Durante el periodo
analizado, el afio 2025 registré el mayor namero de contratos (102), sequido por 2024 con
78 contratos, mientras que para la vigencia 2026, con corte a la fecha de consulta, se
identifican 38 contratos, lo que evidencia que continGan adelantandose procesos de
contratacidn relacionados con este tipo de servicios.

En cuanto af valor contratado, se observa que las mayores inversiones se concentraron en [as
vigencias 2022 (aproximadamente $17,9 mil millones) y 2025 (aproximadamente $12,1 mil
millones), mientras que en 2026 se registra una contrataciéon cercana a $3,7 mil millones,
valor que corresponde a una vigencia aun en desarrollo y que, por tanto, puede incrementarse
conforme avancen los procesos de contratacion.

Desde la perspectiva mensual, se evidencia que la contratacion presenta un comportamiento
variable durante el afio, sin concentrarse en un Unico periodo, lo que demuestra que las
entidades estatales requieren estos servicios de manera recurrente conforme a sus
necesidades operativas y al cumplimiento de las obligaciones ambientales establecidas en la
normatividad vigente.

En consecuencia, el analisis del mercado permite concluir que existe una oferta consolidada y
una demanda permanente para la prestacion de servicios de evaluacion de riesgo psicosocial
y salud ocupacional, reflejada en la participacion de 940 proveedores y en la celebracidon de
un nimero significativo de contratos por parte de las entidades publicas. Lo anterior evidencia
condiciones de competencia suficientes para el desarrollo del presente proceso de seleccién y
respalda la estimacién del presupuesto oficial con base en las condiciones actuales del
mercado.

MODALIDADES DE CONTRATACION
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
3061
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Fuente: MAE

El andlisis de la contratacidén por modalidad de seleccién evidericia que la totalidad del valor
identificado para las vigencias analizadas, equivalente a $0,52 billones ($522,34 mil millones),
corresponde a procesos adelantados bajo la modalidad general Competitiva. Dentro de esta
categoria se destacan principalmente la Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, Minima
Cuantia, Licitacion Piblica y Seleccidn Abreviada por Subasta Inversa.

Lo anterior permite concluir que el mercado de los servicios asociados al objeto del presente
proceso se desarrofla en un entorno de libre concurrencia y competencia, en el cual las
entidades estatales promueven la participacién de multiples oferentes para obtener las
mejores condiciones técnicas y econdmicas.

Asi mismo, la diversidad de modalidades especificas empleadas evidencia gque estps servicios
son contratados tanto para necesidades de menor cuantia como para proyectos de mayor
alcance, dependiendo de la complejidad, el presupuesto y las necesidades de cada entidad.
En consecuencia, se identifica un mercado suficientemente desarrollado y competitivo, con
condiciones que favorecen la participacion de empresas especializadas con capacidad técnica
Y operativa para atender el objeto del presente proceso contractual.

ENTIDADES COMPRADORAS
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Fuente: MAE

El analisis de la contratacion por entidad evidencia que la demanda de los servicios asociados
a los codigos UNSPSC consultados se encuentra distribuida entre un amplic nimero de
entidades publicas del orden nacional y territorial, principalmente pertenecientes al sector
salud, defensa y educacion.

Se observa gque las mayores inversiones en valor contratade corresponden principalmente a
entidades del sector salud militar v de la fuerza publica, destacédndose el Hospital Militar
Central (HOSMIL) con una inversidn superior a los $170 mil millones, seguido por el Hospital
Central de la Policia, el Dispensario Médico de Medellin vy las Regionales de Aseguramiento en
Salud.

De igual manera, el comportamiento del nimero de contratos evidencia que la demanda no
se encuentra concentrada en una sola institucion. Entidades como el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), diversas Unidades Prestadoras de Salud y multiptes Dispensarios Médicos
registran picos altos en la cantidad de contratos adjudicados, lo que refleja una recurrencia
continua en la contratacién de estos servicios.

En consecuencia, la informacién analizada permite concluir que existe un mercado maduro y
ampliamente desarrollado, con una demanda constante por parte de la administracion pudblica.
Lo anterior respalda la existencia de condiciones suficientes de competencia y pluralidad de
oferentes para el desarrollo del presente proceso contractual.

4.2, Analisis de la oferta
4.2.1. &Quién vende?
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La entidad realizd la blsqueda en la herramienta de analisis de oferta dispuesta por la Agencta
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, la cual se filtré de la siguiente
manera:

-

CODIGOS UNSPSC:

Grupo | Seamento | Familia | Clase | Producto | Nombre 53
E 85 12 16 08 Servicjos de psicologia.

MODALIDAD COMPETITIVA PLATAFORMA SECOP II
Lo anterior desde el afio 2022 hasta el 3 de agosto de 2026,

‘De la consulta realizada se identificé que, para las vigencias analizadas, se suscribieron 2338
contratos, ejecutados por 940 proveedores, lo que evidencia la existencia de una piuralidad
de oferentes y un mercado con condiciones de competencia para la prestacion de servicios
de salud.

A continuacion, se relacionan los proveedores con el mayor valor de contratacién ejecutado
y agueilos con el mayor nimero de contratos suscritos durante el periodo objeto de andlisis.

Valor Total Eatimade por Proveedor Rimero de Contratos por Proveedor
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Fuente: MAE

De! analisis de la informacidn disponible en el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE)
de Colombia Compra Eficiente, se observa que el mercado cuenta con una amplia pluralidad
de oferentes (940 proveedores registrados), lo que garantiza condiciones idéneas de
competencia para la atencién de los requerimientos de la Entidad.

En cuanto al valor total contratado, destacan proveedores como la Corporacidon Médico
Quirdrgica de Colombia, Corporacion Corpedimil, Aprehsi Group S.A.S., la Corporacién Sin
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Animo de Lucro de Médicos Especialistas y EMI UT, entre otros, los cuales concentran la
mayor participacion en los recursos ejecutados dentro de la categoria analizada.

Respecto a la distribucion por niumero de contratos adjudicados, sobresalen la Fundacién
Oftalmoldgica del Caribe, Clinica de Cirugia Ocular Ltda., Estudios Oftalmoldgicos S.A.S.,
Porsalud S.A.S. y Clinica Meisel S.A.S., lo que demuestra |a presencia constante de entidades
y firmas especializadas con alta capacidad operativa y recurrencia en la contratacion estatal.

En consecuencia, la informacion del mercado permite concluir que se cuenta con un sector
consolidado y con suficientes empresas habilitadas para atender el objeto contractual,
favoreciendo la libre concurrencia de oferentes y la pluralidad en el presente proceso de
seleccion.

Ahora bien, del analisis de los contratos registrados en SECOP II, se evidencia que 2.216
contratos (99,55 %) fueron adjudicados a proponentes individuales {no plurales), equivalentes
a $488,04 mil millones (96,06 %) del valor total contratado. Por su parte, 10 contratos (0,45
%) fueron suscritos con proponentes plurales (consorcios © uniones temporales),
representando un valor acumulado de $20,01 mil millones (3,94 %).

Estos resultados permiten concluir que el mercado para la prestacion de los servicios objeto
del presente proceso se encuentra ¢onformado principalmente por empresas que participan
de manera individual, 1o que demuestra que la capacidad técnica, operativa y financiera
requerida puede ser acreditada de forma suficiente por personas juridicas sin necesidad de
conformar estructuras asociativas. No obstante, [a participacién de proponentes plurales
confirma que el sector también cuenta con el esquema de asociacién para atender procesos
de mayor compiejidad o cuantia, garantizando la libre concurrencia y la competencia en la
contratacion estatal.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP H plurales en SECOP I}

Tipa: ® Mo esplral @Proponza 2 Tipo: #7063 olue! ®Sroporzrte

Fuente: MAE

do ta Deterna
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5. Estudio de mercado

Una vez revidado el estudio de mercado presentado por el &rea que genera la necesidad, se
avaia el mismo y deja constancia.de los procedimientos efectuados en el presente numeral.

5.1. Precios historicos

Como parte de la estructuracion del presupuesto oficial, la Entidad tomé como
referencia, a precios histéricos, el Contrato No. 117-2025, suscrito por la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares, cuyo abjeto fue “Contratar la aplicacion, entrega de
informe con anélisis, resultados y recomendaciones de la bateria de riesgo psicosocial
y casos blancos en riesgo psicosocial laboral en la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares a nivel nacionai”.

La informacién derivaga de este referente contractual fue actualizada mediante Ia
serie de empalme del Indice de Precios al Consumidor (IPC), con el fin de reflejar las
condiciones econdémicas actuales del mercado y servir como uno de los referentes
para la estimacion del presupuesto oficial, en concordancia con los principios de
planeacién, economia y responsabilidad que rigen la contratacién estatal.
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REGIONAL/ APLICACION APLICACION APROXIMADO T PRECIO
SEDE PRESENCIAL VIRTUAL DE PRE’CIO HISTORICO
. TRABAJADORES HISTORICO; INDEXADO
Variante Turbaco .
i sector aguas
Regional 2 Corozal, San '
Caribe | prietas - zona Andrés Islas 40 . $19.950 § 20.967 !
franca parque '
- centralbodega #4| | ' SR
=5 == - : i ===
Florencia, Caqueta, [
Regional gggeuisaili];a@%: 1EI Lo ek |
" ; Putumayo, 70 | $ 19.950 $ 20.967
Amazonia Progreso. Via Puerto asis
[ Bruselas. Florencia
' (Caquetd)
' La Estrella,
‘ Antioguia, Carrera
‘ 50 No.79 sur 101
Regional | bodegas Stock Sur y
Antioguia- | 1%%‘_’?,?:&2};2"5& Ura’g‘&iggfpa’ 100 $19.950 | % 20.967
Choco \ La Estrella,
Antioguia
Teléfonos:(57-4) |
5136055 ext 104 ey
Cota, 1
Cundinamarca, |
Autopista Medellin |
kildmetro 2.5
19950 $20.967
. Vereda Parcelas '
| Bodegas 1y 2.
Teléfonos: (57-1)
8776600
| Villavicencio, Meta, |
Regional | SP1Er2.48 08 Cole | vopa, san |
Llanos 2A u MeRoes bl’anca Vlcente‘det 90 $ 19.950| $ 20.967
Crientales Teléfono: (5'7-8) i Caguan i
6732539 | 5
Bucaramanga, | |
Regional Santander, Calle 31 } g (l
Nororiente No. 33A-80 Barric E Clcuta 90 % 19.950: % 20.967
Galan Teléfonos: | :
(57-7) 6356200 |
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[ Malambo,
Atlantico, Calle 30
. Via Malambo al lado
ReN%rgtr;al del Batallon Vergara Richacha a0 $ 19.950
y Velasco |
Teléfonos: (57-5)
3761733
Cali, Valle del
Cauca, Calle 5
Regional No.85-38 Barrio H !
Pacifico Meléndez Teléfonos: Bahia Malaga =20 $19.950
[ (57092) 3240119 -
3240120
Cali, Valle del
Cauca, Carrera 92 A
. No 2C-35 :
Regional | voiatonos: (57092) | Popayan, 90 $ 19.950
| Suroccidenta 3335252 - 3328659 Manizales
- 3317627 -
3326481
Puerto
Regional Sur Leguizamo, 20 $ 19.950
Putumayo
Regional Girardot,
Toiima Cundinamarca, Neiva 120 $ 19.950
Grande Carrera 92 No.9-07 5
Oficina Bogota, Calle 95
Principal N¢.13-08
Almacén Bogota, Carrera 50
General No.15-35
| Archivo Bogota, Carrera 50
|  General No.26-55 interior 1
Cota,
| Cundinamarca = $ 19.950
Autopista Medeilin
Direccién de kilbmetro 2.5
| Produccién | Parque Empresarial
‘ Portos Sabana 80 -
Vereda Parcelas
34 Bodega 37 |

5.2. Precios de mercado:

En el marco de la estructuracion del presente proceso, se realizd un (1) evento de solicitud de
informacion a proveedores a través de la plataforma SECOP I1, identificado con el consecutivo
SIP-002-207-2026, mediante el cual se recibieron dos (2) cotizaciones presentadas por las
empresas THI PSICOLOGIA SAS y PODER HUMANO OUTSOUR:CING GROUP-PRO147. Asi
mismo, se realizé la consulta de dichas empresas en el Registro Unico Empresarial v Social ~
RUES, con el fin de verificar su informacién y existencia en el mercado.
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SIP-002-207-2026 BN ANALISIS

Solicitud de informacion a los Provesdores UC- SUSDIRECCION GENERAL DE

CONTRATAR LA APLICACION, ENTREGA DE INFORME CON ANALISIS, RESULTADOS ¥ RECOMENDACIONES DE LA BATERIADE
RIESGO PSICOSOCIAL Y CASOS BLANCOS EN RIESGD PSICDSOC!AL LABORAL EN LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS

OFERTAS (2)

Nombre de la oferla Proveedor Fecha de entrega Valar global
|IP-002-207-202 S 1607 1052 Al K =
PCCER HUMAN TSOURCING GSOUR-PRO1 AR 1 AR

417

Nota: Las empresas de Sociedad por acclones simplificadas 5.A.S, aunque no registren la
actividad relacionada con el objeto del proceso contractual, cumplen para el estudio de
mercados, segln lo contemplado en la ley 1258 del 05 de diciembre de 2008, articulo 39
y articulo 59, numeral 5¢ que a letra indican: (...) Articulo 3°. Naturaleza. La soc:edad por
acciones simplificada es una sociedad de capitales cuya naturaleza sera siempre comercial,
independientemente de las actividades previstas en su objeto social. Para efectos
tributarios, la sociedad por acciones simplificadas se regird por las reglas aplicables a las
sociedades andnimas. (...)

(...) Articulo 59. CONTENIDO DEL DOCUMENTO DE CONSTITUCI ON...No. 5 una enunciacién
clara y completa de las actividades principales, a menos que se exprese que la sociedad
podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita. 5i nada se expresa en el acto de
constitucién, se entenderd que la sociedad podré realizar cualquier actividad licita. (...)

Cotizaciones

De conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, referente a los “Estudios y Documentos Previos”, el cual establece que: "El valor
estimado del contrato y la justificacién de este. Cuando el valor del contrato esté determinado
por precios unitarios, la Entidad debe incluir la forma como los calculd v soportar sus calculos
de presupuesto en la estimacién de aquellos (...)", la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
procedid a consolidar y analizar las cotizaciones obtenidas para la aplicacién, entrega de
informe con analisis, resultados y recomendaciones de la bateria de riesgo psicosocial y casos
blancos en riesgo psicosocial laboral a nivel nacional, con el fin de determinar el valor estimado
vy estructurar el presupuesto oficial del presente procesc contractual, de la siguiente manera:
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REGIONAL/

SEDE

APLICACION
PRESENCIAL

APLICACION

VIRTUAL

NUMERO SIP 002-207-2026

APROXIMADD

PODER HUMANO OUTSOURCING GROUP

THI

SIP 0D2-207-2026
PSICOLOGIA SAS

VR-
UNITARIO
SIN IVA

VR,
UNITARIQ
CON IVA

DE

TRABAJADORES VA

VR, TOTAL CON

IVA

VR,
UNITARIC
SIN IVA

IVA

VR.
UNITARIO
CON IVA

VR. TOTAL CON

IVA

Regional
Caribe

Variante
Turbaco sector
aguas prietas
- zona franca
pargue central

bodega #4
Tel: {605)
6939210 Ext.
101 Movil:
2145033048

Corozal, San
Andres Islas

40 $30.9441 s 0 % 30.944

$ 1.237.760

$ 18.850

$0 $ 12.850

$ 794.000

Regional

Amazonia

Florencia,

" Caguetd, Calle
14 Sur No 11-
295
Urbanizacitn
El Progreso,
via Bruselas.
Florencia
(Caqueta)

Mocoa,
Putumayo,
Puerto asis

70 $30.944 | $0 $ 30.944

$ 2.166.080

$ 15.850

$0 $ 19.850

$ 1.389.500

Regianal

Artioquia=

Choca

La Estrella,
Antioquia,
Carrera 50
No.79 sur 101
bodegas Stock
Sur Bodega
Interior 188,
Municipio de
La Estrella,
Antioguia
Teléfonos: (57-
4) 5136055
ext 104

Urabd,
Carepa,
Quitda

100 $30.544 | $ 0 % 30.944

l$ 3.094.400

$ 19.850

$ 15.850

$ 1.985.000

Reglonal
Centro

Csta,
Cundinamarca,
Autopista
Medellin
kildmetro 2.5
Parque
Empresarial
Portos Sebana
80 -Vereda
Parcelas
Bodegas Iy 2..
Teléfonos:
{57-1)
B776600

Tunja

120 $30.944 | 30 $ 30.944

$ 3.713.280

% 19.85()

50

$ 19,850

$2.382.000

Regional
Llanos
Origntalas

Villavicencio,
Meta, Carrera
48 con Calle

ira. Anillo

Vial, Lote 7A -
1 Rosa blanca.
Teléfono: (57-

8) 6732539

Yopal, San
Vicente del
Caguan

20 $30.944 | 50 % 30.944

$ 2.784.960

% 19.850

$ 19.850

$ 1.786.500

Regional
Nororiente

Bucerarmanga,
Santander,
Calle 31 No.

33A-80 Barrio

Galan
Teléfonos:

{57-7)
6356200

Cleuta

a0 $30.944 | 50 $ 30.944

$ 2.784.960

$ 19.850

$0

$ 19.850

$ 1.786.500

Regicnal
Norte

Malambo,
Atldntico, Calle
30 Via
Malambo al
lado del
Batalién
Vergara y

Riohacha

20 $30.944 | 50 % 30.944

$ 2.784.960

$ 19.850

50

$ 16.850

$ 1.786.500
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REGIONAL/
SEDE

APLICACION
PRESENCIAL
|

APLICACION = APROXIMADO

VIRTUAL

NUMERQ

SIP 002-207-2026
PODER HUMANO OUTSOURCING GROUP

SIP 002-207-20
THI PSICOLOG IA

26
SAS

DE
TRABAJADORES

VR.

UNITARIO

SIN IVA

IVA

VR.
UNITARIO
CON IVA

VR. TOTAL CON

IVA

VR. I
UNITARIO
SIN IVA

IVA | UNITARID 1

VR. TOTAL CON
IVA

Velasco |
Teléfonos: i
{57-5) |
3761733

‘ CON IVA |

Regiorial
Pacifico

Cali, valle def
Cauca, Calle 5
No.85-38
Barrio
Meléndez
Teléfanos:
(57092}
3240119 -
3240120

Bahia Malaga

50

$ 20.944

$0 |

$ 30.944

$ 1,547.200

% 19.850

]
_—

50 $ 19.850 i

$ 992,500

Regional
Suroccidente

Cali, Valle del
Cauca, Carrera l
92 A No 2C-35

Teléfonos: J
(57092) |
3335252 - |
3328659 - |
3317627 -

3326481

Popayan,
Manizales

90 ‘

$ 30.944 |

$0

$ 30.944

$ 2.784.960 |

t

1

$19.850 | s0 519.3501
\

i

$ 1.786,500

Regional Sur

Puerto
Leguizamo,
Putumayo

20

$ 30.944

$0

$ 30.944

$ 618.880

% 19.850 $0) $19.8500

$ 397.000 |

Regional
Tolima
Grande

Girardot,
Cundinamarca,
Carrera 98
No.9-07

Neiva

120

$ 30.544

$0

$ 30.944

$ 3.713.280

$19.850 | $0 $19.sso:

|
¢ 2.382.000 |

QOficina
Principal

| Begota, Calle
95 No.13-08

Almacén
General

Bogota,
Carrera 50
No.15-35

Archiva
General

Bogota,
Carrera 50
No.28-55
interior

|
| Direccién de |
| Produccion |

Cota,
Cundinamarca
Autopista
Medellin
| kilgmetro 2.5

| Parque
Empresarial
| Portos Sabana
T 89 -Vereda

|
|
|
|
1
|
|

Parcelas
Bodega 37

300

$ 30.944

50

4 30.944

$ 1.237.760

$19.850 | $0/| $19.850 |

$ 5.955.000

TOTALES

28.468.480

$ 23.423.000

ANALISIS COTIZACIONES Y METODOS DE ANALISIS

Para la determinacion de los precids unitarios de referencia del presente proceso contractual
se tuvieron en cuenta los precios histéricos del Contrato 117 de 2025, debidamente indexados,
y las cotizaciones recibidas en el marco del estudio de mercado, tomando como base los
valores unitarios suministrados por los proveedeores consultados, conforme al andlisis
econdmico desarrollado en el numeral anterior del presente Estudio Previo.

El Comité Econémico Estructurador realizé un analisis comparativo de los precios histéricos
indexados y de los valores cotizados, con el propésito de identificar un valor de referencia que
reflejara de manera razonable las condiciones actuales del mercado. Para ello, se utilizaron
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diferentes medidas estadisticas, entre ellas el menor valor, la mediana, el promedio, la media
armonica, la media geométrica y la dispersion de los valores analizados.

A partir de los resultados obtenidos, se evalué el comportamiento de los precios y el nivel de
dispersion existente entre las diferentes fuentes de informacién. Como resultado del anélisis,
para los items objeto del presente estudio se determiné como criterio de seleccién el promedio
entre el menor valor y la mediana de los precios analizados, por considerar que este
mecanismo permite obtener un valor de referencia equilibrado entre el comportamiento
inferior de los precios y el valor central observado en el mercado, evitando que un valor atipico
tenga una incidencia desproporcionada en la determinacién del precio.

En consecuencia, para cada item se calculdé el menor valor y la mediana de los precios
analizados y, posteriormente, se determiné el precio de referencia mediante el promedio de
estos dos valores, conforme a la siguiente expresion: ;

Precio de referencia = (Menor valor + Mediana) / 2

La aplicacion de este criterio permitié establecer precios unitarios de referencia consistentes
con la informacién histérica vy las cotizaciones obtenidas, procurando que los valores
resultantes respondieran a las condiciones actuales del mercado y a los principios de
economia, eficiencia y planeacién aplicables al proceso contractual.

Los resultados de la aplicacion de esta metodologia se presentan en la tabla de andlisis de
precios correspondiente a cada regional y sede.

o Ly Daterisa

% NUMERO ANALISIS COTIZACIONES
REGIONAL/ | APLICACION | APLICACION | APROXIMADO PROMEDIO MEDIA CRITERIQ
SEDE PRESENCIAL VIRTUAL DE MENOR | MEDIANA | PROMEDIO MENOR GEOMETRICA | SELECCION
TRABAJADORES MEDIANA
Variante [
Turbaco sector
i aguas prietas PROMEDIO
Regine! | = zona franca | COrozal. San 40 $19.850| $20.967{ $23.920 | $20.409 | §23.440 MENOR
pargue central - MEDIAMNA
bodega #4
Florencia,
Caquetd, Calle
14 Sur No 11-
Regional 295 _ Mocoa, PROMEDIQ
e Urbanizacidn Putumayo, 70 $ 19.850 % 20.967 % 23.920 $ 20.409 $ 23.440 MENQCR
£l Progreso. Puertc asis MEDIANA
Via Bruselas.
Florencia
{Caquetd)
La Estrella,
Antioquia,
Regional |  CaTeEra S0 Uraba, . PROMEDIQ
Antioquia- bocllegas Stock Carepa’, 100 $ 19.850 % 20.967 % 23.920 $ 20.409 $ 23.440 MENQR
Choco Sur Bodega Quibdé MEDIANA
Interior 188,
Municipio de
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REGIONAL/
SEDE

APLICACION
PRESENCIAL

APLICACIGN
VIRTUAL

RUMERO
APROXIMADO
DE
TRABAJADORES

ANALISIS COTIZACIONES

MENOR

La Estrella,
Antioguia
Teléfonos:{57-
4} 5136055
ext 104

MEDIANA [ PROMEDIO

PROMEDIO
MENOR
MEDIANA

MEDIA | CRITERIO
GEQOMETRICA | SELECCION

Regional
Centro

Cota,
Cundinamarca,
Autopista
Medellin
kildmetro 2.5
Parque
Empresarial
Portos Sabana
80 -Vereda
Parcelas
Bodegas 1 y 2.
Teléfonos:
(57-1)
8776600

Tunja

120

$ 19.850

$20.967 | % 23.920

% 20.409

PROMEDIO
MENOR
MEDIANA

& 23.440

Regional
Llanos
Orientales

Villavicentio,
Meta, Carrera
48 con Calle
1ra. Anillo

Vial, Lote 7A -
1 Rosa blanca,
| Teléfono: (57~
8) 6732539

Yopal, San
Vicente del
Cagudn

S0

$ 15.850

$20.967 | $ 23.920

$ 20.409

PROMEDIO
MENGR
MEDIANA

$ 23.440

Regional
Nororiente

Bucaramanga, |
Santander,
Calle 31 No.

33A-B0 Barrio |

Gelan
Teléfonos:
{57-7}
6356200

Clrcuta

90

| % 19.850

$ 20,967 | $ 23.920

$ 20.409

| PROMEDIO
MENOR
MEDIANA

$ 23.440

Regional
Norte

Malambo,
Atlantico, Calle |
30 Via
Malambo al
lade del |
Batallon [
Vergara y
Velasco
Teléfonos:
(57-5)
3761733

.Rivhacha

SC

$ 19.8B50

$ 20.967 | $23.920

$ 20.409

PROMEDIO
MEN@R
MEDIANA

$ 23,440

Regional
Pacifice

Cali, Valle del
| Cauca, Calle 5
No.85-38
Barrio 1
Meléndez |
Teléfonos:
(57092) f
3240119 - ‘
3240120 |

Bahia Malaga

i
|

50

$ 19.850

$ 20,967 | $ 23.920

$ 20.409

PROMEDMO
MENOR
MEDIANA

$ 23.440

Regional
Suroccidente

Cali, Valle del |
Cauca, Carrera |
92 A No 2C-35

Teléfonos: |
(57092)

Popayan,
Manizales

90

$ 19.850

$ 20.967 | $23.920

$ 20.409

| PROMEDIO
$ 23.440 | MENOR
MEDIANA
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NUMERO ANALISIS COTIZACIONES
REGIONAL/ | APLICACION | APLICACION APROXIMADQ PROMEDIO MEDIA CRITERIC
SEDE PRESENCIAL VIRTUAL DE MENOR | MEDIANA | PROMEDIO MENOR GEOMETRICA | SELECCION
TRABAJADORES MEDIANA
3335252 -
3328659 -
3317627 -
3326481
Fuertc PROMEDIO
Regional Sur Leguizamo, 20 $19.850 | $20.967 | $23.920 $ 20.40% $ 23.440 MENOR
Putumayo MEDIANA
Regional | . Srerdot ~ PROMEDIO
Tolima Cartera 9a . Neiva 120 % 19.850 $ 20,967 $23.920 | $20.409 $23.440 MENOR
Grande Nr MEDIANA
0.8-07
Oficina Bogota, Calle
Principal 55 No.13-08
R Bogotd,
‘g;ae?:? Cerrera 50
Mo.15-35
Bogotd,
Archivo Carrera 50
General No.26-55
interigr 1 PROMEDIO
Cota, 300 $19.850 | $19.850 | $23.920 | $20.409 $ 23.440 MENOR
Cundinamarca MEDIANA
Autopista
Medellin
Direccion de kllogigzoez.s
U] Empresarial
Partos Sabana
80 -Verada
Parcelas
Bodega 37 | |
5.2.1.

Analisis de precio y proyeccidn de precios de referencia

Se deja constancia del estudio de mercado enviado por la dependencia gue genera la

necesidad, asi:

NUMERO
REGIONAL/ | APLICACION |APLICACION| APROXIMADO PRECIO DE VALOR
SEDE PRESENCIAL VIRTUAL DE REFERENCIA TOTAL
TRABAJADORES
Cartagena,
Bolivar, Avenida
San Martin, Base
Regional Naval ARC Corozal, San
Caribe BOLIVAR Andrés Islas ) % 20.409 % 816.360
Teléfonos:{57- 5)
6839210
Bocagrande -
Florencia, Mocoa
Regional Caquets, Calle 14 i
Pt Sur No 11-295 Eﬁg}lgaa‘\fs?é 70 $ 20.409 $ 1.428.630
Urbanizacion El
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REGIONAL/
SEDE

APLICACION
PRESENCIAL

NUMERO
APROXIMADO
DE
TRABAJADORES

APLICACION
VIRTUAL

PRECIO DE
REFERENCIA

VALOR
TOTAL

Progreso. Via
Bruselas.
Florencia

{Caqueta)

Regional
Antioquia-
Choco

La Estrelfa,
Antigquia,
Cariera 50 No.79
sur 101 bodegas
Stock Sur Bodega
interior 188.
Municipio de La
Estrella,

. Antioquia
| Teléfonos:(57-4)

| 5136055 ext 104 |

Uraba,
Carepa,
Quibdg

100

$ 20.409

$ 2.040.900

Regional
Centro

[ Cota, 1
Cundinamarca,
Autopista
Medellin
kildmetro 2.5
Pargue
Empresarial
Portos Sabana 80
-Vereda Parcelas
Bodegas 1y 2.
Teléfonos: (57-1)
8776600

Tunja 120

$ 20.409

$ 2.449.080

Regional
Lianos
Crientales

Villavicencio,
Meta, Carrera 48 |

con Calle 1ra.
Anillo Vial, Lote

7A -1 Rosa |
| blanca. Teléfono: |
| (57-8) 6732539 |

Yopal, San |
Vicente del |
Caguan ‘

90

$ 20.409 [ $1.836.810

Regional
Nororiente

Bucaramanga,
Santander, Calle |
31 No. 33A-80
Barrio Galan
Teléfonos: (57-7)
6356200

Cicuta a0

$ 20,409

$ 1.836.810

1
Regional
Norte

Malambo,
Atlantico, Calle
30 Via Malambo

al lado del
Batallén Vergara

y Velasco

Teléfonos: (57-5)
3761733

Riohacha 90

$ 20.409

" & 1.836.810

Regional
Pacifico

_|_ Telefonos:

| Cali, valle del

| Cauca, Calle5 |
| No.85-38 Barrio |
I Meléndez

|
|
D i

i3 ‘

Bahia Malaga | S0

$ 20.409

$ 1.020.450




PROCESC

GESTION DE LA CONTRATACION

CODIGO: CT-FO-21

‘\ / TiTULO
B VERSION No. 02 Pagina 56 de 62
Y ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
g PREVIOS FECHA: 23 7 2025 P
' 4 . NUMERO
REGIONAL/ | APLICACION ' APLICACION| APROXIMADD PRECIO DE VALOR
SEDE PRESENCIAL VIRTUAL DE REFERENCIA TOTAL
TRABAJADORES
(57092) 3240119
- 3240120
Cali, valfe del
Cauca, Carrera
92 A No 2C-35
Regional Teléfonos: Popayan,
Suroccidente | (57092) 3335252 | Manizales 20 $ 20.409 $ 1.536.810
: - 3328659 -
3317627 -
3326481
Puerto 7
Regional Sur Leguizamo, 20 $ 20.409 $ 408,180
Putumayo
. Girardot
Regional ; ”
Tolimay, §| Sundinamarca, Neiva 120 $ 20.409 $ 2.449.080
Grande Carrera 92 No,9-
07
Oficina Bogoté, Calle 95
Pringipal No.13-08
Almacén Bogota, Carrera
General 50 No.15-35
| Bogotd, Carrera
qoe | SoNezess
interior 1
Cota,
Cundinamarca 300 % 20.409 $6.122.700
Autopista
Medellin !
Direccién de kilbmetro 2.5
Produccién Parque
Empresarial
Portos Sabana B0
-Vereda Parcelas
Bodega 37
PRESUPUESTO OFICIAL $ 24.082.620

PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial estimado del presente proceso es por valor de VEINTICUATRO
MILLONES OCHENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($24.082.620)
incluidos los impuestos, gravdmenes y tasas que aplique, asi como la totalidad de costos
directos e indirectos que se causen para la ejecucién del contrato.

De conformidad _con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 476 del Estatuto

Tributario, el objeto del

resente proceso de contratacidon, correspondiente a la

"Aplicacion, entrega de informe con andlisis, resultados y recomendaciones de Ia
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bateria de riesqo psicosocial y casos blancos en riesqo psicosocial laboral”, se
encuentra EXCLUIDO del Impuesto sobre las Ventas (IVA).

Lo anterior, por tratarse de_un servicio vinculado a la prevencién en salud humana,
medicina ocupacional y_prevencién de enfermedades laborales en el marco del
Sistema General de Riesqgos Laborales (SGRL), prestado por profesionales o firmas
con Licencia vigente en Sequridad v Salud en el Trabajo,

NOTAS A LA OFERTA ECONOMICA:

NOTA 1. El cuestionario econdémico debera diligenciarse de conformidad con la Invitacidon
Plblica establecida en la plataforma SECOP 11, en |las preguntas econdmicas correspondientes.
Por tratarse de un proceso con cantidades definidas, el oferente deberd registrar el valor
ofertade para cada servicio objeto del presente proceso.

Los precios ofertados no podran superar los precios de referencia establecidos por la entidad,
los cuales incluyen {a totalidad de impuestos que apliquen

NOTA 2. La presente contratacién no se encuentra estructurada por lotes, por lo cual la
adjudicaciéon se realizara por la totalidad del objeto contractual. En consecuencia, los
oferentes deberan presentar oferta por la totalidad de los servicios requeridos, de
conformidad con las especificaciones y condiciones técnicas establecidas por la Entidad. La
adjudicacién recaera en el oferente que se encuentre habilitado y que presente el menor valor
total ofertado, de conformidad con las reglas y criterios establecidos en el proceso. El contrato
sera adjudicado por el valor total ofertado por el proponente que resulte adjudicatario.

NOTA 3. La oferta econdmica deberd presentarse exclusivamente en pesos colombianos
(COP). La presentacion de la propuesta en una moneda diferente dara fugar al rechazo de la
oferta.

NOTA 4. £] valor ofertado deberd incluir la totalidad de los costos directos e indirectos
necesarios para la correcta ejecucidon del contrato, tales como impuestos, tasas,
contribuciones, retenciones, administracién, utilidad, transporte, desplazamiento del
personal, toma, preservacién y transporte de muestras, reactivos quimicos, materiales e
insumos de laboratorio, equipos e instrumentos de medicidn, calibraciones, andlisis de
laboratorio, elaboracién y entrega de informes técnicos, variaciones monetarias de orden
cambiario y cualquier otro costo requerido para el cumplimiento integral del objeto
contractual. En consecuencia, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares no reconocerd
vaiores adicionales por conceptos que debieron ser considerados por el proponente al
estructurar su oferta.

NOTA 5. Los precios ofertados por el adjudicatario seran fijos e inmodificables durante toda
la ejecucién del contrato. En consecuencia, no se aceptaran reajustes, revisiones de precios
o reconocimientos econdmicos adicionales, salvo aquellos casos expresamente previstos en
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la ley o cuando las disposiciones expedidas por el Gobierno Nacional establezcan un
tratamiente diferente.

NOTA 6. Ofertas con valor artificiaimente bajo. De conformidad con el articule 2.2.1.1.2.2.4
del Decreto 1082 de 2015, cuando el valor de una oferta parezca artificialmente bajo, la
Entidad requerira al proponente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido.
Analizadas las explicaciones, el Comité Evaluador recomendars el rechazo o la continuidad de
la evaluacion de |a oferta, segln corresponda.

Cuando las explicaciones evidencien circunstancias objetivas que permitan concluir que el
cumplimiento del contrato no se encuentra en riesgo, la Entidad continuara con la evaluacidén
de la propuesta. Para este analisis, el Comité Econémico Evaluador aplicard los lineamientos
establecidos en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de
Contratacion (CCE-EICP-GI-27, versidn 01 del 16 de diciembre de 2024) expedida por
Colombia Compra Eficiente.

NOTA 7. Se entenderd que el valor ofertado comprende la totalidad de las actividades
necesarias para la correcta ejecucion del objeto contractual y el cumplimiento de las
especificaciones técnicas. Por tanto, cualquier omisién en la estimacion de los costos serd
asumida exclusivamente por el contratista, sin que ello genere reconocimiento econdmico
adicional por parte de la Entidad.

NOTA 8. Los proponentes deberan tener en cuenta que, en caso de presentarse
inconvenientes al momento de cargar la oferta en la plataforma SECQOP II cercanos al cierre
del proceso, deberan proceder conforme a lo establecido en el Protocolo de Indisponibilidad
del SECQP II expedido por Colombia Compra Eficiente.

6. EVALUACION DE LAS OFERTAS
El precio serd el factor determinante para escoger al contratista. En consecuencia, quien

presente el menor valor total ofertado para el presente proceso de seleccién, resultara
adjudicatario.

Para ello el oferente deberd diligenciar el cuestionario econémico en la PLATAFORMA SECOP
IL.

Se realizara la Evaluacion Economica por parte del Comité Econdémico Evaluador quien
verificara que la oferta se ajuste a los precios de referencia e informard de la propuesta
habilitada con el menor valor total ofertado de conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.5.2 del
Decreto 1082 de 2015.

La evaluacion y verificacidén de las propuestas comprende:

a. Evaluacion del menor valor total
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b.La verificacion del cumplimiento de los requisitos habilitantes. (Sélo sobre la oferta con el
valor total mas bajo)

c. La verificacion del cumplimiento juridico y de las especificaciones técnicas exigidas. (Séio
sobre la oferta con el valor total mas bajo)

Si la oferta que presenta el menor valor no cumple con todos los requisitos de evaluacién y
verificacion establecidos en la invitacion publica, la Entidad Estatal debe verificar el
cumplimento de los requisitos de la invitacidn de la oferta con el segundo mejor valor y asi
sucesivamente,

El comité evaluador econémico consignaré en su concepto de evaluacion, los valores ofertados
en orden ascendente de menor a mayor, con el fin de establecer el menor valor.

En el evento que se den las circunstancias contempladas en el Articulo 2.2.1.1.2.2.4 del
Decreto 1082 de 2015 “oferta con valor artificialmente bajo” la entidad requerird al oferente
para que explique las razones que sustenten el valor por él ofertado y seguira el procedimiento
sefialado en el citado articulo. Para determinar si las ofertas presentan precios artificialmente
bajos se aplicara lo dispuesto en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en
Procesos de Contratacion, expedida por Colombia Compra Eficiente (CCE-EICP-GI-27 Versidn:
01 Fecha: 16-12-2024).

La entidad conforme a [o establecido en el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 en concordancia
con el numeral 6 del 2.2,1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 seleccionard mediante
comunicacion de aceptacién de la oferta de manera expresa e incondicional de la misma, los
datos del contacto de la Entidad y del! supervisor designado. Con la publicacién de la
comunicacion en el SECOP II el proponente seleccionado quedara informado de [a aceptacion
de su oferta,

Segun lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.6 def Decreto 1082 de 2015 la entidad podra
adjudicar el contrato cuando sélo se haya presentado una oferta al mismo y ésta cumpla con
los requisitos habilitantes exigidos, siempre que la oferta satisfaga [os requerimientos
contenidos en la invitacidon publica. :

En caso de no lograrse la adjudicacion total, la entidad declarard desierto el proceso mediante
comunicacion motivada que se publicard en el SECOP 1I. En el evento de preseritarse
proponentes, el término para presentar el recurso de reposicion correra desde la notificacién
del acto correspondiente.

OTROS ASPECTOS DE VERIFICACION

Dando cumplimiento a lo anterior el comité econdémico evaluador aplicara el siguiente
procedimiento:

1. El precio sera el factor determinante para escoger al contratista. En consecuencia, quien
presente el menor valor total y resulte habilitado resultard adjudicatario. Para ello el oferente
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debera allegar la propuesta econémica acorde con los criterios exigidos en el SECOP II y las
notas econdémicas.

7. RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE

PUEDAN AFECTAR LA CORRECTA EJECUCION Y EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO.

Para los efectos previstos en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015,
documento CONPES 3714 y el manual de aplicacion que sobre éste respecto emitié Colombia
compra Eficiente, se entienden como riesgos involucrados en la contratacion todas aquellas
circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucion del contrato, se involucran
en la ejecucion del contrato y que dada su previsibilidad deben regularse en el marco de las
condiciones inicialmente pactadas en los contratos. El riesgo sera previsible en la medida que
el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales.

Este anadlisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso de que llegue a suceder,
depende de las particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer
los mecanismos de mitigacion de su impacto y de su cobertura, asi como su asignacion a los
distintos agentes involucrados. Podrian estimar el incumplimiento de entrega en los plazos
pactados y aspectos eminentemente técnicos para los cuales se constituye garantia Unica por
parte del contratista como amparo al riesgo de cumplimiento y gue para todos los efectos se
asignan a la parte contratante que tenga la mayor disposicion de soportarlos.

En este sentido, la entidad estabiece los riesgos de la siguiente manera:

PROBABILIDAD DE RIESGQ

Raro (puede ocurnr excapciocnalmente)

Improbablemente

(Puede ocumir ocasionalments)

Posiblemente ( Puedo ocurnr en cualgquiar
| momento futura)

Probable (Probablemente va ocurnr)

Casiceito (Ocune en al Mayoria de

CHCUNSIEN: as )

PROBAZHLIDAD

R R e =

CATEGORIA DEL RIESGO

Valomacion del Riesgo Calegoria

89y 10 Riesgo extremo
Byl Riesgo alto

| 5 Riesgo medio
Riesgo bajo

e b Datengar
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IMPACTO DEL RIESGO
I aieqQoiia aco 1 5 2 | '3 = .d "é' 0
Raro {puede ocur
excaptonaments) i s 8
Improbablemerte
a| (Puede acurnr 2 5 G 7
| 5 |_ocasionalmente) \
g Fosiblemente (0 |
S e s (S -
& | futuro)
|& | Frobable
| (Probabemente va 4 & B 7 B a
OCUrfiry
Casi cieto (Ocurre en
gl Mavoria de 5 & T 8 0
creunstancias)

Se dara aplicacidn a lo consignado en el Manual para la identificacién y cobertura del riesgo
en los procesos de contrataciéon M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de
conformidad con la Matriz que con este propdsito se establece:

RIESGOS ECONOMICOS

DEBIDO PROCESO

1 2 3 a 5 6 7
CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO [ EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNG
[ETAPA PLANEACION | SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL [ ECONOMICO ECONOMICO ECONOMICO ECONOMICO | ECONOMICO ECONOMICO
TNCURRERCIA EN | FLUCTUACION DE
RIESGO DE QUE COSTOS Y GASTOS | LOS PRECIOS DE
OFERTAS LA INADECUAGA ADICIONALES NO | LOS INSUMOS (ST
PRESENTEN PROYECCION DE CONTEMPLADOS APLICA),
PRECIOS COSTOS Do oENCIAS | CONOCASIONA | DESABASTECIMIE
. ARTIFICIALMENTE | ECONOMICOS RIESGODE | JERPAVORABLES | yarrasLes NTOS ¥
CLASIFICACION BAJOS ¥ KO INCURRIDOS POR | CONSECUCION | STRSIONABAS | MaCROECONOMICA | ESPECULACION
DESCRIPCIGN INADECUADA DENTRO | PRESENTEN _ EL CONTRATISTA | DE e Bre e U] S YLAs | DE PRECIOS
DEL CATALOGO DEL | JUSTIFICACION QUE | EN LA EJECUCION | FINANCIACION | EXTERNOS Q1 FLUCTUACIONES DE | TENIENDO EN
GASTO PERMITA DELCONTRATO | O RIESGO DE | ALTERE! LAS DIFERENTES | CUENTA
DESVIRTUAR LA AL MOMENTO DE | LIQUIDEZ. EoONOMICOS DEL | VARIABLES | VARIABLES
TEORTA DE QUE SE | PRESENTAR SU R FCONOMICAS QUE | MACROECONONIC
| ESTAN UTILIZANDO | PROPUESTA INCIDEN EN LA | AS EXTERMAS |
PRECIOS ECONOMICA. ECONOMIA Y ENEL |
ARTIFICIALES PROCESQ DE |
| CONTRATACION. |
QUE SOLICITE QUE NO [ RETRASOS EN LA
SE RETRASA ELINICIO | oo pery o MODIFICARSU | OBTENGAN LOS | e o o e MEaSEIRUEDA | eEcucion oEL
CONSECUENCIA DE LA | DEL PROCESQ POR for e PROPUESTA RECURSOS R T T s e s ‘ CONTRATO ¥
OCURRENCIA DEL ERROR EN LA, eI DIcH | ECONBMICA NECESARIOS | FUEDA ! otk | POSIBLE
EVENTO CLASIFICACION COMPORTAMIETD | DURANTE LA PARA CUMPLIR | CONEL DretaUILIBRIOS | VARIACION DEL
PRESUPUESTAL EJECUCION DEL | CON EL OBJETO o ha s VALOR DEL
CONTRATO DEL CONTRATO | MISMO
PROBABILIDAD 3 E s 3 3 2 5
WEACIO 2 1 1 4 4 |4 { 1
VALORACION DEL | ‘
RIESGD 4 |4 2 7 7 7 ; 2 |
.
Elesishiey MENOR MENOR BAJO MAYOR MAYOR MAYOR | BAJO
¢A QUIEN SE LE COMITE 100% 50%
Py
ASIGHA? PRESUPUESTO ECONQOMICO CONTVRATISTA CONTRATISTA | CONTRATISTA A e
EYSADRR 50% ENTIDAD
ISt E i EL SUPERVISOR DEL | 3 b
oY I PR sesurkonson | ssurmisen | G SELO® o sosor
CONTROLES A EVALUAR LA VERIFICAR EL Gl CONTRATD
SER IMPLEMENTADOS | CAMBIO DERUBRG | SIRCURREA | DEBIDO PROCESO | DEBE DEBE VERIFICAR | [EELAREL | DEBE VERIFICAR
PRESUPUESTAL SIS VERIFICAR EL | EL CUMPLIMIENTO | COMPLIMIE | EL CUMPLIMIENTO
i CUMPLIMIENTO | DEL CONTRATO. . | DEL CONTRATO.
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DEL DEBIDO MODIFICACIONES
CONTRATO. PROCESO. CONTRACTUALES
DEBIDQ EN ARAS DE
PROCESO EVITAR
DESEQUILIBRIOS
ECONOMICOS
tpAcTo | PROBAGI | 2 : : . . 1
ESPUES | oDAD
gEL IMPACTO | 1 1 1 i 1 1 2
TRATAMIE | [ALORA ) ¢
NTO ] 2 2 2 2 2 2
RIESGO
EpI et CEEA0 EAJO BAID BAJO BAIC BAID BAIO
ZAFECTA LA
EJECUCION DEL NO NO s sl st 81 st
CONTRATO?
PERSONA e
RESPONSABLE FOR | comETE
IMPLEMENTAR EL PRESUPUESTQ | Econamico ORDENADOR DEL ffo 5P o Aa B i0RD T RO HD R | SRPENADOR DEL g,l:\g_EONADOR BEL
TRATAMIENTQ | EVALUADOR GASTO
|
1 UNA VEZ SE
FECHA ESTIMADA EN | 0 jpanTE Lo HECRANIENA CONDCE EL EUANDIRSE CUANDO SE CUANDO SE CUANDO SE
(GlEs El= ez (6L ELABORACION DE LOg | FYALUACION DE INCUMPLIMIENTG | PETECTE EL TECTE EL ECTE EL DET!
TRATAMIENTO . | LAS PROPUESTAS LT INCUMPLIMIENT | PETECTE PENEE] ETECTE EL
ESTUDIOS PREVIOS POR PARTE DEL INCUMPLIMIENTG | INCUMPLIMIENTO | INCUMPLIMIENTO
DE LOS OFERENTES | PO~ PARTE DE 0
FECHA ESTIMADA EN J CON LA CON LA CON LA CON LA
QUE SE COMPLETA EL ‘;‘S;EISCEEIE‘?V ot AL TERMING DE LAS | FINALIZACION FINALIZACION | FINALIZACION §&':I1‘I'; ACION DEL | FINALIZACION
TRATAMIENTO Ll EVALUACIONES DEL DEBIDO DELDEBIDO | DEL DEBIDO B e | peL
| PROCESO PROCESO PROCESO MODIFICATORIO
¢Como |
iE ALz | MEDIANTE LA VERIFICACION POR | VERIFICACIGN VERIFICACIGN | VERIFICACION VERIFICACEON POR | VERIFICACION
o VERIFICACION DEL FARTE DEL COMITE | POR PARTE DEL | POR PARTE DEL | POR PARTE DEL | PARTE DEL POR PARTE DEL
ey, S0y [ (- ) EVALUADOR SUPERVISOR SUPERVISOR | SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
oY _  |REO?
REVISION CON LA Con LA CON LA CON (A
AL MOMENTO DE LA a . 2 COoN LA ,
PERIODI | 1o c16n DE LOS | SUSCRIPCION peL | | PRESENTACION | PRESENTACION | PRESENTACION | SOMLLA (00 | PRESENTACION
CIDAD & | ecq)DIOS PREVIOS | COWTRATO DEFDS 1512 ek pEEDS LOS INFORMES DE | D= LOS
Cémo? INFORMES DE INFORMES DE | INFORMES DE P INFORMES DE
SUPERVISION SUPERVISION | SUPERVISION SUPERVISIGN
Elaboro

Estru
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