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Dela Naturaleza

RIESGO

Falta deidoneidad en la mano de obra
eléctrica disponible

Atrasos en el programa de trabajo

Insuficiente suministro de materiales y
equipos eléctricos

Variacién de cantidades de obra por
disefo eléctrico insuficiente

Deficiente calidad de materiales y
equipos eléctricos sin certificacién RETIE

Modificacion de estudios y disefios
eléctricos

Incapacidad de cumplir con las
especificaciones técnicas RETIEY NTC
2050

Falta o insuficiencia de estudios técnicos
preliminares (calculo de cargas y.
cortocircuito)

Incumplimiento en la terminacion de la
obra eléctrica

Interrupciones o demora en el inicio de
las obras por falta de personal del
contratante

IDENTIFICACION DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

o un electricista o cualg

la

obra no ejecuta sus actividades conforme al RETIE, la NTC 2050 y
las especificaciones técnicas, poniendo en riesgo la seguridad, la
estabilidad y la oportuna entrega de las obras.

Ocurre cuando se presentan inconsistencias en las secuencias o
precedencias del programa de obra eléctrica que puedan afectar la

oportuna ejecucion.

Efectos derivados dela

de

CAUSAS QUE ORIGINAN ELRIESGO

Fallas en los procesos de seleccién de
personal, ausencia de certificacién de
competencias laborales en electricidad
(SENA/CONTE)

dela

CONSECUENCIAS DEL RIESGO

Atrasos en la ejecucion de la obra,
trabajos no conformes, riesgo de
accidente eléctrico.

la

i v
obra, poca vinculacion de personal

cable, tuberfa PVC, cajas de inspeccion, breakers y demds materiales

necesarios para la ejecucion del contrato,

Posibles diferencias entre las cantidades contractuales (excavacion,

canalizacion, cable) y las obtenidas delos planos de disefio

eléctrico,

Se refiere a las normas de calidad que deben cumplir el cable, las
cajas, los breakers y demds materiales, y a la escogencia de equipos
y herramientas especificos para cada actividad.

Efectos originados por cambios necesarios parala correcta
ejecucion y operacién de las redes eléctricas.

Ocurre cuando no se tienen en cuentalas caracteristicas, calidad,
tipo y modo de empleo de los materiales eléctricos, en
complemento con los planos y detalles constructivos.

Estudios técnicos incompletos o entrega tardia de estudios

indispensables (calculo de demanda, caida de tensién, corriente de

cortocircuito).

Serefierea la no ejecucion del objeto contractual

Inconveniente que acarrea para el contratante no contar con una
persona que ejerza las funciones de control y seguimiento

(interventoria eléctrica).

deequiposy
herramienta para trabajo eléctrico

Aplicabilidad de nuevas tecnologias en la
ejecucion dela red eléct

Utilizacion de equipo o herramienta
fuera del equilibrio econémico del
contrato por condiciones del terreno

Contacto con redes eléctricas u otras
redes de servicios existentes no
identificadas durante la excavacién

Contacto directo o arco eléctrico durante!

maniobras en tableros y breakers

Caida de altura en trabajos sobre poste
(tendido de cabley bajante zunchada)

sistema de

proteccion personal especificos para cada actividad eléctrica.

equipos, herramienta dieléctrica y elementos de

Falta y personal idéneo
con experiencia, insuficiencia en el flujo
defondos.

Disefios y planos eléctricos insuficientes

Falta de control y seguimiento en la obra,
adquisicién de materiales sin certificado
de producto RETIE.

en laobra.

parala entrega de la obra, sobrecostos.

Atrasos considerables en la
programacion de la obra, incrementos en
los costos de némina y prestaciones

Sobrecostos y desequilibrio econdmico,
incumplimiento en la terminacion de la
obra

Obras con un periodo corto de servicio,
riesgo eléctrico, inestabilidad dea red,
sobrecostos.

Sobrecostos, desequilibrio econémico,
la terminacion dela

obra

Mala calidad delas obras, no

Falta de control y segt en laobra.

Falta de recursos.

Falta de estudios preliminares,
presupuestos inapropiados,
desorganizacion administrativa, iliquidez
econdmica.

Designacién o disponibilidad de
supervisores e interventoria

Falta de determinacion de
especificaciones técnicas, equipos y
h

sobrecostos.

Redes eléctricas subdimensionadas o
inestables.

Pérdida de recursos publicos, aplicacion
de garantias y/o sanciones, obras
eléctricas inconclusas.

Incumplimiento en la programacion,
suspensiones temporales de la obra,
sobrecosto.

Atrasos en la programacion, desperdicio
de materiales, riesgo eléctrico,

enlos procesos
innovadores (canal

¥ técnicas de

puestaa

terra).

Obligatoriedad de incluir en la ejecucion equipos y
contemplados en el valor del presupuesto inicial.

Ocurre cuando, durante la excavacion manual en

procesos
tecnologicos

Condiciones adversas del terreno

e
Sobrecostos, demoras en los tiempos de

ejecucion delas actividades.

( o que Cuantif soportado
implican equipos especiales no y justificado.

contemplados en el andlisis.

Ausenciao de I, dafio a

para zanjas y cajas de inspeccién, se interfiere con redes eléctricas,

de gas, acueducto o telecomunicaciones existentes no plenamente

identificadas en el disefio.

Riesgo de choque eléctrico o arco eléctrico (arc flash) al instalar o

energizar breakers industriales y cajas de acometida cuando no se

garantiza la ausencia de tensién.

Riesgo asociado a la instalacion de herrajes, tendido de cable
multiplex y bajantes zunchadas en poste, que requieren trabajo en

altura.

Ocurre cuando la varilla Copperweld y la conexin mediante

puesta atierray apantallamiento

Cambios en el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas (RETIE) durante la
ejecucion

no logran el valor

tierra exigido por la NTC 2050 (<25 Q) parala proteccion delas

bajantes del sistema de apantallamiento.

Posibilidad de que, durante a ejecucion de a obra, entren en
vigencia nuevas resoluciones que modifiquen el RETIE (p. e}
Resolucién 40284 de 2026), generando ajustes en materiales,
procedimientos o certificaciones ya contempladas en el disefio.

Interrupcion no
suministro de energia a usuarios
existentes

Instalacion de protecciones (breakers)
con capacidad de ruptura insuficiente

Colapso o inestabilidad de zanjas y
cajuelas en material tipo conglomerado

Deficiente estanqueidad de cajas de
inspeccion y de acometidas

Descargas atmosféricas (tormentas
eléctricas) durante trabajos en redes
aéreas

o

distribucion o maniobra de breakers, cuando se afecta el sevicio
de energia de usuarios ya conectados ala red.

instalacion de cajas de

Riesgo de que el breaker industrial instalado no posea la capacidad

nivel de

de redes existentes (georreferenciacion),
falta de solicitud de disponibilidad de
redes a los operadores.

No aplicacién del procedimiento de
blogueo y etiquetado (LOTO), falta de.

infraestructura de terceros, interrupcion
del senvicio ala comunidad, sanciones y
sobrecostos.

Lesiones graves o fatales al personal,
dafioa di

verificacion  EPP.
dieléctrico inadecuado.

Uso inadecuado de sistemas de acceso
(escalera, canasta), falta de anclaje o
amés certificado, condiciones climaticas
adversas

el defi

Lesiones graves o muerte por caida,
incapacidad laboral, suspension dela
obra

Ineficacia del

d
hincado de la varilla, soldadura

contra descargas atmosféricas, riesgo de
6n, daiio a equipos, no

suelo artificial cuando se requiere.

conformidad ante RETIE/interventoria.

Expedicion de nueva por
parte del Ministerio de Minas y Energia,
periodos de transicién regulatoria.

Falta de coordinacién con el operador de
red, ausencia de plan de maniobras,
errores en identificacion de circuitos,

Error en el calcul

sobrecostos, atrasos en la certificacién
final de la obra,

Quejas de la comunidad, sanciones del
operador de red, reprogramacion de
actividades

Falla del anteuna

de ruptura (ka)

cortocircuito del circuito protegido.

Riesgo de derrumbe de las paredes dela excavacion manual en
conglomerado, dadaa variabilidad de compacidad de este tipo de

material,

Riesgo de ingreso de agua o humedad alas cajas

no
conforme con la especificacién técnica.

Falta de entibado o talud adecuado,
exposicién prolongada de la zanja
abierta, presencia de agua

Instalacion inadecuada de sell

°
pendiente d

falla eléctrica, dafio a equipos, riesgo de.
incendio.

Atrapamiento o lesién de trabajadores,
daiio alas canalizaciones instaladas,
atrasos.

Corrosién

274 yalas cajas tipo
deficiente.

Riesgo asociado ala ejecucion de actividades de tendido de cabley

etid:

por sellado

trabajo en poste durante eventos de tormenta eléctrica.

drenaje.

Falta de monitoreo de condiciones
climaticas, continuacién de actividades
en presencia de tormenta.

deterioro prematuro de a red.

Electrocucién del personal, dafio a
equipos, suspension de actividades.

ESTIMACION DEL RIESGO

ESTIMACION SEMICUANTITATIVA
DEL RIESGO INHERENTE

NIVEL DEL
RIESGO
INHERENTE

PROBABILID
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AD
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VALORACION
DELRIESGO

Riesgo Alto

Riesgo Extremo

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Medio

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Medio

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Alto

EVENTOS INDICADORES

Incumplimiento de més del 10%en la
programacién de obra

Atraso de mds de dos dias en la
ejecucion de actividades respecto al
cronograma

Menos del 10% de materiales
eléctricos en bodega

Inconsistencia en las cantidades de
obra

Materiales sin certificado de
conformidad RETIE en el frente de
obra

Inconsistencias estructurales y.
constructivas durante la ejecucién de
la obra

Materiales o instalaciones no
conformes con RETIE/NTC 2050

Insuficiencia de informacion técnica
al momento de ejecutar la obra

Suscripcion de un Acta de
Suspension

Suscripcién de un Acta de
Suspension

Atraso en la ejecucion de actividades
en un 20%

Demoras en los procesos
constructivos en un 10%

Serequiere vincular maguinaria no
contemplada en la programacion
inicial

Hallazgo de redes no
georreferenciadas en el frente de obra

Reporte de casi-accidentes eléctricos

Trabajos en altura sin permiso o sin
sistema de detencion de caidas

Medicion de resistencia por encima
de 25 Q con telurémetro

Publicacion de nuevas resoluciones
RETIE

Quejas por interrupcién del servicio

No conformidad en la verificacion de
la ficha técnica del breaker

Fisuras o desprendimientos en las
paredes dela zanja

Presencia de agua en cajas durante
inspeccion

Alertas meteorolégicas de tormenta
eléctrica

ASIGNACION O
DISTRIBUCION

Reducir

Reducir

Reducir

Evitar

Evitar

Reducir

Reducir

Evitar

Bvitar

Evitar

Reducir

Reducir

Reducir

Evitar

Evitar

Evitar

Reducir

Reducir

Reducir

Evitar

Reducir

Reducir

Evitar

ADMINISTRACION DEL RIESGO

CCONTROLES EXISTENTES

Verificacién de hojas deviday
certificados

Cronograma de obra

Programacién de obra

Seguimiento y control

Guia de Especificaciones
Técnicas

Interventoria

Interventoria

Formulacion y aprobacién de
proyectos

Expedicion de Garantias,
interventoria

Asignacién especifica de
recursos

Especificaciones Técnicas

Especificaciones Técnicas

Planeacion del Proyecto

Solicitud de planos de redes a
operadores, localizacion previa

Procedimiento de trabajo
seguro, EPP dieléctrico

Programa de trabajo en altura,
€PP certficado

Medicién de resistividad del
suelo

Monitoreo normativo

Coordinacién previa con el
operador de red

Verificacién de
especificaciones técnicas

Inspeccion visual de taludes

Verificacion de sellos en la
instalacion

Suspension de trabajos en
altura ante tormenta

RESPONSABLE

Contratista

Contratista

Contratista

Contratante

Contratista

Contratista

Contratista

Contratante

Contratista

Contratante

Contratante

Contratante

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

CONTROLES PROPUESTOS

Exigencia de certificado de competencias
laborales en electricidad para el personal
ejecutor

Plan de Calidad, programacién de a obra

Plan de Calidad, caracterizacion de
rocesos

Consultoria

Plan de Calidad, verificacion de
certificados RETIE de cada material

Plan de Calidad

Plan de Calidad

Seguimiento y control, evaluacion y
cuantificacién de costos

Implementar mayores exigencias en los
requisitos habilitantes, seguimiento y
control

Implementacién de procesos

Interventoria, Plan de Calidad

Interventoria, Plan de Calidad

Andlisis de alternativas y repercusiones
en el presupuesto, reprogramacion y
resjuste en tiempo y costos

Georreferenciacion con georradar antes

e excavar, permiso de roturay
disponibilidad de redes, calicatas de
verificacion manual

Procedimiento LOTO certificado,
verificacion de ausencia de tension (VAT)
con equipo calibrado, permisos de
trabajo en frio/caliente

Permiso de trabajo en altura, inspeccién
de equipos de proteccidn contra caidas,
coordinador de trabajo en alturas
certificado (Res. 4272 de 2021)

Aplicacion de suelo artificial mejorador
de resistividad, verificacion con
telurometro certificado, electrodos
adicionales si se requiere

Seguimiento periédico a publicaciones
del Ministerio de Minas y Energia,
clausula contractual de ajuste ante
cambios regulatorios

Plan de maniobras aprobado por el
operador de red, notificacién previaa la
comunidad, cuadrillas certificadas para
trabajos con y sin tensién

Validacion de certificado de producto
RETIE, coordinacién de protecciones
(estudio de cortocircuito)

Entibado o talud segin profundidad,
minimizar el tiempo de zanja abierta,
sefializacion y cerramiento perimetral

Prueba de estanqueidad posterior a la
instalacion, mantenimiento preventivo
periodico

Monitoreo de prondstico climitico,
protocolo de suspension de actividades
aéreas ante tormenta eléctrica
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FECHA MAXIMA

PERMITIDA PARA

IMPLEMENTAR EL

CONTROL

(Si Aplica)

Semestral

Semanal

Semanal

Semestral

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Semanal

Mensual

Semanal

Semanal

Mensual

Previo acada
excavacién

Permanente

Diario

Antes de la entrega
decada punto de
puestaa tierra

Mensual

Previo acada
maniobra

Previo ala instalacion

Diario

Mensual

Diario
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IDENTIFICACION DEL RIESGO ESTIMACION DEL RIESGO ADMINISTRACION DEL RIESGO
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Interferencia con infraestructura de

DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo de afectar redes de otros servicios publicos (acueducto, gas,

CAUSAS QUE ORIGINAN ELRIESGO

Fal

CONSECUENCIAS DEL RIESGO

Dafio a redes de s e

PROBABILID
AD

VALORACION
weLpe  DELRIESGO
RIESGO
INHERENTE

IMPACTO.

EVENTOS INDICADORES

Hallazgo de redes de terceros durante

ASIGNACION O
DISTRIBUCION

CCONTROLES EXISTENTES

Solcitud de disponibilidad de

RESPONSABLE

CONTROLES PROPUESTOS

Mesa de coordinacion interinstitucional

IMPLEMENTAR EL

CONTROL
(SiAplica)

Previo alinicio
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ambiental recursos, sobrecostos encargado documentacion
encargada
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0 pérdida de conformacién delas vias brigadas de emergencia
normal. meteorol6gicas. equipos y materiales.
Incumplimiento en los tiempos
convenidos para el Demoras en el recursos necesarios parael | Poca interpretacion delainformacién | Demandas, activacién de polizas, ;
32 General Intemo | Contractual Financiero P , e i A 1 4 5 Riesgo Medio  Demoras en el inicio dela obra Reducir | CDP,RP Contratante | Cronograma de ejecucién del proyecto Mensual
recursos por parte de as fuentes de  proyecto, que pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato.  financiera iliquidez para a ejecucion del proyecto.
financiacion del proyecto
Poca solvencia econémica por parte del  Demoras en los tiempos de entrega, Demoras enla compra de materiales, . Implementar mayores exigencias en los
. Posibilidad de pérdida por que el contratista no pueda cumplir con " Solicitud de indices
33 Genenal Externo Ejecucion Financiero  Falta de recursos o de liquidez Ia gesti cronograma, 3 5 8 incumplimientos en el pago de Evitar Contratista | requisitos habilitantes de capacidad Semestral
sus obligaciones en la medida en que estas se hacen exigibles. financieros, RUP
financiera sobrecostos salarios y prestaciones sociales financiera
Incremento en impuestos queafectana |\, .1vcign repentina de impuestos por parte del gobierno RETIEECETI DAY Limita el acance de ejecucin de
34 Genenl Extemo | Contractual Financiero  todos los contribuyentes yatodas las |+, i 5 = necesidad de ejecutar obras que - 3 1 4 RiesgoBajo  Radicacin de proyectos de Ley Reducir  Presupuestacién del proyecto | Contratante  Discriminacion detallada del AlU Semestral
central, con aplicabilidad a nivel nacional, proyectos, reduccion en las utilidades.
actividades requieren las distintas comunidades
fectos provenientes delas variaciones de tasas deinterés, de
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FUENTE

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Intemo.

Externo

Intermo.

Profesionakte Apoyo

Ejecucion

Eecucion

Ejecucion

Eecucion

Ejecucion

Eecucion

Ejecucion

Eecucion

Ejecucion

Contratacién

Ejecucion

Contratacién

Social o Politico

Social o Politico

Social o Politico

Social o Politico

Social o Politico

Econdmico

Econdmico

Econdmico

Econémico

Regulatorio

Regulatorio

Regulatorio

RIESGO

Huelgas o paros generales

Asonada, guerra o ataque terrorista

Hurto, vandalismo y sabotaje de
materiales y equipos eléctricos (incluye
cable de cobrey aluminio)

Dafios causados por terceros, o
deterioro, en obras ejecutadas y ain no
recibidas

Inadecuada socializacién del proyecto

Falla en la seleccién de proveedores de
materiales y equipos eléctricos
certificados

Alto costo delos fletes (transporte de
transformadores y equipos eléctricos)

Aumento fuera de equilibrio de precios
del mercado para materiales eléctricos y
mano de obra

Insuficiencia de proveedores de equipos
eléctricos certificados

Incertidumbre y ambigiiedad en la
aplicabilidad de lanormatividad legal
vigente

Revelacion inadecuada de informacién

Cambio del ambiente legal o regulatorio

IDENTIFICACION DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

Serefierea los efectos derivados dela suspension de actividades
de carcter regional o nacional.

En las regiones con menor presencia de las autoridades se debe
tener en cuenta este riesgo.

Efectos desfavorables o cualquier dafio, perjuicio o pérdida de
bienes, equipos y materiales a cargo del contratista, causados por
terceros, con especial atencion al alto valor de reventa del cable de
cobrey aluminio.

Ocurre en los eventos de que trata la Ley 599 de 2000 (Codigo
Penal), por cualquier dafio en bienes muebles o inmuebles de la
obra aiin no recibidos por el supervisor.

Desconocimiento y posibles restricciones por parte delas
personas cercanas ala zona de intervencion, por falta de
informacion referida al alcance y tiempo de ejecucion.

Se refiere a la escogencia inadecuada de proveedores de cable,
cajas, breakers y demas materiales eléctricos certificados.

Hace mencion al valor estimado para el transporte de equipos y
materiales eléctricos, incluyendo elementos de gran peso o
volumen.

Fluctuaciones inesperadas o por causas ajenas

CAUSAS QUE ORIGINAN ELRIESGO

Inconformidad de la poblacién debido a
Ia aplicabilidad de alguna norma, ley o al
abandono del gobierno central en
materia econémicay social

Situacion econémica, politica y social del
Estado.

Falta de oferta laboral, problemas
sociales y culturales, deficiente viglancia
¥ control del acopio de materiales.

Falta de sensibilizacion del proyecto,
incumplimiento en las especificaciones
técnicas, falta de control y seguimiento.

Falta de planeacion

Falta de mecanismos y/o procedimientos
de seleccion de proveedores

Incrementos en los precios de los
combustibles, falta de planeacion,
desconocimiento del sitio de ejecucion
delaobra

Fluctuacion en delos

los precios de materiales eléctricos, insumos y mano de obra.

Inconveniente de encontrar proveedores especificos de materiales,

materiales y mano de obra

equipos o insumos eléctricos certifi del mercado.
limitada en el mercado.
Operacién queno o
acerca dela legislacién vigente. legal vigente.

erténeao a dela
normatividad legal vigente. legal vigente.

Operaci6n que no puede ser ejecutada por prohibicion, limitacién

oincertidumbre acerca dela legislacion vigente, 0 por errores en su

interpretacion.

Desconocimiento de la normatividad
legal vigente.

CONSECUENCIAS DEL RIESGO

Retrasos en la programacién,
incumplimiento en la terminacion de la
obra, sobrecostos, escasez de materiales.

Sobrecosto por retrasos en la
programacion.

Pérdidas econdmicas y desequilibrio
econdmico, sobrecostos por reposicion,
atrasos en la programacion.

Pérdidas econdmicas y desequilibrio
econémico, sobrecostos.

Incumplimiento en la programacion de la
obra,

Incumplimiento en la entrega de
materiales, equipos e insumos, retrasos
en la ejecucion.

Sobrecosto.

Sobrecosto, desequilibrio econémico.

Retrasos en la ejecucion de la obra,
sobrecosto.

Retrasos en la programacion de la obra,
sobrecostos.

Retrasos en la programacion de la obra,
sobrecostos.

Retrasos en la programacion de la obra,
sobrecostos.

ESTIMACION DEL RIESGO

ESTIMACION SEMICUANTITATIVA
DEL RIESGO INHERENTE

IVEL DEL
RIESGO
INHERENTE

IMPACTO.

PROBABILID
AD

3 4 7
1 2 3
3 4 7
1 4 5
2 3 5
3 4 7
a 2 6
3 4 7
2 3 5
2 2 a
2 3 5
1 2 3

VALORACION
DELRIESGO

Riesgo Alto

Riesgo Bajo.

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Medio

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo.

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

EVENTOS INDICADORES

Continuas expediciones de normas
ylo reformas tributarias

Informaciones de orden publico

Escasa vigilancia a bienes, equipos y
materiales en la obra; reporte de
faltantes en inventario

Fallas en las estructuras dela obra

Inconformidad por parte de a
poblacion ubicada en la zona de
intervencion del proyecto

Demoras en la ejecucion de
actividades

Alza en el precio de los

ASIGNACION O
DISTRIBUCION

Reducir

Reducir

Reducir

Reducir

Evitar

Evitar

Reducir

ADMINISTRACION DEL RIESGO

CCONTROLES EXISTENTES

Organismos de seguridad por
parte del Estado

Organismos de seguridad por
parte del Estado

Vigiancia privada

Vigilancia privada, Interventoria

Reuniones

Mecanismos de seleccién

c del mercado

Exploracion de recursos energéticos
enlazona

Busqueda en base de datos con bajo
porcentaie de seleccion

Notificaciones

Inconsistencias en el cumplimiento
de la normatividad

Notificaciones

Reducir

Reducir

Evitar

Evitar

Reducir

Consulta precios del mercado

Base de datos

Capacitacion

Planificacion del proyecto

Capacitacién

RESPONSABLE

Contratante /
Contratista

Contratante/
Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratante /
Contratista

Contratante /
Contratista

Contratante /
Contratista

Contratante

Contratante /
Contratista

CONTROLES PROPUESTOS

Implementacidn de procesos de compras

Refuerzo de sistemas de seguridad

Refuerzo de sistemas de seguridad,
control deinventario diario, minimizar el
tiempo entre tendido y energizacion del
cable, polizas de amparo de materiales

Refuerzo de sistemas de seguridad

Vinculacién de profesionales idéneos
(trabajador social)

Implementacién de sistemas de gestion

Planificacién del proyecto y estudio de
mercado

n de escalas salariales

Implementacién de sistemas de gestion

Programa de necesidades y
capacitaciones

Programa de gestion

Programa de necesidades y
capacitaciones

EP-2026-0343

FECHA MAXIMA

PERMITIDA PARA

IMPLEMENTAR EL

CONTROL

(i Aplica)

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Semanal

Mensual

Semanal

Semanal

Mensual

Anual

Semestral

Semestral



