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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

 

Matriz de Riesgos 

 

N

o

. 

C

l

a

s

e 

F

u

e

n

t

e 

E

t

a

p

a 

T

i

p

o 

D

e

s

c

r

i

C

o

n

s

e

c

P

r

o

b

a

b

I

m

p

a

c

V

a

l

o

r

a

C

a

t

e

g

o

¿

A 

q

ui

é

n 

Tra

ta

mi

ent

o/

Co

 

 

Impacto después del 

tratamiento 

¿

A

f

e

c

t

P

er

s

o

n

a 

F

e

c

h

a 

e

 

 

Monitoreo y 

revisión 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

p

c

i

ó

n 

(

Q

u

é 

p

u

e

d

e 

p

a

s

a

r 

y 

c

o

m

o 

p

u

e

d

e 

o

c

u

r

r

i

r

) 

 

u

e

n

c

i

a 

d

e 

l

a 

o

c

u

r

r

e

n

c

i

a 

d

e

l 

e

v

e

n

t

o 

i

l

i

d

a

d 

t

o 

c

i

ó

n 

d

e

l 

R

i

e

s

g

o 

r

í

a 

s

e 

le 

a

si

g

n

a

? 

ntr

ole

s a 

ser 

im

ple

me

nta

do

s 

P

r

o

b

a

b

i

l

i

d

a

d 

I

m

p

a

c

t

o 

V

a

l

o

r

a

c

i

ó

n 

d

e

l 

R

i

e

s

g

o 

C

a

t

e

g

o

r

í

a 

a 

l

a 

e

j

e

c

u

c

i

ó

n 

d

e

l 

c

o

n

t

r

a

t

o

? 

re

s

p

o

n

s

a

bl

e 

p

or 

i

m

pl

e

m

e

nt

ar 

el 

tr

at

a

m

ie

nt

o 

s

t

i

m

a

d

a 

e

n 

q

u

e 

s

e 

c

o

m

p

l

e

t

a 

e

l 

t

r

a

t

a

m

i

e

n

t

o 

¿

C

ó

m

o 

s

e 

r

e

a

l

i

z

a 

e

l 

m

o

n

i

t

o

r

e

o

? 

P

e

r

i

o

d

i

c

i

d

a

d 

¿

C

u

á

n

d

o

? 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

1 

G

en

er

al 

ext

er

no 

Ej

ec

uci

ón 

Re

gul

ato

rio 

Expe

dició

n y/o 

modi

ficaci

ón 

de 

norm

as: 

ocurr

e por 

cam

bios 

norm

ativo

s o 

por 

la 

expe

dició

n de 

norm

as 

post

erior

es a 

la 

cele

braci

ón 

del 

contr

ato, 

que 

afect

e las 

cond

icion

es 

econ

ómic

as y 

técni

cas 

inicia

lmen

te 

pact

adas

. 

Afect

ació

n del 

valor 

del 

contr

ato y 

retra

so 

en la 

ejec

ució

n de 

los 

traba

jos 

2 4 6 

Rie

sgo 

Alto 

Entida

d/cont

ratista 

Produc

ción del 

contrat

o con 

las 

normas 

aplicabl

es al 

momen

to de 

su 

suscrip

ción. 

Revisar 

los 

cambio

s 

sustanc

iales 

que 

afecten 

el 

equilibri

o 

econó

mico 

del 

contrat

o con el 

fin de 

realizar 

los 

ajustes 

pertine

ntes 

tanto 

para el 

contrati

sta 

como 

para la 

entidad

. 

1 3 4 

Rie

sgo 

Baj

o 

si 

Contr

atista/I

nterve

ntoría 

Extern

a/Enti

dad 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Actu

aliza

ción 

per

man

ente 

de 

las 

nor

mas 

cont

ract

uale

s 

tribu

taria

s, 

amb

ient

ales 

y 

dem

ás. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

2 

G

en

er

al 

ext

er

no 

Ej

ec

uci

ón 

Op

era

cio

nal 

Estu

dios 

y 

dise

ños 

defic

iente

s: 

Ocur

re 

cuan

do 

se 

pres

enta

n 

efect

os 

origi

nado

s por 

cam

bios 

o 

actu

aliza

ción 

de 

cálc

ulos 

estru

ctura

s y/o 

estu

dios 

y/o 

dise

ños 

(alca

nce) 

defin

itivos 

nece

sario

s 

para 

la 

corre

cta 

ejec

ució

n y 

oper

ació

n de 

las 

obra

s. 

Retr

asos 

en la 

ejec

ució

n de 

las 

activi

dade

s, 

varia

ción 

del 

pres

upue

sto 

contr

actu

al. 

Gen

eraci

ón 

de 

obra 

adici

onal 

u 

obra 

extra

. 

2 3 5 

Rie

sgo 

Me

dio 

Interv

entorí

a 

Extern

a/Enti

dad 

Realiza

r una 

Interve

ntoría 

adecua

da 

durante 

la 

etapa 

de los 

estudio

s y 

diseños 

(antes). 

Realiza

r las 

consult

as 

pertine

ntes y 

oportun

as 

cuando 

se 

encentr

en 

diferen

cias o 

inconsi

stencia

s en los 

diseños 

1 2 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

si 

Contr

atista/I

nterve

ntoría 

Extern

a/Enti

dad 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Anál

isis 

y 

revi

sión 

de 

los 

estu

dios 

reali

zad

os 

con 

el 

fin 

de 

repr

ogra

mac

ión 

la 

ejec

ució

n de 

las 

nue

vas 

activ

idad

es 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

3 

G

en

er

al 

Ex

ter

no 

Ej

ec

uci

ón 

So

cial

es 

o 

pol

ític

os 

Afect

ació

n en 

el 

desa

rrollo 

del 

proy

ecto 

a 

caus

a de 

huel

gas, 

ason

adas

, 

paro

s 

gene

rales 

de 

traba

jador

es o 

de 

trans

porte

s, 

situa

cion

es 

de 

orde

n 

públi

co.  

El 

contr

atist

a 

estar

ía 

incu

mpli

endo 

el 

contr

ato 

el 

contr

ato 

ya 

que 

no 

se 

podrí

a 

hace

r 

entre

ga 

en 

los 

plaz

os 

esta

bleci

dos 

afect

ando 

así 

la 

entre

ga 

de 

las 

obra

s 

para 

el 

servi

cio 

de la 

com

unid

ad. 

1 3 4 

Rie

sgo 

Baj

o 

Entida

d/cont

ratista 

El 

riesgo 

será 

compar

tido 

bajo el 

entendi

do que 

cuando 

sean 

causas 

interna

s de la 

obra el 

contrati

sta 

debe 

asumir 

el 

riesgo. 

De esta 

manera 

la 

entidad 

asume 

el 

riesgo 

cuando 

la 

manifes

tación 

del 

riesgo 

obedez

ca a 

situacio

nes 

general

es 

ajenas 

al 

contrati

sta y de 

carácte

r y 

efectos 

general

es.  

Se 

recopila

ción de 

datos 

estadíst

icos e 

informa

ción 

por 

parte 

de las 

fuentes 

oficiale

s, y de 

justifica

rse 

esta 

situació

n se 

avaluar

a la 

posibili

dad de 

1 2 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

si 
Entida

d 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

suspen

der el 

plazo 

de 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 

4 

G

en

er

al 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

Re

gul

ato

rio

s 

Cam

bios 

en 

las 

varia

bles 

macr

oeco

nómi

cas 

de 

Colo

mbia

, 

pero 

sin 

limita

ción 

o 

infla

ción, 

deva

luaci

ón y 

tasa 

de 

inter

és 

Incu

mpli

mien

to 

por 

parte 

del 

contr

atist

a 

2 2 4 

Rie

sgo 

Baj

o 

Entida

d/cont

ratista 

Para 

mitigar 

el 

riesgo 

se 

evaluar

á la 

calidad 

e 

idoneid

ad del 

contrati

sta y se 

solicitar

an 

garantí

as que 

ampare

n los 

riesgos 

de 

ejecuci

ón de 

cumpli

miento 

y 

calidad 

de los 

servicio

s 

suminis

trados. 

Desequ

ilibrio 

2 1 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

No 

Contr

atista/ 

Entida

d/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

5 

G

en

er

al 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

Nat

ura

les 

Se 

refier

e a 

aque

llos 

fenó

men

os 

de la 

natur

alez

a, 

com

o 

inun

daci

ones

, 

lluvia

s, 

sequ

ías o 

temb

lores

, que 

impo

sibilit

en el 

norm

al 

desp

laza

mien

to de 

las 

pers

onas 

en el 

Dep

arta

ment

o 

para 

el 

cum

plimi

ento 

del 

desa

rrollo 

del 

contr

ato. 

Retr

aso 

en la 

entre

ga 

del 

proy

ecto 

- 

varia

ción 

de 

cost

os 

del 

proy

ecto 

2 5 7 

Rie

sgo 

Alto 

Contr

atista/

Entida

d 

Para 

mitigar 

el 

riesgo 

revisión 

de 

informa

ción 

meteor

ológica, 

previsió

n 

desastr

es a 

través 

de 

medida

s de 

protecci

ón para 

impedir 

o 

minimiz

ar el 

colapso 

de las 

obras. 

Tambié

n se 

adoptar

án 

medida

s como 

la 

suspen

sión o 

ampliac

ión del 

contrat

o en 

tanto 

se 

supera 

el 

riesgo 

propue

sto. 

2 2 4 

Rie

sgo 

Baj

o 

no 

Contr

atista/ 

Entida

d/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

6 

G

en

er

al 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

Ec

on

óm

ico 

Que 

exist

a 

desa

bast

ecimi

ento 

o 

esca

sez 

de 

mate

riale

s y/o 

prov

eedo

res 

para 

la 

ejec

ució

n de 

la 

obra 

Retr

asos 

en la 

ejec

ució

n de 

los 

traba

jos e 

incu

mpli

mien

to en 

la 

entre

ga 

en 

los 

plaz

os 

esta

bleci

dos 

2 3 5 

Rie

sgo 

Me

dio 

Contr

atista/

Entida

d 

El 

propon

ente 

y/o 

futuro 

contrati

sta 

deberá 

contar 

con 

planes 

de 

conting

encia 

para 

mitigar 

este 

riesgo, 

el cual 

deberá 

conten

er 

informa

ción 

actualiz

ada de 

fuentes 

y 

provee

dores. 

Tambié

n se 

adoptar

án 

medida

s como 

la 

suspen

sión del 

contrat

o en 

tanto 

se 

supera 

el 

riesgo 

propue

sto. 

2 1 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

no 

Contr

atista/ 

Entida

d/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 

7 

G

en

er

al 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

Op

era

cio

nal 

Ejec

ució

n de 

activi

dade

s no 

apro

bada

s por 

el 

depa

rtam

ento 

Recl

ama

cion

es 

por 

parte 

del 

contr

atist

a al 

depa

rtam

ento 

2 3 5 

Rie

sgo 

Me

dio 

Contr

atista/i

nterve

ntoría 

Se 

dejará 

constan

cia de 

que 

obras 

aprueb

a el 

departa

mento.  

2 1 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

no 

Contr

atista/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

8 

Es

pe

cifi

co 

Int

er

no 

Ej

ec

uci

ón 

Am

bie

nta

l 

Efect

o 

deriv

ado 

por 

la 

utiliz

ació

n de 

mate

riale

s 

que 

requi

eren 

de 

perm

isos 

ambi

ental

es. 

Susp

ensi

ón 

de 

las 

obra

s por 

parte 

de 

licen

cias 

y/o 

perm

isos 

ambi

ental

es; 

incu

mpli

mien

to 

del 

contr

atist

a 

frent

e al 

plaz

o 

pact

ado 

4 3 7 

Rie

sgo 

Alto 

Contr

atista 

Verifica

ción 

por 

parte 

de la 

Interve

ntoría 

de las 

autoriz

aciones

, 

permis

os y 

licencia

s 

ambien

tales 

antes 

de la 

iniciaci

ón de 

las 

obras 

1 2 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

No 

Contr

atista/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 

9 

Es

pe

cifi

co 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

Op

era

cio

nal 

Ries

go 

hum

ano 

por 

acci

dent

e del 

pers

onal 

de 

obra 

Afect

ació

n de 

la 

obra 

por 

acci

dent

es 

pres

enta

dos 

1 4 5 

Rie

sgo 

Me

dio 

Contr

atista/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Cumplir 

a 

cabalid

ad con 

todas 

las 

normas 

de 

segurid

ad 

industri

al y 

salud 

ocupaci

onal, 

garanti

zando 

adicion

alment

e la 

vincula

ción de 

todo el 

person

al al 

sistema 

integral 

de 

segurid

ad 

social, 

en la 

cual el 

Interve

ntor 

verificar

á las 

condici

ones.   

1 2 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

No 

Contr

atista/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

1

0 

Es

pe

cifi

co 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

Op

era

cio

nal 

Ries

go 

de 

acci

dent

alida

d de 

terce

ros 

en la 

vía o 

sitio 

de 

traba

jo 

Afect

ació

n de 

la 

obra 

por 

acci

dent

es 

pres

enta

dos 

1 4 5 

Rie

sgo 

Me

dio 

Contr

atista/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Cumplir 

en su 

totalida

d con 

las 

normas 

viales 

de 

señaliz

ación 

de 

obras y 

trabajo

s en la 

vía y 

garanti

zar el 

manejo 

de 

residuo

s y 

escomb

ros, en 

la cual 

el 

Interve

ntor 

verificar

á las 

condici

ones. 

1 2 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

si 

Contr

atista/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 

1

1 

Es

pe

cifi

co 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

Op

era

cio

nal 

La 

no 

vinc

ulaci

ón 

oport

una 

de 

los 

traba

jador

es 

por 

parte 

del 

contr

atist

a al 

siste

ma 

de 

segu

ridad 

soci

al 

integ

ral.  

Pue

de 

pres

entar

se 

inco

nven

iente

s 

legal

es 

por 

parte 

de 

los 

traba

jador

es 

2 3 5 

Rie

sgo 

Me

dio 

Contr

atista 

Cumplir 

en su 

totalida

d con la 

vincula

ción 

oportun

a de los 

trabaja

dores 

por 

parte 

del 

contrati

sta al 

sistema 

de 

segurid

ad 

social 

integral

, en la 

cual el 

Interve

ntor 

verificar

á las 

condici

ones.   

1 2 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

no 

Contr

atista/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

1

2 

Es

pe

cifi

co 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

So

cial

es 

o 

Pol

ític

os 

Opo

sició

n de 

la 

com

unid

ad a 

la 

ejec

ució

n del 

contr

ato 

 

Retr

asos 

en la 

ejec

ució

n de 

los 

traba

jos e 

incu

mpli

mien

to en 

la 

entre

ga 

en 

los 

plaz

os 

esta

bleci

dos 

2 2 4 

Rie

sgo 

Baj

o 

Contr

atista/

Entida

d 

Socializ

ación 

del 

proyect

o a la 

comuni

dad, 

dando 

importa

ncia en 

el 

alcance 

y 

benefici

os de la 

comuni

dad, 

demost

rando 

que 

planeac

ión del 

proyect

o cubre 

la 

necesid

ad de 

la 

poblaci

ón 

objeto 

del 

proyect

o 

 

1 1 3 

Rie

sgo 

Baj

o 

Si  

Contr

atista/ 

Interv

entorí

a 

extern

a 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

1

3 

Es

pe

cifi

co 

Ex

ter

na 

Ej

ec

uci

ón 

So

cial

es 

 

 

Dific

ultad

es 

del 

contr

atist

a 

para 

acce

der a 

sitios 

en 

dond

e 

debe 

desa

rrolla

r 

activi

dade

s del 

contr

ato. 

En el 

plaz

o de 

ejec

ució

n del 

contr

ato 

se 

podrí

an 

pres

entar 

alter

acio

nes 

del 

orde

n 

públi

co 

en 

zona

s 

aled

añas 

al 

sitio 

de 

ejec

ució

n, 

caus

ado 

por 

acto

s 

terro

rista

s, 

delin

cuen

cia 

com

ún, 

paro

Retr

asos 

en la 

ejec

ució

n de 

los 

traba

jos e 

incu

mpli

mien

to en 

la 

entre

ga 

en 

los 

plaz

os 

esta

bleci

dos, 

que 

dese

ncad

enar

an 

susp

ensi

ones 

en la 

ejec

ució

n de 

las 

activi

dade

s y 

repr

ogra

maci

ones 

de 

las 

mis

mas 

que 

podrí

an 

incur

rir en 

incre

ment

o en 

cost

os. 

5 4 4 

Rie

sgo 

Alto 

Contr

atista 

 

 

 

 

Reducir 

las 

consec

uencias 

o el 

impacto 

del 

Riesgo. 

Incluir 

en el 

plan 

operati

vo 

como 

ítem 

crítico 

de 

control 

el 

seguimi

ento 

del 

estado 

del 

orden 

público. 

Verifica

r 

activida

des de 

la ruta 

crítica 

con 

mayor 

exposic

ión, 

increm

entar 

holgura

s en las 

de 

mayor 

inciden

cia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 4 4 

Rie

sgo 

Me

dio 

Si 
Contr

atista 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Inter

vent

oría 

exte

rna 

y 

Sup

ervi

sión 

a 

carg

o de 

la 

Enti

dad. 

Dura

nte 

la 

Ejec

ució

n del 

contr

ato 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

s 

arma

dos 

de 

grup

os 

ilega

les 

 

 

 

  


