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1 Introducción:

Por cada peso demandado en el sector aéreo se generan 14,5 pesos en el resto de 
la economía (Transformando nuestro mundo: 2030 agenda para el desarrollo sostenible. Naciones 
Unidas)

Los eventos de un Centro de Convenciones  presentan 2 tipos de asistentes y 
visitantes, locales y foráneos, donde los segundos son los que traen inversión 
instantánea y futura, debido a que solo su presencia genera una serie de remesas 
para toda la cadena productiva de la zona, tal como compra de tiquetes, transporte 
público local, alimentación, hoteles y/o estadía, comercio en general y en especial 
inversión de capital por proyectos.
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Los visitantes foráneos presentan un limitado tiempo de estadía por eventos, que 
va desde las 12  hasta 72 horas donde permanecen todo el evento, motivo por el 
cual la conectividad aérea juega un papel fundamental en el atractivo de los 
visitantes.

La conectividad reporta importantes ventajas que van desde la promoción al turismo 
hasta el incremento de la inversión extranjera. La falta de conectividad conlleva a 
atrasos en el desarrollo social, cultural y económico, y dificulta la posibilidad de 
superarlos.

La conectividad tiene efectos en la inversión extranjera, el comercio, el empleo, e 
incluso en el hecho de que empresas y personas decidan trasladarse a ciertos 
lugares (aglomerattion effects). Se habla incluso de aerotrópolis, como ciudades o 
áreas de las ciudades, desarrolladas alrededor de aeropuertos, en las cuales la
Infraestructura, el uso de la tierra, el empleo y la economía se centran en el 
aeropuerto. Es la evolución funcional y espacial que está transformando a muchos 
aeropuertos de irports into airport 

Las posibilidades de conectividad se han probado como idóneas para 
cambiar la vida de una población y promover su crecimiento y desarrollo, mientras 
su carencia, además del aislamiento que genera, es un factor de subdesarrollo.

El mejoramiento de la conectividad en el caso de Colombia debe tener como 
derroteros la paz, la igualdad, la equidad, el desarrollo, la eliminación de la pobreza 
y el cierre de brechas en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.
Consecuentemente las medidas de política pública en esta materia, deben buscar 
la forma de superar los obstáculos para el logro de estos fines.

La integración de todo el territorio, entre otros a través de opciones de movilización 
de las personas y de las cosas, es fundamental, de manera que se posibilite la 
presencia del Estado y del empresariado, así como de visitantes de distintas partes 
del país y del extranjero.

Los encadenamientos del sector de transporte aéreo, tanto hacia atrás como hacia 
adelante crean una cadena de producción importantísima. La conectividad aérea es 
la única que provee una red global de desplazamiento que resulta fundamental para
los negocios, el comercio y el turismo. Se estima que el impacto económico global 
del transporte aéreo incluyendo el directo, indirecto, y el turismo, alcanzó USD 3.7 
trillones es decir un 3.5% del producto bruto mundial. El transporte aéreo, además 
de ser el medio de transporte más seguro, permite a las comunidades 
desconectadas acceso a salud, alimentos, educación, y es probablemente el único 
que puede garantizar la atención de emergencias y desastres naturales. Teniendo 
en cuenta el nivel de desarrollo económico, social, educativo, de infraestructura de 
transporte en general y de transporte aéreo en particular, así como el grado de 
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integración de ciertas regiones del territorio nacional, no solamente a las zonas más 
desarrolladas del país, sino incluso a los mismos municipios y a cualquier centro 
urbano, este escenario ideal de conectividad con la caracterización hecha por la 
OACI, solamente se puede alcanzar en el mediano y largo plazo.

La conectividad aérea se divide en 4 puntos esenciales:

1. Conectividad directa, que abarca los servicios disponibles de un aeropuerto 
considerando como variables los destinos y las frecuencias.

2. Conectividad indirecta, cuya variable principal está dada por las posibilidades que 
brinda un aeropuerto de origen de conectar en otros aeropuertos hacia otros 
aeropuertos de destino.

3. Conectividad del aeropuerto, que incluye la conectividad directa y la indirecta.

4. Conectividad de hub (conectividad de centro de distribución) que es el número de 
vuelos de conexión que un hub puede ofrecer teniendo en cuenta los tiempos de 
conexión y los desvíos.

En Colombia, la conectividad es condición para la integración del territorio bajo el 
concepto de nación; para que el Estado, pero también el sector privado, puedan 
tener presencia en todo el territorio nacional, y la industria y la tecnología se 
expandan por el mismo; para controlar y luchar contra la ilegalidad, y para que el 
turismo pueda seguir prosperando. Desarrollar la conectividad es un deber 
insoslayable para los próximos gobiernos. Este desarrollo implica el crecimiento de 
toda la cadena productiva del sector de transporte aéreo.

Mientras en transporte terrestre de pasajeros actualmente en Colombia hay 1.122 
municipios sin embargo, el país cuenta con 52 terminales de transporte de buses 
legalmente habilitadas, homologadas y que cuentan con la respectiva autorización 
del ministerio de transporte para su operación en sus respectivos municipios, es 
decir, solo el 3.4% de los municipios cuenta con una terminal.

El sector del transporte terrestre de pasajeros, en la modalidad intermunicipal, 
movilizó un total de 102 millones de pasajeros en viajes iniciados desde las 52 
terminales de transporte del país durante el año 2022. Esta es una cifra resulta de 
gran importancia si tenemos en cuenta que el transporte aéreo movilizó en vuelos 
domésticos, durante el mismo año, tan solo a 32 millones de pasajeros.

Lo anterior nos indica que, actualmente, este sector es el medio que 
mayoritariamente utilizan los colombianos para movilizarse de una ciudad a otra. En 
comparación con el transporte aéreo, el transporte terrestre moviliza tres veces más 
pasajeros. Sin embargo, los desafíos que enfrenta este sector son muchos.
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En el presente estudio nos centraremos en las terminales de buses que están en 
Tolú o estén dentro de las zonas de influencia al proyecto Centro de Convenciones.

Definimos que el desplazamiento regular de ida y vuelta, pendularidad, no 
necesariamente diaria (puede ser semanal o más, incluso) No tiene como propósito 
el cambio de residencia (por ello, no es migración) Su propósito es la realización de 
alguna actividad habitual como trabajar, comercial, ferial, estudiar, comprar, cuidar 
a alguien o algo, o ir a buscar a alguien . La movilidad es el movimiento de una 
persona o un grupo de individuos de un país o ciudad a otro con el fin de 
establecerse y lograr una mejor calidad de vida. Este es un fenómeno cotidiano en 
ciudades objeto de estudio que con el paso de los años toman importancia en cuanto 
a actividades reflejadas en Tolú en los últimos años ha sufrido grandes 
transformaciones en cuanto a su infraestructura y la mejora de sus servicios entre 
ellos educativos, salud e instalaciones que mejoran su dinamismo comercial y le 
promueven de estatus locacional. El objetivo en la investigación consiste en 
determinar la intensidad de frecuencia o de desplazamientos de otros municipios 
hacia la ciudad Tolú para posteriormente establecer los motivaos por los cuales las 
personas acuden por medio de la Terminal de Transportes.

El transporte terrestre público de pasajeros en Sucre y Córdoba es el de mayor 
importancia frente terrestre particular, aéreo, marítimo y fluvial.

La interconexión de pasajeros entre aéreo y terrestre intermunicipal corresponde al 
modelo de movilidad más importante para el proyecto Centro de Convenciones Tolú 
debido a que los aeropuertos de mayor movilidad y trafico están en municipios 
distintos pero cercanos en términos de tiempo

La conectividad terrestre público de pasajeros se divide en 4 puntos esenciales:

1. Conectividad directa: terminal de transporte de origen directo a la terminal de 
transporte de destino, independientemente si hay escalas.

2. Conectividad indirecta: Terminal de transporte de origen, terminal de transporte 
intermedio y terminal de transporte de destino.

3. Conectividad aeropuerto-aeropuerto-terminal: Aeropuerto de origen, aeropuerto 
de intermedio, terminal de transporte intermedio, terminal de transporte destino

4. Conectividad aeropuerto-aeropuerto-terminal-terminal: Aeropuerto de origen, 
aeropuerto de intermedio, terminal de transporte intermedio, terminal de transporte 
intermedio 2, terminal de transporte destino.
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2 Método y metodología investigación

 
Método: Investigación de mercado de tipo descriptivo concluyente, como su nombre 
lo indica describimos el escenario de conectividad aérea dentro de las zonas de 
influencia, buscamos mostrar el estado y comportamiento de las variables que tiene 
como objeto de estudio. Las ventajas de haber aplicado el presente método para 
definir el objetivo son:

Analizar estadísticamente los resultados y con variables cruzadas
Identificar tendencias entre la población. 
El presente método preliminar  precede a la investigación concluyente 
más profunda para análisis conjunto de resultados consolidados.
Es extrapolable al resto de la población.

Metodología: Entrevista directa con los operadores de aeropuertos, agencias, 
aerolíneas, operadores de terminales de transporte, agencias, empresas de 
transporte de intermunicipales de pasajeros y entidades gubernamentales sobre 
movilidad y conectividad aérea en las zonas de influencia. Autoridades nacionales 
u organizaciones no gubernamentales así como privadas las cuales cuentan con 
registros estadísticos de sus actividades, sitio web aeropuertos, aerolíneas, 
agencias de turismo, documentación y publicaciones ANI, AEROCIVIL. Iniciamos el 
proceso con la Investigación de tipo exploratorio, en el cual se consolidan las 
fuentes entre sí,  las fuentes de registros de las aerolíneas se cotejan con las de los 
aeropuertos y se evidencian que coinciden en cifras de fecha, trafico, aerolíneas, 
origen-destino, luego se trasladan a la entidad gubernamental Aerocivil la cual es la 
autoridad máxima nacional que certifica las cifras y se consolidada en el presente 
informe.

Recursos Humanos: Dos operadores de campo y un desarrollador para búsqueda 
y selección de fuentes secundarias:

-Operadores de campo 1: Johnny Baldovino entrevistas directas a funcionarios
gubernamentales (ANI, AEROCIVIL), Aeropuertos, agencias de turismo
-Operador de campo 2: Capitán Álvaro Javier Suarez Visbal entrevistas aerolíneas 
en operación zonas de influencia y confirmación de tráfico aéreo, itinerario, 
frecuencias.
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-Desarrollador fuentes secundarias: Diana Macea Zambrano datos virtuales de 
conectividad aérea entre los aeropuertos de las zonas de influencia, sitios web de 
aeropuerto Golfo de Morrosquillo, Las Brujas, Los Garzones, Rafael Núñez -
conectividad terrestre de pasajeros entre las terminales de las zonas de influencia, 
sitios web de terminal de Tolú, Sincelejo, Montería, Coveñas, Cartagena.

Fuentes

1. Fuentes primarias: Entrevistas encuestas, Confirmación in situ de las 
operaciones de los aeropuertos de las zonas de influencia frecuencias, aerolíneas 
y vuelos chárter origen destino vuelos departamentales, regionales, nacionales e 
internacionales tipos de aeronaves, entrevistas operadores de aeropuertos zona 
de influencia, Funcionarios de aeropuertos, Funcionarios de aerolíneas activas y en 
operación con vuelos desde y hacia aeropuertos de influencia, funcionarios 
AEROCIVIL, Entrevista funcionario contratista Mintransporte.
2. Fuentes secundarias: Documentos, Sitio Web Operadora de Aeropuertos 
Centro Norte AirPlan, ASUR aeropuertos del Sureste, Itinerarios de las aerolíneas 
de pasajeros y carga: SATENA, CLIC, LATAM COLOMBIA, AVIANCA, 
AEROSUCRE, AER CARIBE, recién extinta aerolínea antioqueña GRUPO SAN 
GERMAN EXPRESS la cual ceso operaciones en julio del presente año, ANI, 
AEROCIVIL, aerolíneas con operación en aeropuertos zona de influencia y 
conectividad permanente aeropuertos a 200 km máximo de distancia, agencias 
de turismo local regional, wikipedia, ANATO - operaciones de los terminales de 
buses de las zonas de influencia frecuencias de los transportadores y viajes 
expresos origen destino  departamentales, regionales, nacionales e 
internacionales tipos de buses, entrevistas operadores de terminales de buses 
zona de influencia, Entrevista funcionario contratista Mintransporte.

3 Zonas definidas de influencia de acuerdo con la distancia, conectividad y 
hábitos de pasajeros

Definimos una acción estándar donde consideramos a partir del presente estudio 
bajo condiciones de distancia, conectividad, hábitos, frecuencias los aeropuertos,
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terminales terrestres y marítimos de transporte de influencia al proyecto Centro de 
Convenciones Tolú Golfo de Morrosquillo.

Aeropuertos y terminales que este a 200Kms o menos se consideran dentro de la 
zona de influencia al proyecto:

Por cercanía a 200 km:
1. Santiago de Tolú: Aeropuerto Golfo de Morrosquillo (2.0Km)
2. Montería: Aeropuerto Internacional Los Garzones (82km)
3. Sincelejo: Corozal, Las Brujas (53.3Km)
4. Cartagena: Aeropuerto Internacional Rafael Núñez (126km)

Aeródromos y terminales cercanos:
5. El Carmen de Bolívar: Aeródromo Montemariano.
6. Terminal de Coveñas

                 
                  Cifras zonas de influencia conectividad aérea

Tolú: Aeropuerto Golfo de Morrosquillo

El Aeropuerto Golfo de Morrosquillo (IATA: TLU, OACI: SKTL) es un aeropuerto 
regional.
Actualmente, el aeropuerto opera con una pista de aterrizaje de 1.350 metros de 
longitud y 16 metros de ancho, lo que limita las operaciones de aeronaves de mayor 
envergadura. Recibe habitualmente vuelos de regulares y no regulares con 
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Beechcraft 1900, Cessna C206, Cessna 402, Cessna C330, Super King Air 350 y 
ATR 42-500, entre otros.

La expansión del Aeropuerto Golfo de Morrosquillo (TLU) tiene el potencial de 
impulsar significativamente la conectividad y el turismo regional. Actualmente, el 
aeropuerto recibe vuelos regulares desde Medellín/Olaya Herrera (EOH) a través 
de CLIC y SATENA, con 15 vuelos semanales en totas, habiendo movilizado 40.135 
pasajeros en 2022.
El proyecto de expansión se divide en tres fases, con el objetivo final de alcanzar 
una pista de aterrizaje de 2.200 metros de longitud y 45 metros de ancho. Esto 
permitirá la operación de aeronaves de la categoría del Airbus A320 y el Boeing 
737.

La primera fase, que se encuentra en proceso, contempla la extensión de la pista a 
1.550 metros de longitud y 45 metros de ancho, además de mejoras en la calle de 
rodaje, la plataforma y la construcción de zonas de seguridad. Esta fase permitirá la 
operación de aeronaves como el Bombardier Q400, el Embraer ERJ y el ATR 72.
Se espera que la segunda y tercera fase del proyecto se complete para 2025, con 
la demolición de la infraestructura existente para dar paso a una pista de 2.200 
metros de longitud.

Aerolíneas                                       Destinos (frecuencia 3 vuelos diarios de L a D)

CLIC                           Medellín Olaya Herrera Aeropuerto Golfo de Morrosquillo

Aerolíneas                                           Destinos

SATENA                                                         Bogotá, Medellín Olaya Herrera
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TERMINAL DE TRANSPORTE DE TOLÚ

La terminal de Tolú presenta una infraestructura muy básica y con poco y/o 
nulo servicios complementarios para los viajeros, está ubicada en el casco 
urbano y la accesibilidad desde cualquier área del municipio es asequible.
Tolú cuenta con una importante conexión de rutas regionales y nacionales 
que le permiten una alta frecuencia movilidad diaria.
La interconexión para la movilidad local se establece con estaciones de taxis 
formal e informal, paradero de mototaxis y buses para la conexión con 
corregimientos cercanos.

Operadores: compañías y empresas de autobuses que ofrecen sus servicios 
en Terminal De Tolú:

Rápido Ochoa
Expreso Brasilia
Unitransco

Dirección del Terminal de Tolú: Carrera 4 #16-106

¿Cómo llegar a Terminal De Tolú?
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En Taxi: Puedes tomar un taxi hacia Terminal de Transporte de Tolú desde 
cualquier lugar de la ciudad, es un punto importante de referencia que es de 
fácil acceso.

En transporte público: Puedes tomar cualquier bus que vaya por la Carrera 4 o uno 
que vaya por la Calle 16.

Información de buses Terminal de Transporte de Tolú
Empresas asociadas a redBus que operan en el Terminal de Tolú: Hay 3 empresas 
operando a diario en el Terminal de Transporte de Tolú.

¿Cuántos buses llegan a Terminal Plaza de Tolú a diario?: Aproximadamente 200 
buses llegan a diario a Terminal de Transporte de Tolú. (Intermunicipales 
nacionales, intermunicipales regionales, intermunicipales departamentales, 
corregimientos, locales)
Los 3 destinos de mayor movilidad, tráfico y frecuencia Son: Cartagena, 
Barranquilla, Medellín

SALIDA FRECUENCIA OPERADOR
Tolú hacia Cartagena 13 salidas al día Unitransco, Expreso Brasilia, Rápido Ochoa
Tolú hacia Medellín 8 salidas al día Expreso Brasilia, Rápido Ochoa
Tolú hacia Montería 5 salidas al día Unitransco, Rápido Ochoa
Tolú hacia Bogotá 2 salidas al día Rápido Ochoa, Expreso Brasilia
Tolú hacia Barranquilla 10 salidas al día Unitransco, Expreso Brasilia
Tolú hacia Lorica 2 salidas al día Rápido Ochoa
Tolú hacia Caucasia 7 salidas al día Expreso Brasilia, Rápido Ochoa
Tolú hacia La Dorada 1 salidas al día Expreso Brasilia
Tolú hacia Taraza 6 salidas al día Expreso Brasilia
Tolú hacia Planeta 
Rica 7 salidas al día Expreso Brasilia, Rápido Ochoa
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                          Sincelejo: Corozal, Aeropuerto Las Brujas

El aeropuerto Las Brujas de Corozal (IATA: CZU, OACI: SKCZ) es un aeropuerto 
nacional ubicado a 20 minutos de Sincelejo, capital del departamento de sucre. En 
ocasiones de emergencia le sirve el aeropuerto alterno de la ciudad de Montería 
capital del vecino departamento de Córdoba. Tiene operación regional y nacional. 
Es el reemplazo del Aeropuerto Baracoa de Magangué, sur del departamento de 
Bolívar.

Cuentan los historiadores que en el lugar donde hoy opera el aeropuerto, durante la 
época de la Inquisición, las presuntas brujas de la región eran quemadas en 
inmediaciones de este lugar. Por ese motivo dicen, el sitio tomó el nombre de Las 
Brujas y con el tiempo, cuando se construyó el aeropuerto, fue bautizado con el 
mismo nombre. Tiene operación regional y nacional.

El 12 de julio de 1939 aterrizó el primer avión, inaugurando con ello los servicios del 
aeropuerto Las Brujas, el cual había estado en construcción por iniciativa de 
SCADTA y personajes ilustres desde el año de 1938. El vuelo de apertura del 
aeropuerto lo operó la aerolínea SCADTA (actual Avianca), con un avión híbrido 
Sikorsky S-38.
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Aerolíneas:
1. SATENA
2. CLIC
3. LATAM COLOMBIA
4. AEROSUCRE
5. AER CARIBE

Destinos desde Las Brujas:

Destino carga

Operaciones militares

En muchas ocasiones el aeropuerto Las Brujas, además de ser un destino para 
aerolíneas de pasajeros y de carga, también se vuelve el centro de operaciones 
para los despliegues militares que hace la fuerza pública; por lo que es común ver 
aviones de la Policía Nacional de Colombia y de la Fuerza Aérea Colombiana 
volando regularmente desde y hacia el Aeropuerto Las Brujas.
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                          SINCELEJO: TERMINAL DE TRANSPORTE

Operadores de Bus Populares: compañías y empresas de autobuses que 
ofrecen sus servicios en Terminal De Sincelejo. Las empresas de buses más 
populares lo son:

Rápido Ochoa
Expreso Brasilia
Unitransco

Dirección del Terminal de Sincelejo: Calle 38 # 26-14

¿Cómo llegar a Terminal De Sincelejo?
En Taxi: Puedes tomar un taxi hacia Terminal de Transporte de Sincelejo 
desde cualquier lugar de la ciudad, es un punto importante de referencia que 
es de fácil acceso.

En transporte público: Puedes tomar cualquier bus que vaya por la Carrera 
26 o uno que vaya por la Calle 38.
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¿Cuántos buses llegan a Terminal de Sincelejo a diario?: Aproximadamente 350 
buses llegan a diario a Terminal de Transporte de Sincelejo.

Los destinos de mayor movilidad, tránsito y frecuencia son: Barranquilla, Medellín, 
Montería, Cartagena   

SALIDA FRECUENCIA OPERADOR
Sincelejo hacia Bogotá 2 salidas al día Expreso Brasilia, Rápido Ochoa

Sincelejo hacia Medellín
18 salidas al 
día Rápido Ochoa, Expreso Brasilia

Sincelejo hacia Barranquilla
21 salidas al 
día

Unitransco, Expreso Brasilia, Rápido 
Ochoa

Sincelejo hacia Cartagena 8 salidas al día
Unitransco, Rápido Ochoa, Expreso 
Brasilia

Sincelejo hacia Magangué 1 salidas al día Rápido Ochoa, Copetran
Sincelejo hacia Valledupar 7 salidas al día Expreso Brasilia, Copetran

Sincelejo hacia Santa Marta 7 salidas al día
Unitransco, Rápido Ochoa, Expreso 
Brasilia

Sincelejo hacia Montería
11 salidas al 
día Expreso Brasilia, Unitransco, Copetran

Sincelejo hacia 
Bucaramanga 5 salidas al día Expreso Brasilia
Sincelejo hacia Aguachica 7 salidas al día Expreso Brasilia
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Montería: Aeropuerto Internacional Los Garzones

El Aeropuerto Los Garzones (IATA: MTR, OACI: SKMR) está ubicado a 10 km del 
centro de la ciudad de Montería, Córdoba (Colombia). A él prestan servicio 
comercial nacional las aerolíneas Avianca, LATAM Colombia, Clic Air. 

Actualmente Los Garzones recibe entre 15 y 21 vuelos comerciales por día, 
logrando movilizar a más de 83.000 pasajeros mensuales, sin embargo el número 
de operaciones diarias es mucho mayor debido a la presencia de aeronaves de 
enseñanza, militares, gubernamentales y de aviación general. Es el cuarto 
aeropuerto más importante en la Costa Caribe colombiana detrás de los terminales 
de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta respectivamente.

El primer avión en llegar a Montería fue un hidroplano, que acuatizaba en las orillas 
del río Sinú gracias a la pericia del aviador alemán Helmuth Von Krohn. Se habían 
introducido a Colombia por la Sociedad Colombo Alemana de Transporte Aéreo 
"Scadta", nacida en Barranquilla 5 de diciembre de 1919, cuando se firmó las 
escrituras en la notaría segunda de Barranquilla. Los socios fueron los alemanes 
Werner Kaemerer, Stuart Hosie, Alberto Tietjen y los colombianos Ernesto Cortizzos 
(el primer Presidente de la aerolínea), Rafael Palacio, Cristóbal Restrepo, Jacobo 
Correa y Aristides Noguera.

Estos aviones eran del modelo Junker F-13, monoplanos de ala baja y de 
construcción completamente metálica, cuyos motores debieron modificarse para 
poder operar eficientemente en las condiciones climáticas del país. Tenían 9.50 
metros de largo y 3.50 metros de alto. Su capacidad de vuelo era de 850 kilómetros 
y podían llevar hasta 4 pasajeros, además de los dos tripulantes. Debido a las 
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características topográficas del país, a los Junker le fueron adaptados dos flotadores 
con el fin de poder realizar acuatizajes en los ríos de diferentes poblaciones.

El primero de los Junker F-13, bautizado con el nombre de "Colombia", fue traído a 
Barranquilla en 1920 por una tripulación alemana, compuesta por el piloto Helmuth 
von Krohn y los ingenieros Guillermo Schorbusch y Fritz Hammer. Como dato 
histórico, hay que anotar que Von Krohn murió en 1924 junto a Ernesto Cortizzos, 
cuando se estrelló en Bocas Cenizas el avión Junker "Tolima", en que asistían a la 
culminación de las obras de los tajamares.

Desafortunadamente, la época de su mejor momento comercial coincidió con el 
lapso de la Segunda Guerra Mundial y por estrategia del gobierno norteamericano, 
que consideró muy peligroso que una aerolínea con tanta influencia alemana volara 
tan cerca del Canal de Panamá, fueron despedidos los pilotos alemanes el 8 de 
junio de 1940. Seis días después, el 14 de junio, en la misma notaría en que se creó 
"Scadta", se firmó la escritura para convertirla en "Avianca".

La aviación tuvo muchos protagonistas en el territorio Sinú. En los años 30 
aterrizaban en Montería y Lorica los vuelos de pasajeros de Scadta. Luego en los 
años 40s aparecen Avianca -producto de la liquidación de Scadta- y Lansa -Líneas 
Aéreas Nacionales S.A.-, que también cubrían a Montería y Lorica. Y en 1947 
llegaron los DC3, tipo C-47, de Sam -Sociedad Aeronáutica de Medellín, que 
hicieron inicialmente el transporte de carga a Planeta Rica.

Lansa fue fundada en 1945 y ayudó a consolidar la aviación en la Costa Atlántica. 
En ese mismo año, en el Barrio Simón Bolívar de Barranquilla, construyó el 
Aeropuerto "Las Nieves", cuyo trazado de la pista aún se observa en una avenida 
de ese barrio. También hizo el aeropuerto "Barvo" de Lorica, en la vía a San Antero. 
Y luego, en 1947 construye en el barrio Crespo de Cartagena dos pistas de 
aterrizaje, una principal de 1600 metros de longitud y otra de 930 metros para 
vientos cruzados. En 1952 se fusionó con Avianca.

El antiguo aeropuerto San Jerónimo de Montería, fue inaugurado en 1937 en los 
terrenos que hoy ocupan en parte el Hospital San Jerónimo y el Centro Recreacional 
Tacasuán. "Avianca" inició allí sus operaciones con los famosos Douglas DC-3. 
Estos aviones llegaron al país en octubre de 1939, y volaban a la increíble velocidad, 
para ese entonces, de 200 millas por hora. El más famoso DC-3 fue el HK-111, al 
mando del capitán Alfredo Crismatt, bautizado graciosamente por las gentes como 
el "Médico", ya que "comienza con uno", "sigue con uno" y "termina con uno".

La llegada de los Douglas DC-4, que requerían una pista de mayor longitud, propició 
la apertura en los años 60s del Aeropuerto de Berástegui, en predios de la finca 
"San Antonio", que fuera propiedad del general Gustavo Rojas Pinilla. El siguiente 

185 DE 228



paso fue la construcción del actual aeropuerto de Los Garzones, inaugurado en 
1974, para abrir los cielos de Córdoba a los modernos Jets

Destinos desde Los Garzones:

MONTERÍA: TERMINAL DE TRANSPORTE

El Terminal de Montería cuenta con importantes conexiones entre el centro del país 
y la Costa Atlántica, así como diferentes rutas hacia la zona oriental. Por esta razón 
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tiene un gran número viajeros que llegan y que salen diariamente hacia cada uno 
de los destinos.

Operadores de Bus Populares para Terminal De Montería

Hay varios operadores, compañías y empresas de autobuses que ofrecen sus 
servicios en Terminal De Montería. En todos los casos el servicio, la calidad y la 
atención son excelentes, todos los buses vienen con interiores limpios y ordenados. 
Todas las empresas de bus garantizan la comodidad y seguridad de los pasajeros 
en todo momento. Algunas de las empresas de buses más populares lo son:

Rápido Ochoa
Expreso Brasilia
Unitransco
Transportes Luz
Sotracor

Dirección del Terminal de Montería: Calle 41 Nro. 20 - 11

¿Cómo llegar a Terminal De Montería?

En Taxi: Puedes tomar un taxi hacia Terminal de Transporte de Montería desde 
cualquier lugar de la ciudad, es un punto importante de referencia que es de fácil 
acceso.

En transporte público: Puedes tomar cualquier bus que vaya por la calle 41 o uno 
que vaya por la carrera 20 rumbo al barrio El Moral

Información de buses Terminal de Transporte de Montería.

Empresas asociadas a redBus que operan en el Terminal de Montería: Hay 15 
empresas operando a diario en el Terminal de Transporte de Montería.

Servicios en Terminal De Montería

-Cómodas Salas de Espera y Salas VIP
-Atención al Transportador y al Usuario
-Equipajeros
-Guardaquipaje
-Restaurantes y cafeterías
-Servicio de baños públicos
-Bahía de Taxis
-Vigilancia Privada y Policía
-Centro Comercial
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¿Cuántos buses llegan a Terminal de Montería a diario?: Aproximadamente 400
buses llegan a diario. 

Los destinos de mayor movilidad, tránsito y frecuencia son: Barranquilla, Cartagena, 
Medellín, Tolú, Coveñas.

SALIDA FRECUENCIA OPERADOR

Montería hacia Bogotá 8 salidas al día
Expreso Brasilia, Rápido Ochoa, 
Copetran

Montería hacia Medellín 17 salidas al día Expreso Brasilia, Rápido Ochoa
Montería hacia Cúcuta 1 salidas al día Expreso Brasilia, Copetran
Montería hacia 
Cartagena 21 salidas al día

Unitransco, Expreso Brasilia, Rápido 
Ochoa

Montería hacia 
Barranquilla 30 salidas al día Unitransco, Expreso Brasilia, Copetran

Montería hacia Tolú 12 salidas al día
Unitransco, Rápido Ochoa, Expreso 
Brasilia

Montería hacia Santa 
Marta 5 salidas al día Unitransco, Expreso Brasilia, Copetran
Montería hacia Coveñas 12 salidas al día Unitransco, Rápido Ochoa
Montería hacia Caucasia 8 salidas al día Rápido Ochoa, Expreso Brasilia

Montería hacia Sahagún 5 salidas al día Expreso Brasilia

Cartagena: Aeropuerto Internacional Rafael Núñez (126km)
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El Aeropuerto Internacional Rafael Núñez (IATA: CTG, OACI: SKCG) 
(anteriormente: Aeropuerto de Crespo) se encuentra en Cartagena de Indias, la 
capital del departamento de Bolívar (Colombia). Con un movimiento de 7 211 274 
de pasajeros,1 es el más importante de la costa Caribe colombiana y el tercero a 
nivel nacional en tráfico de pasajeros después del Aeropuerto El Dorado de Bogotá, 
el Aeropuerto Internacional José María Córdova de Medellín.

El aeropuerto está localizado al norte de la ciudad, exactamente en el barrio de 
Crespo. Su nombre, Rafael Núñez, hace referencia al expresidente homónimo 
colombiano, quien escribió las estrofas del himno nacional de Colombia y quien 
nació en la ciudad.

Algunas aerolíneas como: Avianca, Copa Airlines Colombia, Spirit Airlines, Delta 
Airlines y KLM tienen vuelos desde este terminal aéreo hacia ciudades de Norte, 
Centro, Sudamérica y Europa. Fue en Cartagena donde se dieron los primeros 
pasos de la aviación en Colombia.

A finales de 1919, los empresarios, uno cartagenero, Nemesio De la Espriella, y uno 
antioqueño, Guillermo Echavarría establecieron negociaciones para importar un 
avión francés de los producidos por la casa Farman de Aviación, con el único 
inconveniente que el avión llegó a Cartagena desarmado y en cajas. En septiembre 
de 1919, en Medellín Echavarría y otros industriales constituyeron la Compañía 
Colombiana de Navegación Aérea o CCNA y eligieron Cartagena de Indias como 
su centro de operaciones mientras la CCNA mantuvo su sede social principal en 
Medellín.

De una vez se procedió a construir un hangar de palmas en los terrenos de 
Bocagrande, que en ese entonces era una simple península cubierta de manglares, 
iconos y algunas que otra residencia campestre. El hangar tenía las siguientes 
especificaciones: 30 m (metros) de Boca, con la particularidad que se podía salir en 
hidroavión de la bahía y por tierra en los aviones de ruedas, de allí se da inicio en 
1920 a la Compañía Colombiana de Navegación Aérea.

El 22 de febrero de 1920, se realiza vuelo de correo con destino a Barranquilla causó 
tanta sorpresa, que una semana más tarde ya se estaban colocando en la arenosa 
las primeras piedras para la construcción del aeródromo nacional colombiana así 
como su deseo de importar un nuevo avión, El Goliat, bautizado Barranquilla.

En 1920, se establece el primer aeropuerto de Cartagena localizado en un terreno 
de Bocagrande que pertenecía a la Compañía Colombiana de Navegación Aérea. 
En este aeropuerto el 26 de enero de 1928, Cartagena recibe el más grande pionero 
de los vuelos tras
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francesa y la competencia de SCADTA desde Barranquilla, CCNA fue liquidada en 
1922.2

En 1930, se inaugura un nuevo aeródromo en la isla de Manzanillo que perteneció 
la compañía Sociedad Colombo-Alemana de Transporte Aéreo (SCADTA). Más 
tarde en el año de 1939 en medio de los embargos a propiedades alemanas 
SCADTA se fusiona forzosamente con la estatal SACO (Servicio Aéreo 
Colombiano) cambia de razón social y pasa a llamarse Avianca, abreviación de 
Aerovías Nacionales de Colombia.

En 1947, aparece LANSA quien se ubica en Crespo, y construye dos pistas de 
aterrizaje; una principal de 1600 m de longitud y otra para vientos cruzados de 930 
metros de longitud, en ese momento se presenta Cartagena la situación de dos 
aeropuertos, pero en los años 50 LANSA vende las instalaciones a Avianca que 
cierra sus operaciones en Manzanillo y se traslada a Crespo.

Más tarde, Avianca vende las instalaciones aeroportuarias a la Empresa 
Colombiana de Aeródromos (ECA) quedando en administración el Departamento 
Administrativo Aeronáutica Civil (DAAC). En el año de 1986 el aeropuerto de Crespo 
pasa a llamarse Rafael Núñez en homenaje al centenario de la Constitución de 
Colombia creada por ilustrísimo personaje cartagenero quien en vida fue tres veces 
Presidente de la República y compositor de la letra del himno nacional.

En 1996, el gobierno privatiza el aeropuerto administrativamente y en licitación 
pública pasa a ser de la Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. (SACSA) 
conformada por una sociedad Colombo Española quienes lo administran 
actualmente.

Desde principios del 2000, el aeropuerto se consolida como el principal aeropuerto 
del Caribe colombiano, y mantiene una tendencia de crecimiento continua. En 2018, 
supera al Aeropuerto de Cali - Palmira - Alfonso Bonilla Aragón y manteniendo su 
posición en el Caribe a gran distancia de Barranquilla, es hoy el tercer aeropuerto 
de Colombia en tráfico de pasajeros. Por este continuo y robusto crecimiento, se 
presentó un proyecto de ampliación en su misma ubicación de Crespo para evitar
el colapso de la terminal. 

Paralelamente, ante la saturación del Aeropuerto El Dorado de Bogotá, la demanda 
de conexiones directas a Cartagena de Indias, sus otras ventajas comerciales, 
turísticas, portuarias e industriales y las limitaciones del predio de Crespo, en 2018, 
una promotora de empresarios cartageneros que impulsó el proyecto desde 2016 
y la firma Opaín presentaron a la Agencia Nacional de Infraestructura de Colombia 
un proyecto de un Nuevo Aeropuerto para Cartagena de Indias. Puesto que el 
proyecto de expansión del actual terminal tiene una capacidad final de diez millones 
de pasajeros que la actual ubicación no puede soportar. Está previsto que la 
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agencia Nacional de Infraestructura decida sobre ambos proyectos, primero la 
expansión del actual terminal, mientras se construye el nuevo aeropuerto en 
terrenos de la localidad de Bayunca en el perímetro urbano de la ciudad al norte.

Destinos nacionales desde Aeropuerto Rafael Núñez
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                 Destinos internacionales desde Aeropuerto Rafael Núñez

192 DE 228



CARTAGENA: TERMINAL DE TRANSPORTE (126KM)

El Terminal de Cartagena opera desde 1994 prestando un servicio de transporte 
terrestre a algunas de las ciudades más importantes de Colombia, principalmente 
de la Costa Atlántica.

Operadores Populares para Terminal De Cartagena

Hay varios operadores, compañías y empresas de autobuses que ofrecen sus 
servicios en Terminal De Cartagena. En todos los casos el servicio, la calidad y la 
atención son excelentes, todos los buses vienen con interiores limpios y ordenados. 
Todas las empresas de bus garantizan la comodidad y seguridad de los pasajeros 
en todo momento. Algunas de las empresas de buses más populares lo son:

Coointransmar
Coointransmar
Expreso Brasilia
Rápido Ochoa
Transportes Luz
Unitransco
Sotracor
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Dirección del Terminal de Cartagena: Carretera la Cordialidad # 24 - 236 Local 102c,

¿Cómo llegar a Terminal De Cartagena?

En Taxi: Puedes tomar un taxi hacia Terminal de Transporte de Cartagena desde 
cualquier lugar de la ciudad, es un punto importante de referencia que es de fácil 
acceso.

En transporte público: Puedes tomar cualquier bus que vaya por la Avenida del 
Bosque o uno que vaya por la Avenida Pedro Heredia.

Información de buses Terminal de Transporte de Cartagena

Empresas asociadas que operan en el Terminal de Cartagena: Hay 15 empresas 
operando a diario en el Terminal de Transporte de Cartagena.

¿Cuántos buses llegan a Terminal de Cartagena a diario?: Aproximadamente 2000 
buses llegan a diario a Terminal de Transporte de Cartagena

Servicios en Terminal De Cartagena

-Puesto de Información
-Hotel
-Baños
-Estación de taxis y autobuses
-Restaurantes y Cafeterías
-Salas de espera
-Cajero automático
-Guarda Equipaje
-WIFI 

Los destinos de mayor movilidad, tránsito y frecuencia son: Barranquilla, Maicao, 
Santa Marta, Bogotá, Montería, Palomino.
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SALIDA FRECUENCIA OPERADOR

Cartagena hacia Medellín
10 salidas al 
día Expreso Brasilia, Rápido Ochoa

Cartagena hacia Santa 
Marta

20 salidas al 
día

Expreso Brasilia, Unitransco, Almirante Padilla 
S.A.

Cartagena hacia Bogotá
15 salidas al 
día

Expreso Brasilia, Copetran, Berlinas del 
Fonce

Cartagena hacia Cali 4 salidas al día Expreso Brasilia, Copetran
Cartagena hacia 
Barranquilla

62 salidas al 
día Copetran, Berlitur, Expreso Brasilia

Cartagena hacia San 
Onofre 4 salidas al día Unitransco, Rápido Ochoa

Cartagena hacia Maicao
28 salidas al 
día

Expreso Brasilia, Unitransco, Almirante Padilla 
S.A.

Cartagena hacia Montería
15 salidas al 
día Unitransco, Expreso Brasilia, Sotracor S.A.

Cartagena hacia Tolú 7 salidas al día Unitransco, Expreso Brasilia, Rápido Ochoa
Cartagena hacia 
Palomino

13 salidas al 
día Expreso Brasilia, Unitransco

4 Cifras zonas de influencia conectividad aérea (Estadísticas)
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Aeropuerto Ciudad IATA ICAO Nacional Internacional Total % cambio

El Dorado Bogotá BOG SKBO 21 572 662 11 143 806 32 716 468 5.57

José María Córdova Rionegro MDE SKRG 6 452 957 1 583 454 8 036 411 5.47

Rafael Núñez Cartagena CTG SKCG 4 482 482 922 880 5 405 362 14.79

Alfonso Bonilla Aragón Palmira / Cali CLO SKCL 4 036 353 833 958 4 870 311 -3.00

Ernesto Cortissoz Barranquilla BAQ SKBQ 2 317 543 264 747 2 582 290 0.23

Gustavo Rojas Pinilla Isla de San Andrés ADZ SKSP 2 115 377 73 150 2 188 527 -6.37

Simón Bolívar Santa Marta SMR SKSM 1 996 622 1 477 1 998 099 18.12

Matecaña Pereira PEI SKPE 1 708 953 85 650 1 794 603 16.43

Palonegro Bucaramanga BGA SKBG 1 590 109 33 296 1 623 405 3.30

Olaya Herrera Medellín EOH SKMD 1 158 647 54 1 158 701 8.24

Los Garzones Montería MTR SKMR 931 449 931 449 -0.90

Camilo Daza Cúcuta CUC SKCC 924 499 490 924 989 5.07

Alfonso López Pumarejo Valledupar VUP SKVP 398 059 4 398 063 2.46

El Edén Armenia AXM SKAR 343 015 53 095 396 110 -8.09

El Caraño Quibdó UIB SKUI 366 463 54 366 517 -1.83

El Alcaraván Yopal EYP SKYP 329 855 329 855 -2.69

Antonio Nariño Pasto PSO SKPS 326 634 326 634 13.43

Benito Salas Neiva NVA SKNV 273 620 273 620 -8.47

Alfredo Vásquez Cobo Leticia LET SKLT 270 231 67 270 298 -6.69

La Nubia Manizales MZL SKMZ 223 053 223 053 -6.91

Perales Ibagué IBE SKIB 219 804 219 804 -12.52

Antonio Roldán Betancourt Carepa APO SKLC 206 696 206 696 0.69

Vanguardia Villavicencio VVC SKVV 194 028 194 028 14.50

Almirante Padilla Riohacha RCH SKRH 171 992 91 172 083 14.40

La Florida Tumaco TCO SKCO 126 376 126 376 4.23

Yariguíes Barrancabermeja EJA SKEJ 126 265 126 265 -2.36

Santiago Pérez Quiroz Arauca AUC SKUC 120 215 120 215 5.50

Guillermo León Valencia Popayán PPN SKPP 117 896 117 896 -16.31

Gustavo Artunduaga Paredes Florencia FLA SKFL 112 545 112 545 17.67

Las Brujas Corozal - Sincelejo CZU SKCZ 96 211 96 211 16.36

Tres de Mayo Puerto Asís PUU SKAS 77 814 77 814 19.03

Morelia Puerto Gaitán PGT SKPG 69 282 69 282 13.16

José Celestino Mutis Bahía Solano BSC SKBS 67 097 8 69 105 18.72

Juan H. White Caucasia CAQ SKCU 61 470 61 470 68.85

César Gaviria Trujillo Puerto Inírida PDA SKPD 55 512 55 512 10.38

Fabio Alberto León Bentley Mitú MVP SKMU 51 942 51 942 19.55

El Embrujo Providencia PVA SKPV 49 156 49 156 -30.86

Germán Olano Puerto Carreño PCR SKPC 45 184 21 45 205 8.03

Jorge Isaacs Maicao MCJ SKLM 44 771 44 771 4.33

La Macarena La Macarena LMC SKNA 41 194 41 194 3.80

Reyes Murillo Nuqui NQU SKNQ 39 141 39 141 21.57

Juan Casiano Guapí GPI SKGP 37 369 37 369 -6.20

Villa Garzón Villa Garzón VGZ SKVG 35 631 35 631 9.77

Jorge Enrique González San José del Guaviare SJE SKSJ 31 810 31 810 20.31

Los Colonizadores Saravena RVE SKSA 27 246 27 246 2.49

Puerto Bolívar Uribia URA SKPB 20 494 20 494 1.82

San Luis Aldana IPI SKIP 24 336 24 336 28.88

Contador Pitalito PTX SKPI 25 792 25 792 66.10

Caucaya Puerto Leguízamo LQM SKLG 20 688 20 688 37.57

Otros aeropuertos 253,682 44 253,726 -

Listado de aeropuertos con más de 20 mil pasajeros movilizados en 2019 Pre pandemia
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5 Conclusiones

Conectividad aérea
El proyecto Centro de Convenciones Tolú Golfo de Morrosquillo cuenta con 4 
aeropuertos activos y con rutas aéreas estables que le garantizan una importante 
movilidad aérea de pasajeros y de carga tanto a nivel nacional como internacional.

El Centro de Convenciones tiene una influencia en los aeropuertos Las Brujas de 
96.211 pasajeros nacionales al año, Los Garzones de 931.499 pasajeros, Rafael 
Núñez de 4,482.482, Golfo de Morrosquillo de 40.033 en 2022,  para un total de 
5,550.225 pasajeros nacionales,  sumado a los internacionales con 922.880 
pasajeros, con lo cual obtenemos 6,473.105 De manera que los aeropuertos 
sumados de las zonas de influencia ubican al Proyecto Centro de Convenciones 
Golfo de Morrosquillo con una movilidad de pasajeros nacionales e internacionales 
superior a ciudades como Barranquilla, Medellín, Cali. Los casi 6.5 millones de 
personas obedecen al tránsito actual de pasajeros, no se trata de una proyección ni 
un pronóstico, por lo tanto la actividad área es envidiable a cualquier zona del país 
actual con la ampliación y modernización del aeropuerto golfo de Morrosquillo y el 
nuevo aeropuerto de Cartagena en Bayunca, la movilidad de pasajeros se 
incrementara considerablemente.

Cartagena es el único aeropuerto de las zonas de influencia que tiene el potencial 
de aportar conexiones internacionales (turismo de negocios) al Proyecto Centro de 
Convenciones Tolú Golfo de Morrosquillo, con una movilidad de pasajeros 
internacionales de casi un millón anualmente. De manera que el Aeropuerto de 
Cartagena debe ser un aliado estratégico del Proyecto así como de las agencias 
que permitan activar un modelo de interconexión aérea con el aeropuerto Golfo de 
Morrosquillo en las temporadas y calendario de eventos con un mayor número de 
vuelos y frecuencias.

El Aeropuerto Rafael Núñez debe ser el puente internacional para eventos del 
Proyecto Centro de Convenciones Tolú Golfo de Morrosquillo, ya que actualmente 
cuenta con la movilidad de pasajeros nacionales e internacionales más importantes 
de la Costa Norte Colombiana, interconexión con todos los aeropuertos de ciudades 
capitales del país con mayor tráfico de pasajeros y frecuencias de rutas

Conectividad Terrestre
El proyecto Centro de Convenciones Tolú Golfo de Morrosquillo cuenta con 4 
Terminales terrestre de buses intermunicipales activos que generan un importante 
tráfico de pasajeros en todas las modalidades de objetivo de viaje.
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El Centro de Convenciones tiene una conectividad en los Terminales de buses 
dentro de las zonas de influencia que le generan en conjunto una movilidad diaria 
de 3.550 buses diarios segmentados por origen destino principales como lo son: 
Cartagena, Medellín, Montería, Sincelejo, Bogotá y Barranquilla.

El transporte terrestre público y masivo de pasajeros presenta una proporción 3 a 1 
respecto al aéreo, más precisamente 3.5 veces, de manera que traspolando los 
datos obtenemos que a través de las terminales de transporte terrestre de pasajeros 
dentro de las zonas de influencia se movilizan anualmente 20 millones de personas 
de distinta motivación de viaje.

Barranquilla posee la Terminal de transporte que de mayores despachos 
(Frecuencia) tiene con los Terminales de las zonas de influencia, en ese orden de 
ideas, Barranquilla es la ciudad que genera la mayor movilidad de pasajeros a esas 
zonas

Objeto de estudio, así como el aeropuerto de Cartagena es clave en una alianza 
con el Proyecto Centro de Convenciones de Tolú para la movilidad de turismo de 
negocios, Barranquilla posee La Terminal de buses de mayor relevancia para el 
origen de los visitantes a las zonas antes mencionadas

Conectividad marítima

La infraestructura de puertos marítimos y de conectividad de pasajeros de Tolu es 
de tipo industrial,(transporte marítimo de carga a granel suelto, no cuenta con 
infraestructura para embarque y desembarque de cruceros internacionales ni 
cuenta con logística de puerto de pasajeros nacionales ni locales masivos, su trafico 
es netamente industrial y recreativo de embarcaciones menores.

Su gran atractivo es el puerto de aguas profundas para la exportación de carbón y 
en ese sentido maneja números importantes a través del puerto Compas,  y a través 
de su terminal portuario ubicado en Tolú, Sucre, logró un récord con el embarque 
de 56.000 toneladas de carbón térmico de exportación en la motonave "FENG LI 
HAI", con destino a Brasil.

El carbón proveniente de Puerto Libertador, Córdoba, fue embarcado a través de 
una banda encapsulada, con lo cual se obtiene una mayor eficiencia operacional y 
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se evita la emisión de material particulado al medio ambiente. Esta operación logró 
una eficiencia operativa aproximada de 10.000 toneladas al día.

Lista de servicios prestados a la carga:

Inspección
Patios
Toma de muestras
Silos
Cargue y descargue
Estiba y desestiba 
Tarja
Reubicación
Almacenamiento a cielo abierto (patios)
Bodegas
Silos
Pesaje
Cubicaje
Embalaje y re embalaje

En una reunión liderada por la empresa portuaria Compas, la única red de puertos 
multipropósito del país, se presentó la proyección de Tolú y del Golfo de 
Morrosquillo como nuevo centro de desarrollo logístico, industrial y turístico de la 
Costa Caribe. Asimismo, el presidente de la Compañía, Andrés Osorio Barrera, 
explicó en detalle la obra de ampliación de su terminal Compas Tolú, el impacto 
social y económico que ha generado en el municipio en los últimos 8 años; así como 
la proyección de crecimiento de la instalación portuaria.
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ANÁLISIS OFERTA ALOJATIVA

1 Introducción:

El Nuevo Proyecto Centro de Convenciones en Tolú presenta una gran oportunidad 
para el desarrollo turístico, comercial e industrial del municipio y los departamentos 
de Sucre y Córdoba, debido a que en el área de influencia no existe un escenario 
igual o similar del Proyecto.

En el presente informe analizamos la oferta alojativa y capacidad de acogida 
esperada del nuevo centro de convenciones desde los datos y resultados obtenidos 
en los estudios de movilidad aérea, terrestre, marítima, capacidad hotelera en 
habitaciones con lo cual articulamos un análisis integral de sus capacidades para el 
desarrollo de eventos de alcance local, departamental, regional, nacional e 
internacional. La distribución de la oferta alojativa y capacidad de acogida se 
concentra en espacios muy concretos coincidentes, en buena parte de los casos, 
con la presencia de los atractivos naturales más relevantes. Como elementos 
preferidos por la demanda. No obstante, parte de la oferta alojativa se localiza en 
áreas con menos aptitudes para desarrollar esta modalidad turística. Por ello 
realizamos un análisis que nos permita determinar la bondad de la adecuación entre 
la oferta y el atractivo turístico mediante la articulación integral de las zonas de 
influencia definidas como próximas o cercanas menores a 200Kms. En concreto, se
propone utilizar las áreas geográficamente ponderadas y su modelo de ajuste para 
determinar si los alojamientos se localizan en las zonas idóneas o, por el contrario, 
están en áreas menos adecuadas para la práctica del turismo de negocios a través 
de la interconexión aérea y terrestre.
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Método y metodología investigación

Método: Investigación de mercado de tipo descriptivo concluyente, como su nombre 
lo indica describimos y analizamos la oferta alojativa y capacidad de acogida 
esperada del nuevo centro de convenciones dentro de las zonas de influencia, 
buscamos mostrar el estado y comportamiento de las variables que tiene como 
objeto de estudio. Las ventajas de haber aplicado el presente método para definir el 
objetivo son:

Analizar estadísticamente los resultados y con variables cruzadas
Identificar tendencias entre la población. 
El presente método preliminar  precede a la investigación concluyente 
más profunda para análisis conjunto de resultados consolidados.
Es extrapolable al resto de la población.

Metodología: Análisis y estadísticas fuentes primarias propias en Tolú, Coveñas, 
Sincelejo, Montería.

-Análisis estadístico con variables cruzadas: Diana Macea Zambrano, Camilo 
Pinillos.

Fuentes

1. Fuentes primarias: datos propios estudio de movilidad, aérea, terrestre, 
marítima, zonas de influencia Tolú, Coveñas, Sincelejo, Montería.
2. Fuentes secundarias: Oferta de habitaciones de hoteles 4 y 5 estrellas con 
más de 20 habitaciones en las zonas de influencia mediante llamada telefónica y 
presencial.

2 Zonas definidas de influencia de acuerdo con la distancia, conectividad y 
hábitos de pasajeros

Definimos una acción estándar donde consideramos a partir del presente estudio 
bajo condiciones de distancia, conectividad, hábitos, frecuencias los hoteles de 4 y 
5 estrellas zonas de influencia al proyecto Centro de Convenciones Tolú Golfo de 
Morrosquillo.

La zona primaria de estudio es:
1. Tolú:         (0Km)
2. Coveñas   (22.1Km)
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De 200Kms o menos se consideran dentro de la zona de influencia al proyecto:
Por cercanía a 200 km:

3. Montería: (80km)
4. Sincelejo: (50Km)   
                         

3  Análisis de la oferta alojativa y capacidad de acogida esperada del nuevo 
centro de convenciones

El Proyecto Centro de Convenciones de Tolú es la punta de lanza en el desarrollo 
turístico, comercial, industrial del municipio, zonas de influencia (Coveñas, 
Sincelejo, Montería) y sendos departamentos. En la actualidad no se ofertan 
espacios de igual o similares condiciones que permitan generar eventos de 
importante movilidad y aforo.

Tolú y Coveñas cuentan con una oferta alojativa de diferentes niveles y 
características, las cuales van desde hospedajes rudimentarios en casas sin 
condiciones mínimas de infraestructura y hasta servicio de altos niveles que 
permiten el goce efectivo del atractivo turístico del área.

La oferta alojativa comprende servicios de habitación individual, acomodación 
doble, compartida (hostal, Restaurantes, Turismo, Salones de eventos de baja 
capacidad de aforo, comercio básico de prendas de vestir y de uso turístico, 
actividades de turismo, recreación con 201 empresas, la oferta esta distribuidas
desde el casco urbano hasta áreas de acceso, playas, zonas verdes, corregimientos 
adyacentes con lo cual su actividad es desarrollada hacia el turismo recreativo.

La capacidad de habitaciones está definida de acuerdo a la oferta y demanda actual
y se desarrolló de manera natural en ese sentido se satisface la necesidad de los 
visitantes en las condiciones de infraestructura actuales y en temporadas de 
Diciembre-Enero, Semana Santa, Junio-Julio, Semana de receso Uribe- alcanzando 
casi el 100% de ocupación, es en esos momentos donde las condiciones actuales 
no permiten atender un evento regional, departamental, nacional y mucho menos 
internacional en las temporadas mencionadas debido a que la oferta es igual a la 
demanda, pero adicionalmente en baja temporada toda la oferta alojativa de Tolú y
Coveñas también es insuficiente para un evento de importantes características de 
visitantes y participantes; las ofertas sumadas en conjunto de estos 2 municipios 
(Tolú Coveñas) obtenemos 358 habitaciones con lo cual no se alcanza un atractivo 
con (capacidad moderada) para eventos.
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La viabilidad del Proyecto Centro de Convenciones Tolú se centra en la articulación 
integrada en oferta alojativa y de movilidad terrestre y aérea entre las zonas de 
influencia por proximidad y/o cercanía menor de 200Kms, en total se logra obtener 
una disponibilidad en Tolú, Coveñas, Sincelejo, Montería de 987 habitaciones, así
el Proyecto Centro de Convenciones se presenta con una disponibilidad hotelera 
asequible en toda temporada debido a que en Sincelejo y Montería la disponibilidad 
es atractiva en alta en temporada, por lo tanto en Diciembre, Enero, Junio-Julio se
hace posible el desarrollo de eventos de alcance nacional e internacional.

Para que la oferta alojativa sea atractiva al visitante se debe mejorar las condiciones 
de la terminal de transporte de Tolú y Coveñas, con la cual la interconexión aérea y
terrestre resulte favorable en frecuencias, destinos y coincidente a la realización de 
eventos.

4 Conclusiones

Solo con un plan de mejoramiento de interconexión aérea y terrestre con el Proyecto 
Centro de Convenciones de Tolú en frecuencias y horarios más amplios que 
permitan el retorno de los visitantes y participantes en las horas de cierre del evento 
a sus hoteles dentro de toda la zona de influencia (Coveñas, Sincelejo, Montería)
se logra convertirlo en un atractivo con potencial de visitantes a eventos de alcance 
nacional e internacional

Barranquilla y Cartagena son las ciudades de origen que mayor número de 
despachos se realizan con conexión directa- indirecta y/o terrestre hacia Tolú,,  
Barranquilla desde su terminal de transporte y Cartagena desde el Aeropuerto 
Rafael Núñez.

El Centro de Convenciones tiene una influencia en los aeropuertos Las Brujas de 
96.211 pasajeros nacionales al año, Los Garzones de 931.499 pasajeros, Rafael 
Núñez de 4,482.482, Golfo de Morrosquillo de 40.033 en 2022,  para un total de 
5,550.225 pasajeros nacionales,  sumado a los internacionales con 922.880 
pasajeros, con lo cual obtenemos 6,473.105  

A través de las terminales de transporte terrestre de pasajeros dentro de las zonas 
de influencia se movilizan anualmente 20 millones de personas de distinta 
motivación de viaje.

El sector alojativo presenta una característica de crecimiento o decrecimiento de 
acuerdo a las fuerzas del mercado (oferta y demanda) de manera que su intención 
de ajustarse para atender las necesidades del Nuevo Proyecto Centro de 
Convenciones seria de manera reactiva, ellos reaccionarían de acuerdo a las
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necesidades del momento con ampliación de un mayor número de habitaciones, por 
lo tanto la realización de un evento de alcance nacional e internacional sin la 
integración y articulación de toda la oferta de las zonas de influencia no podría 
asimilar la demanda momentánea en un momento especifico, solo se satisface con 
la articulación integrada de alojamiento y movilidad.

El crecimiento de la capacidad alojativa se daría manera natural progresivamente, 
pero no de manera instantánea. Por lo tanto la integración de las zonas de influencia 
es la correcta manera de ofertar en las dimensiones adecuadas la demanda 
alojativa a través de la conectividad terrestre y aerea
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ANÁLISIS PLANTA HOTELERA DE DESTINO

1 Introducción:

El  presente  estudio describe el sector hotelero y turístico  en  municipios  de  Tolú, 
Coveñas y el área de influencia por proximidad y cercanía menor a 200 kilómetros 
de Sincelejo y de Montería. Este estudio es descriptivo no concluyente. 

Se tomó una muestra estratificada de 105 visitantes (huéspedes) y 67 empresas de 
hotelería. Aplicación de entrevista abierta y de manera verbal dirigida a turistas 
(visitantes de todo tipo de motivación de viaje) y funcionarios de rango medio y/o 
alto operativo, análisis documental fuentes secundarias. Estos dos municipios está 
compuesto mayoritariamente  por  Microempresas, el 94% de los entrevistados
cuenta con una planta de trabajadores en una media de 1 a 10 empleados, se 
evidencia con fuentes secundarias que en temporada alta la ocupación es próxima 
al 99%, aunque en el promedio anual, sólo un 5% mantiene un 65% de ocupación 
y un 60% permanece debajo de la media. El Proyecto Centro de Convenciones de 
Tolú permitiría implementar estrategias para brindar espacios que desarrollen el 
destino turismo recreativo y de negocios desde lo tradicional, pero diversificando los 
servicios, aprovechando el potencial natural y cultural de la región.
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Del Plan Estratégico de Desarrollo Turístico de Sucre (Fondo de Promoción 
Turística & Gobernación de Sucre), se identificaron más de 100 atractivos turísticos, 
lo cual constituye una gran oferta. El 40% de estos atractivos se ubican en la 
subregión Golfo de Morrosquillo, 20% en los Montes de María, 16% en las Sabanas, 
20% en el San Jorge y el 4% en La Mojana. Todo ello evidencia que la subregión 
del Golfo de Morrosquillo es la zona turística por excelencia en el departamento de 
Sucre.

La muestra de la población de empresarios turísticos tuvo como fuente a la Cámara 
de Comercio de Sincelejo, que registra en sus bases de datos 201 empresas. De 
ellas, 56 están en liquidación y 145 son empresas legalmente constituidas en los 
municipios de Tolú y de Coveñas. Todas estas conformaron la población  objeto  de  
estudio,  sin  embargo,  al  aplicar  las entrevistas en  campo,  solo  se  encontraron  
97 empresas turísticas disponibles, situación por la cual se decidió trabajar con esta 
cantidad.  Instrumentos El estudio incorpora en su metodología la aplicación de 
instrumentos para la realización de encuestas. Se emplearon varias técnicas de 
investigación: Análisis  documental, que realiza un análisis de las fuentes 
secundarias encontradas; Entrevista  a  expertos, es decir, conversación cara a cara 
con  expertos  del  sector  turístico  de  Tolú  y  Coveñas,  con  el  fin  de  conocer  
la  estructura  turística,  su posición dentro de la economía regional, características 
de las tendencias laborales, entre otros; Entrevista directa,    aplicándose  cuatro  
instrumentos  de  este  tipo. Procedimientos: El proyecto se desarrolló en cuatro 
etapas, así: Etapa 1: se analizó la estructura empresarial según la ley 590 de 2004, 
de acuerdo con el tamaño de la empresa, servicios y productos que ofrece; Etapa 
2: Se evaluó la oferta turística a través de la competitividad con respecto a los 
conceptos: factores productivos, las condiciones de la demanda, características de 
las industrias conexas, estrategias, estructuras y rivalidad de las empresas; Etapa 
3: se evaluó la demanda turística según las variables: procedencia del turista, 
estancia, frecuencia  de  visitas  al  municipio,  motivo,  medios  de transporte, entre 
otros aspectos.  

Método y metodología investigación

Método: Investigación de mercado de tipo descriptivo concluyente, como su nombre 
lo indica describimos el escenario de conectividad terrestre dentro de las zonas de 
influencia, buscamos mostrar el estado y comportamiento de las variables que tiene 
como objeto de estudio. Las ventajas de haber aplicado el presente método para 
definir el objetivo son:

Analizar estadísticamente los resultados y con variables cruzadas
Identificar tendencias entre la población. 
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El presente método preliminar  precede a la investigación concluyente 
más profunda para análisis conjunto de resultados consolidados.
Es extrapolable al resto de la población.

Metodología: Entrevista directa con los hoteles, agencias, empresas de turismo en
Tolú, Coveñas, Sincelejo, Montería.

Recursos Humanos: un operador de campo y un desarrollador para búsqueda y 
selección de fuentes secundarias:

Operadores de campo: Johnny Baldovino entrevistas directas a funcionarios de
empresas hoteleras de rango medio y alto, operativos y administrativos, agencias 
de turismo

Desarrollador fuentes secundarias: Diana Macea Zambrano datos virtuales 
hoteles de 4 y 5 de igual o mayores de 20 habitaciones, agencias de turismo en 
operación zonas de influencia Tolú, Coveñas, Sincelejo, Montería.

Fuentes

1. Fuentes primarias: Entrevistas Abiertas, funcionarios operativos y 
administrativos de las empresas de hotelería y agencias de turismo de las zonas de 
influencia, Tolú, Coveñas, Sincelejo.
2. Fuentes secundarias: Oferta de habitaciones de hoteles 4 y 5 estrellas con 
más de 20 habitaciones en las zonas de influencia mediante llamada telefónica y
disponibilidad en medios.

2 Zonas definidas de influencia de acuerdo con la distancia, conectividad y 
hábitos de pasajeros

Definimos una acción estándar donde consideramos a partir del presente estudio 
bajo condiciones de distancia, conectividad, hábitos, frecuencias los hoteles de 4 y 
5 estrellas zonas de influencia al proyecto Centro de Convenciones Tolú Golfo de 
Morrosquillo.
La zona primaria de estudio es:

1. Tolú: (0Km)
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2. Coveñas (22.1Km)
De 200Kms o menos se consideran dentro de la zona de influencia al proyecto:
Por cercanía a 200 km:

1. Montería: (80km)
2. Sincelejo: (50Km)

               CIFRAS ZONAS DE INFLUENCIA

Gráfico 1. Número de trabajadores en planta

El 96% de los participantes dice que planta de personal tiene de 1 a 10 trabajadores. 
Esto confirma la clasificación por número de trabajadores establecida en la Ley para  
el  Fomento  de  las  Micro,  Pequeñas  y  Medianas  Empresas,  la  cual  menciona
que  las Microempresas son las que tengan una planta de personal inferior a 10 
empleados. Por lo anterior, estos municipios son principalmente de Microempresas.

fico 1. Número de trabajadores en planta
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Gráfico II. Tipo de emprendedores: empresario, turístico, inversionista o alguien 
que heredó un patrimonio familiar.

La mayor proporción de los participantes se consideran empresarios de la zona de 
Tolú y Coveñas, es decir, un 62% es empresario turístico, otros se autodefinen como 
un heredado de patrimonio familiar.  

62%
23%

15%

Perfil del propietario

Empresario turistico Inversionista Herencia de patrimonio
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Gráfico III. No. Habitaciones en hoteles

Se evidencia que los hoteles de los sendos municipios son microempresario y 
adicionalmente cuentan con una oferta en el número de habitaciones menor a 20 
en su mayor cuya capacidad es de 1 a 10 habitaciones (25,8%), de 11 a 20 (18,6%). 
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Gráfico IV. Ocupación anual

Se presenta una afluencia de huéspedes diciembre, Junio-Julio, enero, Semana 
Santa, Semana Uribe de receso,  Pero en los demás periodos se presenta una baja 
y muy baja ocupación, donde los hoteles de 4 y 5 estrellas son los más perjudicados 
porque sus costos de operación son altos en relación a los demás de menor 
categoría.
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ANÁLISIS SECTOR HOTELERO TOLÚ

Tolú presenta un importante número de oferta en hospedaje formal e informal donde 
su espectro de niveles va desde hostales informales rudimentarios hasta hoteles de 
primer nivel.
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La oferta específica de habitaciones de hotel de 4 y 5 estrellas es de 191,
(Capacidad baja) con los cual es evidente que para el desarrollo de eventos de 
alcance nacional e internacional que se generan en el Proyecto Centro de 
Convenciones es necesario ampliar la oferta hotelera e integrar las ofertas de las 
demás zonas de influencia con la excelente conectividad que se ya existe en 
transporte público de pasajeros intermunicipal

ANÁLISIS SECTOR HOTELERO COVEÑAS

La oferta de habitaciones de hotel 4 y 5 estrellas de Coveñas es de 167, similar a
la oferta de Tolú con 191,  sumadas en conjunto de estos 2 municipios obtenemos 
358 habitaciones con lo cual obtenemos un atractivo con (capacidad moderada) 
para eventos importantes.                      
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ANÁLISIS SECTOR HOTELERO SINCELEJO, 

(ZONA DE INFLUENCIA POR PROXIMIDAD)

La oferta de habitaciones de hotel 4 y 5 estrellas es de 251,  es más importante que 
la de Tolú y Coveñas por separado. Sincelejo está ubicado a 30 minutos de Tolú 
(50 Kms) lo cual es una zona de hospedaje complementaria a eventos de 
importantes aforos.

La oferta de habitaciones de 4 y 5 estrellas integradas de Tolú, Coveñas y Sincelejo 
es de 609, así obtenemos una (capacidad aceptable) para eventos importantes)
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La conectividad terrestre de servicio público de pasajeros es favorable por los 
horarios y frecuencias de despachos en ambos sentidos Tolú Sincelejo y Sincelejo 
Tolú.

ANÁLISIS SECTOR HOTELERO MONTERÍA,

(ZONA DE INFLUENCIA POR PROXIMIDAD)
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La oferta de habitaciones de hotel 4 y 5 estrellas es de 378, Representa la mejor 
capacidad de todas las zonas de influencia por proximidad. La capacidad de oferta 
de habitaciones de Montería es superior a la de Tolú y Coveñas sumada.

Integrando las ofertas de estas 4 ciudades Tolú, Coveñas, Sincelejo y Montería 
obtenemos 987, la cual representa una (capacidad buena) para eventos de alcance 
nacional.

3 Conclusiones

La oferta de habitaciones en hoteles de 4 y 5 estrellas de Tolú por si solo no puede 
cubrir las expectativas y demanda de un evento importante que se desarrolle en el 
Proyecto Centro de Convenciones de Tolú, mientras que la oferta integrada de las 
ciudades definidas de influencia por proximidad permiten la realización de eventos 
ya que se alcanza una oferta combinada de casi 1.000 habitaciones.

Esto representa una capacidad lo suficiente para la normal operación del Proyecto 
Centro de Convenciones siempre y cuando no se desarrollen en temporada alta 
(Diciembre, Enero, Junio, Julio, Semana Santa, Semana de receso Uribe), porque 
la disponibilidad de habitaciones es casi cero (0) considerando que en esas fechas 
la ocupación es muy alta llegando caso al 100%, lo cual impediría el normal 
desarrollo de un evento de alcance nacional e internacional.
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COTELCO, seccional Córdoba
Gobernación de Sucre, Documento inventario turístico de Tolú 
inventario de atractivos y servicios turísticos del departamento de 
sucre
Alcaldía de Tolú
Base de datos Cámara de Comercio de Sincelejo
Universidad Simón Bolívar, estructura empresarial del sector turístico 
en los municipios de tolú y Coveñas.
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Fuentes propias

Entrevistas a funcionarios área comercial operativa y administrativa de 
hoteles, filtro y definición de la categoría del hotel, número de 
habitaciones, perfil administrativo.
Entrevistas huéspedes.
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